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Emsua272 edicdo, pesquisada ABRAS, em parceriacoma NielsenlQ, revela
asmatrcas preferidas dos shoppers e como as mudangas no consumoe no
cenario macroeconomico estdo redesenhando o desempenho nas gondolas

Protagonismo feminino Lojado futuro
Osdesafios, osavancos e as estratégias das Tecnologia, dados e eficiéncia
mulheres que estdo ampliando seu espaco jatransformam operacao

esuainfluéncia no varejo alimentar do supermercado hoje
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A qualidade que o cons 4 conhece
agora em uma embalagem pratica, moderna
_epronta para conquistar ainda mais espaco
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A Nutrinéctar é uma marca nacional presente nos principais pontos
de venda do Brasil e estd entre as lideres de mercado em seu
segmento, reconhecida por levar sabor, qualidade e uma trajetéria
solida de crescimento e confianga no mercado de bebidas.

Agora, com a nova versdo em lata, a marca amplia seu portfédlio e
oferece ao mercado uma solugéo estratégica que une conveniéncia,
forte apelo no PDV e alta aceitagdo do consumidor. A embalagem
prética valoriza a exposi¢ao e acompanha a tendéncia de consumo
imediato, impulsionando as vendas.

Nutrinéctar em lata: mais praticidade para o consumidor e mais
oportunidades para o seu negdcio.

ariza.com.br | 0O »




ABRAS 2026. Aproveito para estender meu
convite pessoal a todos vocés para esse en-
contro. O Smart Market ABRAS retine to-
das asiniciativas promovidas pela ABRAS
paraelevar a performance das empresas e
dos profissionais do varejo alimentar. Ano-
temnaagenda: dias 27 e 28 de abril no Pro-
Magno Centro de Eventos, em Séo Paulo.
Este ano, langaremos a comunidade e
o painel de gestdo supply chain, e dentro da
agendadeinovagdo, realizaremos o Hacka-
thon Jovens Supermercadistas ABRAS
2026. Sera um espaco intensivo de cocria-
¢lo paraenfrentarmos desafios reais do se-

nontode vista | palavia dopresidente

OPAT avancaeo
varejo alimentar
sereinventa

ostaria de refletir sobre um momento decisivo que estamos
vivenciando. O Programa de Alimentacéo do Trabalhador
(PAT) passa por uma modernizagdo fundamental. Apds
== anosdedidlogo transparente e trabalho consistente de todo
osetorsupermercadista, finalmente vemos avangos praticos tor com solugdes inovadoras. E uma opor-
entrarem em vigor, trazendo mais equilibrio e clareza para tunidade de conectar novas geragoes a
um sistema que ha muito tempo precisava evoluir. EEIPEIELEEM  construgio do futuro do varejo alimentar,

O teto do custo total efetivo sobre os valores transacionados [UECILUFEIIGEREMN  estimulando talentos com viséo estratégica
em 3,6%, aredugdo do prazo de reembolso em até 15 dias da data detodososatores [ espirito empreendedor. Estarei 14 acom-
da transacéo, a obrigatoriedade de abertura dos arranjos fecha- envolv.id.os sdo panhando de perto e convido os jovens a
dos para as operadoras com mais de 500 mil usudrios, em maio;e, essenCIafls para participarem desse movimento.
emnovembro, aobrigatoriedade de abertura do arranjo para ope- garantir que Todos esses movimentos, essas mu-
radoras de arranjo fechado com menos de 500 mil usudrios e a oPAT c.on’clnue dangas e essas conquistas tém um tnico
. s - cumprindo seu L . .
interoperabilidade completa da rede de aceitacéo, representam papel: assegurar propésito: melhorar a vida de cada cida-
marcos relevantes de modernizagdo do PAT. alimentacdo de déo brasileiro. Todo grande projeto come-

Ao mesmo tempo, é fundamental que todos estejam atentos qualidade ao ¢a pequeno, mas ganha for¢a quando é
ao cumprimento das regras. Caso operadoras emitam beneficios trabalhador e construido com propésito e compromisso
fora das normas do PAT ou adotem préticas que desvirtuem a fi- promoverum com a sociedade. Por isso, neste Dia do
nalidade do programa, estardo sujeitas as san¢des previstas. A ambiente mais Consumidor, queremos parabenizar cada
fiscalizagdo e a responsabilidade de todos os atores envolvidos [EETTR(IEICRGI LIS  brasileiro que passa diariamente por nos-
sdo essenciais para garantir que o PAT continue cumprindo seu sas lojas. Sdo cerca de 30 milhdes de pes-
papel: assegurar alimentagéo de qualidade ao trabalhador e pro- JOAO GALASSI soas atendidas todos os dias, e é para cada
mover um ambiente mais justo para todos. Presidente uma delas que trabalhamos com dedica-

Outra conquista importante foi a aprovacéo do Projeto de Lei daABRAS ¢éo, buscando avancgar e conquistar me-
2158/2023 pela Camara dos Deputados, que autoriza a instalagio de lhorias que realmente fagam diferenga na
farmécias completas em supermercados, com presenca obrigatéria vida da populagéo brasileira.

Antes deencerrar, fago questdo de pres-
tar uma homenagem especial. Neste més
demarco, celebramos também as conquis-
tas das mulheres e suas contribui¢des ines-
timéveis para a sociedade. No varejo ali-
mentar, o papel delas é essencial. Sdo mu-
lheres que organizam, cuidam, lideram, to-
main decisoes firmes e movimentam dia-

de farmacéutico e cumprimento integral das normas sanitrias. A
medida representa um avancgo estruturante para o varejo alimentar
e para a sociedade, ao integrar satide, economia e conveniéncia em
um modelo ja consolidado internacionalmente.

Agora, nos preparamos para um dos periodos mais estraté-
gicos do nosso calenddrio. A Pesquisa Ranking ABRAS 2026,
omaisimportante retrato do varejo alimentar brasileiro,
estd em sua reta final. H4 49 anos, o estudo acompanha
com rigor os indicadores de estrutura e o desempenho
do setor e se consolidou como a principal ferramenta
para compreender a evolugdo e a forca econémica do
nosso segmento. Por isso, refor¢o o convite para que
todas as empresas participem do levantamento,
conduzido pelo nosso Departamento de Pesquisa e
Economia em parceria com a NielsenIQ.

Os resultados serdo apresentados no tradicional
Jantar do Ranking ABRAS, durante o Smart Market

riamente um setor presente na vida de mi-
lhées de brasileiros. Quero parabenizar
todas as mulheres supermercadistas e, de
forma muito especial, minha esposa, Vir-
ginia Galassi.

Movimento, forga e resiliéncia sdo o
que temos pela frente, em prol das fa-
milias brasileiras e da sociedade.
Vamos em frente! @
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A ESCOLHA CERTA SE FAZ NO DETALHE.

Com qualidade e praticidade, estamos
presentes na rotina do consumidor,
todos os dias.

i fobras.com.br O] @produtosparana |47 /fobras.br " @produtos.parana




nota da editora

Presenteefuturo
do consumo
nas gondolas

>>Quando planejo o calendadrio editorial da SuperHiper, sempre
acompanho de perto as pesquisas mais relevantes para o varejo
alimentar. Entre elas, uma é aguardada com especial expectativa:
o estudo que publicamos nesta edigéo, a 272 edi¢do do Lideres de
Vendas, pesquisa realizada pela ABRAS em parceria com a
NielsenlIQ, uma das principais referéncias sobre consumono Pais.
A partir desses dados, o setor ganha umavisédo ampla das tendén-
cias e das oportunidades estratégicas que devem orientar o ano.

Com essas informagdes em méos, o supermercadista conse-
gue planejar melhor ositens quelevara para aloja e compreender
com mais precisdo as preferéncias do consumidor. Como ja des-
tacamos em outras edi¢des, os habitos de compra seguem em
transformacéo, desde os tipos de produtos até os formatos deloja
preferidos e a frequéncia de consumo. O estudo se consolida,
assim, como um verdadeiro guia para que o varejo e a induistria
planejem juntos os préximos passos.

Aproveitando esse movimento de mudanga no comportamento
deconsumo,abordamostambémainfluénciadosmedicamentos para
emagrecimento na cesta de compras do shopper. Em busca de uma
vida mais saudével e equilibrada, esse comportamento ja impacta o
mix das lojas. Os supermercados percebem esse efeito e comecam a
adaptar sua oferta para atender a novas demandas. Néo se trata mais
de tendéncia, é umarealidade que ja se reflete nas gondolas.

E,falando emrealidade, talvez sejahora de atualizar um conceito:
janéo falamos apenas em loja do futuro, mas em ponto de venda do
presente. Ovarejoalimentartemincorporado tecnologias e solucoes
capazes de impulsionar eficiéncia operacional, ampliar margens e
alinhar as atividades do dia a dia as transformagoes do mercado.

Outro destaque desta edicéo é o especial sobre a forga de tra-
balho das mulheres no varejo alimentar, que avanca gradualmen-
te rumo a posicdes de lideranca. A equipe de SuperHiper ouviu
supermercadistas e profissionais que inspiram com suas trajeté-
rias e contribuem para fortalecer a presenga feminina no setor.

O resultado é uma edigéo robusta, atual e repleta de andlises
relevantes, pensada para que vocé, leitor, continue conectado ao
que hd de mais importante no varejo alimentar. Boa leitura! @

CONTATE A SUPERHIPER
= ABRAS

Avenida Di6genesRibeirodeLima, 2.872
AltodaLapa- CEP: 05083-901- Séo Paulo - SP
Telefone: (11)3838-4500

Informagdes e sugestdes de pauta:
redacaosh@abras.com.br

instagram: @superhiperoficial @

CanalSHno
WhatsApp
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PRECIFIQUE COM MAIS e

Velocidade, sofisticacao e baixa mao de obra.
Tenha mais autcnomia na troca de precos
do seu Comercio Com & marca que voece confia.
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PARA SUPERMERCADO, MERCEARLA, ARMAZCKM, PERFUMARLA, FARMACIA, HORTIFRUTI E PET SHOP
PARA TODO O VAREJO E ATACADO. PARA O 5EU NEGOCID ACELERAR.

QUEM POE
NA BALANGA,

Toledo do Brasil ESCOLHE PRIX.

Inclustria de Balancas Lida



I0jal DaSenta

Onovoclima
doDaSanta

Varejista aposta na forca de fornecedores
parceiros e clientes parareestruturar o
negécio e voltaraoperar “noazul”

POR GISELICABRINI

>>A exemplo do que acontece no mundo da aviagédo, redes
varejistas também estdo sujeitas a turbuléncias. Ou seja, a
momentos de instabilidade causados por diversos fatores
aleatorios a atividade em si.

E foiisso que aconteceu com o DaSanta, supermercado
com uma Unica unidade no bairro paulistano da Vila
Mariana, em Sdo Paulo. Depois de uma ampliagdo que feza
area de vendas passar de 850 metros quadrados para 1.500
metros quadrados, com direito a sofisticacéo do espaco ori-
ginal sob a consultoria do arquiteto Julio Takano, da KT
Retail, incluindo adega com padrdointernacional e cozinha
modelo em parceria com a Tramontina, o negdcio precisou
rever arota e se encontra em processo de recuperagio judi-
cial. Umasacudida e tanto, mas 2026 é visto pelo seu funda-
dor, Julio Tadeu Aoki, como um ano promissor. Ou seja, os
indicios sdo de que a tempestade passou e a empresa volta
aoperar sob um céu azul.

Esses novos ventos que sopram agora sobre o DaSanta
néo séo frutos do acaso, mas de muito trabalho, resiliéncia
e, sobretudo, de “gente”, como define Aoki. Gente que inclui
fornecedores que se tornaram parceiros e amigos. Clientela
que tem apoiado e inspirado essa retomada. E de colabora-
dores que permaneceram. Além disso, a transparéncia tem
sido outro pilar importantissimo dessa mudanga de rota.
Aoki veio a publico por meio de duas cartas abertas nas
quais detalhou toda a situagdo da companhia para fornece-
dores, consumidores e funciondrios.
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"Quando estamosimersos
no problema, muitas vezes,
nao conseguimos enxergar
solu¢des nem correcées.
Hoje euvejo queinovar
pode ser muito mais simples
do que euimaginavaantes”

JULIO TADEU AOKI, fundador do supermercado DaSanta

REINVENCAO COMO INOVACAO

O fundador do DaSanta explica que esse processo dolo-
roso, de néo ver o faturamento crescer na magnitude e na
velocidade planejadas, despertounele um novo olhar sobre
o que é inovagéo. “Quando estamos imersos no problema,
muitas vezes, ndo conseguimos enxergar solu¢des nem cor-
recOes. Hoje eu vejo que inovar pode ser muito mais simples
do que euimaginava antes.”

A virada de chave da varejista aconteceu por meio do
apoio oferecido por um grupo de fornecedores parceiros e
dos préprios consumidores que enviaram mensagens néo
s6 desolidariedade, mas com muitasideias, que foram colo-
cadas em pratica. “Recolhemos esse material, analisamos e
fizemos os ajustes necessdrios. Entre esses amigos que tém
nos ajudado muito eu destaco o Bruno Benassi. Toda parte
do hortifriiti esta com ele. O Bruno esta fazendo toda a ges-
tdo e aoperagdo do hortifrti, que representa a maior parte
do nosso faturamento. Ele também estd a frente de itens a
granel [ farindceos e frutas secas].’

Responséveis por 40% do faturamento do DaSanta, os
hortifrttis sempre foram as fortalezas da empresa que teve
origem em feiras livres e, depois, sob o formato de sacoldo
antes de se tornar um supermercado.

Quanto as inovagdes, Aoki destaca a criagdo de um gru-
po de WhatsApp, voltado as ofertas e as novidades, a
ampliacdo de itens panificados de fabricacédo prépria sob a
marca Do Forno e as mudangasnaapresentacéo de promo-
¢des. “Eu sempre adotei uma postura muito low profile em
relacdo ao anincio de ofertas. Nuncafiz tabloide, por exem-
plo, mas os préprios clientes pediram mudangas em relagéo
a isso. Inclusive na forma de comunicacéo disso dentro da
loja. Ends adotamos”

Outramudanca que estd em andamento é a futura ado-
c¢édo da escala de trabalho 5x2. “Ainda nédo consigo detalhar
como e quando serd feita, mas estamos com isso no radar.
Inclusive, dentro dareestruturacéo, jd estamos diminuindo
o horério de funcionamento daloja, principalmente duran-
te os domingos e os feriados”

REESTRUTURACAO

Por conta do processo de recuperacéo judicial, que
estd em andamento, o DaSanta passou por um enxuga-
mento generalizado: de tamanho, de se¢des, de mix e de

colaboradores.
>>>
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lojal DaSanta

“O pior momento foi o segundo
semestre de 2025. Foi muito dificil. Eu
arrisco dizer que o indice de ruptura
chegou a 50% na mercearia [alimen-
tos,limpeza e higiene]. O que nos man-
teve foi a drea de pereciveis. Por isso,
em dezembro de 2025 logo apds o
Natal, decidimos diminuir o tamanho
da loja e voltamos para 850 metros
quadrados de area de venda.
Entendemos que era melhor diminuir
e se reinventar do que néo sobreviver.
A area que foi reduzida estd fechada e
desocupada era a antiga parte do
saldo, mas continuamos usando o
estacionamento, o refeitdrio, o escrit6-
rio e a area de panificagéo.

Aoki acrescenta. “Conservamos
aquilo que, de fato, era essencial e com
potencial de girar rapido. Antes, tinha-
mos cercade 10.000 SKUs. Atualmente
estamos com uns 15% disso. Tiramos
as se¢des bazar (utensilios para casa e
itens para festas), de higiene e perfu-
maria e de artigos para pets.
Mantivemos a adega, mas com bem
menos forcabem comoalinhade con-
gelados. Chegamos a ter 900 rétulos de
vinho. Hoje devemos ter menos de
200", detalha o executivo.

Em relacdo as sec¢oes, ele faz uma
ressalva. Embora a secdo de bazar nédo
existamais, a parte de descartaveis foi
conservada, porém, com menos mar-
cas. “Em descartdveis e algumas cate-
gorias de material de limpeza, por
exemplo, decidimos manter apenas a
marcal{der e mais uma’

Em contrapartida, hortifrti, agou-
gue, peixaria, frios e panificados
ganharam refor¢os. “Aumentamos
muito a parte de itens de fabricagao

10 | SUPERHIPER =Asras
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Essesnovos
ventos que
sopramagora
sobre o DaSanta
nidosio frutos
doacaso, mas
de muito
trabalho,
resiliénciae,
sobretudo, de
"gente”. Gente
queinclui
fornecedores
que se tornaram
parceirose
amigos.
Clientelaque
temapoiadoe
inspirado essa
retomada. Ede
colaboradores
que ficaram

propria. Nesse periodo conseguimos alguns parceiros novos

de insumos que estdo nos apoiando muito. Por exemplo,
passamos a oferecer bolos confeitados e cremosos, além de
mousses e pavés. E ampliamos nossa linha de paes.

Outro aspecto positivo destacado por Aoki que promete
trazer beneficios adicionais a fase atual do DaSanta tem
relagdo com umavitdria do setor supermercadista, apoiada
pela Associagéo Brasileirade Supermercados (ABRAS), que
envolve o vale-alimentacio (VA) e o vale-refeicdo (VR). A
partir de 10 de fevereiro, passaram a valer as mudancgas no
Programa de Alimentagéo do Trabalhador (PAT) previstas
no Decreto n° 12.712, assinado em 11 de novembro de 2025
pelo presidente Luiz Indcio Lula da Silva. Entre as medidas
que entraram em vigor estdo a definicdo de uma taxa tinica
deaté 3,6%, que as operadoras poderdo cobrar de supermer-
cados e restaurantes pelos servigos prestados, e a redugédo
do prazo de repasse dos valores aos estabelecimentos
comerciais para 15 dias. “E uma grande mudanca e muito
positiva para nds. Sempre tivemos demanda para aceitar o
vale-alimentacéo, no entanto, as taxas que pagavamos
eram muito maiores do que a nossa propria margem.

Uma vez que a fortaleza do DaSanta estd na segdo de
hortifritis, as mudancas nos hdbitos de consumo e nadieta
provocada pelo atual boom das chamadas “canetas emagre-
cedoras” também é visto como promissora para os negocios
da varejista.



REFLEXOES E DESAFIOS

Sobre os motivos que levaram a empresa a enfrentar

raios e trovoadas, Aoki avalia que se trata de uma soma
deles. “O p6s-pandemia mudou muito os hébitos dos
consumidores que passaram a sair mais de casa e a via-
jar.Isso compromete arenda. Além disso, houve a ques-
tdo dos juros elevados e o efeito das bets sobre o orca-
mento das familias.

Quantos as ligdes, o executivo acredita muito na
forga da transparéncia. “Nunca escondi esse momento
de fragilidade. Nés conversamos muito abertamente
como demonstrado por meio das cartas abertas que
escrevi descrevendo a nossa situacédo. O retorno dessa
postura veio forte. Nossos clientes continuaram com-
prando conosco. E até fornecedores se solidarizaram
e passaram a oferecer condig¢des especiais durante as
negociacoes.”

Em relacéo aos desafios, Aoki destaca a questdo da
maéo de obra: tanto emrelacdo ao recrutamento quanto
aretencgdo. “Embora tenhamos em nosso quadro profis-
sionais com mais de 25 anos de empresa, é nitido que
grande parte da populacdo prefere a liberdade de ser
motorista de aplicativo ou entregador no lugar de ter
um trabalho formal como celetista. Entdo, néo é sé
questdo deremunerar melhor, mas de motivar esse pro-
fissional a fazer parte do nosso quadro.” @

RESPONSAVEIS

POR
dofaturamentodo
DaSanta, os
hortifrutis sempre
foram as fortalezas
daempresa que
teve origemem
feiraslivres e,
depois, sobo
formato de sacoldo

antes de se tornar

um supermercado

sandra 54

Maior rentabilidade
para o varejo.
Distribuicdo nacional

EXTRUSA-PACK
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www.extrusa.com.br



Varejo | mas damulner

Mulheres novarejoalimentar:

DESARIDS E ESTRATEGIAS

Embora predomine no setor supermercadista, aforca de trabalho feminina ainda
avanca gradualmente rumo alideranga. Mentoria e sponsorship ganham

protagonismo como alavancas para acelerar essa trajetéria

PORRAQUELSANTOS

>>0varejo alimentar brasileiro estad entre os maiores empre-
gadores do Pais. Segundo o Ranking ABRAS 2025, em parce-
ria com a NielsenIQ, as redes de supermercados faturaram
R$ 1,067 trilhdo, o equivalente a cerca de 9,12% do Produto
Interno Bruto (PIB) nacional, e geraram mais de 9 milhoes
de empregos diretos e indiretos em 2024. No mercado de
trabalho como um todo, a participacéo feminina atingiu
48,1% em 2025 — o maior nivel desde 2012, de acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). O
cendrio também inclui cerca de 10,35 milhoes de mulheres
afrente de negdcios préprios e avangos recentes em legisla-
¢besvoltadas a transparéncia salarial.

Quando se trata do varejo supermercadista, a presenca
feminina sempre foi numerosanaslojas e operagées — uma
espécie de “porta de entrada acessivel”. O que comega a
mudar agora é a ocupagéo de posi¢des de comando, ainda
quedeformagradual. De acordo com levantamento daBain
& Company, consultoria global de estratégia e gestéo, entre
2019 e 2024 a participagdo de mulheres em cargos executi-
vos no Brasil passou de 23% para 34%, enquanto o percen-
tual de CEOs do sexo feminino dobrou, de 3% para 6%.
Mesmo com sinais positivos, aequidade ainda precisa avan-
car. Dados internacionais mostram que apenas 30% dos
cargos gerenciais no mundo sdo ocupados por elas, e pouco
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Quandose
tratadovarejo
supermerca-
dista, a
presenca
feminina
sempre foi
numerosa
naslojase
operacoes.

O quecomeca
amudar agora
éaocupacao
deposicoes
de comando,
aindaquede
formagradual

mais de um quarto dos assentos em
conselhos corporativos pertence as
mulheres, segundo a Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT).

A presidente da Associacgéo
Brasileira dos Mentores de Negécios
(ABMEN), Renata Haje, observa que
o varejo alimentar ainda associa
lideranca a disponibilidade irrestri-
ta. “Sem conhecer as regras infor-
mais do jogo corporativo e umarede
de apoio estruturada, muitas profis-
sionais permanecem concentradas
na base’, analisa.

A dinamica do setor reforca esse
cenario. Jornadas estendidas e atua-
¢do frequente em finais de semana
limitam mobilidade e acesso a fun-
¢Oes estratégicas. “O obstaculo ndo
esta na competéncia, mas em um
modelo que mede desempenho pelo
tempo de permanéncia.” Para a exe-
cutiva, a evolugéo passa por reconhe-
cer lideranga pelo impacto gerado e
pela capacidade de entrega, nédo ape-
nas pelas horas dedicadas.



“0 avango da presenga feminina
em cargos executivos existe, mas ain-
daocorre em ritmo mais lento do que
onecessario e, muitas vezes, depende
de iniciativas pontuais ou de lideran-
cas especificas dentro das empresas.
No varejo, ha redes com programas
internos de formacéo, promogéo e
capacitacdo que geram resultados
concretos, mas isso ainda néo signifi-
caque o setor tenha se tornado estru-
turalmente equanime’, afirma a CEO
da Connect Shooper, Fitima Merlin.
Ela destaca que o gargalo mais critico
estd na transigdo para cargos de dire-
toria e presidéncia. “E nessa etapa
que a presenca feminina sofre a que-
damaisacentuada, ficando, em geral,
abaixo da faixa de 20% a 30% nas dire-
torias do varejo.”

Outrodesafio é o acesso aos conse-
lhos, que exige repertério, networking,
visibilidade e patrocinio (sponsorship)
profissional. “Historicamente, a maio-
ria dos conselhos é masculina, e as
indicagbes partem de circulos muito
préximos’, diz Fatima. A prépria exe-
cutiva vivenciou essa realidade: em
2025, passou a integrar o conselho da
Coop, a maior cooperativa de consu-
mo da América Latina, constatando
que aausénciade mulheresnos conse-
lhos néo é falta de competéncia, mas
de acesso, visibilidade e intencéo
estruturada.

Como forma de superar essas bar-
reiras, ela cita alavancas que foram
decisivas em sua trajetdria: programas
de formacdo e certificacdo, constru-
céo ativa de networking, participagédo
em comités de entidades como a
Associacéo Brasileira de Conselheiros
Certificados (ABC3), iniciativas de
mentoria e sponsorship, atuagéo como

palestrante e painelista, producéo de
>>>
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e

conteudos e livros, além de projetos
pro bono para ganhar visibilidade e
experiéncia.

EXEMPLOS DE SUPERACAO

Outra histdria ligada a mérito e
constancia é a da CEO do Grupo
Vanguarda, no Piaui, Van Fernandes.
Assim como Fatima, ela avalia que o
avanco feminino na alta lideranca é
gradual e resulta de formacéo, expe-
riénciareal e coragem. “Hoje vejo mais
mulheres em cargos de geréncia, dire-
toria e até conselho, mas ainda hd um
caminho mais exigente para elas. O
erro do homem costuma ser interpre-
tado como risco. Ja o da mulher, mui-
tasvezes, éinterpretado como falhade
competéncia. Isso ndo é discurso. £
observagdo pratica’, argumenta.

Van construiu sua trajetdria profis-
sional inteiramente no varejo alimen-
tar, enfrentando concorrénciaintensa
e ciclos economicos adversos. De ori-
gem simples, comecou a trabalhar
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“Atualmente ha
mais aberturae
0Ss processos
priorizam
competéncia
técnica. A
mulher
conquistou
espago como
profissional e
lider, semquea
maternidade
sejavistacomo
obstaculo”
ANDREAMAIA,
gerente de Gente &
Culturada Coop

"N3o desistam. As barreiras diminuiram, mas ainda
existem. Acreditem na capacidade de vocés, busquem
conhecimento e ocupem os espacos que tambémsao
nossos por direito”

AMANDA FERNANDES, gerente comercial da rede Bom Lugar

cedo e aprendeu o negdcio na pratica, dividindo decisées,
responsabilidades eriscos. Em 2019, assumiu o comando da
rede apds areestruturacéo donegdcio familiar,imprimindo
sua propria identidade na gestéo, com foco em eficiéncia,
modernizagdo e experiéncia de compra.

No grupo, a presenca feminina em dreas estratégicas
néo é “fruto de politicas de vitrine ou metas artificiais”,
como elamesma diz. “Temos mulheres em posi¢des execu-
tivas, muitas delas vindas da base operacional. Aqui nin-
guém sobe por narrativa. Sobe quem sustenta responsabi-
lidade, resolve problemas e quem aguenta o peso da decisédo
quando néo hd aplausos.”

Van observa ainda que ser mulher e estar no comando
tem seu preco. “Vocé é mais observada, menos perdoada e
raramente protegida’. Segundo ela, a lideranc¢a feminina
exige maturidade precoce paralidar com decisées solitarias
e com a auséncia, muitas vezes, de compreenséo imediata
diante de escolhas dificeis.

Andrea Maia é outra executiva do setor que comprova
que a lideranca feminina se constréi por preparo técnico e
resiliéncia. Andrea iniciou sua carreira em projetos do



Servico Nacional de Aprendizagem de
Cooperativismo do Estado de Sédo
Paulo (Sescoop/SP) voltados ao forta-
lecimento do segmento no estado
paulista, com passagem por iniciativa
internacional junto a Universidade de
Mondragén, na Espanha. Foram dez
anos dedicados ao desenvolvimento
do sistema cooperativista antes de
ingressar no varejo alimentar.

Na Coop, com sede administrativa
em Santo André, assumiu a drea de
recursos humanos e liderou a implan-
tacdo de um projeto de atendimento
humanizado, reconhecido nacional-
mente pela Organizagdo das Coopera-
tivas Brasileiras (OCB). Posterior-
mente, a frente do Desenvolvimento
Humano e Organizacional, conduziu a
transformagédo cultural da cooperati-
va, reforcando o papel estratégico da
gestdo de pessoas em um setor de mar-
gens pressionadas.

Em 2023, assumiu a geréncia de
Recursos Humanos no Sicoob Central
Cecresp, ampliando sua experiéncia em
estrutura de cargos, remuneracdo e

“Temos
mulheresem
posicoes
executivas,
muitas delas
vindasdabase
operacional.
Aquininguém
sobe por
narrativa. Sobe
quem sustenta
responsabili-
dade, resolve
problemase
quemaguentao
pesodadecisdo
quandondoha
aplausos”

VAN FERNANDES,
CEOdogrupo
Vanguarda

governangca. Dois anos depois, retornoua Coop paraliderar,em
ambito executivo, a drea rebatizada como Gente & Cultura.

Para Andrea, o avango feminino na alta lideranga é per-
ceptivel, ainda que progressivo. “Atualmente ha mais aber-
tura e os processos priorizam competéncia técnica. A
mulher conquistou espaco como profissional e lider, sem
que a maternidade seja vista como obstaculo’, afirma a
gerente de Gente & Cultura da Coop.

VIVENCIAS QUE INSPIRAM

Cada desafio no chamado “chéo de loja” é um degrau
para a construgéo da lideranga feminina no varejo alimen-
tar. A gerente comercial da rede Bom Lugar (com atuagéo
nas cidades paulistas de Votorantim e Sorocaba), Amanda
Fernandes, sabe muito bem disso. Comegando narecepgéo,
ela construiu uma carreira marcada por esfor¢o, desempe-
nho e superagio de barreiras culturais. “Sempre precisei
mostrar minha competéncia por meio de resultados. A
medida que assumi novos desafios, percebi resisténcias,
principalmente no relacionamento com fornecedores e
prestadores de servigos”, conta. Seu conselho para aquelas
que buscam crescer ¢ direto. “Néo desistam. As barreiras
diminufram, mas ainda existem. Acreditem na capacidade
devocés,busquem conhecimento e ocupem os espacgos que
também séo nossos por direito.”

A encarregada do acougue da loja da rede Bom Lugar,

em Sorocaba, Danielle Oliveira, também conhece bem a
>>>
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trajetoria de crescimento no setor. Ha
seisanosnarede, elainiciou comobal-
conista e hoje lidera sua equipe. “O
varejo tem espaco paraquem demons-
tra comprometimento e vontade de
aprender”, analisa. Para Danielle, a
presengafemininanas dreas operacio-
nais agrega valor ao atendimento: “as
mulheres trazem organizacéo e empa-
tia. Muitas clientes se sentem mais
confortéveis sendo atendidas por nds,
especialmente para orientagéo de cor-
tes ereceitas’, destaca.

Japara quem vive a “dupla jorna-
da’, liderar é ainda mais desafiador.
A gestorade RH/DP daslojasdarede
em Votorantim e Sorocaba, Jaqueline
Oliveira Pedroso, divide os dias entre
gestdo e rotina familiar, sendo mée
de dois filhos. “O maior desafio é
administrar o cansaco fisico e emo-
cional. Desempenhar todos os
papéis exige disciplina, organizacéo

e equilibrio’, explica.
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"“As mulheres
trazem
organizacaoe
empatia. Muitas
clientesse
sentem mais
confortaveis
sendo
atendidas

por nés,
especialmente
paraorientacdo
decortese
receitas”
DANIELLE OLIVEIRA,
encarregadade
acouguedarede

Bom Lugar

"0 maior
desafioé
administraro
cansacofisicoe
emocional.
Desempenhar
todos os papéis
exige disciplina,
organizacaoe
equilibrio”
JAQUELINE OLIVEIRA
PEDROSO,

gestorade RH/DP da
rede Bom Lugarem
Votorantime

Sorocaba

Ela lembra que, mesmo com avangos, mulheres ainda

concentram grande parte da gestdo doméstica— consultas,
uniformes, alimentag#o e logistica da casa. “E uma respon-
sabilidade silenciosa, que exige planejamento constante’,
lembra. Para Jaqueline, crescimento profissional sustenta-
vel depende de apoio e de uma cultura organizacional sau-
dével. “Ndo podemos naturalizar a exaustdo como sindni-
mo de competéncia. O cuidado com a satide mental precisa
fazer parte da rotina pessoal e empresarial”, conclui.

OLADODOS FORNECEDORES

Na industria que atua em parceria com o varejo, esse
movimento comeca pela agenda estratégica. A gerente de
Categorias, Inovacdo e Marcas Corporativas da Cremer —
empresa que integra a Viveo, grupo brasileiro de solucdes
integradas para o setor de satide que conecta industria, dis-
tribuicéo e varejo, Patricia Amaral, explica que o primeiro
passo éoposicionamento claro dalideranga. “Mesmo quan-
do ainda nédo ha programas estruturados, sinalizar que a
equidade de género é prioridade ja comunica umaintengéo
genuina e orienta a cultura interna’, destaca.

Segundo ela, a Cremer vem fortalecendo uma culturade
meritocracia com olhar atento & equidade, ampliando a
diversidade nos processos seletivos e promovendo debates
sobre vieses inconscientes. “Também incentivamos o
desenvolvimento continuo das liderangas por meio de
capacitacéo e feedback estruturado, criando mais transpa-
réncia nas oportunidades de crescimento.”

Para Patricia, praticas como ampliar arepresentativida-
de na selecéo, estimular a formacgéo de liderangas femini-



nas, apoiar modelos hibridos e estabelecer critérios claros
de promocgéo sdo movimentos replicaveis e essenciais para
acelerar o avanco do setor.

DIVERSIDADE: CAMINHOS PARA AMPLIAR

Importante destacar que adiversidade de género deixou
de ser apenas uma pauta institucional para se tornar um
temaligado ao desempenho dasempresas. O Global Gender
Gap Report 2024, por exemplo, mostra que liderangas femi-
ninas estdo associadas a maior capacidade de inovagéo e
decisdes mais eficazes.

“Mulheres em cargos executivos ampliam o repertd-
rio decisério, fortalecem a cultura organizacional e ofe-
recem uma leitura mais abrangente dos cenarios.
Competéncias como escuta ativa, visdo sistémica e ges-
tdo equilibrada de conflitos se tornam diferenciais com-
petitivos. No varejo alimentar, quando essa presenca
influencia decisdes sobre marketing, sortimento e expe-
riéncia de compra, os reflexos aparecem no engajamento
das equipes e no desempenho financeiro’, afirma a con-
sultora internacional em lideranca e diversidade organi-
zacional, Maria Leonor Delmas.

O desafio, segundo a especialista, é transformar inten-
¢éo em governanca. “Se o tema permanecer restrito ao dis-
curso institucional ou a agdes pontuais de cultura, perde
credibilidade. E preciso conexio direta com metas, indica-
dores e tomada de deciséo’, ressalta.

Como estruturar carreirasque
ampliemaliderancafeminina

Segundo Renata Haje, a palavra-chave é intencionalidade com
método. Empresas podem fortalecer a presenca feminina na
lideranca com acbes estruturadas:

ngramas formais de mentoriainterna

Formar liderancas como mentores e mentoras com
metodologia comprovada (como a da Casa da Mentoria,
validada pela ABMEN)

¢ Definir plano de metas, KPIs e visdo de negécios,

evitando aconselhamentos informais

Alinhamento e expectativas

e Criartrilhas de desenvolvimento claras, mostrando que
aempresa valoriza resultados e seguranca na entrega
e Trilhasbem-desenhadas fortalecem o amadurecimento

darelacdo Colaborador-empresa

Metas de sucessao e flexihilidade

Garantir que mulheres qualificadas estejamincluidas
nos planos de sucesséo
* Ajustar processos para que o foco sejanaentrega de

resultados, conciliando performance e flexibilidade

“Mesmo quando
aindandoha
programas
estruturados,
sinalizarquea
equidadede género
é prioridadeja

Cuidar de
vida, simples :

comunicauma

intencdo genuinae
———=iarcas py  orientaacultura
interna”
PATRICIA AMARAL,
gerente de Categorias,
Inovacédo e Marcas
Corporativas da

Cremer/ Viveo
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SUPERHIPER = ABRAS 17
MARC02026



Varejo | més damuner

Para avancar, Leonor recomenda
medidas estruturais: reviséo de crité-
rios de promocéo, definigdo de metas
claras, monitoramento de indicado-
res, avaliagdes mais equitativas e tri-
lhas de desenvolvimento que incluam
mentoria, sponsorship e participagéo
em projetos de alta visibilidade.
Politicas de flexibilidade, corresponsa-
bilidade parental e seguranca psicolé-
gicatambém contribuem parareduzir
barreiras histdricas.

‘A mentoria ajuda a profissional a
enxergar a propria carreira como uma
empresa: entender o mercado, atuali-
zar conhecimentos e gerar impacto
real ao empregador. E nela que se defi-
ne posicionamento, metas e estraté-
gias: o como fazer. Ja o sponsorship ace-
lera a ascenséo, pois lideres séniores
usam seu capital politico para abrir
portas e legitimar a profissional para
cargos estratégicos, algo que s6 fun-
ciona quando a mulher j4 esta prepa-
rada - eamentoria constréi essapron-
tidao’, explica Renata, da ABMEN.

Para que essas iniciativas tenham
efeito real, as empresas precisam de
método e intencionalidade, com des-
taque para programas formais de
mentoria interna, trilhas de carreira
transparentes e politicas de sucesséo
que garantam mulheres qualificadas
nos mapas de talentos.

Boas préaticas ja observadas no
setor incluem grupos de afinidade
patrocinados pelaaltalideranca, men-
toring reverso, em que executivos
seniores sdo mentorados por mulhe-
res e programas que combinam capa-
citagdo técnica em financas, P&L e
operagbes com mentoria estruturada.
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Mensagem da primeira-damada ABRAS, Virginia Galassi

"Parabenizamos todas as mulheres pelo nosso dia. Com coragem,
competéncia e sensibilidade, transformamos o Brasil todos os dias, em cada
espaco que ocupamos. No varejo alimentare em todaasociedade, nossa
presenca e lideranca abrem caminhos einspiram as proximas geragdes”

“Osresultados véo além da promogéao: aumentam a autoconfianga, reduzem a
sindrome daimpostora e permitem que as profissionais mostrem de forma objeti-
va o valor que entregam a empresa’, garante Renata. A executiva ainda aconselha.
“Trate sua carreira como um negécio. Compreenda o funcionamento da empresa,
véa além da drea técnica, comunique o impacto do seu trabalho e busque mentores
denegdcios. Isso faz diferenga quando a porta se abrir” @
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LUGROS

que naoemagrecem

Supermercados comecama sentir
efeitos das “canetinhas” no mix de
produtos, nas promocgdes e no
comportamento dos clientes

PORRENATOMULLER

>>0 consumidor tem feito, nos tltimos dois anos, uma
mudanca radical em seu carddpio e em sua cesta de com-
pras. Uma conjungéo de fatores, como o aumento da infla-
¢éo global, abusca por mais equilibrio na vida e menos dis-
posicdo a consumir bebidas alcodlicas, vem tendo um
impactorelevanteno comportamento embares, restauran-
tes e supermercados.

Mas muito mais vem por af. Os medicamentos agonistas
do GLP-1, comumente chamados de “canetas emagrecedo-
ras’, nos ultimos 12 meses, deixaram de ser um tema de saui-
de publica para participar de uma revolugéo cultural e de
hébitos de consumo. “Efeito Ozempic’, “efeito Mounjaro’, os
nomes variam, mas o resultado é o mesmo: mudancas
importantes no tamanho das porg¢oes, no mix comprado
nos supermercados e até mesmo nas ocasioes de consumo.

Esse movimento vem transformando o varejo dos
Estados Unidos, onde, vale frisar, as por¢des sempre foram
enormes e o indice de obesidade é alarmante. Uma pesqui-
sarealizada pelo Gallup no ano passado mostrava que 12,4%
dos americanos utilizavam medicamentos como Ozempic,
Wegovy e Mounjaro, mais que o dobro dos 5,8% de fevereiro
de 2024. Como consequéncia, a taxa de obesidade entre a
populagdo adulta caiu de 39,9% ha trés anos para 37%. Nédo
atoa,ovalor demercado daEliLilly, fabricante do Mounjaro,
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chegou a US$ 966 bilhdes no final de 2025 — fazendo da
empresa a 132 mais valiosa do mundo, pouco aquém do
Walmart.

No varejo americano, ja hd nimeros mostrando o
impacto desse movimento nos supermercados. Dados da
Big Chalk Analytics estimam que US$ 6,5 bilhdes em vendas
foram perdidas devido a diminuigéo do consumo de snacks
por usudrios de medicamentos GLP-1. Segundo um estudo
global da Kantar, usudrios de GLP-1 tém aumentado a pre-
paracéo de refeicoes e reduzido as refeicdes feitas em res-
taurantes. Esse movimento abre espaco para marcas e
supermercados que oferecam alimentos frescos, refei¢ées
prontas e opgdes com foco em porgdes equilibradas e de
maior densidade nutritiva.

“O publico GLP-1 ainda é relativamente pequeno em
relagéo ao total da populagéo. Por isso, marcas e varejistas
precisam, ao mesmo tempo, atender esse nicho em expan-
sdo e o publico mais amplo’, comenta a especialista em
GLP-1 e lider do estudo global “GLP-1 & Injectable
Medications”, da Kantar, Leigh O'Donnell.

Segundo o levantamento, nos Estados Unidos, os usué-
rios de GLP-1 gostariam de ver mais sobremesas ricas em
proteinas e com baixa caloria (28%), pdes com pouco agticar
e alto teor de proteinas (28%) e bebidas hidratantes com
eletrdlitos e colageno adicionados (24%). Por isso, a indds-
tria tem acelerado o langamento de alimentos mais amiga-
veis para esse publico, com mais proteina, por¢des menores
e menos gordura. Um movimento que também ocorre nas
marcas prdprias do varejo: a Kroger, por exemplo, ampliou
sua linha de produtos Simply Truth com mais de 80 refei-
¢bes e itens de alto teor proteico.

ENOBRASIL?

No mercado brasileiro, as “canetas emagrecedoras” sdo
ummercado em franca expansdo. Umrelatério do Ita BBA
revela que esses medicamentos movimentaram cerca de
R$ 10 bilhdes em 2025, ou 4% de todo o varejo farmacéutico
do Pafs. No ano passado, houve um aumento de 77% na
importagdo desses itens e as principais redes de farmacias
jatém quase 10% de seu faturamento advindos dessa classe
de produtos.

Comoinicio daquedadaspatentes desses medicamen-
tos no mercado brasileiro — o que acontecerd ainda este
ano —, o caminho natural é de uma aceleragéo do cresci-

mento do uso, umavez que medicamentos similares e gené-
>>>
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ricos chegardo as farmadcias a precos
mais acessiveis. O que até agora era
privilégio dos consumidores de maior
poder aquisitivo serd democratizado,
com um impacto relevante em todo o
mercado. O mesmo relatério do Itau
BBA projeta que em 2030 esse segmen-
tomovimentard R$ 50 bilhées nas far-
macias, cinco vezes mais que hoje, e as
grandes redes terdo até 20% das recei-
tas decorrentes desses produtos.

E qual devera ser o impacto nos
supermercados? Os nimeros, por
enquanto, ainda néo foram fortemen-
temodificados pelas canetas emagre-
cedoras’, mas parece ser questéo de
tempo. “Esse é um movimento ainda
emuma fase inicial aqui no Brasil, mas
ja vem chamando a atengéo de dife-
rentes setores da economia’, afirma o
CEO do Assaf, Belmiro Gomes. “O que
temos visto ndo é umarupturaimedia-
ta, mas uma transformacéo gradual,
quevaialém daalimentagdo e comeca
a se refletir também em hébitos liga-
dos a servicos, lazer e estilo de vida”,
acrescenta.

Nasprateleiras daslojas, o que vem
por ai éuma transformacéo nas cestas
de compras, abrindo oportunidades e
gerando novos desafios. “O impacto
mais imediato é que as pessoas pas-
sam a comer menos, porque as cane-
tas emagrecedoras’ tém esse efeito de
cortar o apetite’, comenta a diretora
de Marketing da rede Dalben,
Fernanda Dalben. “Como consequén-
cia, surge uma preocupagao em comer
melhor, o que ampliaa procura por ali-
mentos mais proteicos e com maior
teor de célcio. E uma compra que se
torna mais consciente”, analisa.
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No varejo alimentar, esse novo contexto se reflete em

carrinhos com menos volume e diferentes escolhas deitens.
Categorias como doces, bebidas alcodlicas e carboidratos
simples tendem aperder espago, enquanto cresce ademan-
da por itens saudaveis, com destaque para as proteinas.
Dados da Euromonitor indicam, por exemplo, que o merca-
do de alimentos funcionais cresceu 20% no ultimo ano e
produtos com baixo teor de calorias ou alto teor de protei-
nas e fibras ganham espaco. “Temos acompanhado isso no
mix, trazendo produtos cada vez mais voltados a esse com-
portamento e chegando a diminuir o espago em gondola de
categorias que comegam a dar sinais de enfraquecimento’,
diz Fernanda.

Por se tratar de uma rede regional, os impactos podem
ser percebidos mais rapidamente. Na Dalben, as a¢oes de
verdo nas lojas ja refletiram esse novo momento.
“Tradicionalmente realizdvamos agdes com cervejas, mas
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destavez fizemos com o YoPRO, bebida proteicadaDanone,
pensando no puiblico mais voltado a saudabilidade”, comen-
ta. “Categorias como agougue, hortifrtti e alimentos protei-
cos ganham destaque para esse shopper que busca uma
compra mais consciente, e isso tem um efeito importante
no mix e nas a¢des de marketing”, afirma.

UM PASSO ALEM

Olhar para a maneira como os supermercados dos
Estados Unidos tém se adaptado as mudancas trazidas
pelas “canetas emagrecedoras” pode ser uma referéncia
importante para as empresas brasileiras. Na Schnucks
Markets, rede de controle familiar com mais de 1001lojas no
meio-oeste americano, tem sido necessario repensar o
layout dos pontos de venda. “Criamos uma se¢do de
Performance e Nutrigdo e estamos em uma corrida para
ampliar o espago, o mais rapido possivel, para itens como

Dadosda
Euromonitor

indicam, por
exemplo, queo
mercadode
alimentos
funcionais
cresceu20% no
dltimoanoe
produtos com
baixo teor de
caloriasoualto
teorde
proteinase
fibras ganham
espaco

barras de proteina, shakes, whey protein
e suplementos’, conta o vice-president
of Center Store da Schnucks Markets,
Tim Horton.

Segundo o executivo, os consu-
midores tém reagido de forma favo-
ravel as remodelagdes ou reinven-
coes das lojas, mas esse é um equili-
brio delicado. "Ao mesmo tempo que
temos que abrir espaco para novas
demandas e repensar as gondolas,
nédo podemos mudar tanto a ponto
de deixar o estabelecimento irreco-
nhecivel para quem sempre nos visi-
ta’, pondera.

Para redes que também atuam
com farmadcias, o impacto é ainda
mais relevante. E o caso da Giant
Eagle, que opera 470 unidades entre
supermercados, postos de combusti-
veis e farmadcias, em cinco estados
americanos. “Vimos um aumento da
demanda por proteinas e, ao longo do
ano passado, por alimentos ricos em
fibras. Tudo isso se volta para a ten-
déncia do GLP-1 e para atender os
consumidores. Precisamos manter
nosso foco estratégico em entregar
valor percebido. Em nosso negdcio de
farmadcias, disponibilizar os medica-
mentos da maneira mais acessivel é
essencial’, afirma o ChiefMarketing &
Merchandising Officer da Giant Eagle,
Justin Weinstein.

Por meio de uma parceria com a
GoodRX, que monitora o preco de
medicamentos sob prescrigédo e ofe-
rece cupons de descontos para os
produtos, a varejista tem conseguido
atrair mais clientes com uma estraté-
gia multissetorial. “Mas tudo comega
com entender o que o consumidor
deseja e precisa, para ajudé-lo em um
momento importante de mudanca
em sua dieta”, completa. @
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Referéncia para o varejo e aindustriaha2/
anos, estudo Lideres de Vendas revela
insightsimportantes, comomaior
relevancia deitens basicos nos carrinhos,

consolidacdo do atacarejo e avangodo
digital najornadadecompra

PORRENATARUIZ

A

O varejo brasileiro encerrou 2025 sob forte influéneia
do cendrio macroeconémico. A combinacio deju
vados, inflacdo ainda presente em algumas cz as e
endividamento das familiaslimitou a expansao onsu-
mo ao longo do ano. ;

A taxa basica de juros, Selic, permaneceu em 15%
durante todo o segundo semestre de 2025, restringindo o
crédito eimpactando diretamente segmentos dependen-
tes de financiamento, como o varejoe a cons-ﬁﬁgé_-ocivil.

Nesse contexto, o consumo das familias,
motor da economia brasileira, ficou praticamente estag-
nado no terceiro trimestre do ano, com alta de apenas

~ . . =4
0,1% em relacdo ao trimestre anterior.

>>>
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O Produto Interno Bruto (PIB) foi impulsionado princi-
palmente pela industria extrativa (+11,9%) e pela agrope-
cudria (+10,1%), atividades beneficiadas pelo aumento da
producéo de petrdleo, gas e pelademandainternacional por
minerais estratégicos.

Ainda que arenda média tenha apurado avango e cresci-
do acima da inflagéo ao longo do ano, o endividamento das
familias se manteve elevado, com forte presenca do crédito
rotativo do cartdo, o que acabou por conter o consumo.

Em virtude desse cendrio, a postura no inicio de 2026
sobre os rumos do consumo € de cautela e atencéo a dois
fatores extras que prometem mexer nessa dinamica: a
Copado Mundo e as eleigoes.

Por isso, a pesquisa Lideres de Vendas, realizada pela
Associagdo Brasileira de Supermercados e a NielsenIQ ha
27 anos, refor¢a sua importancia como uma ferramenta
estratégica tanto para o varejo como para a industria.

Para os supermercadistas, o estudo apresenta as marcas
mais consumidas pelos brasileiros, o que transforma estes
dados emum grande guia para orientar e decidir o que colo-
carnasgondolas.E, paraaindustria, ele mapeia em detalhes
as tendéncias do mercado.

FOCONO BASICO

Com maior presséo sobre o or¢amento doméstico, os
brasileiros passaram a priorizar gastos considerados basi-
cos. Em 2025, 70,8% das despesas familiares foram direcio-
nadas para gastos essenciais, enquanto os chamados gastos
secunddrios perderam participagdo no orgamento.

Nesse movimento, os produtos de consumo rdpido
(FMCG) reduziram ligeiramente sua presenca na carteira
dasfamilias, passando de 22,3% do or¢amento em 2024 para
21,9% em 2025.

Ao mesmo tempo, despesas com contas domésticas,
satide e pagamento de dividas ganharam maior relevancia
dentro da composigéo do orgamento.

Um novo fator passou a disputar espago no or¢amento
das familias brasileiras: as apostas esportivas on-line.
Segundo o estudo Lideres de Vendas, 26% dos brasileiros
afirmaram que alguém em sua casa aposta regularmente,
indicando a crescente popularizac¢do das chamadas “bets”.
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O impacto econdmico desse feno-
meno ja é significativo. A soma de
taxas e prémios movimentou R$ 23,9
bilhdes em 12 meses, valor equivalente
a0,2% do PIB brasileiro.

Outro dado relevante foi o perfil
dosapostadores: cerca de metade afir-
ma fazer isso com a expectativa de
melhorar a renda ou transformar sua
situagéo financeira, reforgando o cara-
ter aspiracional desse tipo de gasto.

Para o varejo, esse movimento
acende um alerta: novas formas de
entretenimento digital passam a com-
petir diretamente com o consumo tra-
dicional.

REFLEXOS

O comportamento das cestas de
consumo em 2025 reflete esse ambien-
te econdmico desafiador.

No total das categorias analisadas,
ovarejoregistrou crescimento de 6,5%
em valor, enquanto o volume caiu
2,7%, resultado doimpacto dainflacéo
sobre os precos.

Entre as principais cestas:

ALIMENTOS:

+9,7% em valor e -1,4% em volume

BEBIDAS:

+2,0% em valor e -0,6% em volume

HIGIENE E BELEZA:

+4,2% em valor e -3,4% em volume

LIMPEZA:

+3,7% em valor e +1,9% em volume

Assim, os dados mostram que
grande parte do crescimento registra-
do no varejo foi impulsionada pelo
aumento de precos, e ndo necessaria-



Outro
comportamento
observadofoia
busca por
embalagens
menores e melhor
relagdo custo-
beneficio,
estratégia utilizada
pelo consumidor
paraequilibraro
orcamento

Novos comportamentosde
consumo surgemeimpactam
diretamente o varejo brasileiro

Compreender razbes que levam a compra é fundamental

para permanecer competitivo em mercado dinamico

dos brasileiros conhecem novos produtos
on-line diariamente ou mais de uma vez por

semana

comprariam produtos que foramindicados por

inteligéncia artificial (I1A)

dos brasileiros acreditam que recomendagdes
depessoas que eles ndo conhecem
pessoalmente influenciam na confianga que

possuem namarca

acham surpreendente pedidos recebidos entre
30 minutos apds a compra e diaseguinte, o que
influenciaria os brasileiros a comprarem

novamente na plataforma.

mente por expansdo do consumo em unidades.

Ainda assim, algumas categorias apresentaram maior
resisténcia. Produtos associados aindulgéncia e convenién-
cia, por exemplo, mantiveram demanda relativamente mais
estdvel mesmo diante de aumentos de preco.

Outro comportamento observado foi abusca por emba-
lagens menores e melhor relacdo custo-beneficio, estratégia
utilizada pelo consumidor para equilibrar o orgamento.

FORMATOS

Entre os diferentes canais de venda, o autosservigo
moderno demonstrou maior capacidade de adaptagédo ao
cendrio economico.

Enquanto bares e pequenos varejos registraram retra-
¢do mais intensa no consumo, o varejo moderno conseguiu
sustentar resultados positivos com estratégias promocio-
nais e maior competitividade de precos.

Em 2025, 32% das vendas do autosservico moderno
foram realizadas por meio de promogdes, evidenciando o
papel dessas agdes para estimular o consumo em um
ambiente inflacionario.

Jé o atacarejo comega a entrar em uma fase de consoli-
dagéo. Com menor ritmo de abertura delojas, o canal apre-
sentou retragdo de 4% nas vendas mesmas lojas (L4L) ao

longo do ano.
>>>
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DIGITALIZACAO

Além do ambiente macroecono-
mico, o comportamento do consumi-
dor também passa por transforma-
¢Oes estruturais.

Hoje, 49% dos brasileiros desco-
brem novos produtos on-line diaria-
mente ou ao menos uma vez por
semana, mostrando afor¢cadoambien-
te digital na jornada de compra.

Outro dado relevante é o papel
crescente da tecnologia: 60% dos
consumidores afirmam que compra-
riam produtos recomendados por
inteligéncia artificial (IA), enquanto
61% valorizam entregas rapidas, rea-
lizadas entre 30 minutos e um dia
apos a compra.

Esse movimento refor¢a a impor-
tancia da integracédo entre canais fisi-
cos edigitais paramanter competitivi-
dade no varejo.

PERSPECTIVAS PARA 2026

Para 2026, o cendrio macroecond-
mico apresenta sinais de melhora
gradual.

As projecées indicam:

PIB:

+1,6%

INFLAGAD (IPCAY:

+3,97%

SELIC:

queda para 12,25%

RENDA MEDIA:

crescimento de 4,5%
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O estudo Lideres de Vendas, realizado pela NielsenlQ, segue a definicdo de mercado do

instituto de pesquisa, tanto em termos de canais de venda, quanto das cestas de consumo.

Astabelas apresentadas nas proximas paginas destacam as cinco marcas mais vendidas em

mais de 200 categorias de produtos dealto giro, distribuidas em seis cestas de consumono

varejoalimentar, incluindo autosservico e atacarejo (cash & carry). O ranking exclui o varejo

tradicional, como emporios, padarias, mercearias, bares e drogarias, e consideraapenas o

faturamento das marcas em redes de autosservigo comareas de vendaa partir de 1.000

metros quadrados com ou mais cinco lojas sob mesmo CNPJ elojas de atacarejo.

Aanalise se baseia no valor das vendas efetivas, e ndo naintengdo de compra dos

consumidores. A metodologia utilizada é o Total Store ltem (TSI) da NielsenlQ, com

apuragdo de dados em um cicloanual (janeiro a dezembro/2025).

Avancodo
digitalnodiaa
diado
consumidor
reforcaa
importanciada
integracdo
entre canais
fisicos e digitais
paramanter
competitivi-
dade novarejo

Medidas econdémicas também podem impulsionar o
consumo. A proposta de isengdo do Imposto de Renda (IR)
paraquemrecebe até R$ 5 mil mensais pode gerar até R$ 8,9
bilhdes adicionais em consumo em 2026.

Além disso, o calenddrio deve favorecer o varejo.
Eventos, como Pascoa, festivais e Copa do Mundo tendem
a estimular categorias ligadas a encontros sociais, entrete-
nimento e abastecimento doméstico.

Outro movimento importante é a descentralizagdo do
consumo em grandes eventos, como o carnaval, que ja apre-
senta crescimento relevante em cidades como Curitiba
(PR), Belo Horizonte (MG) e Salvador (BA). @
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Consumidores
priorizambasicos
ecommoditiesem
cenariodeprecos
pressionados

Pesquisa Lideres de Vendas, da
NielsenlQ, revela que, mesmo com
retracdo na cesta de Alimentosem 2025,
categorias essenciais sustentaramas
compras. Inicio doanoja mostra
tendénciade reversdo comavancode
1,73% no consumo nos lares em janeiro,

segundoa ABRAS

PORRENATARUIZ

>>0 consumo nos lares brasileiros manteve foco em produ-
tos basicos e commodities, de acordo com a pesquisa
Lideres de Vendas, realizada pela NielsenIQ — movimento
observado mesmo diante daretracdo nacestade Alimentos
revelada pelo levantamento. Em 2025, o cendrio foi marca-
do porum pico deinflagdo em itens especificos e por queda
no consumo. Commodities, pereciveis frescos, industriali-
zados e mercearia estiveram entre os segmentos mais pres-
sionados pela alta de pregos ao longo do ano. Esse avango
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hitli

inflacionario impactou diretamente o
consumo, refletindo o repasse de cus-
tos ao consumidor.

Em contrapartida, diantedamelho-
ra consistente no mercado de trabalho
e dos estimulos relevantes a renda, a
tendéncia em 2026 é de reversdo do
quadro.ConformedadosdaAssociagio
Brasileira de Supermercados (ABRAS),
0 consumo nos lares registrou cresci-
mento de 1,73% na comparagéo entre
janeiro de 2026 e janeiro de 2025, mes-
mo num més tradicionalmente marca-
do por mais despesas com impostos e
outros gastos sazonais.

Entre os grandes grupos de produ-
tos, commodities apresentaram cres-
cimento de 8,5% em valor e 2,3% em
unidades. Por sua vez, os pereciveis
industrializados registraram alta de
9,5% em valor e 2,8% em unidades. Na
mercearia, o avanco foi de 7,9% em
valor e 1,2% em unidades.

Entre as categorias com maior
expansédo de consumo, destacaram-
-se o café, com impacto nas compras
de 27,1%, seguido por leite asséptico
(20,9%), 6leo comestivel (16%), arroz
(15,9%) e agticar (8,3%). No segmento
de alimentos frescos, o maior volume
de vendas concentrou-se em carnes
in natura, com avanco de 3,5%, carnes
industrializadas, com 4,4%, e queijos
fatiados embalados, que registraram
crescimento de 15,5%. @
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ITALAC/GOIASMINAS
ITALAC/GOIASMINAS
OVOMALTINE/AB BRASIL
OVOMALTINE/AB BRASIL

Top 5 (%)
904
896
908
917
930
923
933
933

ACUCAR CRISTAL

BRASIL
NORDESTE

OLHO D'AGUAYUSINA CENTRAL OLHO DYAGUA

MGEINR Y Delta

GRANDER)
GRANDESP
INTERIOR SP
SuL
MS,GOeDF

COAGRO/COOP. NACIONAL
CARAVELAS[USINA COLOMBO ACUCAR EALCOOL
SANTAISABEL/SANTA ISABEL

ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
SONORA/SONORA ESTANCIA

ACUCAR ORGANICO

BRASIL
NORDESTE

10
NATIVE/USINA SAO FRANCISCO
UNIAQ/CAMIL

MG, ES,INT.R! ITAJA/JALLES MACHADO

GRANDER)

GRANDE SP
INTERIOR SP
SuL

MS, GO e DF

NATIVE/USINA SAO FRANCISCO
NATIVE/USINA SAO FRANCISCO
NATIVE/USINA SAQ FRANCISCO
NATIVE/USINA SAO FRANCISCO
ITAJA/JALLES MACHADO

20
CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCARE ALCOOL
PETRIBU/PETRIBU

CRISTAL MINAS/NAO IDENTIFICADO
CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCARE ALCOOL
SANTA ISABEL/SANTA ISABEL
CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCARE ALCOOL
CARAVELAS/COLOMBO AGROIND.
DOCE DIA/CAMPO NOVO PARECIS

20
TAJA/JALLES MACHADO
NATIVE/USINA SAQ FRANCISCO
NATIVE/USINA SAQ FRANCISCO
UNIAO/CAMIL

TAJA/JALLES MACHADO
ITAJA/JALLES MACHADO
UNIAO/CAMIL

NATIVE/USINA SAQ FRANCISCO

30
ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE

40
OLHO DAGUA/USINA CENTRAL OLHO DYAGUA

AGROVALE/AGROIND. DO VALE DO SRO FRANCISCO- CAETE/USINA CAETE

ALCON/ALCON
UNIAO/CAMIL
UNIRO/CAMIL
UNIAO/CAMIL
DOCESUCAR/ACUCAREIRA ENERGY
BARRALCOOL/USINA BARRALCOOL

30

UNIAO/CAMIL

TAJA/JALLES MACHADO
UNIAO/CAMIL

ITAJA/JALLES MACHADO
UNIAO/CAMIL

UNIRO/CAMIL

CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCARE ALCOOL
UNIAO/CAMIL

CORURIPE/USINA CORURIPE
GUARANI/GUARANI
NATIVE/USINA SAQ FRANCISCO
ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
GLOBO/MOINHO GLOBO
[TAMARATI/USINAS ITAMARATI

40
CARAVELAS[USINA COLOMBO ACUCAR EALCOOL
TIO MARCIJFRANCISCA VERONICA DE SOUSA CASTRO
GUARANI/GUARANI
GUARANI/GUARANI

ORGANIC/HEVEA FOODS
CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCARE ALCOOL
SAUDE DA TERRA/DA COLONIA
MIKA/MIKA DA AMAZONIA

50
SANTA ISABEL/SANTA ISABEL
CORURIPE/USINA CORURIPE
NUTRISUCAR/NUTRISUCAR
NATIVE/USINA SAO FRANCISCO
ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
PURINHA/MARCON
GASPERIN/GASPARIN
ECOGUCAR/VALE VERDE

50
GUARANI/GUARANI
JASMINE/M. DIAS BRANCO
JASMINE/M. DIAS BRANCO
LATERRE/JALLES MACHADO
GUARANI/GUARANI
NATUS/NATUCENTER
SANTO ANTONIO/DSA.
JASMINE/M. DIAS BRANCO

Top5(%)
301

Top 5(%)
92
965
973
984
973
977
921

1

986

BRASIL
NORDESTE

AGUCAR REFINADO

10
UNIAO/CAMIL
OLHO DVAGUA/USINA CENTRAL OLHO D'AGUA

MG, ES,INT.RJ UNIAQ/CAMIL

GRANDER)
GRANDESP
INTERIOR SP
SUL
MS,GOeDF

UNIBO/CAMIL
UNIAO/CAMIL
CARAVELAS/USINA COLONBO ACUCARE ALCOOL
CARAVELAS]USINA COLONBO ACUCARE ALCOOL
UNIBO/CAMIL
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CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCARE ALCOOL
SUBLIME/UNIAO COPERSUCAR
CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCARE ALCOOL
GUARANI/GUARANI

CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCARE ALCOOL
UNIAO/CAMIL

ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
DA BARRA/CAMIL

30

ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
ALEGRE/USINA MONTE ALEGRE
GUARANI/GUARANI

CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCARE ALCOOL
ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
DOCESUCAR/ACUCAREIRA ENERGY
ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE

GUARANI/GUARANI
DUMEL/USINA ESTIVAS

ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
DA BARRA/CAMIL

DA BARRA/CAMIL

DA BARRA/CAMIL
DOCESUCAR/ACUCAREIRA ENERGY

50

DA BARRA/CAMIL
VIDA/ACUCAR DA TERRA
TOPCUCAR/)..

JOIA/VALE CARIOCA
GUARANI/GUARANI
PATEKO/BOA VISTA
UNIRO/CAMIL
[TAMARATI/USINAS ITAMARATI

Top 5(%)
801
790
924
982
953
949
90,0
96,8



ADOCANTE EDULCORANTE

BRASIL  ZERO-CAL/HYPERA PHARMA
NORDESTE ~ ZERO-CAL/HYPERA PHARMA
MG, ES, INT.R) ZERO-CAL/HYPERA PHARMA
GRANDER  ZERO-CAL/HYPERA PHARMA
GRANDESP  ZERO-CAL/HYPERA PHARMA
INTERIOR P ZERO-CAL/HYPERA PHARMA
SUL ZERO-CAL/HYPERA PHARMA

MS,GOeDF  ZERO-CAL/HYPERA PHARMA

LINEA/LINEA SUCRALOSE
LINEA/LINEA SUCRALOSE
LINEA/LINEA SUCRALOSE
LINEA/LINEA SUCRALOSE
LINEA/LINEA SUCRALOSE
ADOCYL/HYPERA PHARMA
MAGRO/LIGHTSWEET
LINEA/LINEA SUCRALOSE

ADOCYL/HYPERA PHARMA
ADOCYL/HYPERA PHARMA
ADOCYL/HYPERA PHARMA
ADOCYL/HYPERA PHARMA
ADOCYL/HYPERA PHARMA
LINEA/LINEA SUCRALOSE

ADOCYL/HYPERA PHARMA
ADOCYL/HYPERA PHARMA

MAGRO/LIGHTSWEET
MAGRO/LIGHTSWEET
MAGRO/LIGHTSWEET
MAGRO/LIGHTSWEET
UNIRO/CAMIL
UNIAO/CAMIL
LINEA/LINEA SUCRALOSE
MAGRO/LIGHTSWEET

LOWCUCAR/LIGHTSWEET
MARATA/MARATA
LOWGUCAR/LIGHTSWEET
UNIAO/CAMIL
FINN/HYPERA PHARMA
MAGRO/LIGHTSWEET
LOWCUCAR/LIGHTSWEET
LOWCUCAR/LIGHTSWEET

Top 5 (%)
845
783
831
889
932
891
86,0
858

ARROZ - TIPO BRANCO
10

BRASIL  CAMIL/CAMIL

NORDESTE  PAINHO/CDA

MG, ES, INT.RJ SEPE/SEPEENSE

GRANDER)  TIO JOAQ/JOSAPAR

GRANDESP  CAMIL/CAMIL

INTERIORSP CAMIL/CAMIL

SUL TI0 URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL

MS,G0eDF  CRISTAL/CRISTAL ALIMENTOS

ARROZ - TIPO INTEGRAL

20

PRATO FINO/PIRAHY
TIADORA/TIA DORA
PRATO FINO/PIRAHY
CARRETEIRO/CAMIL
PRATO FINO/PIRAHY
PRATO FINO/PIRAHY

T10 JOAO/JOSAPAR

TI0 LAUTERIO/SEPEENSE

30
TI0JOAO/JOSAPAR

TI0 URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL - BOM DE GOSTO/BOM GOSTO
VASCONCELOS/VASCONCELOS
MAXIMO/URBANO AGROINDUSTRIAL

CAMIL/CAMIL
REI DO SUL/ENGENHO A M.
SOLITO/BRASILIA

4°
NAMORADO/CAMIL

NAMORADO/CAMIL

EMPORIO SAO JORO/CEREALISTASA0JORO  SOLITO/BRASILIA

PRATO FINO/PIRAHY

NAMORADO/CAMIL

5o

SOLITO/BRASILIA
CAMIL/CAMIL

TI0 JORO/JOSAPAR
COMBRASIL/COMBRASIL
SABOROSO/IRMAOS RUSTON
SABOROSO/IRMAOS RUSTON
RAMPINELLI/RAMPINELLI

TI0 URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL - KOBLENZ/URBANO AGROINDUSTRIAL ~ FLORA/ADOLFO MARZARI

Top5(%)
306
431
398
443
738
500
378
395

10
TI0JOAO/JOSAPAR
NORDESTE  URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL

BRASIL

MG, ES, INT.R) PRATO FINO/PIRAHY ALIMENTOS
GRANDERJ IO JOAO/JOSAPAR

GRANDESP  CAMIL/CAMIL

INTERIOR SP CAMIL/CAMIL

SUL URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL
MS,GOeDF  URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL

20

URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL

T10 JOAO/IOSAPAR
T10J0A0/J0SAPAR

URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL

710 JOAO/JOSAPAR

PRATO FINO/PIRAHY ALIMENTOS

TI0J0A0/JOSAPAR
TI0 JOAQ/JOSAPAR

3¢ 40 5¢ Top5 (%)
CAMIL/CAMIL PRATO FINO/PIRAHY ALIMENTOS MEU BIJU/JOSAPAR 752
CAMIL/CAMIL EMOGOES/NELSON WENDT MEU BIJU/JOSAPAR 931
CAMIL/CAMIL SEPE/SEPEENSE URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL 673
GRANFINO/GRANFINO PRATO FINO/PIRAHY ALIMENTOS CAMIL/CAMIL 768
PRATO FINO/PIRAHY ALIMENTOS URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL  MEU BIJU/JOSAPAR 911
TI0 JORO/IOSAPAR URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL  MEU BIJU/JOSAPAR 807
CALDO BOM/STIVAL PRATO FINO/PIRAHY ALIMENTOS BURITI/JURII 643
CAMIL/CAMIL CRISTAL/CRISTAL ALIMENTOS MEU BIJU/JOSAPAR 915

ARROZ - PARBOLIZADO
10

BRASIL  POP/CAMIL

NORDESTE ~ POP/CAMIL

MG, ES, INT.R) PRATO FINO/PIRAHY ALIMENTOS

GRANDER)  CARRETEIRO/CAMIL

GRANDESP  CAMIL/CAMIL

INTERIOR SP CAMIL/CAMIL

SUL BURITI/AURITI

MS,G0eDF  URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL

2¢

URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL
URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL

SEPE/SEPEENSE

MAXIMO/URBANO AGROINDUSTRIAL
PRATO FINO/PIRAHY ALIMENTOS
PRATO FINO/PIRAHY ALIMENTOS

KIKA/PASI
TI0 JORO/JOSAPAR

30 4° 5¢ Top 5 (%)
CAMIL/CAMIL KIKA/PASI RAMPINELLI/RAMPINELLI 356
EMOGOES/NELSON WENDT RAMPINELLI/RAMPINELLI KIKA/PASI 518
BH/ENGENHO AM. CODIL/CODIL COCAL/COCAL CEREAIS 600
TI0 JORO/JOSAPAR PRINCESA/EXTREMO SUL SABOR MAXIMO/URBANO AGROINDUSTRIAL 533
BLUE VILLE/SANTALUCIA TI0 JOAO/IOSAPAR URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL 824
T10 JOAO/JOSAPAR URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL  BLUE VILLE/SANTALUCIA 734
URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL - RAMPINELLI/RAMPINELLI BLUE VILLE/SANTALUCIA 451
CAMIL/CAMIL ENGENHO/0BELISCO CRISTAL/CRISTAL ALIMENTOS 848
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10
BRASIL  GOMES DA COSTA/NAUTERRA
NORDESTE ~ GOMES DA COSTA/NAUTERRA

MG, ES,INT.RI GOMES DA COSTA/NAUTERRA
GRANDER)  GOMES DA COSTA/NAUTERRA
GRANDESP  GOMES DA COSTA/NAUTERRA
INTERIOR SP- GOMES DA COSTA/NAUTERRA
SUuL GOMES DA COSTA/NAUTERRA

MS,GOeDF  GOMES DA COSTA/NAUTERRA

20
COQUEIRO/CAMIL
88/NAUTERRA
COQUEIRO/CAMIL
COQUEIRO/CAMIL
COQUEIRO/CAMIL
COQUEIRO/CAMIL
COQUEIRO/CAMIL
88/NAUTERRA

30

88/NAUTERRA

ROBINSON CRUSOE/ROBINSON CRUSOE
88/NAUTERRA

88/NAUTERRA

88/NAUTERRA

ROBINSON CRUSOF/ROBINSON CRUSOE
88/NAUTERRA

COQUEIRO/CAMIL

40
ROBINSON CRUSOE/ROBINSON CRUSOE
COQUEIRO/CAMIL

ROBINSON CRUSOE/ROBINSON CRUSOE
PESCADOR/CAMIL

ROBINSON CRUSOE/ROBINSON CRUSOE
88/NAUTERRA

ROBINSON CRUSOE/ROBINSON CRUSOE
ROBINSON CRUSOE/ROBINSON CRUSOE

50

PESCADOR/CAMIL
PESCADOR/CAMIL
PESCADOR/CAMIL

ROBINSON CRUSOE/ROBINSON CRUSOE
PESCADOR/CAMIL
PESCADOR/CAMIL
PESCADOR/CAMIL
PESCADOR/CAMIL

Top 5 (%)
974
982
977
988
983
978
945
944

AZEITE DE OLIVA

10
BRASIL  ANDORINHA/SOVENA
NORDESTE ~ GALLO/GALLO
MG, ES, INT.RJ GALLO/GALLO
GRANDER)  ANDORINHA/SOVENA
GRANDESP  ANDORINHA/SOVENA
INTERIORSP GALLO/GALLO
SuL ANDORINHA/SOVENA

MS,GOeDF  GALLO/GALLO

BISCOITO AGUA E SAL
10
BRASIL  VITARELLA/M. DIAS BRANCO

NORDESTE  PILAR/M. DIAS BRANCO
MG, ES,INT.RI PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
RICHESTER/M. DIAS BRANCO

GRANDESP  VITARELLA/M. DIAS BRANCO

GRANDER)

INTERIOR P VITARELLA/M. DIAS BRANCO
SUL ISABELA/M. DIAS BRANCO
MS,GOeDF  VITARELLA/M. DIAS BRANCO

20

GALLO/GALLO
ANDORINHA/SOVENA
ANDORINHA/SOVENA
GALLO/GALLO
GALLO/GALLO
ANDORINHA/SOVENA
GALLO/GALLO
ANDORINHA/SOVENA

20

PILAR/M. DIAS BRANCO
FORTALEZA/M. DIAS BRANCO
AYMORE/ARCOR
PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
ADRIA/M. DIAS BRANCO
MARILAN/MARILAN
MARILAN/MARILAN
FORTALEZA/M. DIAS BRANCO

30
BORGES/CARGILL
BORGES/CARGILL
OLIVE/OLISUR
OLIVE/OLISUR
BORGES/CARGILL
BORGES/CARGILL
BORGES/CARGILL
BORGES/CARGILL

30

MARILAN/MARILAN
VITARELLA/M. DIAS BRANCO
RICHESTER/M. DIAS BRANCO
ADRIA/M. DIAS BRANCO
MARILAN/MARILAN

ADRIA/M. DIAS BRANCO
AGUIA/. MACEDO
RANCHEIRO/CAFE RANCHEIRO

40
OLIVE/OLISUR
COCINERO/MOLINOS
BORGES/CARGILL
BORGES/CARGILL

TERRAS DE CAMDES/).C. COIMBRA
COCINERO/MOLINOS
LAVIOLETERA/LA VIOLETERA
GOMES DA COSTA/NAUTERRA

40
FORTALEZA/M. DIAS BRANCO
MARILAN/MARILAN
MARILAN/MARILAN
VITARELLA/M. DIAS BRANCO
PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
TRIUNFO/ARCOR
PARATI/PARATI
MARILAN/MARILAN

50

COCINERO/MOLINOS

GOMES DA COSTA/NAUTERRA
COCINERO/MOLINOS
OLIVEIRA DA SERRA/SOVENA
OLIVE/OLISUR

OLIVEIRA DA SERRA/SOVENA
OLIVE/OLISUR

LA ESPANOLA/ACESUR

50

PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
CAPRICCHE/CAPRICCHE
VITARELLA/M. DIAS BRANCO
RENATA/SELMI
TRIUNFO/ARCOR
PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
ORQUIDEA/TONDO
AGUIA/. MACEDO

Top5(%)
756
80,6
801
86
796
764
543
759

Top 5(%)
545
853
634
821
33
698
626
726

BISCOITO MARIA/MAISENA

10
BRASIL  MARILAN/MARILAN
NORDESTE ~ VITARELLA/M. DIAS BRANCO

MG, ES, INT.RJ PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
GRANDERJ  PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
GRANDESP  MARILAN/MARILAN
INTERIORSP MARILAN/MARILAN
SuL MARILAN/MARILAN

MS,GOeDF  VITARELLA/M. DIAS BRANCO
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29

PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
PILAR/M. DIAS BRANCO
AYMORE/ARCOR
MARILAN/MARILAN
VITARELLA/M. DIAS BRANCO
VITARELLA/M. DIAS BRANCO
ISABELA/M. DIAS BRANCO
MARILAN/MARILAN

30
VITARELLA/M. DIAS BRANCO
FORTALEZA/M. DIAS BRANCO
MARILAN/MARILAN
VITARELLA/M. DIAS BRANCO
PANCO/LUA NOVA
PANCO/LUA NOVA
PARATI/PARATI
FORTALEZA/M. DIAS BRANCO

40
FORTALEZA/M. DIAS BRANCO
MARILAN/MARILAN
VILMA/DOMINGOS DA COSTA
RENATA/SELMI
TRIUNFO/ARCOR
TRIUNFO/ARCOR
ORQUIDEA/TONDO
BELMA/BELMA

5o

PILAR/M. DIAS BRANCO
CAPRICCHE/CAPRICCHE
RICHESTER/M. DIAS BRANCO
CADORE/CPN ALIMENTOS
VIVALE/MARILAN
VIVALE/MARILAN

MY BIT/NUTRISUL
LIANE/LIANE

Top 5 (%)
653
854
760
942
808
829
4
174



| @05 BISCOITO WAFER
@r %‘ 1@ 20 30
BRASIL  BAUDUCCO/BAUDUCCO PIRAQUE/M. DIAS BRANCO PARATI/PARATI
NORDESTE ~ BAUDUCCO/BAUDUCCO VITARELLA/M. DIAS BRANCO RICHESTER/M. DIAS BRANCO

MG, ES, INT.RI BAUDUCCO/BAUDUCCO
GRANDER)  PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
GRANDESP  BAUDUCCO/BAUDUCCO
INTERIOR SP- BAUDUCCO/BAUDUCCO
SUL BAUDUCCO/BAUDUCCO

MS,G0eDF  BAUDUCCO/BAUDUCCO

BOLO - SEGMENTO BOLO

10
BRASIL  PANCO/LUANOVA
NORDESTE ~ ROMANA/BRAGA POMPEU

MG, ES, INT.RJ PANCO/LUA NOVA
GRANDERJ  PANCO/LUANOVA
GRANDESP PANCO/LUANOVA

INTERIORSP PANCO/LUA NOVA

SUL

PADERRI/NORAC

MS,GOeDF - PULLMAN/BIMBO

BOLO - SEGMENTO MONOPORCAO

10
BRASIL  ANAMARIA/BIMBO
NORDESTE  BAUDUCCO/BAUDUCCO

MG, ES, INT.R) BAUDUCCO/BAUDUCCO

GRANDER)
GRANDE SP

ANAMARIA/BIMBO
ANA MARIA/BIMBO

INTERIOR P ANA MARIA/BIMBO

SUL

BAUDUCCO/BAUDUCCO

MS,GOeDF  BAUDUCCO/BAUDUCCO

PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
BAUDUCCO/BAUDUCCO
PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
MARILAN/MARILAN
PARATI/PARATI
RANCHEIRO/CAFE RANCHEIRO

20

SEVEN BOYS/WICKBOLD
PANEVITA/PANEVITA
PULLMAN/BIMBO

PLUS VITA/BIMBO

SEVEN BOYS/WICKBOLD
SEVEN BOYS/WICKBOLD
PULLMAN/BIMBO

DONA DE CASA/PANEBRAS

20
BAUDUCCO/BAUDUCCO
TRELOSO/M. DIAS BRANCO
ANAMARIA/BIMBO
BAUDUCCO/BAUDUCCO
BAUDUCCO/BAUDUCCO
BAUDUCCO/BAUDUCCO
ANA MARIA/BIMBO
ANAMARIA/BIMBO

AYMORE/ARCOR
PARATI/PARATI
AMANDITA/MONDELEZ
PIRAQUE/M. DIAS BRANCO
ISABELA/M. DIAS BRANCO
ITAMARATY/ITAMARATY

30

PULLMAN/BIMBO
BAUDUCCO/BAUDUCCO
SEVEN BOYS/WICKBOLD
SEVEN BOYS/WICKBOLD
PADERRI/NORAC
PULLMAN/BIMBO

VO DILMA/GRUPO EMBRASIL
BAUDUCCO/BAUDUCCO

30

SEVEN BOYS/WICKBOLD
ANA MARIA/BIMBO
RICHESTER/M. DIAS BRANCO
SEVEN BOYS/WICKBOLD
KIM/KIM

KIM/KIM

SEVEN BOYS/WICKBOLD
TRELOSO/M. DIAS BRANCO

40

RANCHEIRO/CAFE RANCHEIRO
CAPRICCHE/CAPRICCHE
RANCHEIRO/CAFE RANCHEIRO
LOOK/ITAMARATY
PANCO/LUA NOVA
AMANDITA/MONDELEZ
AMANDITA/MONDELEZ
BELMA/BELMA

4°

PADERRI/NORAC

BOLO DALUZ/BOLO DALUZ
BAUDUCCO/BAUDUCCO
PADERRI/NORAC

KIM/KIM

KIM/KIM

CHC/CHC

BOLO MIO/PANEBRAS

4°

PANCO/LUANOVA
RICHESTER/M. DIAS BRANCO
SEVEN BOYS/WICKBOLD
PANCO/LUANOVA
PANCO/LUA NOVA

SEVEN BOYS/WICKBOLD
RENATA/SELMI

SEVEN BOYS/WICKBOLD

59
VITARELLA/M. DIAS BRANCO
PARATI/PARATI
VILMA/DOMINGOS DA COSTA
RANCHEIRO/CAFE RANCHEIRO
RANCHEIRO/CAFE RANCHEIRO
RANCHEIRO/CAFE RANCHEIRO
ORQUIDEA/TONDO

AMANDITA/MONDELEZ

50

BAUDUCCO/BAUDUCCO

LEITE PAN/LEITE PAN

SABOR CASEIRO/SABOR CASEIRO

Top 5 (%)
530
68,6
66,6
776
663
609
656
647

Top5(%)
656
663
693

SM/PADARIA E CONFEITARIA TRES IRMAOS 723

PULLMAN/BIMBO
PADERRI/NORAC
BAUDUCCO/BAUDUCCO

SANTA EDWIGES/SANTA EDWIGES

50
TRELOSO/M. DIAS BRANCO

SANTA EDWIGES/SANTA EDWIGES

CASA SUICA/CASA SUICA
BEBEZINHO/LUA NOVA
SEVEN BOYS/WICKBOLD
BEBEZINHO/LUA NOVA
CASA SUICA/CASA SUICA
RICHESTER/M. DIAS BRANCO

823
796
471
737

Top5 (%)
808

952

895
893
882
836
86,6
942
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BISCOITO RECHEADO
10 20 30 40 52 Top 5(%)
BRASIL  OREO/MONDELEZ TRAKINAS/MONDELEZ PIRAQUE/M. DIAS BRANCO VITARELLA/M. DIAS BRANCO PASSATEMPO/NESTLE 425
NORDESTE  VITARELLA/M. DIAS BRANCO RICHESTER/M. DIAS BRANCO OREQ/MONDELEZ CAPRICCHE/CAPRICCHE PIRAQUE/M. DIAS BRANCO 682
MG, ES,INT.RJ PIRAQUE/M. DIAS BRANCO DANIX/ARCOR OREQ/MONDELEZ AYMORE/ARCOR PASSATEMPO/NESTLE 53
GRANDER)  PIRAQUE/M. DIAS BRANCO TRAKINAS/MONDELEZ OREQ/MONDELEZ CHOCOLICIA/MONDELEZ ADRIA/M. DIAS BRANCO 683
GRANDESP  TRAKINAS/MONDELEZ ADRIA/M. DIAS BRANCO OREO/MONDELEZ BAUDUCCO/BAUDUCCO PASSATEMPO/NESTLE 604
INTERIORSP  TRAKINAS/MONDELEZ OREQ/MONDELEZ ADRIA/M. DIAS BRANCO PASSATEMPO/NESTLE BAUDUCCO/BAUDUCCO 534
SuL ISABELA/M. DIAS BRANCO TRAKINAS/MONDELEZ OREQ/MONDELEZ PASSATEMPO/NESTLE BAUDUCCO/BAUDUCCO 510
MS,GOeDF  OREO/MONDELEZ PASSATEMPO/NESTLE BAUDUCCO/BAUDUCCO NEGRESCO/NESTLE BONO/NESTLE 554

35
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Lideresde vendas
Acucar Cristal

BRASIL
1 Delta

nnnnnnnnnnnn

N
o

CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCAR E ALCOOL

32 ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE

Participacao Top 5

£ )
Y

OLHO D'AGUA/USINA CENTRAL OLHO D'AGUA

2 SANTA ISABEL/SANTA ISABEL

301%

g o

42 | OLHO D'AGUA/USINA CENTRAL OLHO D'AGUA
22 | PETRIBU/PETRIBU

32 | AGROVALE/AGRO IND. DO VALE DO SAO FRANCISCO
42 | CAETE/USINA CAETE

52 | CORURIPE/USINA CORURIPE

Top5 |517%

MG, ES, interior R)

& Delta

CRISTAL MINAS/NAO IDENTIFICADO
ALCON/ALCON

CORURIPE/USINA CORURIPE
NUTRISUCAR/NUTRISUCAR

7,6%

Grande Rio de Janeiro Grande Sio Paulo

COAGRO/COOP. NACIONAL CARAVELAS/USINA COLOMBO AGUCAR E ALCOOL

CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCAREE ALCOOL SANTA ISABEL/SANTA ISABEL
UNIAO/CAMIL UNIAO/CAMIL
GUARANI/GUARANI NATIVE/USINA SAO FRANCISCO
NATIVE/USINA SAO FRANCISCO ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE

95,5% 951%

s e

Interior de Sio Paulo

12 | SANTAISABEL/SANTA ISABEL

22 | CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCAR E ALCOOL
32 | UNIAQ/CAMIL

42 | ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE

52 | PURINHA/MARCON

Top5 |776%

36 | SUPERHIPER =asras
MARG02026

PR,SCeRS

ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
CARAVELAS/COLOMBO AGROIND.
DOCESUCAR/ACUCAREIRA ENERGY
GLOBO/MOINHO GLOBO
GASPERIN/GASPARIN

80,5%

MS, GO e DF

SONORA/SONORA ESTANCIA
DOCE DIA/CAMPO NOVO PARECIS
BARRALCOOL/USINA BARRALCOOL
ITAMARATI/USINAS ITAMARATI
ECOGUCAR/VALE VERDE

58,6%



A docura de Minas...
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https://superhiper.abras.com.br/redirect/?origem=pdf&magazine=323&page=37
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Lideresde vendas
Acucar Refinado

BRASIL
12 UNIAO/CAMIL

N
o

CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCAR E ALCOOL

32

ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE

Participacao Top 5

42 GUARANI/GUARANI

52 DA BARRA/CAMIL

30/1%

g o

42 | OLHO D'AGUA/USINA CENTRAL OLHO D'AGUA
22 | SUBLIME/UNIRO COPERSUCAR

32 | ALEGRE/USINA MONTE ALEGRE
DUMEL/USINA ESTIVAS

52 | VIDA/ACUCAR DATERRA

790%

MG, ES, interior R)

UNIAO/CAMIL
CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCAR E ALCOOL
GUARANI/GUARANI

ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
TOPGUCAR/)..

92,4%

Grande Rio de Janeiro Grande Sio Paulo

UNIAO/CAMIL UNIAO/CAMIL

GUARANI/GUARANI CARAVELAS/USINA COLOMBO AGUCAR E ALCOOL

CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCAREALCOOL | ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE

ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE DA BARRA/CAMIL
JOIA/VALE CARIOCA GUARANI/GUARANI
98,2% 95,3%

s e

Interior de Sio Paulo

412 | CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCAR E ALCOOL
22 | UNIAO/CAMIL

32 | ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE

DA BARRA/CAMIL

52 | PATEKO/BOA VISTA

Top5 |949%

38 | SUPERHIPER =Asras
MARG02026

PR,SCeRS

CARAVELAS/USINA COLOMBO ACUCAR E ALCOOL
ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
DOCESUCAR/ACUCAREIRA ENERGY

DA BARRA/CAMIL

UNIAO/CAMIL

90,0%

MS, GO e DF

UNIAO/CAMIL

DA BARRA/CAMIL

ALTO ALEGRE/USINA ALTO ALEGRE
DOCESUCAR/ACUCAREIRA ENERGY
ITAMARATI/USINAS ITAMARATI

96,8%



[ Wuniaoj
Transformando momentos em sorrisos
e agucares em vendas.

FUETLIL

unizo) nio

DE FEEREN

Pela 272 vez consecutiva, a marca Uniao é lider de vendas pela
revista SuperHiper na categoria de agucar Refinado!
Um reconhecimento que transformamos em agradecimento.

Uniao. Sabor que Transforma.

L]
www.uniao.com.br
@) Facesookiciauniao - Q) vouTusesciauniao @) INsTAGRAM/CIAUNIAC @) TIKTOK/CIAUNIAD



alimentos | lideres de vendas

Lideresdevendas

Arroz Tipo Branco

BRASIL

1a

CAMIL/CAMIL

N
o

PRATO FINO/PIRAHY

33

TI0 JOAO/JOSAPAR

£ )
Y

NAMORADO/CAMIL

Top5

SOLITO/BRASILIA

Participacao Top 5

30,6%

g o

PAINHO/CDA

TIADORA/TIA DORA

TIO URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL
BOM DE GOSTO/BOM GOSTO
CAMIL/CAMIL

B31%

s e

Interior de Sio Paulo

CAMIL/CAMIL

PRATO FINO/PIRAHY
EMPORIO SA0 JOAO/CEREALISTA SA0 JOAO
SOLITO/BRASILIA

SABOROSO/IRMAOS RUSTON

50,0%

40 | SUPERHIPER =AsrAS

MARC02026

MG, ES, interior R)

SEPE/SEPEENSE

PRATO FINO/PIRAHY
CAMIL/CAMIL
VASCONCELOS/VASCONCELOS
T10J0A0/JOSAPAR

39.8%

PR,SCeRS

T10 URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL
TI0JOAO/JOSAPAR

PRATO FINO/PIRAHY

NAMORADO/CAMIL
RAMPINELLI/RAMPINELLI

378%

Grande Rio de Janeiro

TI0JOAO/JOSAPAR
CARRETEIRO/CAMIL

REI DO SUL/ENGENHO AM.
MAXIMO/URBANO AGROINDUSTRIAL
COMBRASIL/COMBRASIL

443%

MS, GO e DF

CRISTAL/CRISTAL ALIMENTOS

TIO LAUTERIO/SEPEENSE

TI0 URBANO/URBANO AGROINDUSTRIAL

KOBLENZ/URBANO AGROINDUSTRIAL

FLORA/ADOLFO MARZARI

395%

Grande Sio Paulo

CAMIL/CAMIL

PRATO FINO/PIRAHY
SOLITO/BRASILIA
NAMORADO/CAMIL
SABOROSO/IRMAOS RUSTON

73,8%



ARPROZ CAMIL E
SUCESSO GARANTIDO

consolidando sua importancia e preferéncia nas vendas

i
------
(]

CULIMARIA ITALIANA
ALRDT CARNARL
et SRR

PELA 11° VEZ SEGUIDA 0 ARROZ CAMIL ESTA NO
TOPO DO RANKING ABRAS LIDERES DE VENDAS

Agradecemos a todos os consumidores e varejistas. E uma honra poder contar
com a confianga dos brasileiros.

Canmiil 4845F 0o BRASIL

camilbrasil @ camilnamesa @ camilbrasil




alimentos |

o

B 1
BRASIL  3CORACOES/3CORACOES
NORDESTE  3CORAGOES/3CORACOES
MG, ES, INT.RJ 3CORACOES/3CORACOES
GRANDER)  3CORACOES/3CORACOES
GRANDESP  3CORACOES/3CORACOES
INTERIORSP 3CORACOES/3CORAOES
SuL 3CORAGOES/3CORAGOES
Ms,GOeDF  3CORACOES/3CORACOES
CAFE COM LEITE

1°
BRASIL  3CORACOES/3CORAOES
NORDESTE  3CORACOES/3CORACOES
MG, ES, INT.RI 3CORAGOES/3CORACOES
GRANDER)  3CORACOES/3CORACOES
GRANDESP  3CORACOES/3CORACOES
INTERIOR SP 3CORACOES/3CORACOES
SuL 3C0RAGOES/3CORACOES
MS,G0eDF  3CORACOES/3CORACOES

CAFEEMPO

12
BRASIL  3CORACOES/3CORACOES
NORDESTE  SANTA CLARA/3CORACOES
MG, ES, INT.RJ 3CORACOES/3CORACOES
GRANDER)  PILAO/IDE
GRANDESP  PILAO/IDE
INTERIOR SP 3CORACOES/3CORACOES
SuL MELITTA/MELITTA
Ms,GOeDF  3CORACOES/3CORACOES

CAFE SOLUVEL

19
BRASIL  NESCAFE/NESTLE
NORDESTE  SANTA CLARA/3CORACOES
MG, ES, INT.RJ 3CORACOES/3CORAOES
GRANDER)  NESCAFE/NESTLE
GRANDESP  NESCAFE/NESTLE
INTERIORSP NESCAFE/NESTLE
SUL NESCAFE/NESTLE
MS,GOeDF  NESCAFE/NESTLE

42 | SUPERHIPER =AsrAS
MARG02026

res de venda

29

MELITTA/MELITTA

SANTA CLARA/3CORACOES
MELITTA/MELITTA
MELITTA/MELITTA
MELITTA/MELITTA
LaSante
MELITTA/MELITTA

SANTA CLARA/3CORACOES

20

NESCAFE/NESTLE

SANTA CLARA/3CORAGOES
NESCAFE/NESTLE
NESCAFE/NESTLE
NESCAFE/NESTLE
NESCAFE/NESTLE
NESCAFE/NESTLE
NESCAFE/NESTLE

20

PILAO/IDE
MARATA/MARATA
PILAO/IDE
PIMPINELA/3CORACOES
MELITTA/MELITTA
MELITTA/MELITTA
3CORACOES/3CORACOES
PILAO/IDE

29
3CORAGOES/3CORAGOES
NESCAFE/NESTLE
NESCAFE/NESTLE
3CORAGOES/3CORAGOES
3C0RACOES/3CORACOES
3C0RACOES/3CORAGOES
IGUACU/3CORAGOES
3CORACOES/3CORACOES

3¢

SANTA CLARA/3CORAGOES
MELITTA/MELITTA
MERIDIANO/CAFE MERIDIANO
L'OR/IDE

L'OR/IDE

MELITTA/MELITTA

L'OR/IDE

EXPORT/CAFE EXPORT

3¢

MELITTA/MELITTA

SAO BRAZ/SAQ BRAZ
MELITTA/MELITTA
PIMPINELA/3CORACOES
MELITTA/MELITTA
MELITTA/MELITTA
MELITTA/MELITTA
MELITTA/MELITTA

3¢

MELITTA/MELITTA
MELITTA/MELITTA

CAFE BH/3CORACOES
MELITTA/MELITTA
3C0RACOES/3CORAGOES
PILAO/IDE
CABOCLO/IDE
CABOCLO/IDE

32
IGUACU/3CORACOES
KIMIMO/3CORAGOES
L'OR/IDE

PILAO/IDE

L'OR/IDE

L'OR/IDE

L'OR/IDE

L'OR/IDE

4°

L'OR/IDE

MARATA/MARATA
IGUACU/3CORAGOES
NESCAFE/NESTLE
NESCAFE/NESTLE

L'OR/IDE
IGUACU/3CORAOES

CAFE BRASILEIRO/3CORACOES

4°

SANTA CLARA/3CORAGOES
MARATA/MARATA
PIMPINELA/3CORACOES
MELITTA/MELITTA

CAFE BRASILEIRO/3CORACOES
CAFE BRASILEIRO/3CORACOES
IGUACU/3CORAGOES

CAFE BRASILEIRO/3CORACOES

4°

SANTA CLARA/3CORACOES
PILAO/IDE

FORT/3CORACOES
EVOLUTTO/COOXUPE

CAFE BRASILEIRO/3CORACOES
CAFE BRASILEIRO/3CORACOES
BOMJESUS/MELITTA

DO SITIO/CAFE DO SITIO

40

SANTA CLARA/3CORAGOES
MELITTA/MELITTA
PILAO/JDE
PIMPINELA/3CORACOES
PILAO/IDE

PILAO/IDE
MELITTA/MELITTA
PILAO/IDE

59

LaSante

L'OR/IDE

L'OR/IDE
PIMPINELA/3CORACOES

CAFE BRASILEIRO/3CORACOES
CAFE BRASILEIRO/3CORAGOES
NESCAFE/NESTLE
LaSante

50

MARATA/MARATA
NESCAFE/NESTLE
MERIDIANO/CAFE MERIDIANO
MERIDIANO/CAFE MERIDIANO
IGUACU/3CORAGOES
LASANTE/LASANTE
JANDAIA/JANDAIA

SANTA CLARA/3CORAGOES

50

CABOCLO/JDE
3C0RACOES/3CORAGOES
MELITTA/MELITTA
3C0RACOES/3CORACOES
UNIAO/CAMIL

CABOCLO/IDE

DAMASCO/JDE

CAFE BRASILEIRO/3CORAGOES

5o

L'6R/IDE
3C0RACOES/3CORACOES
MELITTA/MELITTA
L'6R/IDE
MELITTA/MELITTA
MELITTA/MELITTA
3CORAGOES/3CORAGOES
SANTA CLARA/3CORACOES

Top 5 (%)
876
96,1
944
992
945
86,5
951
848

Top5(%)
936
953
999
1000
1000
996
1000
1000

Top 5(%)
550
705
553
841
792
600
752
625

Top 5 (%)
809
802
940
901
929
915
973
955



10
BRASIL  MAGGI/NESTLE
NORDESTE  MAGGI/NESTLE

MG, ES, INT RJ KNORR/UNILEVER
MAGGI/NESTLE
GRANDESP  MAGGI/NESTLE

GRANDER)

INTERIORSP MAGGI/NESTLE
SuL MAGGI/NESTLE
MS,GOeDF  MAGGI/NESTLE

CARAMELOS

10

BUTTER TOFFEES/ARCOR
BUTTER TOFFEES/ARCOR
MG, ES, INT.R) BUTTER TOFFEES/ARCOR
BUTTER TOFFEES/ARCOR
GRANDESP  BUTTER TOFFEES/ARCOR

BRASIL
NORDESTE

GRANDER)

INTERIOR P BUTTER TOFFEES/ARCOR

SUL BUTTER TOFFEES/ARCOR
MS,G0eDF  BUTTER TOFFEES/ARCOR

CATCHUP

10
BRASIL  HEINZ/KRAFTHEINZ
NORDESTE  TAMBAU/TAMBAU
MG, ES, INT.RJ HEINZ/KRAFT HEINZ
GRANDER)  HEINZ/KRAFT HEINZ
GRANDESP  HEINZ/KRAFT HEINZ
INTERIORSP  HEINZ/KRAFT HEINZ
SuL HEMMER/KRAFT HEINZ

MS,GOeDF  HEINZ/KRAFT HEINZ

CEREAL EM BARRA

10
NUTRY/NUTRIMENTAL
NUTRY/NUTRIMENTAL

BRASIL
NORDESTE
MG, ES, INT.RI NUTRY/NUTRIMENTAL
NUTRY/NUTRIMENTAL
GRANDESP  NUTRY/NUTRIMENTAL

GRANDER)

INTERIOR SP- NUTRY/NUTRIMENTAL
SUL RITTER/RITTER
MS,GOeDF  NUTRY/NUTRIMENTAL

KNORR/UNILEVER
SAZON/AJINOMOTO
MAGGI/NESTLE
SAZON/AJINOMOTO
SAZON/AJINOMOTO
KNORR/UNILEVER
KNORR/UNILEVER
KNORR/UNILEVER

20

MY TOFFEE/RICLAN

MY TOFFEE/RICLAN

MY TOFFEE/RICLAN

MY TOFFEE/RICLAN
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
MY TOFFEE/RICLAN

2°

HEMMER/KRAFT HEINZ
HEINZ/KRAFT HEINZ
HELLMANN'S/UNILEVER
Prodilocta
CEPERA/CEPERA
CEPERA/CEPERA
HEINZ/KRAFT HEINZ
HEMMER/KRAFT HEINZ

20

RITTER/RITTER
TRIO/UNITED MILLS
&JOY/ENOVA
RITTER/RITTER
KOBBER/KOBBER
KOBBER/KOBBER
NUTRY/NUTRIMENTAL
RITTER/RITTER

SAZON/AJINOMOTO
KNORR/UNILEVER
SAZON/AJINOMOTO
KNORR/UNILEVER
KNORR/UNILEVER
SAZON/AJINOMOTO
SAZON/AJINOMOTO
SAZON/AJINOMOTO

30

FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
EMBARE/ALVOAR
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
MY TOFFEE/RICLAN

MY TOFFEE/RICLAN

MY TOFFEE/RICLAN
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE

30
HELLMANN'S/UNILEVER
PALMEIRON/ASA
Predilecta
HEMMER/KRAFT HEINZ
QUERO/KRAFT HEINZ
QUERO/KRAFT HEINZ
HELLMANN'S/UNILEVER
CEPERA/CEPERA

30

&JOY/ENOVA

&JOY/ENOVA

PINATI/SUPER SAUDE NUTRICIONAL
SUPINO/BANANA BRASIL
&JOY/ENOVA

&JOY/ENOVA

SUPINO/BANANA BRASIL
SUPINO/BANANA BRASIL

ARISCO/UNILEVER
ARISCO/UNILEVER
ARISCO/UNILEVER
ARISCO/UNILEVER
QUALIMAX/LIOTECNICA
QUALIMAX/LIOTECNICA
APTI/APTI
ARISCO/UNILEVER

4°

EMBARE/ALVOAR
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
EMBARE/ALVOAR

LILITH/CORY

LILITH/CORY

LILITH/CORY

EMBARE/ALVOAR
EMBARE/ALVOAR

4°
CEPERA/CEPERA
QUERO/KRAFT HEINZ
HEMMER/KRAFT HEINZ
HELLMANN'S/UNILEVER
HELLMANN'S/UNILEVER
HELLMANN'S/UNILEVER
ODERICH/ODERICH
HELLMANN'S/UNILEVER

40

SUPINO/BANANA BRASIL
SUPINO/BANANA BRASIL
SUPINO/BANANA BRASIL
&JOY/ENOVA

TRIO/UNITED MILLS

TRIO/UNITED MILLS

PINATI/SUPER SAUDE NUTRICIONAL
TRIO/UNITED MILLS

QUALIMAX/LIOTECNICA
KITANO/GENERAL MILLS
APTI/APTI
CHINEZINHO/VITALIS
PENINA/PENINA
ARISCO/UNILEVER
ARISCO/UNILEVER
KITANO/GENERAL MILLS

59

LILITH/CORY
LILITH/CORY
LILITH/CORY
FINI/SANCHEZ CANO
EMBARE/ALVOAR
EMBARE/ALVOAR
FINI/SANCHEZ CANO
FINI/SANCHEZ CANO

5o

QUERO/KRAFT HEINZ
CEPERA/CEPERA
CEPERA/CEPERA
PRAMESA/ANTARES BRASIL
HEMMER/KRAFT HEINZ
HEMMER/KRAFT HEINZ
QUERO/KRAFT HEINZ
D'AJUDA/WILSON

5o

TRIO/UNITED MILLS
KOBBER/KOBBER

TRIO/UNITED MILLS

PINATI/SUPER SAUDE NUTRICIONAL
AGTAL/ENOVA

PINATI/SUPER SAUDE NUTRICIONAL
NATURALE/NAT CEREAIS

BANANA BRASIL/BANANA BRASIL

SUPERHIPER =asras | 43

Top5(%)
890
899
920
94,6
920
906
9471
844

Top 5 (%)
994
985
994
1000
997
998
1000
998

Top5(%)
646
700
741
836
776
764
91
694

Top5(%)
730
126
793
828
35
796
809
80,6

MARC02026



alimentos |

10
BRASIL  SUCRILHOS/KELLOGG'S
NORDESTE  NESCAU/NESTLE

MG, ES,INT.RI SUCRILHOS/KELLOGG'S
GRANDER)  SUCRILHOS/KELLOGG'S
GRANDESP  SUCRILHOS/KELLOGG'S
INTERIOR SP SUCRILHOS/KELLOGG'S
SuL SUCRILHOS/KELLOGG'S

MS,GOeDF  SUCRILHOS/KELLOGG'S

res de venda

29

NESCAU/NESTLE
TIASONIA/TIA SONIA
NESCAU/NESTLE
NESCAU/NESTLE
NESCAU/NESTLE
NESCAU/NESTLE
NESCAU/NESTLE
NESCAU/NESTLE

3¢

SNOW FLAKES/NESTLE
SUCRILHOS/KELLOGG'S
SNOW FLAKES/NESTLE
SNOW FLAKES/NESTLE
SNOW FLAKES/NESTLE
SNOW FLAKES/NESTLE
JASMINE/M. DIAS BRANCO
SNOW FLAKES/NESTLE

4°

JASMINE/M. DIAS BRANCO
SAO BRAZ/SAO BRAZ
WS/WS
JASMINE/M. DIAS BRANCO
MAE TERRA/UNILEVER
JASMINE/M. DIAS BRANCO
SNOW FLAKES/NESTLE
JASMINE/M. DIAS BRANCO

59

TIASONIA/TIA SONIA
SNOW FLAKES/NESTLE
TIA SONIA/TIA SONIA
BARANO/BARANO
JASMINE/M. DIAS BRANCO
MAE TERRA/UNILEVER
MAE TERRA/UNILEVER
NATURAL LIFE/MW.A.

Top 5 (%)
615
66,5
593
657
707
686
618
66,7

10
BRASIL  LFAO/COCA-COLA
NORDESTE  LEAO/COCA-COLA

MG, ES, INT.R) LEAQ/COCA-COLA
GRANDER  LERQ/COCA-COLA
GRANDESP  LEAO/COCA-COLA
INTERIORSP LEAQ/COCA-COLA
SUL LEAO/COCA-COLA

MS,GOeDF  LEAO/COCA-COLA

20

DR. OETKER/DR. OETKER
MARATA/MARATA

REAL MULTIERVAS/MOINHOS UNIDOS
DR. OETKER/DR. OETKER

DR. OETKER/DR. OETKER

DR. OETKER/DR. OETKER

DR. OETKER/DR. OETKER

DR. OETKER/DR. OETKER

30

REAL MULTIERVAS/MOINHOS UNIDOS
DR. OETKER/DR. OETKER

DR. OETKER/DR. OETKER

REAL MULTIERVAS/MOINHOS UNIDOS
TWININGS/AB BRASIL

TWININGS/AB BRASIL

BARAQ/BARAQ

TWININGS/AB BRASIL

4°
TWININGS/AB BRASIL

REAL MULTIERVAS/MOINHOS UNIDOS
TWININGS/AB BRASIL

TWININGS/AB BRASIL

REAL MULTIERVAS/MOINHOS UNIDOS
REAL MULTIERVAS/MOINHOS UNIDOS
TWININGS/AB BRASIL
BARAO/BARAO

50

MARATA/MARATA

G0ST0ZZ0/T0Z20

MATE REAL/MOINHOS UNIDOS
TALIANINHO/SENTINELLI
LEAOZINHO/COCA-COLA
LEAOZINHO/COCA-COLA

REAL MULTIERVAS/MOINHOS UNIDOS
REAL MULTIERVAS/MOINHOS UNIDOS

Top5(%)
853
886
90,6
86,2
956
936
770
894

CHOCOLATE BOMBOM

12
BRASIL  GAROTO/NESTLE
NORDESTE  GAROTO/NESTLE

MG, ES, INT.RJ GAROTO/NESTLE
GAROTO/NESTLE
GRANDESP  NESTLE/NESTLE

GRANDER)

INTERIORSP LACTA/MONDELEZ
SUL LACTA/MONDELEZ
MS,GOeDF  NESTLE/NESTLE

20
NESTLE/NESTLE
LACTA/MONDELFZ
NESTLE/NESTLE
NESTLE/NESTLE
LACTA/MONDELFZ
NESTLE/NESTLE
NESTLE/NESTLE
GAROTO/NESTLE

3¢

LACTA/MONDELEZ
NESTLE/NESTLE
LACTA/MONDELEZ
FERRERO ROCHER/FERRERO
GAROTO/NESTLE
GAROTO/NESTLE
GAROTO/NESTLE
LACTA/MONDELEZ

40
FERRERO ROCHER/FERRERO
FERRERO ROCHER/FERRERO
FERRERO ROCHER/FERRERO
LACTA/MONDELEZ

FERRERO ROCHER/FERRERO
FERRERO ROCHER/FERRERO
FERRERO ROCHER/FERRERO
FERRERO ROCHER/FERRERO

50

0URO BRANCO/MONDELEZ
OURO BRANCO/MONDELEZ
0URO BRANCO/MONDELEZ
LINDT/LINDT

OURO BRANCO/MONDELEZ
0URO BRANCO/MONDELEZ
0URO BRANCO/MONDELEZ
OURO BRANCO/MONDELEZ

Top 5(%)
846
900
86,0
899
845
841
770
831

CHOCOLATE CANDY BAR

10
BRASIL  SNICKERS/MASTERFOODS
NORDESTE  SNICKERS/MASTERFOODS

MG, ES,INT.RI SNICKERS/MASTERFOODS
GRANDER)  SNICKERS/MASTERFOODS
GRANDESP  SNICKERS/MASTERFO0DS
INTERIOR P SNICKERS/MASTERFOODS
SUL SNICKERS/MASTERFOODS

MS,GOeDF  SNICKERS/MASTERFOODS

44 | SUPERHIPER =nsras
MARG02026

20
KINDER BUENO/FERRERO
KINDER BUENO/FERRERO
KINDER BUENO/FERRERO
KINDER BUENO/FERRERO
KINDER BUENO/FERRERO
KINDER BUENO/FERRERO
KINDER BUENO/FERRERO
PRESTIGIO/NESTLE

32

PRESTIGIO/NESTLE
PRESTIGIO/NESTLE
PRESTIGIO/NESTLE
TWIX/MASTERFOODS
PRESTIGIO/NESTLE
PRESTIGIO/NESTLE
PRESTIGIO/NESTLE
KINDER BUENO/FERRERO

4°
TWIX/MASTERFOODS
TWIX/MASTERFOODS
CARIBE/NESTLE
PRESTIGIO/NESTLE
TWIX/MASTERFOODS
TWIX/MASTERFOODS
TWIX/MASTERFOODS
CHOKITO/NESTLE

5o
CARIBE/NESTLE
CHOKITO/NESTLE
CHOKITO/NESTLE
CARIBE/NESTLE
LOLLO/NESTLE
LOLLO/NESTLE
LOLLO/NESTLE
CARIBE/NESTLE

Top 5 (%)
819
820
820
828
849
80
814
814
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CHOCOLATE CONFEITO
10 20 30 4° 5¢ Top 5 (%)
BRASIL  M&M's/MASTERFOODS BIB'S/NEUGEBAUER DISQUETI/DORI CHOCOCANDY/DORI DORI/DORI 848
NORDESTE ~ M&M's/MASTERFOODS BIB'S/NEUGEBAUER DORI/DORI COLORETI/JAZAM CHOCOCANDY/DORI 818
MG, ES, INT.R) M&M's/MASTERFOODS DISQUETI/DORI BIB'S/NEUGEBAUER TRENTO/PECCIN CHOCOCANDY/DORI 840
GRANDER)  M&M's/MASTERFOODS BIB'S/NEUGEBAUER DISQUETI/DORI TRENTO/PECCIN ROCKS/AB BRASIL 909
GRANDESP  M&M's/MASTERFOODS BIB'S/NEUGEBAUER TRENTO/PECCIN DISQUETI/DORI CHOCOCANDY/DORI 866
INTERIORSP M&M's/MASTERFOODS DISQUETI/DORI CHOCOCANDY/DORI BIB'S/NEUGEBAUER TRENTO/PECCIN 823
SuL M&M's/MASTERFOODS BIB'S/NEUGEBAUER DISQUETI/DORI DORI/DORI CHOCOCANDY/DORI 866
MS,GOeDF  M&M's/MASTERFOODS BIB'S/NEUGEBAUER CHOCOCANDY/DORI DISQUETI/DORI DORI/DORI 871

CHOCOLATE EM PO

10

BRASIL  NESTLE/NESTLE
NORDESTE  NESTLE/NESTLE
MG, ES, INT.R) NESTLE/NESTLE
GRANDERJ  NESTLE/NESTLE
GRANDESP  NESTLE/NESTLE
INTERIORSP NESTLE/NESTLE
suL APTI/APTI

MS,GOeDF  NESTLE/NESTLE

2°

APTI/APTI

DR. OETKER/DR. OETKER
GAROTO/NESTLE

DR. OETKER/DR. OETKER
APTI/APTI

APTI/APTI
NESTLE/NESTLE
MELKEN/HARALD

30

DR. OETKER/DR. OETKER
MELKEN/HARALD

DR. OETKER/DR. OETKER
GAROTO/NESTLE

DR. OETKER/DR. OETKER
DR. OETKER/DR. OETKER
DR. OETKER/DR. OETKER
APTI/APTI

4°
MELKEN/HARALD
GAROTO/NESTLE
MELKEN/HARALD
BHERING/BHERING
MAVALERIO/MAVALERIO
QUALIMAX/LIOTECNICA
MELKEN/HARALD

DR. OETKER/DR. OETKER

50 Top5(%)
GAROTO/NESTLE 677
QUALIMAX/LIOTECNICA 58,2
APTI/APTI 613
APTI/APTI 707
QUALIMAX/LIOTECNICA 828
MAVALERIO/MAVALERIO 767
GAROTO/NESTLE 803
GAROTO/NESTLE 762

CHOCOLATE TABLETE
1‘_"

BRASIL  HERSHEY'S/HERSHEY'S
NORDESTE  GAROTO/NESTLE
MG, ES, INT.RJ GAROTO/NESTLE
GRANDER)  HERSHEY'S/HERSHEY'S
GRANDESP  HERSHEY'S/HERSHEY'S
INTERIORSP LACTA/MONDELEZ
suL LACTA/MONDELEZ
MS,GOeDF  HERSHEY'S/HERSHEY'S

COMPLEMENTO ALIMENTAR

20

LACTA/MONDELEZ
HERSHEY'S/HERSHEY'S
HERSHEY'S/HERSHEY'S
GAROTO/NESTLE
LACTA/MONDELFZ
HERSHEY'S/HERSHEY'S
NESTLE/NESTLE
LACTA/MONDELFZ

3¢

NESTLE/NESTLE
LACTA/MONDELFZ
LACTA/MONDELEZ
LACTA/MONDELEZ
NESTLE/NESTLE
NESTLE/NESTLE
NEUGEBAUER/NEUGEBAUER
NESTLE/NESTLE

4°

GAROTO/NESTLE
NESTLE/NESTLE
NESTLE/NESTLE
NESTLE/NESTLE
GAROTO/NESTLE
GAROTO/NESTLE
HERSHEY'S/HERSHEY'S
GAROTO/NESTLE

59
LAKA/MONDELEZ
LAKA/MONDELEZ
SUFLAIR/NESTLE
MILKA/MONDELEZ
SUFLAIR/NESTLE
SUFLAIR/NESTLE
GAROTO/NESTLE
LAKA/MONDELEZ

Top5(%)
555
60,2
54,2
617
583
56,2
536
572

19
BRASIL  NESTLE/NESTLE
NORDESTE  MUCILON/NESTLE
MG, ES, INT.R) MUCILON/NESTLE
GRANDER)  NESTLF/NESTLE
GRANDESP  NESTLE/NESTLE
INTERIOR P NESTLE/NESTLE
SuL NESTLE/NESTLE
MS,GOeDF  NESTLE/NESTLE

2¢
MUCILON/NESTLE
NESTLE/NESTLE
NESTLE/NESTLE
QUAKER/PEPSICO
MUCILON/NESTLE
MUCILON/NESTLE
MUCILON/NESTLE
MUCILON/NESTLE

30
QUAKER/PEPSICO
QUAKER/PEPSICO
QUAKER/PEPSICO
MUCILON/NESTLE
QUAKER/PEPSICO
QUAKER/PEPSICO
QUAKER/PEPSICO
MAIZENA/UNILEVER

40
MAIZENA/UNILEVER
CREMOGEMA/UNILEVER
MAIZENA/UNILEVER
MAIZENA/UNILEVER
MAIZENA/UNILEVER
MAIZENA/UNILEVER
MAIZENA/UNILEVER
QUAKER/PEPSICO

50 Top 5 (%)
NESTON/NESTLE 71
MAIZENA/UNILEVER 774
NESTON/NESTLE 652
NESTON/NESTLE 741
NESTON/NESTLE m
NESTON/NESTLE 707
NESTON/NESTLE 690
NATURAL LIFE/MW.A. 609

SUPERHIPER =asras | 45
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alimentos |

res de venda

CONSERVA VEGETAL
10
wasw Dyodillcta

NORDESTE
MG, ES,INT.RJ MINAS MAIS/MINAS MAIS
RnoER Phodilecta
GRANDESP  QUERO/KRAFT HEINZ

wreRors? Phodilecta:
s Phedilecta

MS,G0eDF  FUGINI/FUGINI ALIMENTOS

BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS

29

FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
OLE/ANGELO AURICCHIO
QUERO/KRAFT HEINZ
BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS
BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS

30

QUERO/KRAFT HEINZ
QUERO/KRAFT HEINZ
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
PRAMESA/ANTARES BRASIL
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
QUERO/KRAFT HEINZ

40

BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS
Predilecta
BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
BONDUELLE/BONDUELLE

STELLA D'ORO/STELLA D'ORO
HEMMER/KRAFT HEINZ

Predilecta

50

MINAS MAIS/MINAS MAIS

STELLA D'ORO/STELLA D'ORO
QUERO/KRAFT HEINZ
KNORR/UNILEVER

STELLA D'ORO/STELLA D'ORO
BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS
QUERO/KRAFT HEINZ
SOFRUTA/SOFRUTA

Top 5 (%)
64,6
859
783
36
8
763
489
769

CREME DE LEITE
10

BRASIL  [TALAC/GOIASMINAS
NORDESTE  ITALAC/GOIASMINAS
MG, ES, INT.RJ ITALAC/GOIASMINAS
GRANDER)  ITALAC/GOIASMINAS
GRANDESP  PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
INTERIORSP  PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
SuL TIROL/TIROL

MS,GOeDF  PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA

20

PIRACANIUBA/LAT. BELA VISTA
BETANIA/ALVOAR
PIRACANIUBA/LAT. BELA VISTA
PIRACANIUBA/LAT. BELA VISTA
ITALAC/GOIASMINAS
ITALAC/GOIASMINAS
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
ITALAC/GOIASMINAS

3¢

NESTLE/NESTLE
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
TAMBE/LACTALIS
GLORIA/NOVA MIX
NESTLE/NESTLE
NESTLE/NESTLE
ITALAC/GOIASMINAS
LEITBOM/LAT, BELA VISTA

4°
ITAMBE/LACTALIS
(caLfecaL
CAMPONESA/ALVOAR
NESTLE/NESTLE
ITAMBE/LACTALIS
ITAMBE/LACTALIS
FRIMESA/FRIMESA
ITAMBE/LACTALIS

50

TIROL/TIROL
ITAMBE/LACTALIS
DAMARE/REZENDE
ELEGE/LACTALIS
QUATA/NOVA MIX
JUSSARA/USINA JUSSARA
NESTLE/NESTLE
NESTLE/NESTLE

Top5(%)
707
722
70,2
9]
817
817
76
898

DROPS

10
BRASIL  HALLS/MONDELEZ
NORDESTE  HALLS/MONDELEZ

MG, ES,INT.RJ HALLS/MONDELEZ
HALLS/MONDELEZ
GRANDESP  HALLS/MONDELEZ

GRANDER)
INTERIORSP HALLS/MONDELEZ
SUL HALLS/MONDELEZ

MS,GOeDF  HALLS/MONDELEZ

FARINHA DE TRIGO

20

FREEGELLS/RICLAN
FREEGELLS/RICLAN
FREEGELLS/RICLAN
FREEGELLS/RICLAN
FREEGELLS/RICLAN
FREEGELLS/RICLAN
FREEGELLS/RICLAN
FREEGELLS/RICLAN

30

ICEKISS/CORY

ICEKISS/CORY

ICEKISS/CORY

ICEKISS/CORY

ICEKISS/CORY

ICEKISS/CORY
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
ICEKISS/CORY

40

FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE
ICEKISS/CORY
FRUITTELLA/PERFETTI VAN MELLE

5o
*Nao declarado
*Nao declarado
*Néo declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Néo declarado
*Nao declarado

*Néo declarado

Top 5(%)
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
100,0

10
FINNA/M. DIAS BRANCO
FINNA/M. DIAS BRANCO
MG, ES,INT.RI ROSA BRANCA/VITERRA

BRASIL
NORDESTE
GRANDER)  ROSA BRANCA/VITERRA
GRANDESP  DONA BENTA/). MACEDO
INTERIOR SP- DONA BENTA/J. MACEDO
SuL ORQUIDEA/TONDO
MS,GOeDF  FARINA/BUNGE

46 | SUPERHIPER =AsraS
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20
DONA BENTA/J. MACEDO

DONA BENTA/I. MACEDO

DONA BENTA/J. MACEDO

BOA SORTE/). MACEDO

ROSA BRANCA/VITERRA
NITA/MOINHO PAULISTA

FAMIGLIA VENTURELLI/MOINHO GLOBO
ANACONDA/ANACONDA

30
ROSA BRANCA/VITERRA

ROSA BRANCA/VITERRA
VILMA/DOMINGOS DA COSTA
FARINA/BUNGE

SUPREMA/BUNGE

FAMIGLIA VENTURELLI/MOINHO GLOBO
NORDESTE/MOINHO DO NORDESTE
ALVALADE/ANACONDA

40
FARINA/BUNGE

5o

FAMIGLIA VENTURELLI/MOINHO GLOBO

DONA MARIA/GRANDE MOINHO CEARENSE FARINA/BUNGE

LUNAR/MOINHO 7 IRMAOS
PALOMA/BUNGE
ANACONDA/ANACONDA
ROSA BRANCA/VITERRA
ANACONDA/ANACONDA
ROSA BRANCA/VITERRA

NUMERO UM/BUAIZ
DONA BENTA/). MACEDO
101/SANTA CLARA
FARINA/BUNGE
FARINA/BUNGE
SUPREMA/BUNGE

Top 5 (%)
456
813
469
595
503
500
510
440



FEUAO CARIOCA

10
BRASIL  KICALDO/GADKIN
NORDESTE  KICALDO/GADKIN
MG, ES, INT.R) CODIL/CODIL
GRANDERJ  MAXIMO/URBANO
GRANDESP  KICALDO/GADKIN
INTERIORSP  KICALDO/GADKIN
SUL CALDO BOM/STIVAL

MS,GOeDF  DONADE/N.IF.

FEUAO PRETO

10
BRASIL  KICALDO/GADKIN

NORDESTE  KICALDO/GADKIN

MG, ES, INT.R) COMBRASIL/COMBRASIL

GRANDER)  MAXIMO/URBANO
GRANDESP  CAMIL/CAMIL
INTERIORSP CAMIL/CAMIL
suL CALDAO/B.BS.
MS,GOeDF  KICALDO/GADKIN

10
BRASIL  ROYAL/MONDELEZ
NORDESTE  ROYAL/MONDELEZ
MG, ES, INT.RJ ROYAL/MONDELEZ
GRANDER)  ROYAL/MONDELEZ
GRANDESP  ROYAL/MONDELEZ
INTERIORSP ROYAL/MONDELEZ
SUL ROYAL/MONDELEZ

MS,GOeDF  ROYAL/MONDELEZ

20
CAMIL/CAMIL
TURQUESA/0ASIS
GALANTE/NUTRIBEL
GRANFINO/GRANFINO
CAMIL/CAMIL

BROTO LEGAL/BROTO LEGAL

30

BROTO LEGAL/BROTO LEGAL
TIADORA/TIA DORA
VASCONCELOS/VASCONCELOS
CALDO CARIOCA/PONTAROLLO

CAMIL/CAMIL

FEIJAO OURO/CEREALISTA FEIAO DEOURO PE VERMELHO/LM..

KICALDO/GADKIN

2¢
MAXIMO/URBANO
TURQUESA/0ASIS
MAXIMO/URBANO
KICALDO/GADKIN
KICALDO/GADKIN
KICALDO/GADKIN
PEVERMELHO/IM..
DONA DE/N.LF.

20

DONA BENTA/. MACEDO
DONA BENTA/). MACEDO
DR. OETKER/DR. OETKER
DONABENTA/). MACEDO
DONA BENTA/). MACEDO
DONA BENTA/J. MACEDO
APTI/APTI

DR. OETKER/DR. OETKER

DA CASA/UNIDASUL

30

CAMIL/CAMIL

CAMIL/CAMIL
KICALDO/GADKIN
COMBRASIL/COMBRASIL
MAXIMO/URBANO

BROTO LEGAL/BROTO LEGAL
PONTAROLLO/PONTAROLLO
DA CASA/UNIDASUL

30

DR. OETKER/DR. OETKER
DR. OETKER/DR. OETKER
DONA BENTA/). MACEDO
DR. OETKER/DR. OETKER
DR. OETKER/DR. OETKER
DR. OETKER/DR. OETKER
DR. OETKER/DR. OETKER
APTI/APTI

VIDA/VIDA
PACHA/PACHA
COMBRASIL/COMBRASIL
SOLITO/BRASILIA

EMPGRIO SAO JOAO/CEREALISTA SA0 J0RO

MARTINELLI/R R. MARTINELLI
DA MAMAE/BRASAS

4°
COMBRASIL/COMBRASIL
TIADORA/TIA DORA
PACHA/PACHA
CARRETEIRO/CAMIL
SOLITO/BRASILIA
MAXIMO/URBANO
CALDO BOM/STIVAL
DELICIA/TAGUA

40
APTI/APTI

APTI/APTI

APTI/APTI
ITAIQUARA/ITAIQUARA
APTI/APTI

APTI/APTI

DONA BENTA/). MACEDO
DONA BENTA/I. MACEDO

50

DONA DE/N.JF.

DONA DE/N.LF.

TARUMA/TARUMA

TI0 LANO/AREIA BRANCA

NENE/CORTESIA
Salisat

PONTAROLLO/PONTAROLLO
CRISTAL/CRISTAL ALIMENTOS

5o

CARRETEIRO/CAMIL

DONA DE/N.JF.
GALANTE/NUTRIBEL
PANELA DE BARRO/R.M.R.
BROTO LEGAL/BROTO LEGAL
PICININ/PICININ
NAMORADO/CAMIL
FEMILA/FEMILA

5o
ITAIQUARA/ITAIQUARA
FLEISCHMANN/AB BRASIL
[TAIQUARA/ITAIQUARA
APTI/APTI
TAIQUARA/ITAIQUARA
NITA/MOINHO PAULISTA
FLEISCHMANN/AB BRASIL
ITAIQUARA/ITAIQUARA
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Top5(%)
364
496
525
722
765
524
531
491

Top5(%)
387
616
389
66,2
896
678
506
530

Top 5 (%)
94,6
9338
956
98,0
923
932
970
96,1

MARC02026

m,
= ABRAS
1 2 3 2 50 Top5(%)
BRASIL  KICALDO/GADKIN FIBRA/TERRA DO SOL CHINEZINHO/VITALIS GRANFINO/GRANFINO COMBRASIL/COMBRASIL 457
NORDESTE  FIBRA/TERRA DO SOL KICALDO/GADKIN GRANULAR/TERRA DO SOL DULAR/RMR. IMPERIAL/IMPERIAL 694
MG, ES, INT.RI PACHA/PACHA GRANFINO/GRANFINO KICALDO/GADKIN COMBRASIL/COMBRASIL CHINEZINHO/VITALIS 692
GRANDER)  CHINEZINHO/VITALIS GRANFINO/GRANFINO COMBRASIL/COMBRASIL URBANO/URBANO KICALDO/GADKIN 903
GRANDESP  KICALDO/GADKIN CAMPO BELO/ZUCA SOBRAL CAMIL/CAMIL URBANO/URBANO DATERRINHA/DA TERRINHA 874
INTERIOR SP KICALDO/GADKIN (CAMPO BELO/ZUCA SOBRAL CAMIL/CAMIL VALLE BRANCO/NARDO SOLITO/BRASILIA 759
SuL SUPER CALDO/FERREIRINHA CALDAO/BBS. PROCOPENSE/JOAQ ROBERTO PIRATELO ~ MALU/PONTAROLLO FEMILA/FEMILA 746
MS,GOeDF  KICALDO/GADKIN FEMILA/FEMILA DA MAMAE/BRASAS OURO BRANCO/OURO BRANCO TIOLINO/TIO LINO 910



alimentos | lideres de vendas q %

Lideresdevendas
Azeite de Oliva

BRASIL

12 ANDORINHA/SOVENA
GALLO/GALLO

32 BORGES/CARGILL
OLIVE/OLISUR

2 COCINERO/MOLINOS

N
o

Participacao Top 5

156%

g o

£ )
Y

Nordeste MG, ES, interior R) Grande Rio de Janeiro Grande Sio Paulo
12 GALLO/GALLO GALLO/GALLO ANDORINHA/SOVENA ANDORINHA/SOVENA
22 | ANDORINHA/SOVENA ANDORINHA/SOVENA GALLO/GALLO GALLO/GALLO
32 | BORGES/CARGILL OLIVE/OLISUR OLIVE/OLISUR BORGES/CARGILL
42 | COCINERO/MOLINOS BORGES/CARGILL BORGES/CARGILL TERRAS DE CAMOES/).C. COIMBRA
52 | GOMES DA COSTA/NAUTERRA COCINERO/MOLINOS OLIVEIRA DA SERRA/SOVENA OLIVE/OLISUR
Top5 | 80,6% 80,1% 83,6% 79.6%

s e

Interior de Sio Paulo PR,SCeRS MS, GO e DF
12 GALLO/GALLO ANDORINHA/SOVENA GALLO/GALLO
22 ANDORINHA/SOVENA GALLO/GALLO ANDORINHA/SOVENA
32 BORGES/CARGILL BORGES/CARGILL BORGES/CARGILL

4% | COCINERO/MOLINOS

52 | OLIVEIRA DA SERRA/SOVENA

Top5 |764%

48 | SUPERHIPER =AsrAS
MARG02026

LAVIOLETERA/LA VIOLETERA
OLIVE/OLISUR

543%

GOMES DA COSTA/NAUTERRA

LA ESPANOLA/ACESUR

759%
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INOVACBES DE LA ESPANOLA: ) T—

Mais de 185 anos
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HEGAR brall

o fornarts, ideal para cozikar de um jiito prifico e pesciso.
{re 3 tanpa para gjustar aquastidads desejada e apertoa garafa

VI FRHAR 52
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realca o5 aromas, medhera 3 PUUAL: Fara temperar ¢ regar siadas, s0pas, mohos.
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fefios na Airfryer. tormande-a ideal para Enalizar % seus pratos.
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alimentos | lideres de vendas

Lideresdevendas
Café Cappucino

BRASIL

12 3CORACOES/3CORACOES

N
o

MELITTA/MELITTA

32 SANTA CLARA/3CORACOES

L'OR/JDE

=
v

LaSanté

Participacao Top 5

3/,6%

g o

42 | 3CORAGOES/3CORAGOES
23 | SANTACLARA/3CORACOES
32 | MELITTA/MELITTA

42 | MARATA/MARATA

52 | L'OR/IDE

Top5 | 96,7%

s e

Interior de Sdo Paulo
12 | 3CORAGOES/3CORAGOES
» | | aSanté
32 | MELITTA/MELITTA

42 | L'OR/IDE

52 | CAFEBRASILEIRO/3CORAGOES

Top5 |865%

50 | SUPERHIPER =AsrAS
MARG02026

MG, ES, interior R)

3CORAGOES/3CORACOES
MELITTA/MELITTA
MERIDIANO/CAFE MERIDIANO
IGUACU/3CORACOES
L'0R/IDE

94,4%

PR,SCeRS

3CORACOES/3CORACOES
MELITTA/MELITTA
L'0R/IDE
IGUACU/3CORACOES
NESCAFE/NESTLE

951%

Grande Rio de Janeiro

3CORAGOES/3CORAGOES
MELITTA/MELITTA
L'OR/JDE
NESCAFE/NESTLE
PIMPINELA/3CORACOES

99.2%

MS, GO e DF

3CORAGOES/3CORACOES
SANTA CLARA/3CORACOES
EXPORT/CAFE EXPORT

CAFE BRASILEIRO/3CORACOES

LaSanté

84,8%

Grande Sdo Paulo

3CORAGOES/3CORAGOES
MELITTA/MELITTA

L'0R/JDE

NESCAFE/NESTLE

CAFE BRASILEIRO/3CORACOES

945%
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A 5 marca de cappuccinos

mais vendida nos supermercados
do Brasil em 2025!

A empresa regional que mais cresce no Pais,
presente hoje em 7 estados e no Distrito Federal.

Eleita a 10* maior indistria de café
do Brasil, no ranking ABIC 2026.

Siga e saiba mais
sobre nossos cafés:

@cafelasante



alimentos | lideres de vendas

Lideresdevendas

Chocolate Confeito

BRASIL

12 M&M's/MASTERFOODS

N
o

BIB'S/NEUGEBAUER

32 DISQUETI/DORI

£ )
Y

CHOCOCANDY/DORI

2 DORI/DORI

Participacao Top 5

34,8%

g o

42 | M&M's/MASTERFOODS
22 | BIB'S/NEUGEBAUER
32 | DORI/DORI

42 | COLORETI/JAZAM

52 | CHOCOCANDY/DORI

Top5 | 878%

s e

Interior de Sio Paulo

12 | M&M's/MASTERFOODS
22 | DISQUETI/DORI

32 | CHOCOCANDY/DORI
4% | BIBS/NEUGEBAUER

52 | TRENTO/PECCIN

Top5 |823%

52 | SUPERHIPER =Asras
MARG02026

MG, ES, interior R)

M&M's/MASTERFOODS
DISQUETI/DORI
BIB'S/NEUGEBAUER
TRENTO/PECCIN
CHOCOCANDY/DORI

84,0%

PR,SCeRS

M&M's/MASTERFOODS
BIB'S/NEUGEBAUER
DISQUETI/DORI
DORI/DORI
CHOCOCANDY/DORI

86,6%

Grande Rio de Janeiro

M&M's/MASTERFOODS
BIB'S/NEUGEBAUER
DISQUETI/DORI
TRENTO/PECCIN
ROCKS/AB BRASIL

90,9%

MS, GO e DF

M&M's/MASTERFOODS
BIB'S/NEUGEBAUER
CHOCOCANDY/DORI
DISQUETI/DORI
DORI/DORI

871%

Grande Sio Paulo

M&M's/MASTERFOODS
BIB'S/NEUGEBAUER
TRENTO/PECCIN
DISQUETI/DORI
CHOCOCANDY/DORI

86,6%



Colegdode .

% erfeitos para

® ep
qualquer momento
sabores DIOS

Crocanta | Duwg | Brones | Amendodm | Ao Leite | Possas
Preto & Broncao | Morango Extremne | Citnes | Amend cdate

" < Bib’s Pouch 120g Bib’s Copo 1309

Ao Lette | Mix | Amnendodm | Morongo Extreme [bue Amaendo m

.  temdiversdo tem bib's 'a

® ) curtobibs Q) neugebauercom.br

Nowgebat™




alimentos |

res de venda

FORMULA INFANTIL

19
BRASIL  NINHO/NESTLE
NORDESTE  NINHO/NESTLE

MG, ES,INT.R) NINHO/NESTLE
NINHO/NESTLE
GRANDESP  NINHO/NESTLE
INTERIORSP - NINHO/NESTLE

GRANDER)

SuL NINHO/NESTLE
MS,GOeDF  NINHO/NESTLE

29
NESTOGENO/NESTLE
NESTOGENO/NESTLE
NESTOGENO/NESTLE
NAN/NESTLE
NESTOGENO/NESTLE
NAN/NESTLE
NAN/NESTLE
NESTOGENO/NESTLE

3¢

NAN/NESTLE
NAN/NESTLE
NAN/NESTLE
NESTOGENO/NESTLE
NAN/NESTLE
NESTOGENO/NESTLE
NESTOGENO/NESTLE
NAN/NESTLE

40

APTAMIL/DANONE BABY NUTRITION
NESTONUTRI/NESTLE
APTAMIL/DANONE BABY NUTRITION
APTAMIL/DANONE BABY NUTRITION
APTAMIL/DANONE BABY NUTRITION
APTAMIL/DANONE BABY NUTRITION
APTAMIL/DANONE BABY NUTRITION
APTAMIL/DANONE BABY NUTRITION

59

NANLAC/NESTLE

APTAMIL/DANONE BABY NUTRITION
NANLAC/NESTLE

NANLAC/NESTLE
APTANUTRI/DANONE BABY NUTRITION
NANLAC/NESTLE

NANLAC/NESTLE

NANLAC/NESTLE

Top 5 (%)
931
969
932
96,5
931
26
913
96,2

GELATINA

10
BRASIL  DR. OETKER/DR. OETKER
NORDESTE  DR. OETKER/DR. OETKER
MG, ES,INT.RI DR. OETKER/DR. OETKER
GRANDER)  ROYAL/MONDELEZ
GRANDESP  DR. OETKER/DR. OETKER
INTERIORSP  DR. OETKER/DR. OETKER
SuL DR. OETKER/DR. OETKER

MS,GOeDF  DR.OETKER/DR. OETKER

GELEIA

20
ROYAL/MONDELEZ
ROYAL/MONDELEZ
ROYAL/MONDELEZ

DR. OETKER/DR. OETKER
ROYAL/MONDELEZ
ROYAL/MONDELEZ
APTI/APTI

APTI/APTI

30
APTI/APTI
APTI/APTI
APTI/APTI

SOL/). MACEDO
APTI/APTI
APTI/APTI
ROYAL/MONDELEZ
ROYAL/MONDELEZ

40
SOL/). MACEDO

SOL/). MACEDO
Predilecta
APTI/APTI

SOL/). MACEDO

SOL/). MACEDO
BRETZKE/BRETZKE
SOL/). MACEDO

50
QUALIMAX/LIOTECNICA
QUALIMAX/LIOTECNICA
LOWCUCAR/LIGHTSWEET
BRETZKE/BRETZKE
QUALIMAX/LIOTECNICA
QUALIMAX/LIOTECNICA
LOWCUCAR/LIGHTSWEET
QUALIMAX/LIOTECNICA

Top5(%)
869
911
847
941
910
905
877
955

BRASIL
NORDESTE

10
QUEENSBERRY/HERO BRASIL
QUEENSBERRY/HERO BRASIL

MG, ES, INT.RI QUEENSBERRY/HERO BRASIL

GRANDER]

GRANDE SP
INTERIOR SP
SUL

MS, GO e DF

QUEENSBERRY/HERO BRASIL
QUEENSBERRY/HERO BRASIL
QUEENSBERRY/HERO BRASIL
RITTER/RITTER

QUEENSBERRY/HERO BRASIL

GOMA DE MASCAR

20

LINEA/LINEA SUCRALOSE
DUCOPO/INDALI
TALIANINHO/SENTINELLI
[TALIANINHO/SENTINELLI
LINEA/LINEA SUCRALOSE
LINEA/LINEA SUCRALOSE
QUEENSBERRY/HERO BRASIL
LINEA/LINEA SUCRALOSE

30

RITTER/RITTER
LINEA/LINEA SUCRALOSE
LINEA/LINEA SUCRALOSE
INBASA/UNILEVER

ST. DALFOUR/ST. DALFOUR
HOMEMADE/HOMEMADE
ST. DALFOUR/ST. DALFOUR
ST.DALFOUR/ST. DALFOUR

40

ST.DALFOUR/ST. DALFOUR
HOMEMADE/HOMEMADE
DUCOPO/INDALI

ST. DALFOUR/ST. DALFOUR
SOROCABA/SOROCABA
RITTER/RITTER

50
[TALIANINHO/SENTINELLI
ST. DALFOUR/ST. DALFOUR
RITTER/RITTER
HERO/HERO BRASIL

Predilecta

LINEA/LINEA SUCRALOSE

Predilecta

Top 5(%)
597

668
768

BRASIL
NORDESTE

10
TRIDENT/MONDELEZ
TRIDENT/MONDELEZ

MG, ES, INT.RJ TRIDENT/MONDELEZ

GRANDER)

GRANDESP
INTERIOR SP
SuL

MS, GO e DF

TRIDENT/MONDELEZ
TRIDENT/MONDELEZ
TRIDENT/MONDELEZ
TRIDENT/MONDELEZ
TRIDENT/MONDELEZ

54 | SUPERHIPER =AsrAS
MARG02026

20

MENTOS/PERFETTI VAN MELLE
MENTOS/PERFETTI VAN MELLE
MENTOS/PERFETTI VAN MELLE
MENTOS/PERFETTI VAN MELLE
MENTOS/PERFETTI VAN MELLE
MENTOS/PERFETTI VAN MELLE
MENTOS/PERFETTI VAN MELLE
MENTOS/PERFETTI VAN MELLE

30

FINI/SANCHEZ CANO
FINI/SANCHEZ CANO
POP MANIA/RICLAN
FINI/SANCHEZ CANO
POOSH/ARCOR
POOSH/ARCOR
FINI/SANCHEZ CANO
POOSH/ARCOR

40
POOSH/ARCOR
CHERRY POP/SIMAS
FINI/SANCHEZ CANO
BOLETE/DORI
FINI/SANCHEZ CANO
FINI/SANCHEZ CANO
BOLETE/DORI
FINI/SANCHEZ CANO

5o

POP MANIA/RICLAN
BIG BIG/ARCOR
FREEGELLS/RICLAN
BUBBALOO/MONDELEZ
BUZZY/RICLAN
BOLETE/DORI
BUBBALOO/MONDELEZ
BIG BIG/ARCOR

Top 5 (%)
84,2
828
845
897
884
86,5
874
824
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10 20 30 40 5¢ Top 5 (%)
BRASIL  YOPRO/DANONE TODDYNHO/PEPSICO NESCAU/NESTLE 3CORACOES/3CORAGOES [TALAKINHO/GOIASMINAS 528
NORDESTE  NESCAU/NESTLE TODDYNHO/PEPSICO YOPRO/DANONE [TALAKINHO/GOIASMINAS 3CORACOES/3CORACOES 627
MG, ES,INT.RI YOPRO/DANONE TAMBE/LACTALIS TODDYNHO/PEPSICO CHOCO MIL/CEMIL 3CORACOES/3CORAGOES 498
GRANDER!  YOPRO/DANONE TODDYNHO/PEPSICO PIRAKIDS/LAT. BELA VISTA ITALAKINHO/GOIASMINAS NESCAU/NESTLE 663
GRANDESP  YOPRO/DANONE TODDYNHO/PEPSICO NESCAU/NESTLE 3CORACOES/3CORAGOES [TALAKINHO/GOIASMINAS 630
INTERIOR P YOPRO/DANONE TODDYNHO/PEPSICO NESCAU/NESTLE 3CORAGOES/3CORAGOES [TALAKINHO/GOIASMINAS 580
SuL YOPRO/DANONE 3CORACOES/3CORAGOES SHOWKINHO/TIROL PARMALAT/LACTALIS LIDER/NOVA ESPERANCA 477
MS,GOeDF  PIRAKIDS/LAT. BELA VISTA PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA YOPRO/DANONE TODDYNHO/PEPSICO ITALAKINHO/GOIASMINAS 654

LEITE CONDENSADO

10
BRASIL  [TALAC/GOIASMINAS
NORDESTE  ITALAC/GOIASMINAS

MG, ES,INT.RJ ITALAC/GOIASMINAS
GRANDER)  ITALAC/GOIASMINAS
GRANDESP  MOCA/NESTLE

INTERIORSP ITALAC/GOIASMINAS

SuL PIRACANIUBA/LAT. BELA VISTA

MS,GOeDF  PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA

LEITE DECOCO

10
BRASIL  S0C0C0/SOCOCO
NORDESTE  S0C0C0/S0COCO

MG, ES, INT.R) S0COC0/S0C0CO
GRANDER  S0C0C0/S0C0CO
GRANDESP  S0C0C0/S0C0CO
INTERIORSP S0C0C0/S0COCO
suL 50C0C0/S0C0C0

MS,G0eDF  SOCOC0/SOCOCO

19
BRASIL  NINHO/NESTLE
NORDESTE  ITAMBE/LACTALIS

MG, ES,INT.R) NINHO/NESTLE
GRANDER)  NINHO/NESTLE
GRANDESP  NINHO/NESTLE
INTERIORSP  NINHO/NESTLE
SuL NINHO/NESTLE

MS,GOeDF  NINHO/NESTLE

20
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
BETANIA/ALVOAR
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
MOCA/NESTLE
TALAC/GOIASMINAS
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
TALAC/GOIASMINAS
ITALAC/GOIASMINAS

20
MENINA/DUCOCO
DUC0C0/DUCOCO
COPRA/COPRA
SABORNORDESTE/DO VALE
MENINA/DUCOCO
MENINA/DUCOCO

MAIS C0C0/S0C0C0

MAIS C0C0/S0C0C0

2¢

TAMBE/LACTALIS
NINHO/NESTLE
ITAMBE/LACTALIS
GLORIA/NOVA MIX
TAMBE/LACTALIS
ITAMBE/LACTALIS
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA

30

MOCA/NESTLE

MOCA/NESTLE

MOCA/NESTLE
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
MOCA/NESTLE

MOCA/NESTLE

MOGA/NESTLE

30

MAIS C0C0/S0C0C0
MENINA/DUCOCO
MENINA/DUCOCO
COPRA/COPRA

MAIS C0C0/S0C0C0

MAIS C0C0/S0C0CO
SABORNORDESTE/DO VALE
DUCOCO/DUCOCO

30

PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
CAMPONESA/ALVOAR
ITALAC/GOIASMINAS
ITALAC/GOIASMINAS
ITALAC/GOIASMINAS
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
ITALAC/GOIASMINAS
ITAMBE/LACTALIS

40
MOCOCA/MOCOCA
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
CEMIL/CEMIL
ITAMBE/LACTALIS
MOCOCA/MOCOCA
MOCOCA/MOCOCA
TIROL/TIROL

CEMIL/CEMIL

4°
DUCOCO/DUCOCO

(0CO E CIA./MENDONGA BARRETO

SABOR NORDESTE/DO VALE
MENINA/DUCOCO
DUC0C0/DUCOCO
DUC0C0/DUCOCO
SERIGY/SERIGY
MENINA/DUCOCO

40
CAMPONESA/ALVOAR
(caL/ecaL

PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
AURORA/AURORA
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
ITALAC/GOIASMINAS
CCGL/cceL
ITALAC/GOIASMINAS

50
ITAMBE/LACTALIS
MOCOCA/MOCOCA
ITAMBE/LACTALIS
GLORIA/NOVA MIX
MARAJOARA/MARAJOARA
MARAJOARA/MARAJOARA
FRIMESA/FRIMESA
MOCOCA/MOCOCA

5o

SABORNORDESTE/DO VALE
CORINGA/CORINGA

DO VALE/DO VALE
FREDAO/FREDAQ

SABOR NORDESTE/DO VALE
SABOR NORDESTE/DO VALE
BOM COCO/SERIGY

SABOR NORDESTE/DO VALE

59

(caL/ccel
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
CAMPONESA/ALVOAR
MOLICO/NESTLE
MOLICO/NESTLE
AURORA/AURORA
TIROL/TIROL

MOLICO/NESTLE

Top5(%)
m
729
788
922
914
899
817
807

Top5(%)
698
76
663
751
788
770
684
79

Top 5 (%)
691
731
821
813
856
891
736
935

SUPERHIPER =ABRas |

MARC02026

| @R LETEENPO
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alimentos | lideres de vendas

LEITE LONGA VIDA - DESNATADO/SEMIDESNATADO

10
BRASIL  [TALAC/GOIASMINAS
NORDESTE ~ BETANIA/ALVOAR
MG, ES, INT.RJ ITAMBE/LACTALIS
GRANDER)  PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
GRANDESP  ITALAC/GOIASMINAS
INTERIOR SP ~ ITALAC/GOIASMINAS
SuL TIROL/TIROL

MS,GOeDF  PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA

20

PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
[TALAC/GOIASMINAS
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
PARMALAT/LACTALIS
[TALAC/GOIASMINAS

30
PARMALAT/LACTALIS

MARANGUAPE/COOP AGRIC. DE MARANGUAPE

PORTO ALEGRE/PORTO ALEGRE
ELEGE/LACTALIS
PARMALAT/LACTALIS
PARMALAT/LACTALIS
ITALAC/GOIASMINAS
TAMBE/LACTALIS

4°

ITAMBE/LACTALIS
NATVILLE/NATVILLE
CAMPONESA/ALVOAR
MOLICO/NESTLE
JUSSARA/USINA JUSSARA
JUSSARA/USINA JUSSARA
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
PARMALAT/LACTALIS

59

NINHO/NESTLE
[TAMBE/LACTALIS
ITALAC/GOIASMINAS
NINHO/NESTLE
MOLICO/NESTLE
NINHO/NESTLE
ELEGE/LACTALIS
NINHO/LAT. BELA VISTA

Top 5 (%)
585
706
76
803
722
699
652
901

LEITE LONGA VIDA INTEGRAL

10

fo.
italac
NORDESTE BETANIA/ALVOAR

BRASIL

MG, ES, INT.RJ PORTO ALEGRE/PORTO ALEGRE

GRANDER! |ta|a'é-
GRANDESP ltala'é'

INTERIOR SP ltala&’:‘
suL TIROL/TIROL

M560eDF  [talae

2°
TIROL/TIROL
NATVILLE/NATVILLE
CAMPONESA/ALVOAR
ELEGE/LACTALIS
JUSSARA/USINA JUSSARA
JUSSARA/USINA JUSSARA
PARMALAT/LACTALIS
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA

30
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
DAMARE/REZENDE
TAMBE/LACTALIS
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
PARMALAT/LACTALIS
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
ltalac

TIROL/TIROL

4°

PARMALAT/LACTALIS
PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
ltalac

QUATA/NOVA MIX
TIROL/TIROL

LIDER/ARC

ELEGE/LACTALIS
ITAMBE/LACTALIS

50
JUSSARA/USINA JUSSARA
ELEGE/LACTALIS
QUATA/NOVA MIX
NINHO/NESTLE
PIRACANIUBA/LAT. BELA VISTA
PARMALAT/LACTALIS
LIDER/ARC

COMPLEITE/LEITE MORRINHOS

Top5(%)
488
176
605
703
704
654
691
687

10
HELLMANN'S/UNILEVER

BRASIL
NORDESTE  HELLMANN'S/UNILEVER
MG, ES, INT.RI HELLMANN'S/UNILEVER
GRANDER)  HELLMANN'S/UNILEVER
GRANDESP  HELLMANN'S/UNILEVER
INTERIOR SP HELLMANN'S/UNILEVER
SUL HELLMANN'S/UNILEVER
MS,GOeDF  HELLMANN'S/UNILEVER

HEINZ/KRAFT HEINZ
HEINZ/KRAFT HEINZ
HEINZ/KRAFT HEINZ
HEINZ/KRAFT HEINZ
HEINZ/KRAFT HEINZ
HEINZ/KRAFT HEINZ
HEMMER/KRAFT HEINZ
HEINZ/KRAFT HEINZ

30

HEMMER/KRAFT HEINZ
QUERO/KRAFT HEINZ
SOYA/BUNGE
SOYA/BUNGE
VIGOR/VIGOR
HEMMER/KRAFT HEINZ
HEINZ/KRAFT HEINZ
HEMMER/KRAFT HEINZ

QUERO/KRAFT HEINZ
VIGOR/VIGOR
Predilecta
HEMMER/KRAFT HEINZ
HEMMER/KRAFT HEINZ
VIGOR/VIGOR
LIZA/CARGILL
QUERO/KRAFT HEINZ

50

VIGOR/VIGOR
LIZA/CARGILL
HEMMER/KRAFT HEINZ
VIGOR/VIGOR
QUERO/KRAFT HEINZ
QUERO/KRAFT HEINZ
SALADA/BUNGE
D'AJUDA/WILSON

Top5(%)
86,0
80,2
886
888
901
902
913
877

MASSA ALIMENTICIA

10
BRASIL  DONABENTA/J. MACEDO
NORDESTE ~ VITARELLA/M. DIAS BRANCO
MG, ES, INT.RJ SANTA AMALIA/CAMIL
GRANDER)  GALO/SELMI

GRANDESP  ADRIA/M. DIAS BRANCO
INTERIOR SP- DONA BENTA/J. MACEDO
SuL GALO/SELMI

MS,G0 e DF  CRISTAL/CRISTAL ALIMENTOS

56 | SUPERHIPER =AsraS
MARG02026

20

GALO/SELMI

BRANDINI/\. MACEDO
VILMA/DOMINGOS DA COSTA
DONABENTA/J. MACEDO
DONA BENTA/I. MACEDO
ADRIA/M. DIAS BRANCO
ISABELA/M. DIAS BRANCO
DALLAS/DALLAS

30

ADRIA/M. DIAS BRANCO
FORTALEZA/M. DIAS BRANCO
GALO/SELMI

RENATA/SELMI
BARILLA/BARILLA
RENATA/SELMI
TODESCHINI/TODESCHINI
GALO/SELMI

40

BARILLA/BARILLA
BONSABOR/M. DIAS BRANCO
DON SAPORE/CAMIL
CADORE/CADORE
RENATA/SELMI
BARILLA/BARILLA
RENATA/SELMI
BARILLA/BARILLA

50
RENATA/SELMI
ESTRELA/M. DIAS BRANCO
BARILLA/BARILLA
ADRIA/M. DIAS BRANCO
PETYBON/). MACEDO
GALO/SELMI
BARILLA/BARILLA
LIANE/LIANE

Top 5 (%)
360
556
657
605
814
668
496
639



MASSA INSTANTANEA

BRASIL  NISSIN LAMEN/NISSIN FOODS
NISSIN LAMEN/NISSIN FOODS

MG, ES, INT.RI NISSIN LAMEN/NISSIN FOODS

NORDESTE
GRANDER  NISSIN LAMEN/NISSIN FOODS
GRANDESP  NISSIN LAMEN/NISSIN FOODS
INTERIOR P NISSIN LAMEN/NISSIN FOODS
SUL NISSIN LAMEN/NISSIN FOODS

MS,GOeDF  NISSIN LAMEN/NISSIN FOODS

CUP NOODLES/NISSIN FOODS
VITARELLA/M. DIAS BRANCO

CUP NOODLES/NISSIN FOODS

CUP NOODLES/NISSIN FOODS

CUP NOODLES/NISSIN FOODS
TURMA DA MONICA/NISSIN FOODS
CUP NOODLES/NISSIN FOODS

CUP NOODLES/NISSIN FOODS

TURMA DAMONICA/NISSIN FOODS
MARATA/MARATA

TURMA DA MONICA/NISSIN FOODS
NISSIN/NISSIN FOODS

TURMA DAMONICA/NISSIN FOODS
CUP NOODLES/NISSIN FOODS
TURMA DAMONICA/NISSIN FOODS
TURMA DAMONICA/NISSIN FOODS

NISSIN/NISSIN FOODS

NISSIN NOSSO SABOR/NISSIN FOODS
VILMA/DOMINGOS DA COSTA
TURMA DA MONICA/NISSIN FOODS
PANCO/LUA NOVA

PANCO/LUA NOVA

NISSIN/NISSIN FOODS
SANDELLA/GSA

50 Top 5 (%)
MARATA/MARATA 750
CUP NOODLES/NISSIN FOODS 817
NISSIN/NISSIN FOODS 866
ADRIA/M. DIAS BRANCO 881
NISSIN/NISSIN FOODS 891
NISSIN/NISSIN FOODS 84,2
RENATA/SELMI 840
NISSIN/NISSIN FOODS 866

MISTURA PARA BOLOS, DOCES E SALGADOS

10
BRASIL  DONABENTA/). MACEDO
NORDESTE  DONABENTA/J. MACEDO

MG, ES, INT.RJ VILMA/DOMINGOS DA COSTA
GRANDERJ  FLEISCHMANN/AB BRASIL
GRANDESP  DONA BENTA/). MACEDO
INTERIOR SP- DONA BENTA/). MACEDO
SUL APTI/APTI

MS,GOeDF  APTI/APTI

MOLHO BRANCO/ESPECIAL

20
FLEISCHMANN/AB BRASIL
MARATA/MARATA

FLEISCHMANN/AB BRASIL
DONA BENTA/). MACEDO
FLEISCHMANN/AB BRASIL
FLEISCHMANN/AB BRASIL
FLEISCHMANN/AB BRASIL
FLEISCHMANN/AB BRASIL

30
APTI/APTI

APTI/APTI

REGINA/BUAIZ
REGINA/BUAIZ
PACIFICO/MOINHO PACIFICO
APTI/APTI
ORQUIDEA/TONDO

DONA BENTA/). MACEDO

40
ITALAC/GOIASMINAS
FLEISCHMANN/AB BRASIL
DONA BENTA/). MACEDO
ITALAC/GOIASMINAS
APTI/APTI

MAXI/VITERRA

DONA BENTA/J. MACEDO
ITALAC/GOIASMINAS

50 Top5(%)
DR. OETKER/DR. OETKER 537
[TALAC/GOIASMINAS 744
APTI/APTI 721
VERAMIX/MOINHO VERA CRUZ 487
[TALAC/GOIASMINAS 596
PACIFICO/MOINHO PACIFICO 578
DR. OETKER/DR. OETKER 722
DR. OETKER/DR. OETKER 732

10
POMAROLA/CARGILL
BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS

BRASIL
NORDESTE
MG, ES,INT.RI POMAROLA/CARGILL
POMAROLA/CARGILL
GRANDESP ~ BARILLA/BARILLA

GRANDER)

INTERIORSP POMAROLA/CARGILL
POMAROLA/CARGILL
MS,GOeDF  BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS

SUL

MOLHO PARA SALADA

2¢

BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS

MARATA/MARATA
PREDILECTA/PREDILECTA
PREDILECTA/PREDILECTA
POMAROLA/CARGILL
EKMA/EKMA
ELEGE/LACTALIS
POMAROLA/CARGILL

30

PREDILECTA/PREDILECTA
TAMBAU/TAMBAU

BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS
SALSARETTI/PREDILECTA
EKMA/EKMA

BARILLA/BARILLA
PREDILECTA/PREDILECTA
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS

40
HEINZ/KRAFT HEINZ
POMAROLA/CARGILL
COLONIAL/KARAMBI
PRAMESA/ANTARES BRASIL
SALSARETTI/PREDILECTA
HEINZ/KRAFT HEINZ
BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS
PREDILECTA/PREDILECTA

50 Top5(%)
BARILLA/BARILLA 83
PREDILECTA/PREDILECTA 590
HEINZ/KRAFT HEINZ 558
OLE/OLE 585
HEINZ/KRAFT HEINZ 542
SALSARETTI/PREDILECTA 517
BARILLA/BARILLA 501
BARILLA/BARILLA 625

10
BRASIL  KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
LIZA/CARGILL

MG, ES, INT.RI HELLMANN'S/UNILEVER

NORDESTE
GRANDERJ  KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
GRANDESP  KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
INTERIOR SP KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
SUL HELLMANN'S/UNILEVER

MS,GOeDF  LIZA/CARGILL

20
HELLMANN'S/UNILEVER

KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS

LIZA/CARGILL
BOB'S/CEPERA
HELLMANN'S/UNILEVER
HELLMANN'S/UNILEVER

KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS

HELLMANN'S/UNILEVER

32

LIZA/CARGILL

BOB'S/CEPERA

KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
LIZA/CARGILL

CASTELO/CASTELO ALIMENTOS
CASTELO/CASTELO ALIMENTOS
LIZA/CARGILL

CASTELO/CASTELO ALIMENTOS

40
CASTELO/CASTELO ALIMENTOS
KENKO/SAKURA NAKAYA
KENKO/SAKURA NAKAYA
HELLMANN'S/UNILEVER
EKMA/EKMA

LIZA/CARGILL

KENKO/SAKURA NAKAYA
KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS

5 Top 5 (%)
KENKO/SAKURA NAKAYA 764
HELLMANN'S/UNILEVER 87
SALSARETTI/PREDILECTA 762
CHINEZINHO/VITALIS 83
LIZA/CARGILL 8710
EKMA/EKMA 85
SOETO/SOETO 80
KENKO/SAKURA NAKAYA 844
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Lideresdevendas

Conserva Vegetal

BRASIL

12

Predilecta

N
o

FUGINI/FUGINI ALIMENTOS

W
1)

QUERO/KRAFT HEINZ

£ )
Y

BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS

Top5

MINAS MAIS/MINAS MAIS

Participacao Top 5

64,6%

g o

BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
QUERO/KRAFT HEINZ
Prodilecta

STELLA D'ORO/STELLA D'ORO

859%

s e

Interior de Sio Paulo
Predilecta
QUERO/KRAFT HEINZ
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
STELLA D'ORO/STELLA D'ORO

BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS

76,3%

58 | SUPERHIPER =AsrAS
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MG, ES, interior R)

MINAS MAIS/MINAS MAIS
Predilecta
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS
QUERO/KRAFT HEINZ

783%

PR,SCeRS
Prodilecta
BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
HEMMER/KRAFT HEINZ
QUERO/KRAFT HEINZ

489%

Grande Rio de Janeiro
Predilecta
OLE/ANGELO AURICCHIO
PRAMESA/ANTARES BRASIL
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
KNORR/UNILEVER

73,6%

MS, GO e DF

FUGINI/FUGINI ALIMENTOS

BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS

QUERO/KRAFT HEINZ
Prodillecta
SOFRUTA/SOFRUTA

769%

Grande Sio Paulo

QUERO/KRAFT HEINZ
Prodillecta
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
BONDUELLE/BONDUELLE
STELLA D'ORO/STELLA D'ORO

71,8%



AGENTESE ‘g

RENOVA
COM A VIDA.

A marca numero 1 no segmento
de vegetais estd de cara nova.
Mais jovem, mais moderna, mais
conectada.

A esséncia continua a mesma: o
cuidado, o carinho e o orgulho
de fazer bem feito.

NOVA MARCA,
NOVAS EMBALAGENS,
O MESMO AMOR.
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Lideresdevendas

LR e

~eijdo

BRASIL

Carioc

d

KICALDO/GADKIN

N
o

CAMIL/CAMIL

33

BROTO LEGAL/BROTO LEGAL

PANTERA

[ALIMENTOS

=
v

DONA DE/N.J.F.

Participacao Top 5

364%

g o

MG, ES, interior R)

CODIL/CODIL
GALANTE/NUTRIBEL
VASCONCELOS/VASCONCELOS
PACHA/PACHA
TARUMA/TARUMA

52,5%

Grande Rio de Janeiro

MAXIMO/URBANO
GRANFINO/GRANFINO

CALDO CARIOCA/PONTAROLLO
COMBRASIL/COMBRASIL

TI0 LANO/AREIA BRANCA

72,2%

Grande Sdo Paulo

KICALDO/GADKIN
CAMIL/CAMIL
PANTERA
SOLITO/BRASILIA

NENE/CORTESIA

76,5%

s e

Nordeste
12 | KICALDO/GADKIN
22 | TURQUESA/OASIS
32 | TIADORA/TIADORA
42 | VIDA/VIDA
52 | DONADE/N.LF.
Top5 | 496%
Interior de Sdo Paulo
12 | KICALDO/GADKIN
22 | BROTO LEGAL/BROTO LEGAL
32 | CAMIL/CAMIL
42 | EMPORIO SAO JOAO/CEREALISTA SA0 JOAO
52 el
Top5 |524%

60 | SUPERHIPER =nsras
MARG02026

PR,SCeRS

CALDO BOM/STIVAL

FEAO OURO/CEREALISTA FEUAO DE OURO
PE VERMELHO/).M.J.

MARTINELLI/R.R. MARTINELLI
PONTAROLLO/PONTAROLLO

531%

MS, GO e DF

DONA DE/N.JF.
KICALDO/GADKIN

DA CASA/UNIDASUL

DA MAMAE/BRASAS
CRISTAL/CRISTAL ALIMENTOS

491%



ENTRE AS
4 MAIORES

Atuacao concentrada em Sao Paulo.

PANTERA

A LIMENTOS
VALOR RECONHECIDO.
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Lideresdevendas

Feijdo Preto

BRASIL

12 KICALDO/GADKIN

N
o

MAXIMO/URBANO

32 CAMIL/CAMIL

£ )
Y

COMBRASIL/COMBRASIL

2 CARRETEIRO/CAMIL

Participacao Top 5

38,/%

g o

42 | KICALDO/GADKIN
22 | TURQUESA/OASIS
33 | CAMIL/CAMIL

42 | TIADORA/TIADORA
52 | DONADE/N.JF.

Top5 | 616%

s e

Interior de Sio Paulo

12 | CAMIL/CAMIL

22 | KICALDO/GADKIN

32 | BROTO LEGAL/BROTO LEGAL
42 | MAXIMO/URBANO

52 | PICININ/PICININ

Top5 | 678%

62 | SUPERHIPER =AsrAS
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MG, ES, interior R)

COMBRASIL/COMBRASIL
MAXIMO/URBANO
KICALDO/GADKIN
PACHA/PACHA
GALANTE/NUTRIBEL

389%

PR,SCeRS

CALDAO/B.B.S.

PE VERMELHO/).M.J.
PONTAROLLO/PONTAROLLO
CALDO BOM/STIVAL
NAMORADO/CAMIL

50,6%

Grande Rio de Janeiro

MAXIMO/URBANO
KICALDO/GADKIN
COMBRASIL/COMBRASIL
CARRETEIRO/CAMIL
PANELA DE BARRO/R.M.R.

66,2%

MS, GO e DF

KICALDO/GADKIN
DONA DE/N.JF.

DA CASA/UNIDASUL
DELICIA/TAGUA
FEMILA/FEMILA

53,0%

Grande Sio Paulo

CAMIL/CAMIL
KICALDO/GADKIN
MAXIMO/URBANO
SOLITO/BRASILIA

BROTO LEGAL/BROTO LEGAL

89,6%



" \ider nas gondolas
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Lideresdevendas
Geleia

BRASIL

1a

QUEENSBERRY/HERO BRASIL

N
o

LINEA/LINEA SUCRALOSE

33

RITTER/RITTER

Participacao Top 5

£ )
Y

S.T. DALFOUR/S.T. DALFOUR

ITALIANINHO/SENTINELLI

59./%

g o

Nordeste MG, ES, interior R)
12 QUEENSBERRY/HERQ BRASIL QUEENSBERRY/HERQ BRASIL
22 | DUCOPO/INDALI ITALIANINHO/SENTINELLI
32 | LINEA/LINEA SUCRALOSE LINEA/LINEA SUCRALOSE
42 | HOMEMADE/HOMEMADE PREDILECTA/PREDILECTA
52 PREDILECTA/PREDILECTA ST.DALFOUR/S.T. DALFOUR
597%

Top5 |687%

Grande Rio de Janeiro

QUEENSBERRY/HERO BRASIL
ITALIANINHO/SENTINELLI
INBASA/UNILEVER
DUCOPO/INDALI
RITTER/RITTER

63,8%

Grande Sio Paulo

QUEENSBERRY/HERO BRASIL
LINEA/LINEA SUCRALOSE
S.T. DALFOUR/S.T. DALFOUR
PREDILECTA/PREDILECTA
HERO/HERO BRASIL

750%

s e

Interior de Sio Paulo

12 | QUEENSBERRY/HERO BRASIL

22 | LINEA/LINEA SUCRALOSE

PR,SCeRS

RITTER/RITTER

QUEENSBERRY/HERO BRASIL

32 | HOMEMADE/HOMEMADE ST.DALFOUR/S.T. DALFOUR

4% | ST.DALFOUR/ST. DALFOUR SOROCABA/SOROCABA

52 | PREDILECTA/PREDILECTA LINEA/LINEA SUCRALOSE
66,8%

Top5 | 710%

64 | SUPERHIPER =AsrAS
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MS, GO e DF

QUEENSBERRY/HERO BRASIL
LINEA/LINEA SUCRALOSE
S.T. DALFOUR/ST. DALFOUR
RITTER/RITTER
PREDILECTA/PREDILECTA

76,8%



QUEENSBERRY

Ha 15 anos,
Queensberry € lider
da categoria de geleias
e sindbnimo de
qualidade, tradicao e
confianca no dia a dia
dos brasileiros.

queensberry
@) queensberryoficial

Quando a gondola pede performance,

a resposta é Queensberry. © queensherryoficial



alimentos |

res de venda

MOLHO REFOGADO

10

BRASIL  FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
NORDESTE  QUERO/KRAFT HEINZ

MG, ES,INT.RI POMAROLA/CARGILL
GRANDERJ  PREDILECTA/PREDILECTA
GRANDESP  QUERO/KRAFT HEINZ
INTERIOR P FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
SuL POMAROLA/CARGILL
MS,G0eDF  FUGINI/FUGINI ALIMENTOS

20

POMAROLA/CARGILL
JULIETA/ASA BRANCA
HEINZ/KRAFT HEINZ
PRAMESA/ANTARES BRASIL
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
QUERO/KRAFT HEINZ
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS

BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS

30
QUERO/KRAFT HEINZ

BONARE/GOIAS VERDE ALIMENTOS

PREDILECTA/PREDILECTA
POMAROLA/CARGILL
POMAROLA/CARGILL
PREDILECTA/PREDILECTA
QUERO/KRAFT HEINZ
POMAROLA/CARGILL

4°
PREDILECTA/PREDILECTA
MARATA/MARATA
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
HEINZ/KRAFT HEINZ
HEINZ/KRAFT HEINZ
POMAROLA/CARGILL
PREDILECTA/PREDILECTA
QUERO/KRAFT HEINZ

5o

HEINZ/KRAFT HEINZ
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
SALSARETTI/PREDILECTA
FUGINI/FUGINI ALIMENTOS
PREDILECTA/PREDILECTA
HEINZ/KRAFT HEINZ
HEINZ/KRAFT HEINZ
HEINZ/KRAFT HEINZ

Top 5 (%)
624
542
684
812
ni
7
599
2

OLEO COMPOSTO
10

BRASIL  MARIA/CARGILL
NORDESTE ~ OLIVIA/CARGILL
MG, ES,INT. RJ MARIA/CARGILL
GRANDER)  OLINDA/EMBAVI
GRANDESP  MARIA/CARGILL
INTERIOR SP MARIA/CARGILL
SuL MARIA/CARGILL
MS,GOeDF  MARIA/CARGILL

OLEO DE ALGODAO

20
OLIVIA/CARGILL
MARIA/CARGILL
FAISRO/OLIMA

QUINTADOM PEDRO/FERREIRA ALMEIDA

OLIVIA/CARGILL
OLIVIA/CARGILL
OLIVIA/CARGILL
ST ISABEL/NACOM GOYA

30
FAISAO/OLIMA

CARMELITA/REFINO DE OLEOS BRASIL

OLIVIA/CARGILL
PEIXE/UNIPE
FAISAQ/OLIMA
FAISA/OLIMA
OLINDA/EMBAVI
OLIVIA/CARGILL

40
OLINDA/EMBAVI
STISABEL/NACOM GOYA

QUINTA DOM PEDRO/FERREIRA ALMEIDA

QUINTA DA BEIRA/REAL OLIVA
OLINDA/EMBAVI
OLINDA/EMBAVI
SINHA/CARAMURU
OLINDA/EMBAVI

50

CARMELITA/REFINO DE OLEOS BRASIL

FAISAQ/OLIMA
PEIXE/UNIPE
MARIA/CARGILL

CARMELITA/REFINO DE OLEQS BRASIL

ST ISABEL/NACOM GOYA
ST ISABEL/NACOM GOYA
FAISAQ/OLIMA

Top5(%)
75
905
759
827
771
750
891
936

10
BRASIL  SOYA/BUNGE
NORDESTE  ELOGIATA/ICOFORT
MG, ES, INT.R) LIZA/CARGILL
GRANDER)  LIZA/CARGILL
GRANDESP  SOYA/BUNGE
INTERIOR SP SOYA/BUNGE
SUL SOYA/BUNGE
MS,GOeDF  ELOGIATA/ICOFORT

20

ELOGIATA/ICOFORT
LIZA/CARGILL
ELOGIATA/ICOFORT

FLOR DE ALGODAO/ICOFORT
LIZA/CARGILL
LIZA/CARGILL
LIZA/CARGILL
LIZA/CARGILL

3¢

LIZA/CARGILL

FLOR DE ALGODAO/ICOFORT
FLOR DE ALGODAO/ICOFORT
ELOGIATA/ICOFORT

FLOR DE ALGODAO/ICOFORT
IANDY/SIOL
ELOGIATA/ICOFORT

FLOR DE ALGODAO/ICOFORT

4°

FLOR DE ALGODAO/ICOFORT
SOYA/BUNGE

SAUDE/SIOL

*Néo declarado

IANDY/SIOL

FLOR DE ALGODAO/ICOFORT
FLOR DE ALGODAO/ICOFORT
SINA CHEFF/SINA

5o
IANDY/SIOL

*Ndo declarado
BOMFRITAR/NOVA SAFRA
*Ndo declarado
ELOGIATA/ICOFORT
SAUDE/SIOL

SAUDE/SIOL
SOYA/BUNGE

Top 5(%)
987
1000
999
1000
1000
1000
1000
100,0

OLEO DE BAGAGO DE OLIVA
10
BRASIL  DEOLLIVA/GALLO
NORDESTE  DEOLLIVA/GALLO
MG, ES,INT.R) DE OLLIVA/GALLO
GRANDER)  DEOLLIVA/GALLO
GRANDESP  DEOLLIVA/GALLO
INTERIORSP DE OLLIVA/GALLO

SuL LAVIOLETERA/LA VIOLETERA

MS,GOeDF  DEOLLIVA/GALLO

66 | SUPERHIPER =AsraS
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20
LAVIOLETERA/LA VIOLETERA

TICARET/TICARET VE SANAYI KONTUVARI

OLITALIA/OLITALIA

FIORENTINI/FIORENTINI FIRENZE
TICARET/TICARET VE SANAYI KONTUVARI
TICARET/TICARET VE SANAYI KONTUVARI

DEOLLIVA/GALLO
OLITALIA/OLITALIA

3¢

TICARET/TICARET VE SANAY! KONTUVARI

OLITALIA/OLITALIA

TICARET/TICARET VE SANAY! KONTUVARI
TICARET/TICARET VE SANAY! KONTUVARI

OLITALIA/OLITALIA
OLITALIA/OLITALIA
OLITALIA/OLITALIA

TICARET/TICARET VE SANAYIKONTUVARI

40
OLITALIA/OLITALIA

*Ndo declarado

FIORENTINI/FIORENTINI FIRENZE

OLITALIA/OLITALIA
*Néo declarado

LAVIOLETERA/LA VIOLETERA

TICARET/TICARET VE SANAYI KONTUVARI

*Ndo declarado

5o

FIORENTINI/FIORENTINI FIRENZE

*Nao declarado
LAVIOLETERA/LA VIOLETERA
COSTA D'ORO/COSTA D'ORO
*Nao declarado

*Nao declarado
LOLITA/IRMAOS RAIOLA

*Nao declarado

Top 5 (%)
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
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OLEO DE CANOLA
1 2 3¢ 4 50 Top5 (%)
BRASIL LIZA/CARGILL SALADA/BUNGE SOYA/BUNGE PURILEV/CARGILL SINHA/CARAMURD 954
NORDESTE  LIZA/CARGILL SALADA/BUNGE SOYA/BUNGE PURILEV/CARGILL SINHA/CARAMURU 1000
MG, ES, INT.R) LIZA/CARGILL SINHA/CARAMURU SALADA/BUNGE PURILEV/CARGILL SOYA/BUNGE 999
GRANDER)  PURILEV/CARGILL LIZA/CARGILL SALADA/BUNGE SOYA/BUNGE SINHA/CARAMURD 1000
GRANDESP  LIZA/CARGILL SALADA/BUNGE SOYA/BUNGE PURILEV/CARGILL SUAVIT/COCAMAR 998
INTERIORSP LIZA/CARGILL SALADA/BUNGE SOYA/BUNGE PURILEV/CARGILL SUAVIT/COCAMAR 983
SUL LIZA/CARGILL SALADA/BUNGE SUAVIT/COCAMAR SOYA/BUNGE SINHA/CARAMURD 933
MS,GOeDF  LIZA/CARGILL SALADA/BUNGE SOYA/BUNGE SINHA/CARAMURU PURILEV/CARGILL 997

1 2 3 4 50 Top5 (%)
BRASIL  LIZA/CARGILL SALADA/BUNGE SOYA/BUNGE SINHA/CARAMURU MAZOLA/CARGILL 935
NORDESTE  SALADA/BUNGE LIZA/CARGILL SINHA/CARAMURU SOYA/BUNGE MAZOLA/CARGILL 1000
MG, ES,INT.RJ SINHA/CARAMURU LIZAJCARGILL SALADA/BUNGE SOVA/BUNGE MAZOLA/CARGILL 990
GRANDER)  SALADA/BUNGE LIZA/CARGILL SOYA/BUNGE SINHA/CARAMURU LEGITIMO/BUNGE 977
GRANDESP  LIZA/CARGILL SOYA/BUNGE SALADA/BUNGE LEGITIMO/BUNGE SINHA/CARAMURU 973
INTERIOR SP~SOYA/BUNGE LIZAJCARGILL SALADA/BUNGE SINHA/CARAMURG LEGITIMO/BUNGE 947
SUL SOYA/BUNGE SALADA/BUNGE LIZA/CARGILL SINHA/CARAMURU SUAVIT/COCAMAR 864
MS,GOeDF  SALADA/BUNGE LIZA/CARGILL SINHA/CARAMURU SOYA/BUNGE CRISTAL/CRISTAL ALIMENTOS 969

1 2 3 U 50 Top5 (%)
BRASIL  LIZA/CARGILL SINHA/CARAMURD SALADA/BUNGE MAZOLA/CARGILL SOYA/BUNGE 934
NORDESTE SINHA/CARAMURU LIZA/CARGILL MAZOLA/CARGILL SALADA/BUNGE SOYA/BUNGE 1000
MG, ES, INT.R) LIZA/CARGILL SINHA/CARAMURU VELEIRO/CARGILL SALADA/BUNGE MAZOLA/CARGILL 950
GRANDER)  LIZA/CARGILL MAZOLA/CARGILL SOYA/BUNGE SALADA/BUNGE SINHA/CARAMURD 1000
GRANDESP  LIZA/CARGILL SOYA/BUNGE SALADA/BUNGE MAZOLA/CARGILL SUAVIT/COCAMAR 999
INTERIORSP LIZA/CARGILL SOYA/BUNGE SALADA/BUNGE MAZOLA/CARGILL SUAVIT/COCAMAR 98,0
SUL LIZA/CARGILL SUAVIT/COCAMAR SALADA/BUNGE SINHA/CARAMURU SOYA/BUNGE 964
MS,GOeDF  LIZA/CARGILL SALADA/BUNGE SINHA/CARAMURU SOYA/BUNGE MAZOLA/CARGILL 959

1 2 3 40 5 Top5 (%)
BRASIL  SOVA/BUNGE LIZA/CARGILL VITALIV/ADM COAMO/COAMO ABC/ADM 87
NORDESTE  SOYA/BUNGE LIZA/CARGILL VITALIV/ADM CONCORDIA/ADM ABC/ADM 899
MG, S, INT.RJ LIZA/CARGILL ABC/ADM VITALIV/ADM VELEIRO/CARGILL SOYA/BUNGE 9]
GRANDERJ  SOVA/BUNGE LIZA/CARGILL VILAVELHA/LOUIS DREYFUS VITALIV/ADM PRIMOR/BUNGE %]
GRANDESP  SOYA/BUNGE LIZA/CARGILL VITALIV/ADM COAMO/COAMO CONCORDIA/ADM %8
INTERIOR P SOYA/BUNGE LIZA/CARGILL VITALIV/ADM COAMO/COAMO VILAVELHA/LOUIS DREYFUS 97
UL COAMO/COAMO COCAMAR/COCAMAR VITALIV/ADM SOVA/BUNGE LIZA/CARGILL 927
MS,GOeDF  LIZA/CARGILL SOYA/BUNGE CONCORDIA/ADM COAMO/COAMO VILAVELHA/LOUIS DREYFUS 904

SUPERHIPER =asras | 67
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PANETONE/CHOCOTONE

10 20 30 40 50 Top 5(%)
BRASIL  BAUDUCCO/BAUDUCCO TOMMY/BAUDUCCO SANTA EDWIGES/DOCERIA CAMPOS DOJORDAO. VISCONTI/BAUDUCCO FESTTONE/SIENA 683
NORDESTE  BAUDUCCO/BAUDUCCO TOMMY/BAUDUCCO ROMANATO/ROMANATO BELLO FORNO/CASA SUICA SANTA EDWIGES/DOCERIA CAMPOS DOJORDAO ns
MG, ES,INT.RI BAUDUCCO/BAUDUCCO SEVEN BOYS/WICKBOLD SANTAEDWIGES/DOCERIA CAMPOS DOJORDAO. CASA SUICA/CASA SUICA TOMMY/BAUDUCCO 697
GRANDER/  BAUDUCCO/BAUDUCCO PANCO/LUA NOVA SEVEN BOYS/WICKBOLD ROMANATO/ROMANATO VISCONTI/BAUDUCCO 729
GRANDESP  BAUDUCCO/BAUDUCCO VISCONTI/BAUDUCCO PANCO/LUA NOVA SEVEN BOYS/WICKBOLD TOMMY/BAUDUCCO 790
INTERIORSP BAUDUCCO/BAUDUCCO SEVEN BOYS/WICKBOLD TOMMY/BAUDUCCO VISCONTI/BAUDUCCO PANCO/LUA NOVA 709
SuL BAUDUCCO/BAUDUCCO FESTTONE/SIENA SANTAEDWIGES/DOCERIA CAMPOS DOJORDAQ. PARATI/PARATI VISCONTI/BAUDUCCO 691
MS,GOeDF  BAUDUCCO/BAUDUCCO ROMANATO/ROMANATO TOMMY/BAUDUCCO SANTA EDWIGES/DOCERIA CAMPOS DOJORDAO  VISCONTI/BAUDUCCO 770

PAO DEALHO

1 2 3 4 50 Top5 (%)
BRASIL ZINHO/ZINHO MEZZANI/MEZZANI RESERVA ONE/ZINHO MENCUCINI/MENCUCINI 756
NORDESTE  ZINHO/ZINHO MASSAFEST/MASSA REAL MEZZANI/MEZZANI MAZZA FOODS/NOVO ATACADO MASSA 66,8
MG, ES,INT.R ZINHO/ZINHO SO MINAS/SO MINAS RESERVA ONE/ZINHO MENCUCINI/MENCUCIN 650
GRANDERJ  ZINHO/ZINHO MENCUCINI/MENCUCINI RESERVA ONE/ZINHO MEZZANI/MEZZANI 795
GRANDESP  ZINHO/ZINHO MEZZANI/MEZZANI AURORA/AURORA SWIFT/SEARA ALIMENTOS 931
INTERIOR P ZINHO/ZINHO MASSK MEZZANI/MEZZANI AURORA/AURORAALIMENTOS  SWIFT/SEARA ALIMENTOS 888
SuL $0 SANTA ZINHO/ZINHO COPACOL/COPACOL MARSALA/CASTELO RODRIGO D'BOA/MDB 853
MS,GOeDF  ZINHO/ZINHO MASSA MEZZANI/MEZZANI COPACOL/COPACOL DABRASA/DABRASA 697

PAO DE FORMA INTEGRAL

BRASIL  WICKBOLD/WICKBOLD
NORDESTE  PLUS VITA/BIMBO

MG, ES, INT.RI WICKBOLD/WICKBOLD
GRANDER)  WICKBOLD/WICKBOLD
GRANDESP  WICKBOLD/WICKBOLD
INTERIOR SP WICKBOLD/WICKBOLD
SUL WICKBOLD/WICKBOLD

1 20 30 40 50 Top 5(%)
NUTRELLA/BIMBO PULLMAN/BIMBO VISCONTI/BAUDUCCO PLUS VITA/BIMBO 655
LIMIAR/LIMIAR BAUDUCCO/BAUDUCCO ROMANA/BRAGA POMPEU NUTRELLA/BIMBO 515
NUTRELLA/BIMBO VISCONTI/BAUDUCCO VALE DO SOL/TOCANTINS MILANI/LIDER 625
NUTRELLA/BIMBO PLUS VITA/BIMBO PANCO/LUA NOVA VISCONTI/BAUDUCCO 929
NUTRELLA/BIMBO PULLMAN/BIMBO PANCO/LUA NOVA KIM/KIM 873
NUTRELLA/BIMBO PULLMAN/BIMBO PANCO/LUA NOVA VISCONTI/BAUDUCCO 86,2
PULLMAN/BIMBO THABRULAI/HOSTIN VISCONTI/BAUDUCCO NUTRELLA/BIMBO 685
NUTRELLA/BIMBO PULLMAN/BIMBO VISCONTI/BAUDUCCO BAUDUCCO/BAUDUCCO 814

MS,GOeDF  WICKBOLD/WICKBOLD

PAO DE FORMA TRADICIONAL

10
BRASIL  PANCO/LUANOVA
NORDESTE  PLUS VITA/BIMBO
MG, ES,INT.RI SEVEN BOYS/WICKBOLD
GRANDERJ  PANCO/LUANOVA
GRANDESP  PANCO/LUA NOVA
INTERIOR SP PANCO/LUANOVA
SuL PULLMAN/BIMBO
MS,GOeDF  PULLMAN/BIMBO

68 | SUPERHIPER =Asras
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20

SEVEN BOYS/WICKBOLD
LIMIAR/LIMIAR
PANCO/LUA NOVA

PLUS VITA/BIMBO
PULLMAN/BIMBO
PULLMAN/BIMBO
SEVEN BOYS/WICKBOLD
SEVEN BOYS/WICKBOLD

30

PULLMAN/BIMBO
BAUDUCCO/BAUDUCCO
PULLMAN/BIMBO
SEVEN BOYS/WICKBOLD
KIM/KIM

SEVEN BOYS/WICKBOLD
VISCONTI/BAUDUCCO
VISCONTI/BAUDUCCO

40
PLUS VITA/BIMBO
BELLAVITA/TUDO NOVO
PLUS VITA/BIMBO
WICKBOLD/WICKBOLD
SEVEN BOYS/WICKBOLD
KIM/KIM
THABRULAI/HOSTIN
BAUDUCCO/BAUDUCCO

59
VISCONTI/BAUDUCCO
BUMBA/BUMBA
VISCONTI/BAUDUCCO
QPRo/q PAO
WICKBOLD/WICKBOLD
VISCONTI/BAUDUCCO
FARIAS/FARIAS
WICKBOLD/WICKBOLD

Top 5 (%)
60,0
637
518
853
882
870
536
773
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PAO TIPO BISNAGA
10 2° 3¢ 40 5¢ Top 5 (%)

(
BRASIL %C: PULLMAN/BIMBO SEVEN BOYS/WICKBOLD KIM/KIM PLUS VITA/BIMBO 814
NORDESTE  PLUS VITA/BIMBO BAUDUCCO/BAUDUCCO LIMIAR/LIMIAR NUTRELLINHAS/BIMBO BELLA VITA/TUDO NOVO 795

{ 1} .
MG, ES, INT.RJ %@ PULLMAN/BIMBO SEVEN BOYS/WICKBOLD PLUS VITA/BIMBO MILANI/LIDER 709

(] . -
GRANDER) Q\;@. PLUS VITA/BIMBO SEVEN BOYS/WICKBOLD MILANI/LIDER GRAQ LEV/A BOLARIA 870

®
GRANDE SP gﬁ@. KIM/KIM PULLMAN/BIMBO SEVEN BOYS/WICKBOLD NUTRELLINHAS/BIMBO 954
INTERIOR SP g\; PULLMAN/BIMBO KIM/KIM SEVEN BOYS/WICKBOLD BAUDUCCO/BAUDUCCO 941

1PANCO °

SuL PULLMAN/BIMBO % SEVEN BOYS/WICKBOLD FARIAS/FARIAS BAUDUCCO/BAUDUCCO 739
MS,GOeDF  PULLMAN/BIMBO SEVEN BOYS/WICKBOLD BAUDUCCO/BAUDUCCO SABORZITOS/FERREIRA E TABOSA VISCONTI/BAUDUCCO 84,2

PAO PARA HAMBURGUER
10
BRASIL  PULLMAN/BIMBO

NORDESTE  PLUS VITA/BIMBO
MG, ES, INT.RI PULLMAN/BIMBO
GRANDERJ  PLUS VITA/BIMBO
GRANDESP  PULLMAN/BIMBO
INTERIORSP PULLMAN/BIMBO
SUL PULLMAN/BIMBO
MS,GOeDF - PULLMAN/BIMBO

10 2° 3 4° 52 Top5(%)
BRASIL  KIM/KIM BAUDUCCO/BAUDUCCO MENTU'S/MENTU'S DELICIA/DELICIAS DO TRIGO PANUTRI/NUTRI & EQUILIBRIO 40,2
NORDESTE  LIMIAR/LIMIAR SOL NASCENTE/SOL NASCENTE PAO EMEL/JOSIAS SARAIVADE ARRUDA ~ DULCE NATURA/IRMA DULCE BELLA VITA/TUDO NOVO 449
MG, ES, INT.RJ DELICIA/DELICIAS DO TRIGO BALDINI/DANUBIO MAGIA GELADA/MARICOTA DELICIADA ROCA/M[\RGA DEOLIVEIRABARBOSA  TRIGO E SABOR/RY. 56,2
GRANDER)  MILANI/LIDER GRAO LEV/A BOLARIA QPAO/Q PAO 3 IRMAOS/PADARIAE CONFEITARIA TRES IRMAOS ~ UFO'S/ATLAN VITA 64,
GRANDESP  KIM/KIM PANUTRI/NUTRI & EOUIL[BRIO CASA VICTORIA/MARCEL WICKBOLD/WICKBOLD BAUDUCCO/BAUDUCCO 870
INTERIORSP KIM/KIM NOSSA PADARIA/NUTRI & EQUILIBRIO ~ ELITE PAN/JOAQUINA GOMES CAPELAO ~ PANUTRI/NUTRI & EQUILIBRIO BAUDUCCO/BAUDUCCO 740
SUL MENTU'S/MENTU'S NINO/NINO CASEIRINHO/CASEIRINHO BELLOPAN/BELLOPAN BOM GOSTO/BOM GOSTO 56,4
MS,GOeDF  PRADELLA/PRADELLA LEVZ/LEVZ DINAPOLI/DINAPOLI PAO DA CASA/INCOMP BAUDUCCO/BAUDUCCO 641

PAO/TORTILHA
19
BRASIL  RAPI0/BIMBO

NORDESTE ~ RAP10/BIMBO
MG, ES,INT.RI RAP10/BIMBO
GRANDER/  RAP10/BIMBO
GRANDESP  RAP10/BIMBO
INTERIOR SP RAP10/BIMBO
SUL RAP10/BIMBO
MS,GOeDF  RAP10/BIMBO

2°

PLUS VITA/BIMBO
LEITE PAN/LEITE PAN
PLUS VITA/BIMBO
MILANI/LIDER
KIM/KIM

KIM/KIM
MENTU'S/MENTU'S
PRADELLA/PRADELLA

20
WICKBOLD/WICKBOLD
WICKBOLD/WICKBOLD
WICKBOLD/WICKBOLD
PITA BREAD/PITA BREAD
WICKBOLD/WICKBOLD
WICKBOLD/WICKBOLD
WICKBOLD/WICKBOLD
WICKBOLD/WICKBOLD

30

KIM/KIM

MASSA E FORNO/MASSA E FORNO
MILANI/LIDER

GRAQ LEV/A BOLARIA
PANUTRI/NUTRI & EQUILIBRIO
PANUTRI/NUTRI & EQUILIBRIO
NINO/NINO

LEVZ/LEVZ

30

PITA BREADYPITA BREAD
LEITE PAN/LEITE PAN
PITA BREAD/PITA BREAD
WICKBOLD/WICKBOLD
PITABREAD/PITA BREAD
PITA BREAD/PITA BREAD
PITA BREAD/PITA BREAD
SALMA/SALMA

4°

MILANI/LIDER
PANEVITA/PANE VITA

DA CASA/DELICIAS DO TRIGO
QPAO/Q PRO
CASAVICTORIANA/MARCEL

50
BAUDUCCO/BAUDUCCO
LIMIAR/LIMIAR
BALDINI/BALDINI
PANETTO/PANETTO
WICKBOLD/WICKBOLD

ELITE PAN/JOAQUINA GOMES CAPELAQ  CASA VICTORIANA/MARCEL

CASEIRINHO/CASEIRINHO
BAUDUCCO/BAUDUCCO

4°

MAXIFOUR/MAXIFOUR
LIMIAR/LIMIAR

PAES DE MINAS/PAES DE MINAS
TENDA ARABE/GRAO LEV
MAXIFOUR/MAXIFOUR
KIM/KIM

PANIFICADORA DUBAI/DUBAI
SKAF/SKAF

THABRULAI/HOSTIN
PAO DA CASA/INCOMP

59

JASMINE/M. DIAS BRANCO
ROMANA/BRAGA POMPEU
KEBAI/KEBAI
SEQUOIA/SEQUOIA
BEIRUTHE/BEIRUTHE
MAXIFOUR/MAXIFOUR

MONTE LIBANO/MONTELIBANO
PITA BREAD/PITA BREAD

SUPERHIPER =asras | 69

Top5(%)
605
441
743
824
908
819
621
91

Top 5 (%)
912
947
937
977
950
96,1
944
931

MARC02026



alimentos | lideres de vendas q %

Lideresdevendas
Leite Longa Vida Integral

BRASIL

+ ltalaé

TIROL/TIROL

32 PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
PARMALAT/LACTALIS

a2 JUSSARA/USINA JUSSARA

N
o

Participacao Top 5

48,8%

g o

£ )
Y

Nordeste MG, ES, interior R) Grande Rio de Janeiro Grande Sio Paulo
42 | BETANIA/ALVOAR PORTO ALEGRE/PORTO ALEGRE |t al a'é 't a' a'é
22 | NATVILLE/NATVILLE CAMPONESA/ALVOAR ELEGE/LACTALIS JUSSARA/USINA JUSSARA
32 | DAMARE/REZENDE ITAMBE/LACTALIS PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA PARMALAT/LACTALIS
42 | PIRACANJUBA/LAT. BELAVISTA |ta|a"c QUATA/NOVAMIX TIROL/TIROL
52 | ELEGE/LACTALIS QUATA/NOVA MIX NINHO/NESTLE PIRACANIUBA/LAT, BELA VISTA
Top5 | T6% 605% 703% 704%

Interior de Sio Paulo PR,SCeRS MS, GO e DF
b b
» italac TIROLTROL Italac
22 | JUSSARA/USINA JUSSARA PARMALAT/LACTALIS PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA
b
32 | PIRACANJUBA/LAT. BELA VISTA |ta|ac TIROL/TIROL
42 | LiDER/ARC ELEGE/LACTALIS ITAMBE/LACTALIS
52 | PARMALAT/LACTALIS LIDER/ARC COMPLEITE/LEITE MORRINHOS
Top5 |654% 691% 68,7%

s e

70 | SUPERHIPER =nsras
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Lideresdevendas

Molho para Salada

BRASIL

12 KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS

N
o

HELLMANN'S/UNILEVER

32 LIZA/CARGILL

Participacao Top 5

£ )
Y

CASTELO/CASTELO ALIMENTOS

2 KENKO/SAKURA NAKAYA

164%

g o

Nordeste MG, ES, interior R)

42 | LIZA/CARGILL HELLMANN'S/UNILEVER
22 | KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS LIZA/CARGILL

32 | BOB'S/CEPERA

42 | KENKO/SAKURA NAKAYA KENKO/SAKURA NAKAYA
52 | HELLMANN'S/UNILEVER SALSARETTI/PREDILECTA
Top5 |857% 76,2%

KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS

Grande Rio de Janeiro Grande Sao Paulo
KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
BOB'S/CEPERA HELLMANN'S/UNILEVER
LIZA/CARGILL CASTELO/CASTELO ALIMENTOS
HELLMANN'S/UNILEVER EKMA/EKMA

CHINEZINHO/VITALIS LIZA/CARGILL

833% 870%

s e

Interior de Sio Paulo PR,SCeRS

12 | KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS HELLMANN'S/UNILEVER

22 | HELLMANN'S/UNILEVER

32 | CASTELO/CASTELO ALIMENTOS LIZA/CARGILL
42 | IZA/CARGILL KENKO/SAKURA NAKAYA
52 | EKMA/EKMA SOETO/SOETO

Top5 |825% 83,0%

72 | SUPERHIPER =nsras
MARG02026

KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS

MS, GO e DF

LIZA/CARGILL
HELLMANN'S/UNILEVER
CASTELO/CASTELO ALIMENTOS
KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
KENKO/SAKURA NAKAYA

84,4%
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Castelo entre
as5 principais
marcas no Brasil

Ha mais de 120 anos
levando sabor para
todos os sotaques
do Brasil e resultado
para o varejo.
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Lideresdevendas
Pao Tipo Bisnaga

BRASIL o
- o

1#  %Ranco

22 PULLMAN/BIMBO

32 SEVEN BOYS/WICKBOLD

42 KIM/KIM

52 PLUS VITA/BIMBO

Participacao Top 5

314%

g o

42 | PLUSVITA/BIMBO

22 | BAUDUCCO/BAUDUCCO
32 | LIMIAR/LIMIAR

42 | NUTRELLINHAS/BIMBO
52 | BELLAVITA/TUDO NOVO

Top5 |795%

s e

Interior de Sio Paulo

o

22 | PULLMAN/BIMBO

32 | KIM/KIM

4% | SEVEN BOYS/WICKBOLD
52 | BAUDUCCO/BAUDUCCO

Top5 |941%

74 | SUPERHIPER =AsrAS
MARG02026

MG, ES, interior R)

LT
5 N
PANCO

PULLMAN/BIMBO
SEVEN BOYS/WICKBOLD
PLUS VITA/BIMBO
MILANI/LIDER

709%

PR,SCeRS

PULLMAN/BIMBO
PANCO/LUA NOVA
SEVEN BOYS/WICKBOLD
FARIAS/FARIAS
BAUDUCCO/BAUDUCCO

739%

Grande Rio de Janeiro

aaaaaaaa

PLUS VITA/BIMBO
SEVEN BOYS/WICKBOLD
MILANI/LIDER

GRAO LEV/A BOLARIA

87.0%

MS, GO e DF

PULLMAN/BIMBO
SEVEN BOYS/WICKBOLD

BAUDUCCO/BAUDUCCO

SABORZITOS/FERREIRA E TABOSA

VISCONTI/BAUDUCCO

84,2%

Grande Sdo Paulo

aaaaaaaa

KIM/KIM
PULLMAN/BIMBO
SEVEN BOYS/WICKBOLD
NUTRELLINHAS/BIMBO

954%



Lider de vendas no Brasil!

Quer aumentar as vendas e fidelizar clientes?
Escolha a marca referéncia em qualidade e sabor!

PAES DE FORMA

n Liagiar i vivadis ma Braall #i
1 E BISNAGUINHA S

Egpar @1 vt n-d;snn-F raal |

4 O soLo0
MONOPORGAO

u L g e vendas ne Brasil em

BOLOS




alimentos | lideres de vendas

10
BRASIL  MENTOS/PERFETTI VAN MELLE
NORDESTE  MENTOS/PERFETTI VAN MELLE

MG, ES,INT.RI MENTOS/PERFETTI VAN MELLE
GRANDER)  MENTOS/PERFETTI VAN MELLE
MENTOS/PERFETTI VAN MELLE

MENTOS/PERFETTI VAN MELLE

GRANDESP
INTERIOR SP
SUL MENTOS/PERFETTI VAN MELLE

MS,GOeDF  MENTOS/PERFETTI VAN MELLE

20

TIC-TAC/FERRERO
TIC-TAC/FERRERO
TIC-TAC/FERRERO
TIC-TAC/FERRERO
TICTAC/FERRERO
TIC-TAC/FERRERO
TIC-TAC/FERRERO
TIC-TAC/FERRERO

3¢

SKITTLES/MARS
UP DATE/RICLAN
GAROTO/NESTLE
SKITTLES/MARS
SKITTLES/MARS
SKITTLES/MARS
GAROTO/NESTLE
GAROTO/NESTLE

4°
GAROTO/NESTLE
SKITTLES/MARS
SKITTLES/MARS
VALDA/EUROFARMA
GAROTO/NESTLE
GAROTO/NESTLE
SKITTLES/MARS
SKITTLES/MARS

50

UP DATE/RICLAN
GAROTO/NESTLE
UP DATE/RICLAN
UP DATE/RICLAN
VALDA/EUROFARMA
UP DATE/RICLAN
PASTILLE/DOCILE
PASTILLE/DOCILE

Top 5(%)
96,8
96,0
985
973
971
968
979
973

PEIXE ENLATADO - SARDINHA

10
BRASIL  GOMES DA COSTA/NAUTERRA
NORDESTE ~ 88/NAUTERRA

MG, ES, INT.RI GOMES DA COSTA/NAUTERRA
GRANDER)  GOMES DA COSTA/NAUTERRA
GRANDESP  GOMES DA COSTA/NAUTERRA
INTERIORSP GOMES DA COSTA/NAUTERRA
SUL GOMES DA COSTA/NAUTERRA

MS,GOeDF ~ GOMES DA COSTA/NAUTERRA

20
COQUEIRO/CAMIL
COQUEIRO/CAMIL
COQUEIRO/CAMIL
88/NAUTERRA
COQUEIRO/CAMIL
COQUEIRO/CAMIL
88/NAUTERRA
88/NAUTERRA

30
88/NAUTERRA

GOMES DA COSTA/NAUTERRA
88/NAUTERRA
COQUEIRO/CAMIL
88/NAUTERRA
88/NAUTERRA
COQUEIRO/CAMIL
COQUEIRO/CAMIL

40
PESCADOR/CAMIL

PESCADOR/CAMIL

PESCADOR/CAMIL

PESCADOR/CAMIL

ROBINSON CRUSOE/ROBINSON CRUSOE
PESCADOR/CAMIL

PESCADOR/CAMIL

PALMEIRA/COSTA MARINE

50
PALMEIRA/COSTA MARINE
PALMEIRA/COSTA MARINE
PALMEIRA/COSTA MARINE

ROBINSON CRUSOE/ROBINSON CRUSOE
PESCADOR/CAMIL

ROBINSON CRUSOE/ROBINSON CRUSOE
NAUTIQUE/S.MG.

ROBINSON CRUSOE/ROBINSON CRUSOE

Top5(%)
899
889
911
935
971
96,1
889
913

PRATO SEMIPRONTO

10
BRASIL  KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
NORDESTE ~ FIRMA TALIA/FIRMA ITALIA

MG, ES, INT.RI KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
VAPZA/VAPZA
GRANDESP  KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS

GRANDER]

INTERIOR P KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
SUL VAPZA/VAPZA
MS,GOeDF ~ FIRMA ITALIA/FIRMA ITALIA

20

FIRMA TALIA/FIRMA ITALIA
QUALIMAX/LIOTECNICA
FIRMA TALIA/FIRMA ITALIA
FIRMA TALIA/FIRMA ITALIA
QUALIMAX/LIOTECNICA
QUALIMAX/LIOTECNICA
MUSH CUP/NUTRI HOUSE
VAPZA/VAPZA

3¢

VAPZA/VAPZA

KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
VAPZA/VAPZA

KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
FIRMA ITALIA/FIRMA TALIA

FIRMA TALIA/FIRMA ITALIA

FIRMA TALIA/FIRMA ITALIA
KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS

40
QUALIMAX/LIOTECNICA
PASTAROTTI/ANTAAR & SPA
PASTAROTTI/ANTAAR & SPA
ADRIA/M. DIAS BRANCO
VAPZA/VAPZA
VAPZA/VAPZA
PASTABOX/SODEBO

*Néo declarado

5o
MUSH CUP/NUTRI HOUSE
VAPZA/VAPZA

MUSH CUP/NUTRI HOUSE
*Nao declarado
DELAMARIE/DELAMARIE
DELAMARIE/DELAMARIE
D'BOA/MDB

*Néo declarado

Top5(%)
958
1000
1000
1000
999
993
984
1000

PURE/POLPA DE TOMATE

10
BRASIL  POMAROLA/CARGILL
NORDESTE ~ POMAROLA/CARGILL

MG, ES,INT.RI POMAROLA/CARGILL
GRANDER) ~ GRANORO/GRANORO
GRANDESP ~ POMAROLA/CARGILL
INTERIORSP POMAROLA/CARGILL
SuL CIRIO/CIRIO

MS,GOeDF  SACCIALI/PREDILECTA

76 | SUPERHIPER =Asras
MARG02026

20

CIRIO/CIRIO
PAGANINI/PORTO A PORTO
SACCIALI/PREDILECTA
SUPREMA/SAN GERARDO
CIRIO/CIRIO
SACCIALI/PREDILECTA
SALSARETTI/PREDILECTA
PAGANINI/PORTO A PORTO

30

SACCIALI/PREDILECTA
CIRIO/CIRIO

PREFERITA/MENZ & GASSER
POMAROLA/CARGILL
SACCIALI/PREDILECTA
CIRIO/CIRIO
SACCIALI/PREDILECTA
SANTATAVOLA/ITALGOURMET

4°

SALSARETTI/PREDILECTA
LAMOLISANA/LA MOLISANA
SALSARETTI/PREDILECTA
POMODORO/CARGILL
POMODORO/CARGILL
SALSARETTI/PREDILECTA
SANTA TAVOLA/ITALGOURMET
POMAROLA/CARGILL

5o

PAGANINI/PORTO A PORTO
PALMEIRON/ASA
LAMOLISANA/LA MOLISANA
PRAMESA/ANTARES BRASIL
LA PASTINA/LA PASTINA

LA PASTINA/LA PASTINA
POMAROLA/CARGILL
CIRIO/CIRIO

Top 5(%)
421
503
479
487
559
475
419
653
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1 2 3 4 50 Top5(%)
BRASIL DORITOS/PEPSICO CHEETOS/PEPSICO YOKI/GENERAL MILLS PRINGLE'S/KELLOGG'S RUFFLES/PEPSICO 441
NORDESTE  CHEETOS/PEPSICO RUFFLES/PEPSICO DORITOS/PEPSICO PRINGLE'S/KELLOGG'S YOKI/GENERAL MILLS 443
MG, ES, INT.R) DORITOS/PEPSICO PRINGLE'S/KELLOGG'S CHEETOS/PEPSICO RUFFLES/PEPSICO YOKI/GENERAL MILLS 389
GRANDER)  ELMA CHIPS/PEPSICO YOKI/GENERAL MILLS PRINGLE'S/KELLOGG'S RUFFLES/PEPSICO CRAC/CRAC 46,8
GRANDESP  YOKI/GENERALMILLS DORITOS/PEPSICO CHEETOS/PEPSICO ELMA CHIPS/PEPSICO RUFFLES/PEPSICO 486
INTERIOR SP DORITOS/PEPSICO YOKI/GENERAL MILLS CHEETOS/PEPSICO ELMA CHIPS/PEPSICO RUFFLES/PEPSICO 458
SUL DORITOS/PEPSICO CHEETOS/PEPSICO PRINGLE'S/KELLOGG'S YOKI/GENERAL MILLS RUFFLES/PEPSICO 465
MS,GOeDF  DORITOS/PEPSICO YOKI/GENERAL MILLS CHEETOS/PEPSICO PRINGLE'S/KELLOGG'S RUFFLES/PEPSICO 19

SOBREMESA EM PO

1 2 3 4 50 Top5(%)
BRASIL DR OETKER/DR OETKER ROYAL/MONDELEZ APTIAPT] SOL/1.MACEDO QUALIMAX/LIOTECNICA 869
NORDESTE DR OETKER/DR. OETKER ROYAL/MONDELEZ APTI/APT] SOL/1. MACEDO QUALIMAX/LIOTECNICA 911
MG, ES,INT.R) DR. OETKER/DR. OETKER ROYAL/MONDELEZ APTI/APT] Predilecta LOWCUCAR/LIGHTSWEET 847
GRANDER)  ROYAL/MONDELEZ DR. OETKER/DR. OETKER SOL/1 MACEDO APTI/APTI BRETZKE/BRETZKE 94
GRANDESP DR OETKER/DR. OETKER ROYAL/MONDELEZ APTI/APTI SOL/1. MACEDO QUALIMAX/LIOTECNICA 910
INTERIORSP DR, OETKER/DR. OETKER ROYAL/MONDELEZ APTI/APT] SOL/1. MACEDO QUALIMAX/LIOTECNICA 905
SuL DR, OETKER/DR. OETKER APT/APTI ROYAL/MONDELEZ BRETZKE/BRETZKE LOWGUCAR/LIGHTSWEET 877
MS,GOeDF  DR.OETKER/DR. OETKER APTI/APTI ROYAL/MONDELEZ SOL/1.MACEDO QUALIMAX/LIOTECNICA 95
1 2 3 40 5 Top5 (%)
BRASIL  MAGGI/NESTLE VONO/AJINOMOTO KITANO/GENERAL MILLS KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS ~ APTI/APTI 87
NORDESTE  MAGGI/NESTLE KITANO/GENERAL MILLS VONO/AJINOMOTO QUALIMAX/LIOTECNICA SANDELLA/GAMA 902
MG, ES,INT.RI MAGGI/NESTLE VONO/AJINOMOTO KITANO/GENERAL MILLS KNORR/UNILEVER KISABOR/CERTA COM. DEALIMENTOS 876
GRANDER)  MAGGI/NESTLE VONO/AJINOMOTO CHINEZINHO/VITALIS KNORR/UNILEVER KITANO/GENERAL MILLS 896
GRANDESP  MAGGI/NESTLE VONO/AJINOMOTO KITANO/GENERAL MILLS KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS ~ QUALIMAX/LIOTECNICA 880
INTERIOR SP MAGGI/NESTLE VONO/AJINOMOTO KITANO/GENERAL MILLS KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS ~ QUALIMAX/LIOTECNICA 81
suL MAGGI/NESTLE VONO/AJINOMOTO APTI/APT] KITANO/GENERAL MILLS JOIA/MOINHO ARAPONGAS 876
MS,GOeDF  MAGGNESTLE VONO/AJINOMOTO KITANO/GENERAL MILLS APTI/APTI KNORR/UNILEVER 829
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res de venda

SUPLEMENTO NUTRICIONAL

10
BRASIL  SUSTAGEN/RECKITT
NORDESTE  NUTREN/NESTLE

MG, ES,INT.RI SUSTAGEN/RECKITT
GRANDER)  SUSTAGEN/RECKITT
GRANDESP  NUTREN/NESTLE

INTERIOR SP SUSTAGEN/RECKITT
SUuL SUSTAGEN/RECKITT

MS,GOeDF  NUTREN/NESTLE

10
BRASIL  SABOR AMI/AJINOMOTO
NORDESTE  SABOR AMI/AJINOMOTO

MG, ES,INT.RI SABOR AMI/AJINOMOTO
GRANDERJ  SABOR AMI/AJINOMOTO
GRANDESP  SABOR AMI/AJINOMOTO
INTERIORSP  SABOR AMI/AJINOMOTO
SUL SABOR AMI/AJINOMOTO

MS,GOeDF  SABOR AMI/AJINOMOTO

20
NUTREN/NESTLE
SUSTAGEN/RECKITT
NUTREN/NESTLE
NUTREN/NESTLE
SUSTAGEN/RECKITT
NUTREN/NESTLE
NUTREN/NESTLE
SUSTAGEN/RECKITT

20
ARISCO/UNILEVER
RAINHA/RAINHA
PIRATA/PIRATA

OKKER/OKKER
DAIITI/CALAGRO

SUPER ALHO/KALIR & ORNELES
ARISCO/UNILEVER
ARISCO/UNILEVER

30

SUSTAP/PROLEV DO BRASIL
SUSTAP/PROLEV DO BRASIL
KOALA/CAFFEINE ARMY
NOVO MILKE/OLVEBRA
NUTRIDRINK/DANONE
SUSTAP/PROLEV DO BRASIL
KOALA/CAFFEINE ARMY
KOALA/CAFFEINE ARMY

30
SUPER ALHO/KALIR & ORNELES
ARISCO/UNILEVER

ALHO CHEIROSO/CASA DO ALHO ROXO
ARISCO/UNILEVER

OKKER/OKKER

DAITI/CAL AGRO

NOBRE/NOBRE

SUPER ALHO/KALIR & ORNELES

40

SUST UP KIDS/PROLEV DO BRASIL
SUST UPKIDS/PROLEV DO BRASIL
ESSENTIAL NUTRITION/INP IND. DE ALIM.
SUSTARE/OLVEBRA

ENSURE/ABBOTT

ENSURE/ABBOTT

ESSENTIAL NUTRITION/INP IND. DE ALIM.
NINHO/NESTLE

40

PIRATA/PIRATA

TEMPERO DA CASA/D&D

CASA ALHO ROXO/CASA DO ALHO ROXO
GARLIC/GARLIC

SUPER ALHO/KALIR & ORNELES
ARISCO/UNILEVER
PLANALTO/RODRIGUES

SUL BRASILEIRO/SUL BRASIL

59

KOALA/CAFFEINE ARMY

ESSENTIAL NUTRITION/INP IND. DEALIM.
NINHO/NESTLE

NINHO/NESTLE

SUSTAP/PROLEV DO BRASIL
NUTRIDRINK/DANONE

NINHO/NESTLE

*Ndo declarado

50

RAINHA/RAINHA
CONDIR/LEAL SABOR
ROXAO/ROXAO

SUPER ALHO/KALIR & ORNELES
DAIITI/DAIITI

OKKER/OKKER

SABOR NOBRE/SABOR NOBRE
CAMPEAO/V.G. SUL

Top 5 (%)
977
989
96
998
983
982
992
1000

I\ TEMPERO INDUSTRIALIZADO LIQUIDO/PASTA

Top5(%)
512
481
4
705
644
612
515
53

TEMPERO INDUSTRIALIZADO PO/ TABLETE

10
BRASIL  SAZON/AJINOMOTO
NORDESTE  SAZON/AJINOMOTO

MG, ES,INT.RI SAZON/AJINOMOTO
SAZON/AJINOMOTO
GRANDESP  SAZON/AJINOMOTO

GRANDER)

INTERIOR P SAZON/AJINOMOTO
SUL SAZON/AJINOMOTO
MS,GOeDF  SAZON/AJINOMOTO

20

KITANO/GENERAL MILLS
KITANO/GENERAL MILLS
AJISAL/AJINOMOTO
AJISAL/AJINOMOTO
KITANO/GENERAL MILLS
KITANO/GENERAL MILLS
KITANO/GENERAL MILLS
KITANO/GENERAL MILLS

3¢

MAGGI/NESTLE

MAGGI/NESTLE

KITANO/GENERAL MILLS
KITANO/GENERAL MILLS
KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
KISABOR/CERTA COM. DE ALIMENTOS
MAGGI/NESTLE

MIKA/MIKA DA AMAZONIA

4°

AJI SAL/AJINOMOTO
DONA CLARA/3CORACOES
MAGGI/NESTLE
MAGGI/NESTLE
MAGGI/NESTLE
MAGGI/NESTLE
KININO/H.L. DO BRASIL
AJISAL/AJINOMOTO

5o

KNORR/UNILEVER
MARATA/MARATA
PACHA/PACHA
CHINEZINHO/VITALIS
KNORR/UNILEVER
SIAMAR/ROCHA & FILHO
KNORR/UNILEVER
MAGGI/NESTLE

Top5(%)
849
840
888
909
902
855
871
86,0

TORRADA

10
BRASIL  BAUDUCCO/BAUDUCCO
NORDESTE  BAUDUCCO/BAUDUCCO

MG, ES,INT.RI BAUDUCCO/BAUDUCCO
GRANDER/  BAUDUCCO/BAUDUCCO
GRANDESP  BAUDUCCO/BAUDUCCO
INTERIOR SP- BAUDUCCO/BAUDUCCO
SuL BAUDUCCO/BAUDUCCO

MS,GOeDF  BAUDUCCO/BAUDUCCO
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20
MARILAN/MARILAN
MARILAN/MARILAN
MARILAN/MARILAN
MARILAN/MARILAN
MARILAN/MARILAN
MARILAN/MARILAN
MARILAN/MARILAN
VISCONTI/BAUDUCCO

30

ADRIA/M. DIAS BRANCO
VITARELLA/M. DIAS BRANCO
ADRIA/M. DIAS BRANCO
ADRIA/M. DIAS BRANCO
ADRIA/M. DIAS BRANCO
ADRIA/M. DIAS BRANCO
VISCONTI/BAUDUCCO
MARILAN/MARILAN

40

VISCONTI/BAUDUCCO
FORTALEZA/M. DIAS BRANCO
VISCONTI/BAUDUCCO
VISCONTI/BAUDUCCO
VISCONTI/BAUDUCCO
VISCONTI/BAUDUCCO
ISABELA/M. DIAS BRANCO
VITARELLA/M. DIAS BRANCO

5o

VITARELLA/M. DIAS BRANCO
VISCONTI/BAUDUCCO
GRAGAS/GRACAS TORRADAS
TORONTO BAKERY/F. FIDALGO
FLORIO/FLORIO
FLORIO/FLORIO

FHOM/FHOM

FLORIO/FLORIO

Top 5 (%)
909
914
96,8
92,2
954
959
96,0
96,2
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Pereciveis
ganham
protagonismo

Mudancas no comportamento alimentar,
impulsionadas pela busca por mais satide
e pelouso das chamadas “canetas
emagrecedoras’, reforcamademanda
por proteinas e impulsionama cesta, que
cresce 14,8% emvalore 51% em
unidades vendidas

PORRENATARUIZ

>>Uma das cestas mais estratégicas para o setor supermer-
cadista — e das que mais atraem consumidores para as lojas
— é ade Alimentos Pereciveis. Com a mudanga no compor-
tamento de consumo, impulsionada tanto pelo efeito das
chamadas “canetas emagrecedoras” quanto por maior preo-
cupagdo comasadde, os supermercados ja percebem impac-
tos diretos nas decisdes de compra e, consequentemente, no
ajuste do mix de produtos nas géndolas.

A adocéo desses medicamentos tem incentivado consu-
midores arever habitos alimentares, movimento que serefle-
te diretamente no carrinho de compras. Um dos efeitos mais
visiveis é o aumento da procura por proteinas. Segundo a
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Destaquesem

contribuigdo para
ocrescimento
dacesta
(variagdoem
unidades):

Queijos fatiados
embalados

kil

Industrializados
decarne

A%

Carnesinnatura

kit

Associacédo Brasileira de Proteina
Animal (ABPA), o consumo no Brasil
apresentou ganho em aves e ovos e
estabilidade em suinos em 2025. De
acordo comaentidade, o consumo des-
sas proteinas soma aproximadamente
80 kg per capita.

Em contrapartida, categorias como
snacks e produtos associados a indul-
géncia comecam a sentir maior resis-
téncia por parte dos consumidores.
“Hoje, 30% das familias buscam alter-
nativas mais sauddveis”, afirmou
durante o ABRAS25 food retail future,
realizado em setembro doano passado,
asdécia-lider de Produtos de Consumo,
Saude, Agro e Varejo da EY para a
América Latina, Cristiane Amaral.
“Complementar o portfélio do varejo é
muito importante para atender a essas
novas demandas’, acrescenta.

Dentro desse cenario, a cesta de
Alimentos Pereciveis consolidou cres-
cimento, registrando alta de 14,8% em
valor e 5,1% em unidades. Entre os des-
taques estdo carnes in natura (65,60%),
industrializados de carne (24,2%), quei-
jos fatiados embalados (3,3%), queijos
(2,4%) e carnes congeladas (1,45%).

Os ntimeros evidenciam o movi-
mento de adaptagdo do consumo e
reforcam as atuais tendéncias e prefe-
réncias do mercado de pereciveis. @
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BATATA CONGELADA

10
BRASIL  BEMBRASIL/BEM BRASIL
NORDESTE  MCCAIN/MCCAIN

MG, ES,INT.RI UAI/BEM BRASIL
GRANDERJ  MCCAIN/MCCAIN
GRANDESP  BEM BRASIL/BEM BRASIL
INTERIORSP BEM BRASIL/BEM BRASIL
SUL BEM BRASIL/BEM BRASIL
MS,GOeDF  BEM BRASIL/BEM BRASIL
HAMBURGUER CONGELADO
10

BRASIL  SEARA/SEARA ALIMENTOS
NORDESTE  SEARA/SEARA ALIMENTOS
MG, ES,INT.RI SEARA/SEARA ALIMENTOS
GRANDER)  SEARA/SEARA ALIMENTOS
GRANDESP  SEARA/SEARA ALIMENTOS
INTERIOR SP SEARA/SEARA ALIMENTOS

SuL SEARA/SEARA ALIMENTOS

MS,GOeDF  REZENDE/SEARA ALIMENTOS

20

MCCAIN/MCCAIN

BEM BRASIL/BEM BRASIL
BEM BRASIL/BEM BRASIL
EASYCHEF/EASYCHEF
MCCAIN/MCCAIN
MCCAIN/MCCAIN
MCCAIN/MCCAIN
MCCAIN/MCCAIN

29
PERDIGAO/MBRF
PERDIGAQ/MBRF
FRISA/FRISA
PERDIGAQ/MBRF
SADIA/MBRF
AURORA/AURORA
PERDIGAQ/MBRF
AURORA/AURORA

30

UAI/BEM BRASIL
UAI/BEM BRASIL
MCCAIN/MCCAIN

BEM BRASIL/BEM BRASIL
UAI/BEM BRASIL
UAI/BEM BRASIL
UAI/BEM BRASIL
UAI/BEM BRASIL

30

SADIA/MBRF
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
PERDIGAO/MBRF
AURORA/AURORA
AURORA/AURORA
SADIA/MBRF
CHULETAO/ALLES
SEARA/SEARA ALIMENTOS

40
EASYCHEF/EASYCHEF
EASYCHEF/EASYCHEF
ULTRA FRITAS/MCCAIN
UAI/BEM BRASIL
AURORA/AURORA
AURORA/AURORA
EASYCHEF/EASYCHEF
EASYCHEF/EASYCHEF

49

AURORA/AURORA
SADIA/MBRF
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
FRIBOI/FRIBOI
MATURATTA/FRIBOI
PERDIGAQ/MBRF
SADIA/MBRF
PERDIGAQ/MBRF

50

AURORA/AURORA
SMAKEN/CLAREBOUT POTATOES
SADIA/MBRF

PRIME FRIES/GOLDEN FOODS
SADIA/MBRF

UNISABOR/BEM BRASIL
LAR/LAR

COPACOL/COPACOL

50
MATURATTA/FRIBOI
FRIBOI/FRIBOI
SADIA/MBRF
SADIA/MBRF
PERDIGAO/MBRF
MATURATTA/FRIBOI
FRIMESA/FRIMESA
MATURATTA/FRIBOI

Top 5 (%)
786
7
840
770
932
905
784
805

Top 5 (%)
640
678
46
775
763
71
700
810

I0GURTE GREGO

19
BRASIL  BATAVO/LACTALIS
NORDESTE ~ NESTLE GREGO/NESTLE

MG, ES, INT.RI BATAVO/LACTALIS
GRANDERJ  BATAVO/LACTALIS
GRANDESP  VIGOR/VIGOR
INTERIOR P VIGOR/VIGOR
SUL BATAVO/LACTALIS

MS,GOeDF  BATAVO/LACTALIS

20
VIGOR/VIGOR

DANONE GREGO/DANONE LACTEOS

[TAMBE/LACTALIS
VIGOR/VIGOR
BATAVO/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS
VIGOR/VIGOR

NESTLE GREGO/NESTLE

30
NESTLE GREGO/NESTLE
BATAVO/LACTALIS
NESTLE GREGO/NESTLE
YORGUS/NUVIAFOODS
NESTLE GREGO/NESTLE
NESTLE GREGO/NESTLE
NESTLE GREGO/NESTLE
VIGOR/VIGOR

40
DANONE GREGO/DANONE LACTEOS
VIGOR/VIGOR

VIGOR/VIGOR

NESTLE GREGO/NESTLE
YORGUS/NUVIAF0ODS

DANONE GREGO/DANONE LACTEOS
CAROLINA/CAROLINA
ITAMBE/LACTALIS

50
ITAMBE/LACTALIS
ITAMBE/LACTALIS
DANONE GREGO/DANONE LACTEOS
ITAMBE/LACTALIS
DANONE GREGO/DANONE LACTEOS
ITAMBE/LACTALIS
DANONE GREGO/DANONE LACTEOS
DANONE GREGO/DANONE LACTEOS

Top5(%)
897
939
915
949
945
939
952
905

10GURTE REGULAR BRANCO NORMAL/BATIDO

10
BRASIL  NESTLE/NESTLE
NORDESTE  NESTLE/NESTLE

MG, ES, INT.RJ ITAMBE/LACTALIS
GRANDERJ  ITAMBE/LACTALIS
GRANDESP  VIGOR/VIGOR
INTERIORSP VIGOR/VIGOR
SUL BATAVO/LACTALIS

MS,GOeDF  ITAMBE/LACTALIS
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2¢
BATAVO/LACTALIS
BETANIA/ALVOAR
NESTLE/NESTLE
NESTLE/NESTLE
BATAVO/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS
NESTLE/NESTLE
BATAVO/LACTALIS

3¢

TAMBE/LACTALIS
DANONE/DANONE LACTEOS
PORTO ALEGRE/PORTO ALEGRE
BATAVO/LACTALIS
NESTLE/NESTLE
NESTLE/NESTLE

VIGOR/VIGOR

NESTLE/NESTLE

40

VIGOR/VIGOR
NINHO/NESTLE
BATAVO/LACTALIS
VIGOR/VIGOR
DANONE/DANONE LACTEOS
ITAMBE/LACTALIS
FRIMESA/FRIMESA
NINHO/NESTLE

52

DANONE/DANONE LACTEOS
ITAMBE/LACTALIS
NINHO/NESTLE
ELEGE/LACTALIS
[TAMBE/LACTALIS
DANONE/DANONE LACTEOS
DANONE/DANONE LACTEOS
DANONE/DANONE LACTEOS

Top 5 (%)
674
698
29
759
752
755
732
676



I0GURTE REGULAR LiQUIDO

10
BRASIL  DANONE/DANONE LACTEOS
NORDESTE ~ BETANIA/ALVOAR

MG, ES, INT. RJ [TAMBE/LACTALIS
GRANDER)  DANONE/DANONE LACTEOS
GRANDESP  DANONE/DANONE LACTEOS
INTERIORSP- DANONE/DANONE LACTEOS
SUL BATAVO/LACTALIS
MS,GOeDF  DANONE/DANONE LACTEOS

I0GURTE REGULAR POLPA DE FRUTA

10
BRASIL  NESTLE/NESTLE
NORDESTE ~ BETANIA/ALVOAR

MG, ES, INT.R) NESTLE/NESTLE
GRANDER)  NESTLF/NESTLE
GRANDESP  NESTLE/NESTLE
INTERIOR SP NESTLE/NESTLE
suL NESTLE/NESTLE
MS,GOeDF  NESTLE/NESTLE

LEITE FERMENTADO

10
CHAMYTO/LACTALIS
CHAMYTO/LACTALIS

BRASIL
NORDESTE
MG, ES, INT.RI CHAMYTO/LACTALIS
GRANDER)  CHAMYTO/LACTALIS
GRANDESP  YAKULT/YAKULT
INTERIOR P YAKULT/YAKULT
SUL ELEGE/LACTALIS
MS,GOeDF ~ CHAMYTO/LACTALIS

MARGARINA DIET/LIGHT

10
BRASIL  QUALY/MBRF
NORDESTE  QUALY/MBRF
MG, ES,INT.RI QUALY/MBRF
GRANDER)  QUALY/MBRF
GRANDESP  QUALY/MBRF
INTERIOR P QUALY/MBRF
SUL QUALY/MBRF

MS,GOeDF  QUALY/MBRF

2¢

TAMBE/LACTALIS
DANONE/DANONE LACTEOS
DANONE/DANONE LACTEOS
TAMBE/LACTALIS
FRUTAP/FRUTAP
ITAMBE/LACTALIS
DANONE/DANONE LACTEOS
TAMBE/LACTALIS

20

ELEGE/LACTALIS
NESTLE/NESTLE
GUGUTE/TREVO
ELEGE/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS

2¢

YAKULT/YAKULT
ELEGE/LACTALIS
TAMBE/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS
CHAMYTO/LACTALIS
CHAMYTO/LACTALIS
CHAMYTO/LACTALIS
YAKULT/YAKULT

20

DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DORIANA/SEARA ALIMENTOS

30

BATAVO/LACTALIS

ISIS/BELO VALE

PORTO ALEGRE/PORTO ALEGRE
BATAVO/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS
CAROLINA/CAROLINA
CAROLINA/CAROLINA

30

BETANIA/ALVOAR
NESTON/NESTLE
NESTON/NESTLE
ACTIVIA/DANONE LACTEQS
BATAVO/LACTALIS
ACTIVIA/DANONE LACTEOS
ACTIVIA/DANONE LACTEOS
NINHO/NESTLE

30

ELEGE/LACTALIS
YAKULT/YAKULT
ELEGE/LACTALIS
YAKULT/YAKULT
ELEGE/LACTALIS
FRUTAP/FRUTAP
YAKULT/YAKULT
ELEGE/LACTALIS

30

DELICIA/SEARA ALIMENTOS
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS

4°
NESTLE/NESTLE
NESTLE/NESTLE
BATAVO/LACTALIS
NESTLE/NESTLE
[TAMBE/LACTALIS
FRUTAP/FRUTAP
FRIMESA/FRIMESA
BATAVO/LACTALIS

4°
NESTON/NESTLE
DANONE/DANONE LACTEOS
ACTIVIA/DANONE LACTEOS
YORGUS/I DON FRANCESCO
ACTIVIA/DANONE LACTEOS
NINHO/NESTLE
NESTON/NESTLE
NESTON/NESTLE

4°
FRUTAP/FRUTAP
BETANIA/ALVOAR
YAKULT/YAKULT
[TAMBE/LACTALIS
FRUTAP/FRUTAP
ELEGE/LACTALIS
VIGOR/VIGOR
FRUTAP/FRUTAP

4°

*Nao declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Nao declarado

*Ndo declarado

59

ACTIVIA/DANONE LACTEOS
TAMBE/LACTALIS
TATA/WERNERSBACH
ELEGE/LACTALIS

Top 5 (%)
483
587
528
706

FAZENDA BELA VISTA/FAZENDA BELA VISTA 583

CAROLINA/CAROLINA
NESTLE/NESTLE
FRUTAP/FRUTAP

5o

ACTIVIA/DANONE LACTEOS
NATURAL DA VACA/NUTRIR
ELEGE/LACTALIS
NESTON/NESTLE
DANONE/DANONE LACTEOS
DANONE/DANONE LACTEOS
CAROLINA/CAROLINA
ACTIVIA/DANONE LACTEOS

59

TAMBE/LACTALIS
ITAMBE/LACTALIS
TREVINHO/TREVO
VIGOR/VIGOR
ITAMBE/LACTALIS
VIGOR/VIGOR
CAROLINA/CAROLINA
ITAMBE/LACTALIS

50

*Nao declarado
*Néo declarado
*Néo declarado
*Ndo declarado
*Néo declarado
*Néo declarado
*Ndo declarado

*Nao declarado

585
513
588

Top5(%)
66,2
793
730
80,7
811
824
709
799

Top5(%)
847
878
885
94,6
915
890
823
846

Top 5 (%)
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
1000
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Lideresdevendas

Hamburguer Congelado

BRASIL

12

SEARA/SEARA

ALIMENTOS

PERDIGAO/MBRF

SADIA/MBRF

AURORA/AURORA

Top5

84

MATURATTA/FRIBOI

Participacao Top 5

64,0%

AREA1 AREA2 AREA3 AREA4

Nordeste

SEARA/SEARA ALIMENTOS
PERDIGAQ/MBRF
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
SADIA/MBRF

FRIBOI/FRIBOI

67,8%

MG, ES, interior R)

SEARA/SEARA ALIMENTOS
FRISA/FRISA
PERDIGAQ/MBRF
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
SADIA/MBRF

46,1%

Grande Rio de Janeiro

SEARA/SEARA ALIMENTOS
PERDIGAO/MBRF
AURORA/AURORA
FRIBOI/FRIBOI
SADIA/MBRF

775%

s e

Interior de Sio Paulo

SEARA/SEARA ALIMENTOS
AURORA/AURORA
SADIA/MBRF
PERDIGAQ/MBRF

MATURATTA/FRIBOI

21%

SUPERHIPER =ABRAS
MARC02026

PR,SCeRS

SEARA/SEARA ALIMENTOS
PERDIGAO/MBRF
CHULETAO/ALLES
SADIA/MBRF

FRIMESA/FRIMESA

70,0%

MS, GO e DF

REZENDE/SEARA ALIMENTOS
AURORA/AURORA
SEARA/SEARA ALIMENTOS
PERDIGAQ/MBRF

MATURATTA/FRIBOI

81,0%

Grande Sio Paulo

SEARA/SEARA ALIMENTOS
SADIA/MBRF
AURORA/AURORA
MATURATTA/FRIBOI
PERDIGAO/MBRF

76,3%



Alinhade \\'I,

hamburgueres N° 1*
do mercado. Seara

Conhecao
hamburguer da
Seara perfeito
para Air Fryer!

= ¥

Pratico Mais sabor Mais saudavel

Pronto em 100% carne Sem fritura
15 minutos sem bovina em 150g
se preocupar

Garanta a linha
completade
Hambourgueres
Seara!

Abasteca sua loja com os hamburgueres mais
vendidos do Brasil e garanta grandes resultados!




alimentos pereciveis | lideres e vendas

Lideresdevendas
Margarina Regular

BRASIL

12

QUALY/MBRF

DELICIA/SEARA ALIMENTOS

DELINE/MBRF

DORIANA/SEARA ALIMENTOS

Top5

86

CLAYBOM/MBRF

Participacao Top 5

/15,6%

AREA1 AREA2 AREA3 AREA4

Nordeste

DELINE/MBRF

PRIMOR/SEARA ALIMENTOS
QUALY/MBRF

DELICIA/SEARA ALIMENTOS
PURO SABOR/M. DIAS BRANCO

794%

MG, ES, interior R)

QUALY/MBRF

DELICIA/SEARA ALIMENTOS
CLAYBOM/MBRF
CREMOSY/SEARA ALIMENTOS
DORIANA/SEARA ALIMENTOS

91,0%

Grande Rio de Janeiro

QUALY/MBRF
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
CLAYBOM/MBRF
CREMOSY/SEARA ALIMENTOS
BECEL/FLORA FOOD GROUP

93,5%

s e

Interior de Sio Paulo

QUALY/MBRF
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
CLAYBOM/MBRF

VIGOR/VIGOR

86,0%

SUPERHIPER =ABRAS
MARC02026

PR,SCeRS

QUALY/MBRF
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
CLAYBOM/MBRF

BECEL/FLORA FOOD GROUP

85,7%

MS, GO e DF

Grande Sio Paulo

QUALY/MBRF
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
CLAYBOM/MBRF
VIGOR/VIGOR

83,8%

QUALY/MBRF
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
CLAYBOM/MBRF
DORIANA/SEARA ALIMENTOS

PRIMOR/SEARA ALIMENTOS

881%
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alimentos pereciveis |

res de vendas

MARGARINA REGULAR
e 1°
BRASIL  QUALY/MBRF
NORDESTE  DELINE/MBRF

MG, ES,INT.RI QUALY/MBRF
GRANDER)  QUALY/MBRF
GRANDESP  QUALY/MBRF
INTERIORSP QUALY/MBRF
SuL QUALY/MBRF

MS,G0eDF  QUALY/MBRF

DELICIA/SEARA ALIMENTOS
PRIMOR/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS

DELINE/MBRF
QUALY/MBRF
CLAYBOM/MBRF
CLAYBOM/MBRF
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
CLAYBOM/MBRF

DORIANA/SEARA ALIMENTOS
DELICIA/SEARA ALIMENTOS
CREMOSY/SEARA ALIMENTOS
CREMOSY/SEARA ALIMENTOS
CLAYBOM/MBRF
CLAYBOM/MBRF
CLAYBOM/MBRF
DORIANA/SEARA ALIMENTOS

CLAYBOM/MBRF

PURO SABOR/M. DIAS BRANCO
DORIANA/SEARA ALIMENTOS
BECEL/FLORA FOOD GROUP
VIGOR/VIGOR

VIGOR/VIGOR

BECEL/FLORA FOOD GROUP
PRIMOR/SEARA ALIMENTOS

Top 5 (%)

756
794
910
935
838
86,0
857
88/

MASSA REFRIGERADA

10
BRASIL  MASSALEVE/SEARA ALIMENTOS
NORDESTE  MASSA FEST/MASSA FEST

MG, ES, INT.RI MASSA LEVE/SEARA ALIMENTOS
GRANDERJ  MASSA LEVE/SEARA ALIMENTOS
GRANDESP  MASSA LEVE/SEARA ALIMENTOS
INTERIOR SP- MASSA LEVE/SEARA ALIMENTOS
SuL DA BOA/MDB

MS,GOeDF  GERMANA/GERMANA

20

MEZZANI/MEZZANI

MASSA LEVE/SEARA ALIMENTOS
FLORENCA/MASSAS FLORENCA
MEZZANI/MEZZANI
MEZZANI/MEZZANI
MEZZANI/MEZZANI
ROMANHA/ROMANHA

MASSA LEVE/SEARA ALIMENTOS

3¢

MASSA FEST/MASSA FEST

MASSA FORTE/MASSA FORTE
JOSELITO/JOSELITO
NAPOLES/NAPOLES
ESTRELA/SIBERIANN

CIA. DAS MASSAS/CIA. DAS MASSAS
[TALIANY/ITALIANY
MEZZANI/MEZZANI

40

DA BOA/MDB

MEZZANI/MEZZANI
MEZZANI/MEZZANI
INGRID/INGRID

CIA. DAS MASSAS/CIA. DAS MASSAS
ARICANDUVA/ARICANDUVA
ROMENA/ROMENA
PRADELLA/PRADELLA

5o

ROMANHA/ROMANHA
BUMBA/BUMBA
PASTANINNA/PASTANINNA
GROSSONI/GROSSONI
BUONA/LA BUONA CUCINA
ESTRELA/SIBERIANN

AMA BENE/AMABILE

PASTEL D'OURO/PASTELARIA D'OURO

Top5(%)
443
769
521
76,2
715
742
470
801

PAO DE QUEIO

10
BRASIL  FORNO DE MINAS/FORNO DE MINAS
NORDESTE  FORNO DE MINAS/FORNO DE MINAS

MG, ES,INT.RI FORNO DE MINAS/FORNO DE MINAS
GRANDERJ  FORNO DE MINAS/FORNO DE MINAS
GRANDESP  FORNO DE MINAS/FORNO DE MINAS
INTERIOR SP- FORNO DE MINAS/FORNO DE MINAS
NUS FORNO DE MINAS/FORNO DE MINAS

MS,GOeDF  FORNO DE MINAS/FORNO DE MINAS

R PETITSUISSE

- 5 1

BRASIL  DANONINHO/DANONE LACTEOS
NORDESTE  DANONINHO/DANONE LACTEOS
MG, ES, INT. R} DANONINHO/DANONE LACTEOS
GRANDER) DANONINHO/DANONE LACTEOS
GRANDESP  DANONINHO/DANONE LACTEOS
INTERIOR SP- DANONINHO/DANONE LACTEQS
SuL DANONINHO/DANONE LACTEOS

MS,GOeDF  DANONINHO/DANONE LACTEOS

88 | SUPERHIPER =ABRAS
MARC02026

20
CATUPIRY/CATUPIRY

DELICIA MINEIRA/ELENILDA BRITO MAIA

SEU NINICO/SEU NINICO
MARICOTA/MARICOTA

MASSA LEVE/MASSA LEVE
MASSA LEVE/MASSA LEVE

SAO GERALDO/FORNO DE MINAS
TOP/PAQ E ARTE

20
CHAMBINHO/LACTALIS
CHAMBINHO/LACTALIS
TREVINHO/TREVO
CHAMBINHO/LACTALIS
CHAMBINHO/LACTALIS
CHAMBINHO/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS
CHAMBINHO/LACTALIS

30

MASSA LEVE/MASSA LEVE
JEITO DE MINAS/MARYANE
PIF PAF/PIF PAF

BARAO DE MINAS/MW. BRASIL CARIOCA

DUDUX0/DUDUX0
DUDUX0/DUDUX0
CATUPIRY/CATUPIRY
BENI/BENI

3¢

ELEGE/LACTALIS
BETANIA/ALVOAR
CHAMBINHO/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS
BATAVINHO/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS

4°

MARICOTA/MARICOTA
CATUPIRY/CATUPIRY
TIATANIA/LMA.

SAO GERALDO/FORNO DE MINAS
MARICOTA/MARICOTA
CATUPIRY/CATUPIRY
MINEIRINHO/MINEIRINHO

SAO GERALDO/FORNO DE MINAS

49

TAMBE/LACTALIS
FLAMBYNHO/FLAMBOYANT
ITAMBE/LACTALIS
ITAMBE/LACTALIS
FRUTAPINHO/FRUTAP
FRUTAPINHO/FRUTAP
CHAMBINHO/LACTALIS
FRUTAPINHO/FRUTAP

50

SAO GERALDO/FORNO DE MINAS
GOSTO MINEIRO/ARAUIO E LASSI
MARICOTA/MARICOTA
CATUPIRY/CATUPIRY
CATUPIRY/CATUPIRY

TOP/PAO EARTE

MONTES CLAROS/CHEF FOODS
FAMILIA MINEIRA/FAMILIA MINEIRA

59
BATAVINHO/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS
ELEGE/LACTALIS
TREVINHO/TREVO
[TAMBE/LACTALIS
BATAVINHO/LACTALIS
PETIT CAROL/CAROLINA
TREVINHO/TREVO

Top 5 (%)
563
78
64,2
834
769
64,2
546
551

Top 5 (%)
828
902
943
950
931
913
846
780



10
BRASIL  SADIA/MBRF
NORDESTE ~ SEARA/SEARA ALIMENTOS

MG, ES,INT.R) SADIA/MBRF
GRANDER/  SADIA/MBRF
GRANDESP  SADIA/MBRF
INTERIOR P SEARA/SEARA ALIMENTOS
SUL SEARA/SEARA ALIMENTOS

MS,GOeDF  SADIA/MBRF

PRATO PRONTO CONGELADO
10
BRASIL  SADIA/MBRF
NORDESTE  SEARA/SEARA ALIMENTOS
MG, ES, INT.R) SADIA/MBRF
GRANDER)  SADIA/MBRF
GRANDESP  SADIA/MBRF
INTERIORSP SEARA/SEARA ALIMENTOS
SUL SEARA/SEARA ALIMENTOS

MS,GOeDF  SEARA/SEARA ALIMENTOS

QUELO CREMOSO

10
PHILADELPHIA/MONDELEZ
POLENGHI/POLENGHI

BRASIL
NORDESTE

MG, ES, INT.R) PORTO ALEGRE/PORTO ALEGRE

GRANDERI  POLENGUINHO/POLENGHI
GRANDESP  POLENGUINHO/POLENGHI
INTERIORSP  PHILADELPHIA/MONDELEZ
SUL BATAVO/LACTALIS

MS,GOeDF  PHILADELPHIA/MONDELEZ

QUEIO MINAS FRESCAL

10
BRASIL  POLENGHI/POLENGHI
NORDESTE  POLENGHI/POLENGHI

MG, ES,INT.R) POLENGHI/POLENGHI
GRANDER)  POLENGHI/POLENGHI
GRANDESP  POLENGHI/POLENGHI
INTERIOR P POLENGHI/POLENGHI
SUL POLENGHI/POLENGHI

MS,GOeDF  POLENGHI/POLENGHI

20

SEARA/SEARA ALIMENTOS
SADIA/MBRF
SEARA/SEARA ALIMENTOS
SEARA/SEARA ALIMENTOS
SEARA/SEARA ALIMENTOS
SADIA/MBRF
SADIA/MBRF
SEARA/SEARA ALIMENTOS

20

SEARA/SEARA ALIMENTOS
SADIA/MBRF
PERDIGAO/MBRF
SEARA/SEARA ALIMENTOS
SEARA/SEARA ALIMENTOS
SADIA/MBRF
PERDIGAO/MBRF
SADIA/MBRF

2¢

POLENGUINHO/POLENGHI
PHILADELPHIA/MONDELEZ
DANUBIO/VIGOR
PHILADELPHIA/MONDELEZ
PHILADELPHIA/MONDELEZ
DANUBIO/VIGOR
LACLELO/SA0J0A0

CANTO DE MINAS/CANTO DE MINAS

20
FRESCATINO/POLENGHI
FRESCATINO/POLENGHI
FRESCATINO/POLENGHI
FRESCATINO/POLENGHI
DANUBIO/VIGOR
DANUBIO/VIGOR
FRESCATINO/POLENGHI
FRESCATINO/POLENGHI

30

PERDIGAO/MBRF
PERDIGAQ/MBRF
PERDIGAQ/MBRF
PERDIGAO/MBRF
AURORA/AURORA
AURORA/AURORA
PERDIGAQ/MBRF
REZENDE/SEARA ALIMENTOS

30

PERDIGAO/MBRF
PERDIGAO/MBRF
SEARA/SEARA ALIMENTOS
PERDIGAQ/MBRF
PERDIGAO/MBRF
PERDIGAQ/MBRF
SADIA/MBRF
PERDIGAO/MBRF

30

DANUBIO/VIGOR
CATUPIRY/CATUPIRY
PHILADELPHIA/MONDELEZ
DANUBIO/VIGOR
DANUBIO/VIGOR
POLENGUINHO/POLENGHI
DANUBIO/VIGOR
CATUPIRY/CATUPIRY

30

DANUBIO/VIGOR

CASA DE MAE/UNIGRUPO
DANUBIO/VIGOR
MONTEMINAS/MONTE CELESTE
FRESCATINO/POLENGHI
FRESCATINO/POLENGHI
DANUBIO/VIGOR
MALUNGA/MALUNGA

40
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
PIF PAF/PIF PAF
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
PERDIGAQ/MBRF
PERDIGAO/MBRF
LEBON/SEARA ALIMENTOS
PERDIGAQ/MBRF

4°
AURORA/AURORA
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
PIF PAF/PIF PAF
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
AURORA/AURORA
AURORA/AURORA
LEBON/SEARA ALIMENTOS
REZENDE/SEARA ALIMENTOS

40
POLENGHI/POLENGHI
POLENGUINHO/POLENGHI
POLENGUINHO/POLENGHI
POLENGHI/POLENGHI
TIROLEZ/TIROLEZ
TIROLEZ/TIROLEZ
PRESIDENT/LACTALIS
DANUBIO/VIGOR

4°

CASA DE MAE/UNIGRUPO
QUATA/NOVA MIX

CASA DEMAE/UNIGRUPO
DANUBIO/VIGOR
QUATA/NOVA MIX

CASA DE MAE/UNIGRUPO
CASA DE MAE/UNIGRUPO
DANUBIO/VIGOR

5o

AURORA/AURORA
TERELINA/MASSAS DO VALE
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
CATUPIRY/CATUPIRY

MASSA LEVE/SEARA ALIMENTOS
MASSA LEVE/SEARA ALIMENTOS
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
BENI/BENI

5o

REZENDE/SEARA ALIMENTOS
AURORA/AURORA
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
MAMMA D'ALVA/FORNO DE MINAS
SWIFT/SEARA ALIMENTOS
MAMMA D'ALVA/FORNO DE MINAS
REZENDE/SEARA ALIMENTOS
MAMMA D'ALVA/FORNO DE MINAS

5o

CATUPIRY/CATUPIRY

SUL MINAS/SUL MINAS
SCALA/SCALON & CERCHI
PRESIDENT/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS
POLENGHI/POLENGHI
POLENGUINHO/POLENGHI

59

QUATA/NOVA MIX
DANUBIO/VIGOR
MONTEMINAS/MONTE CELESTE
QUATA/NOVA MIX

CASA DE MAE/UNIGRUPO
QUATA/NOVA MIX
QUATA/NOVA MIX

CASA DE MAE/UNIGRUPO

Top 5 (%)

775
877
887
90,2
821
829
78]
78]

Top 5 (%)

908
959
92,2
937
957
947
935
933

Top5(%)

47
562
524
449
485
469
484
499

Top 5 (%)

974
100,0
993
998
976
996
1000
993

SUPERHIPER =ABRAS

MARC02026
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alimentos pereciveis | lideres e vendas

Lideresdevendas
Salgadinho Congelado

BRASIL
D'GOSTO/D'GOSTO

12

KIM/KIM

MARICOTA/MARICOTA

SUCRE/SUCRE

Top5

90

SEARA/SEARA ALIMENTOS

Participacao Top 5

42,6%

AREA1 AREA2 AREA3 AREA4

Nordeste

SUCRE/SUCRE
MARICOTA/MARICOTA

CRO KE/OSHO

LOUCOS POR COXINHA/NOVA FOODS
CATUPIRY/CATUPIRY

65,0%

MG, ES, interior R)

D'GOSTO/D'GOSTO
MARICOTA/MARICOTA
DIVINISSIMO/IVM
AS/AS
RECHEOSA/RECHEOSA

689%

Grande Rio de Janeiro

SABOREAH/MAR DO NORTE RIO
CATUPIRY/CATUPIRY

FORNO DE MINAS/FORNO DE MINAS
BEM FRITO/BEM FRITO

DELLI MAIS/DELLI MAIS

691%

s e

Interior de Sio Paulo

KIM/KIM

SWIFT/SEARA ALIMENTOS
SEARA/SEARA ALIMENTOS
CATUPIRY/CATUPIRY

MARICOTA/MARICOTA

514%

SUPERHIPER =ABRAS
MARC02026

PR,SCeRS

MARICOTA/MARICOTA

SEARA/SEARA ALIMENTOS

COSTA SUL/COSTA SUL

COXINHA & FRIENDS/COXINHA & FRIENDS

MIMASSAS/MI MASSAS

48,7%

MS, GO e DF

D'GOSTO/D'GOSTO

COSTA SUL/COSTA SUL
MARICOTA/MARICOTA
SEARA/SEARA ALIMENTOS

SEGREDO MINEIRO/SEGREDO MINEIRO

59.4%

Grande Sio Paulo

KIM/KIM

SWIFT/SEARA ALIMENTOS
SEARA/SEARA ALIMENTOS
CATUPIRY/CATUPIRY
MARICOTA/MARICOTA

64,1%



PELA 2°VEZ AN°1DO BRASIL.

Esta mais que comprovado, gostoso mesmo s6é D’Gosto.

Eleita pelo segundo ano consecutivo a lider do mercado
nacional no setor de salgados congelados pela NielsenlQ.

FONTE: NIELSENIQ | SUPERHIPER



alimentos pereciveis | lideres e vendas

Lideresdevendas
Vegetal Congelado

BRASIL
GRANO/GRANO

12

SEARA/SEARA ALIMENTOS

D'AUCY/D'AUCY

NUTRIZ/NUTRIZ

Top5

92

LAR/LAR

Participacao Top 5

54,7%

AREA1 AREA2 AREA3 AREA4

Nordeste

SEARA/SEARA ALIMENTOS
GRANO/GRANO
SADIA/MBRF

DE MARCHI/DE MARCHI
COPACOL/COPACOL

68,6%

AREAS AREA6 AREA7

Interior de Sio Paulo

GRANO/GRANO
SEARA/SEARA ALIMENTOS
D'AUCY/D'AUCY
NUTRIZ/NUTRIZ

DE MARCHI/DE MARCHI

69,3%

SUPERHIPER =ABRAS
MARC02026

MG, ES, interior R)

PIF PAF/PIF PAF
SADIA/MBRF

BEM BRASIL/BEM BRASIL
SEARA/SEARA ALIMENTOS
EASYCHEF/EASYCHEF

701%

PR,SCeRS

LAR/LAR
COPACOL/COPACOL
SEARA/SEARA ALIMENTOS
GRANO/GRANO

VERD FACIL/VERD FACIL

59,5%

Grande Rio de Janeiro

NUTRIZ/NUTRIZ
SEARA/SEARA ALIMENTOS
D'AUCY/D'AUCY
SADIA/MBRF
EASYCHEF/EASYCHEF

53,7%

MS, GO e DF

SEARA/SEARA ALIMENTOS
COPACOL/COPACOL

BOM PASTOR/BOM PASTOR
D'AUCY/D'AUCY

LAR/LAR

734%

Grande Sio Paulo

GRANO/GRANO
D'AUCY/D'AUCY
SEARA/SEARA ALIMENTOS
NUTRIZ/NUTRIZ

BOM APETITE/NUTRIZ

3%



Lider em vendas no
varejo desde 2012

Maior mix do mercado, com qualidade
reconhecida e valorizada pelo consumidor.
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alimentos pereciveis |

REQUEIJAO REGULAR
10

BRASIL  VIGOR/VIGOR
NORDESTE ~ BETANIA/ALVOAR

MG, ES,INT.RI PORTO ALEGRE/PORTO ALEGRE
GRANDER)  CATUPIRY/CATUPIRY
GRANDESP  VIGOR/VIGOR
INTERIOR P VIGOR/VIGOR

SuL TIROL/TIROL

MS,GOeDF ~ CANTO DE MINAS/CANTO DEMINAS

res de vendas

29
CATUPIRY/CATUPIRY
CATUPIRY/CATUPIRY
[TAMBE/LACTALIS
VIGOR/VIGOR
TIROLEZ/TIROLEZ
CATUPIRY/CATUPIRY
VIGOR/VIGOR
ITAMBE/LACTALIS

39
TIROLEZ/TIROLEZ
NESTLE/NESTLE
CATUPIRY/CATUPIRY
ITAMBE/LACTALIS
CATUPIRY/CATUPIRY
TIROLEZ/TIROLEZ
CATUPIRY/CATUPIRY
VIGOR/VIGOR

4°
ITAMBE/LACTALIS
TIROLEZ/TIROLEZ
VIGOR/VIGOR
ELEGE/LACTALIS
DANONE/DANONE LACTEOS
POOS DE CALDAS/LACTALIS
LIDER/LIDER
CATUPIRY/CATUPIRY

5o
POCOS DE CALDAS/LACTALIS
VIGOR/VIGOR

CANTO DE MINAS/CANTO DE MINAS
POGOS DE CALDAS/LACTALIS
POCOS DE CALDAS/LACTALIS
DANONE/DANONE LACTEOS
BATAVO/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS

Top 5 (%)
495
455
544
n8
698
679
559
563

SALGADINHO CONGELADO

10
BRASIL  D'GOSTO/D'GOSTO
NORDESTE  SUCRE/SUCRE

MG, ES,INT.RI D'GOSTO/D'GOSTO
GRANDER)  SABOREAH/MAR DO NORTE RIO
GRANDESP  KIM/KIM

INTERIOR P KIM/KIM

SuL MARICOTA/MARICOTA

MS,GOeDF  D'GOSTO/D'GOSTO

20

KIM/KIM
MARICOTA/MARICOTA
MARICOTA/MARICOTA
CATUPIRY/CATUPIRY
SWIFT/SEARA ALIMENTOS
SWIFT/SEARA ALIMENTOS
SEARA/SEARA ALIMENTOS
COSTA SUL/COSTASUL

30

MARICOTA/MARICOTA
CROKE/OSHO

DIVINISSIMO/IVM

FORNO DE MINAS/FORNO DE MINAS
SEARA/SEARA ALIMENTOS
SEARA/SEARA ALIMENTOS

COSTA SUL/COSTA SUL
MARICOTA/MARICOTA

40
SUCRE/SUCRE

50
SEARA/SEARA ALIMENTOS

LOUCOS POR COXINHA/NOVA FOODS  CATUPIRY/CATUPIRY

AS/AS

BEM FRITO/BEM FRITO
CATUPIRY/CATUPIRY
CATUPIRY/CATUPIRY

RECHEOSA/RECHEOSA
DELLI MAIS/DELLI MAIS
MARICOTA/MARICOTA
MARICOTA/MARICOTA

COXINHA & FRIENDS/COXINHA & FRIENDS  MI MASSAS/MI MASSAS

SEARA/SEARA ALIMENTOS

SEGREDO MINEIRO/SEGREDO MINEIRO

Top5(%)
426
650
689
691
641
514
487

594

SOBREMESA PRONTA GELIFICADA

10
BRASIL  CHANDELLE/NESTLE
NORDESTE  CHANDELLE/NESTLE

MG, ES, INT.R) CHANDELLE/NESTLE
GRANDER)  CHANDELLE/NESTLE
GRANDESP  DANETTE/DANONE LACTEOS
INTERIORSP DANETTE/DANONE LACTEOS
SUL BATAVO/LACTALIS

MS,GOeDF  DANETTE/DANONE LACTEOS

20

DANETTE/DANONE LACTEOS
DANETTE/DANONE LACTEOS
DANETTE/DANONE LACTEOS
DANETTE/DANONE LACTEOS
CHANDELLE/NESTLE
CHANDELLE/NESTLE
CHANDELLE/NESTLE
CHANDELLE/NESTLE

3¢

BATAVO/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS
TAMBE/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS
DANETTE/DANONE LACTEOS
BATAVO/LACTALIS

4°
TAMBE/LACTALIS
ITAMBE/LACTALIS
BATAVO/LACTALIS
TAMBE/LACTALIS

DOCERIA DA REBEKA/REBEKA
DOCERIA DA REBEKA/REBEKA
FRIMESA/FRIMESA
CAROLINA/CAROLINA

5(1

DOCERIA DA REBEKA/REBEKA
NESTLE/NESTLE

VERDE CAMPO/VERDE CAMPO
VIGOR/VIGOR
ITAMBE/LACTALIS
ITAMBE/LACTALIS
CAROLINA/CAROLINA
ITAMBE/LACTALIS

Top 5 (%)
892
963
96,2
954
24
913
844
910

SORVETE (DOMESTICO)

19
BRASIL  NESTLE/NESTLE
NORDESTE ~ FROSTY/FROSTY

20

3¢

KIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY BACIO DI LATTE/BACIO DI LATTE

KIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY  NESTLE/NESTLE

MG, ES, INT.RJ- KIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY  NESTLE/NESTLE

GRANDER)  NESTLE/NESTLE
GRANDESP  NESTLE/NESTLE
INTERIORSP NESTLE/NESTLE
SuL NESTLE/NESTLE

MS,GOeDF  NESTLE/NESTLE
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GELLAK/GELLAK

KIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY  BACIO DI LATTE/BACIO DI LATTE

JUNDIA/JUNDIA
JUNDIA/JUNDIA

40
JUNDIA/JUNDIA

QUY SORWETTO/ELISABETE BUTZEN
NOBRELLI/FRONERI

SLOOP/SLOOP

KIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY BACIO DI LATTE/BACIO DI LATTE

KIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY BACIO DI LATTE/BACIO DI LATTE

KIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY  PAVILOCHE/PAVILOCHE

KIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY VILELA/EDIMAR VILELA

NOBRELLI/FRONERI
MEX/AG..

59

NOBRELLI/FRONERI

STER BOM/STER BOM

BACIO DI LATTE/BACIO DI LATTE
NOBRELLI/FRONERI
NOBRELLI/FRONERI
PIMPINELLA/PIMPINELLA
DIELO/DIELO

BACIO DI LATTE/BACIO DI LATTE

Top 5 (%)
599
603
687
832
752
6
571
608




SORVETE (IMPULS0)

ey 1 2 3 40 5 Top 5 (%)
BRASIL  KIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY MAGNUM/THEMAGNUN ICE CREAMCOMPANY  CREMOSINHO/RELDIEME BACIODILATTE/BACIODILATTE  NESTLE/NESTLE 701
NORDESTE  CREMOSINHO/RELDIEME KIBON/THE MAGNUM ICE REAM COMPANY  CAPELINHA/ORIGINAL DABAHIA  NAGNUM/THENAGNUN ICE CREAM CONPANY  BACIO DI LATTE/BACIO DI LATTE 88
MG, ES,INT.RJ KIBON/THE MAGNUM CE CREAM COMPANY MAGNUM/THE NAGNUM CE CREAM COMPANY - GAROTO/FRONERI EASY ICE/EASY ICE BACIO DI LATTE/BACIO DI LATTE 800
GRANDER! ~KIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY BACIO DI LATTE/BACIODILATTE ~ LOS LOS/CAMAGIVA AGNUM/THE MAGNUM CE CREAM COMPANY ~ GAROTO/FRONERI 83
GRANDE SPKIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY NESTLE/NESTLE ROCHINHA/ROCHINHA MAGNUM/THE AGNUM ICE CREAM COMPANY ~ BACIO DI LATTE/BACIO DI LATTE 7
INTERIOR SP~ KIBON/THE MAGNUM ICE CREAM COMPANY MAGNUM/THE NAGNUM CE CREAM COMPANY - NESTLE/NESTLE OREQ/FRONERI GAROTO/FRONERI 789
suL KIBON/THE MAGNUM ICE REAM COMPANY MAGNUM/THE MAGNUN ICE CREAN CONPANY ~ DIELO/DIELO GURI/SORVETERIA GURI GAROTO/FRONER! 799
MS,GO e DF  KIBON/THE MAGNUM ICECREAM COMPANY MAGNUM/THE MAGNUM ICE CREAM CONPANY  BACIO DI LATTE/BACIODILATTE  GURI/SORVETERIA GURI NESTLE/NESTLE 923
VEGETAL CONGELADO

1 P 3 40 5 Top 5 (%)
BRASIL  GRANO/GRANO SEARA/SEARA ALIMENTOS DAUCY/DAUCY NUTRIZ/NUTRIZ LAR/LAR 547
NORDESTE ~ SEARA/SEARA ALIMENTOS GRANO/GRANO SADIA/MBRF DE MARCHI/DE MARCHI COPACOL/COPACOL 686
MG, ES,INT.RJ PIF PAF/PIF PAF SADIA/MBRF BEM BRASIL/BEM BRASIL SEARA/SEARA ALIMENTOS EASYCHEF/EASYCHEF 701
GRANDER!  NUTRIZ/NUTRIZ SEARA/SEARA ALIMENTOS DAUCY/DAUCY SADIA/MBRF EASYCHEF/EASYCHEF 37
GRANDESP  GRANO/GRANO DAUCY/DAUCY SEARA/SEARA ALIMENTOS NUTRIZ/NUTRIZ BOM APETITE/NUTRIZ 713
INTERIORSP GRANO/GRANO SEARA/SEARA ALIMENTOS DAUCY/DAUCY NUTRIZ/NUTRIZ DE MARCHI/DE MARCHI 693
suL LAR/LAR COPACOL/COPACOL SEARA/SEARA ALIMENTOS GRANO/GRANO VERD FACIL/VERD FACIL 595
MS,GOeDF  SEARA/SEARA ALIMENTOS COPACOL/COPACOL BOM PASTOR/BOM PASTOR DAUCY/DAUCY LAR/LAR 734
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Bazaramplia

o potencial
devendas
naslojas

Comum mixdiversificado
e categoriasem
crescimento, comoo
segmento pet, asegao
reforca seu papel
estratégiconageracdode
receitacomplementar no
varejo alimentar

PORRENATARUIZ

>>Uma cesta que atende as necessida-
des do consumidor, mesmo sem estar
entreasprioridades de compra, masque
sempre contribui para o desempenho
dasvendasnos supermercados. Essaéa
segfo Bazar, drea que pode se tornar um
diferencial competitivo quando bem
implantada e com um mix alinhado ao
perfil do puiblico que frequenta aloja.

Com uma gama variada de produ-
tos, que vai desde itens de utilidade
doméstica e produtos para automéveis
até artigos para animais de estimagéo, a
secdo retine categorias com diferentes
niveis de giro. Entre elas, o segmento pet
vem ganhando destaque.

Segundo pesquisa realizada pela
ABRAS em setembro de 2025, 0 merca-
do pet no Brasil movimenta cerca de
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Destaquesem
contribuigdo para
ocrescimento
dacesta
(variagdoem
unidades):

Alimentos
paragatos

0%

Alimentos
paracaes

1%

Envoltério
paraalimentos

%

R$ 77 bilhdes, com uma base de aproximadamente 170

milhdes de animais, entre cées, gatos, aves e peixes. De acor-
do com o vice-presidente-executivo comercial da ABRAS,
Rodrigo Segurado, a populagéo brasileira gasta, em média,
R$ 350,00 pormés com seus animais de estimacéo, sendo que
aalimentacéo responde por 55% do faturamento do setor.

No levantamento deste ano, os dados reforcam o
avanco da categoria dentro da cesta de Bazar. Os desta-
ques em contribuigédo para a expansdo da cesta ficaram
com alimento para gatos, que registrou crescimento de
10,6%, e alimento para cées, com alta de 7,7%, eviden-
ciando o potencial dessas categorias, ainda pouco explo-
radas pelo varejo alimentar.

Na composicédo da cesta, alimento para cées apresen-
tou avangou 19,9%, com variagdo de 7,7% em unidades. Ja
alimento para gatos registrou aumento de 9,9% e cresci-
mento de 10,6% em unidades. Outro item de destaque foi
envoltdrio para alimentos, com 8,1% de avanco e variagéo
de 2,7% em unidades. @



Lideranca
que embala o Brasil!

Mais uma vez somos Lideres de Vendas,
garantindo 6 das 7 categorias, com base
na leitura Scanntech. E uma satisfagéo
para nds saber que a qualidade dos
nossos produtos é referéncia para todo o
setor de embalagens.

1 s, P S -'_I'.-!"-l'.

Cwydc.com.br ° wydaembalagens e ﬁlwydaoﬁcial ° Qlwydaembalugen51353>
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1 2 3 40 50 Top 5 (%)

«

BRASIL  PEDIGREE/MARS DOG CHOW/NESTLE BONZO/NESTLE VITTAMAX/MATSUDA CHAMP/MARS 458
NORDESTE  DOG CHOW/NESTLE BONZO/NESTLE PEDIGREE/MARS CHAMP/MARS VITTAMAX/MATSUDA 62,7
MG, ES,INT.RI TORO/INPROVETER PEDIGREE/MARS TUFAO/INPROVETER DOG CHOW/NESTLE PITTY/LUPUS 437
GRANDER)  PEDIGREE/MARS FOSTER/LUPUS BONZO/NESTLE CHAMP/MARS DOG CHOW/NESTLE 593
GRANDESP  PEDIGREE/MARS BONZO/NESTLE DOG CHOW/NESTLE CHAMP/MARS COBY/DOG CHOICE 515
INTERIOR P PEDIGREE/MARS BONZO/NESTLE DOG CHOW/NESTLE CHAMP/MARS ALPO/NESTLE 553
SUL PEDIGREE/MARS DOG CHOW/NESTLE ALPO/NESTLE KELDOG/KELCO SPECIAL DOG/MANFRIM 486
MS,GOeDF  VITTAMAX/MATSUDA PEDIGREE/MARS NINODOG/VIDAN DOG CHOW/NESTLE KATITA/FVO 638

ALIMENTO PARA CAES (UMIDO/SEMIUMIDO)

1 20 30 4° 50 Top 5 (%)
BRASIL  PEDIGREE/MARS DOG CHOW/NESTLE CHAMP/MARS KELDOG/KELCO SPECIAL DOG/MANFRIM 950
NORDESTE  PEDIGREE/MARS DOG CHOW/NESTLE CHAMP/MARS MIK DOG/PIAN BALANCE/BRF 980
MG, ES,INT.RI PEDIGREE/MARS DOG CHOW/NESTLE CHAMP/MARS KELDOG/KELCO FARO/AFFINITY 943
GRANDER)  PEDIGREE/MARS DOG CHOW/NESTLE CHAMP/MARS BALANCE/BRF CESAR/MARS 980
GRANDESP  PEDIGREE/MARS DOG CHOW/NESTLE CHAMP/MARS KELDOG/KELCO CESAR/MARS 9,8
INTERIORSP  PEDIGREE/MARS DOG CHOW/NESTLE CHAMP/MARS SPECIAL DOG/MANFRIM KELDOG/KELCO 961
SuL PEDIGREE/MARS DOG CHOW/NESTLE CHAMP/MARS KELDOG/KELCO SPECIAL DOG/MANFRIM 957
MS,GOeDF  PEDIGREE/MARS DOG CHOW/NESTLE CHAMP/MARS KELDOG/KELCO FARO/AFFINITY 959

1 2 3 40 50 Top5 (%)
BRASIL  WHISKAS/NARS FRISKIES/NESTLE KITEKAT/MARS DREAMIES/MARS VITTAMAX/MATSUDA 80
NORDESTE  WHISKAS/MARS FRISKIES/NESTLE KITEKATIMARS VITTAMAX/MATSUDA DREAMIES/MARS 890
MG, ES,INT. R WHISKAS/MARS FRISKIES/NESTLE KITEKAT/MARS DREAMIES/MARS PAPA CATS/INPROVETER 78]
GRANDER!  WHISKAS/MARS FRISKIES/NESTLE DREAMIES/MARS KITEKATIMARS VITTAMAX/MATSUDA 882
GRANDESP  WHISKAS/MARS FRISKIES/NESTLE DREAMIES/MARS KITEKAT/MARS BORIS/PLANALTO DE CAMPO BELO 883
INTERIORSP WHISKAS/MARS FRISKIES/NESTLE DREAMIES/MARS KITEKAT/MARS SPECIAL CAT/MANFRIM 860
suL WHISKAS/MARS FRISKIES/NESTLE DREAMIES/MARS KITEKAT/MARS SPECIAL CAT/MANERIM 814
MS, G0 DF  WHISKAS/MARS VITTAMAX/MATSUDA FRISKIES/NESTLE NINOCAT/VIDAN KITEKATIMARS 841

CERA AUTOMOTIVA

1 p 3 4 5 Top5(%)
BRASIL LUXCAR/FLAPS RODABRILL/INTERBRILHO GRAND PRIX/SC JOHNSON AUTOCRAFT/TRADING CARE 796
NORDESTE LUXCAR/FLAPS AUTOCRAFT/TRADING CARE RODABRILL/INTERBRILHO GRAND PRIX/SC JOHNSON 78]
MG, ES,INT.RI RODABRILL/INTERBRILHO GRAND PRIX/SCJOHNSON KHARIS/KHARIS DO BRASIL MEGA CAR/KHARIS DO BRASIL 85
GRANDERJ LUXCAR/FLAPS RODABRILL/INTERBRILHO GRAND PRIX/SC JOHNSON AUTOCRAFT/TRADING CARE 874
GRANDESP  LUKCARIFLAPS Ctid RODABRILL/INTERBRILHO AUTOCRAFT/TRADING CARE PEROLA/PEROLA 84
INTERIORSP  LUXCAR/FLAPS s RODABRILL/INTERBRILHO GRAND PRIX/SC JOHNSON AUTOCRAFT/TRADING CARE 84,2
suL LUXCAR/FLAPS GRAND PRIX/SCJOHNSON FREE WAY/CRIVIALLI RODABRILL/INTERBRILHO 718
MS, 60 e DF RODABRILL/INTERBRILHO AUTOCRAFT/TRADING CARE LUXCAR/FLAPS PEROLA/PEROLA 854

‘Solugges nteligentes
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COLA (CIANOACRILATO)
10
BRASIL  SUPER BONDER/HENKEL
NORDESTE  SUPER BONDER/HENKEL
MG, ES,INT.R) SUPER BONDER/HENKEL
GRANDERJ  TEK BOND/SAINT GOBAIN BRASIL
GRANDESP  SUPER BONDER/HENKEL
INTERIOR P SUPER BONDER/HENKEL
SUL SUPER BONDER/HENKEL

MS,GOeDF  SUPER BONDER/HENKEL

20

TEK BOND/SAINT GOBAIN BRASIL
TEK BOND/SAINT GOBAIN BRASIL
TEK BOND/SAINT GOBAIN BRASIL
SUPER BONDER/HENKEL

TEK BOND/SAINT GOBAIN BRASIL
TEK BOND/SAINT GOBAIN BRASIL
TEK BOND/SAINT GOBAIN BRASIL
TEK BOND/SAINT GOBAIN BRASIL

30
THREE BOND/ THREE BOND BRASIL
THREE BOND/THREE BOND BRASIL
SUPER COLA/SAINT GOBAIN BRASIL
SUPER COLA/SAINT GOBAIN BRASIL
THREE BOND/THREE BOND BRASIL
THREE BOND/ THREE BOND BRASIL
THREE BOND/THREE BOND BRASIL
THREE BOND/THREE BOND BRASIL

40
SUPER COLA/SAINT GOBAIN BRASIL
SUPER COLA/SAINT GOBAIN BRASIL
UPBOND/UNIAO PERMANENTE
THREE BOND/ THREE BOND BRASIL
SUPER COLA/SAINT GOBAIN BRASIL
SUPER COLA/SAINT GOBAIN BRASIL
PEGAMIL/PEGAMIL

SUPER COLA/SAINT GOBAIN BRASIL

50 Top5 (%)
UP BOND/UNIAQ PERMANENTE 986
STRIKE/STRIKE 977
THREE BOND/ THREE BOND BRASIL 983
SEU LAR/GIL COM. ATACADISTA 1000
ULTRA BOND/GARIN 1000
SCOTCH/3M 996

SUPER COLA/SAINT GOBAIN BRASIL 998

*Nao declarado 100,0

COLA ESCOLAR (BRANCA BASTAQ)

10
BRASIL  BIC/BIC
NORDESTE  BIC/BIC

MG, ES, INT.RJ TEK BOND/SAINT GOBAIN BRASIL
GRANDER)  BIC/BIC
GRANDESP  PRITT/HENKEL
INTERIORSP BIC/BIC
SUL BIC/BIC

MS,GOeDF  BIC/BIC

ENVOLTORIO PARA ALIMENTOS

20

PRITT/HENKEL
POLAR/COMPACTOR
BIC/BIC
POLAR/COMPACTOR
BIC/BIC
PRITT/HENKEL
PRITT/HENKEL
PRITT/HENKEL

3¢

POLAR/COMPACTOR
PRITT/HENKEL

STAR SCHOOL/TOMBRAS
MOLIN/MOLIN
POLAR/COMPACTOR
LEOGLEO/LEONORA PAPEIS
MOLIN/MOLIN
POLAR/COMPACTOR

4°

TEK BOND/SAINT GOBAIN BRASIL
MAXI COLA/FRAMA
POLAR/COMPACTOR
LEORLEQ/LEONORA PAPEIS
MOLIN/MOLIN
POLAR/COMPACTOR
POLAR/COMPACTOR

SCOTCH/3M

50 Top 5 (%)
MOLIN/MOLIN 739
FAMIX/FAMIX 750
LEO&LEO/LEONORA PAPEIS 750
PRITT/HENKEL 813
TEK BOND/SAINT GOBAIN BRASIL 86,0
SCOTCH/3M 83
SCOTCH/3M 811
MOLIN/MOLIN 807

(11
SAAR

BRASIL
NORDESTE
MG,ES,INT.R yioie
GRANDERJ ;;; =
GRANDESP  SiATh%
INTERIOR SP

SuL BOMPACK/EMBRAST
MS, GO e DF WYDR

20
BOMPACK/EMBRAST
BOMPACK/EMBRAST
BOREDA/BOREDA
MELLO/MELLO
BOMPACK/EMBRAST
BOMPACK/EMBRAST

vhier
N W
WYDA

LUMIPAM/LUMIPAM

30

EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK
EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK
GLOBOPACK/SUPER GLOBO
PRA VIAGEM/MEJOL

EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK
EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK
ROYAL PACK/ROYAL PACK
BOMPACK/EMBRAST

40
ALUMILESTE/ALUMILESTE
ALFALUMINIO/ALUMILESTE
BOMPACK/EMBRAST
LUMIPAM/LUMIPAM
ALUMILESTE/ALUMILESTE
ALUMILESTE/ALUMILESTE
GIOPACK/GIOCA

EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK

50 Top5(%)
GLOBOPACK/SUPER GLOBO 563
GLOBOPACK/SUPER GLOBO 615
MELLO/MELLO 615
LIFE CLEAN/LIFE CLEAN 501
GUARUFILME/GUARUFILME 66,5

FACILITA & PRONTO/FACILITA& PRONTO 674
EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK 655
ALUMILESTE/ALUMILESTE 723

utivog

B 10
BRASIL  MELITTA/MELITTA
NORDESTE  MELITTA/MELITTA

MG, ES, INT.R) 3CORACOES/3CORACOES
GRANDER)  MELITTA/MELITTA
GRANDESP  MELITTA/MELITTA
INTERIORSP  MELITTA/MELITTA
SuL MELITTA/MELITTA

MS,GOeDF  MELITTA/MELITTA

20

BRIGITTA/MELITTA

SANTA CLARA/3CORACOES
MELITTA/MELITTA
BRIGITTA/MELITTA
BRIGITTA/MELITTA
BRIGITTA/MELITTA
BRIGITTA/MELITTA
3CORACOES/3CORACOES

3°
3CORAGOES/3CORAGOES
3C0RAGOES/3CORACOES
BRIGITTA/MELITTA
3CORAGOES/3CORAGOES
3C0RAGOES/3CORACOES
3C0RAGOES/3CORAGOES
3CORACOES/3CORAGOES
BRIGITTA/MELITTA

4°
SANTA CLARA/3CORAGOES
BRIGITTA/MELITTA

DOM PEDRO/CAFE DOM PEDRO
PIMPINELA/3CORAGOES
IRACI/BORFLEX
BRASILEIRO/MITSUI

BOM JESUS/MELITTA
EXPORT/CAFE EXPORT

50 Top5(%)
BOM JESUS/MELITTA 878
SAO BRAZ/SAO BRAZ 9238
MERIDIANO/CAFE MERIDIANO 800
GRAN RIO/FA. MEDEIROS GRAN RIO 970

CICLEY/CASA IDEIA ARTEF. EMBALADOS 981

CAICARA/CAICARA 98
IGUAGU/3CORAGOES 939
BRASILEIRO/MITSUI 823
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Alimento para Cées Seco

BRASIL

1

PEDIGREE/MARS

DOG CHOW/NESTLE

BONZO/NESTLE

Participacao Top 5

VITTAMAX/MATSUDA

CHAMP/MARS

45,8%

g o

Top5

Nordeste MG, ES, interior R)
DOG CHOW/NESTLE TORO/INPROVETER
BONZO/NESTLE PEDIGREE/MARS
PEDIGREE/MARS TUFAO/INPROVETER
CHAMP/MARS DOG CHOW/NESTLE
VITTAMAX/MATSUDA PITTY/LUPUS

62,7% 437%

Interior de Sio Paulo PR,SCeRS
PEDIGREE/MARS PEDIGREE/MARS
BONZO/NESTLE DOG CHOW/NESTLE
DOG CHOW/NESTLE ALPO/NESTLE
CHAMP/MARS KELDOG/KELCO
ALPO/NESTLE SPECIAL DOG/MANFRIM
553% 48,6%
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Grande Rio de Janeiro Grande Sao Paulo
PEDIGREE/MARS PEDIGREE/MARS
FOSTER/LUPUS BONZO/NESTLE
BONZO/NESTLE DOG CHOW/NESTLE
CHAMP/MARS CHAMP/MARS

DOG CHOW/NESTLE COBY/DOG CHOICE
593% 575%

VITTAMAX/MATSUDA
PEDIGREE/MARS
NINODOG/VIDAN
DOG CHOW/NESTLE

KATITA/FVO

63,8%
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Pet é familia.

Mais que produtos, entregameos uma

categoria de consumo recorrente, alto
desempenho comercial e servico
de PDV. '

4 \

E assim que nc¢
tornamos a 2
marca mais
do mercado.

Mix certo, giro constante,
resultado no pdv. 3% Chame

www.procao.ind.br @@0Q nosso vendedor,
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Lideresdevendas

Cera Automotiva

BRASIL

13
LUXCAR/FLAPS
32 RODABRILL/INTERBRILHO Participacio Top 5

GRAND PRIX/SC JOHNSON 79 6 0 /
52 AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS I 0

g o gy s

N
Y]

=
)

Nordeste MG, ES, interior R) Grande Rio de Janeiro Grande Sio Paulo
12 LUXCAR/FLAPS
olugges Inteligentes olugges inteligentes ougges Inteligentes
22 | LUXCAR/FLAPS RODABRILL/INTERBRILHO LUXCAR/FLAPS
32 | AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS | GRAND PRIX/SCJOHNSON RODABRILL/INTERBRILHO R;;:;l’;ltlillig;lnlt;ERBRILHO
42 | RODABRILL/INTERBRILHO KHARIS/KHARIS DO BRASIL GRAND PRIX/SCJOHNSON AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS
52 | GRAND PRIX/SCJOHNSON MEGA CAR/KHARIS DO BRASIL AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS | PEROLA/PEROLA
Top5 |781% 851% 874% 84,1%
s
Interior de Sio Paulo PR,SCeRS MS, GO e DF
12 LUXCAR/FLAPS
22 L;?é:;;:::;s RODABRILL/INTERBRILHO
32 | RODABRILL/INTERBRILHO GRAND PRIX/SCJOHNSON AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS
42 | GRAND PRIX/SCJOHNSON FREE WAY/CRIVIALLI LUXCAR/FLAPS
52 | AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS | RODABRILL/INTERBRILHO PEROLA/PEROLA
Top5 |842% 778% 85,4%
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Lideres devendas

Fnvoltorio para Alimentos

BRASIL 145<r
.

12

o
| o)

WYDA

N
o

BOMPACK/EMBRAST

w

EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK

Participacao Top 5

=
Y

ALUMILESTE/ALUMILESTE

Top5

GLOBOPACK/SUPER GLOBO

56,3%

g o

Nordeste MG, ES, interior R)
D TR TR TR

Wamae. g,

A1 » - v\

WYDA WYDA

BOMPACK/EMBRAST BOREDA/BOREDA

EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK GLOBOPACK/SUPER GLOBO

ALFALUMINIO/ALUMILESTE BOMPACK/EMBRAST

GLOBOPACK/SUPER GLOBO MELLO/MELLO

61,5% 61,5%

Interior de Sio Paulo PR,SCeRS
Jrigigg et p e s
\y
N W S BOMPACK/EMBRAST
WYDA ron
BOMPACK/EMBRAST N WIS
WYDA
EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK ROYAL PACK/ROYAL PACK
ALUMILESTE/ALUMILESTE GIOPACK/GIOCA

FACILITA & PRONTO/FACILITA & PRONTO | EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK

674% 65,5%
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Grande Rio de Janeiro Grande Sio Paulo
..... ST X TTTLPITIPTPYRPRPPR
e e
" ~ ‘ o~
WYDA WYDA
MELLO/MELLO BOMPACK/EMBRAST
PRA VIAGEM/MEJOL EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK
LUMIPAM/LUMIPAM ALUMILESTE/ALUMILESTE
LIFE CLEAN/LIFE CLEAN GUARUFILME/GUARUFILME
50,1% 66,5%

MS, GO e DF

g
SAOAR
WYDA
LUMIPAM/LUMIPAM

BOMPACK/EMBRAST
EXTRUSA PACK/EXTRUSA PACK

ALUMILESTE/ALUMILESTE

72,3%
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Lideresdevendas

Filtro de Papel

BRASIL
12 MELITTA/MELITTA

N
o

BRIGITTA/MELITTA

32 3CORACOES/3CORACOES

Participacao Top 5

=
v

SANTA CLARA/3CORACOES

BOM JESUS/MELITTA

3/8%

g o gy s

Nordeste MG, ES, interior R)
42 | MELITTA/MELITTA 3CORAGOES/3CORACOES
22 | SANTACLARA/3CORACOES MELITTA/MELITTA
3a | 3CORAGOES/3CORACOES BRIGITTA/MELITTA

42 | BRIGITTA/MELITTA DOM PEDRO/CAFE DOM PEDRO

52 | ShOBRAZ/SAO BRAZ MERIDIANO/CAFE MERIDIANO

Top5 | 928% 80,0%

Interior de Sio Paulo PR,SCeRS
12 | MELITTA/MELITTA MELITTA/MELITTA
22 | BRIGITTA/MELITTA BRIGITTA/MELITTA
32 | 3CORAGOES/3CORACOES 3CORACOES/3CORAGOES
42 | BRASILEIRO/MITSUI BOM JESUS/MELITTA
52 | CAICARA/CAICARA IGUAGU/3CORAGOES
Top5 |938% 939%

108 | SUPERHIPER =AsraS
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Grande Rio de Janeiro Grande Sao Paulo
MELITTA/MELITTA MELITTA/MELITTA

BRIGITTA/MELITTA BRIGITTA/MELITTA
3CORACOES/3CORACOES 3CORACOES/3CORACOES
PIMPINELA/3CORACOES IRACI/BORFLEX

GRAN RIO/F.A. MEDEIROS GRAN RIO CICLEY/CASA IDEIA ARTEF. EMBALADOS
97,0% 98,1%

MELITTA/MELITTA
3CORACOES/3CORACOES
BRIGITTA/MELITTA
EXPORT/CAFE EXPORT

BRASILEIRO/MITSUI

823%



56 o Filtros Melitta®™ oferecem o exclusiva tecnologio de microfuros e um portfdlio

completo parg passar o melhor do café fresquinho, Lider ce vendos na cotegorio,
o Filtro Melitta™ & o produto preferido do consumidor e do supermercadista.
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Lideresdevendas

Mamadeira

BRASIL

12

NEOPAN/NEOPAN

LOLLY/LOLLY BABY

KUKA/KUKA

Participacao Top 5

LILLO/NEWELL BRANDS

BABY GO/DERMIWIL

92,1%

g o

Top5

Nordeste MG, ES, interior R)
NEOPAN/NEOPAN KUKA/KUKA
LOLLY/LOLLY BABY LOLLY/LOLLY BABY
KUKA/KUKA LILLO/NEWELL BRANDS
LILLO/NEWELL BRANDS NEOPAN/NEOPAN

BABY GO/DERMIWIL FIONA/NEWELL BRANDS
957% 959%

Interior de Sio Paulo PR,SCeRS
NEOPAN/NEOPAN LOLLY/LOLLY BABY
LOLLY/LOLLY BABY KUKA/KUKA
KUKA/KUKA NEOPAN/NEOPAN
BABY GO/DERMIWIL LILLO/NEWELL BRANDS
LILLO/NEWELL BRANDS BABY GO/DERMIWIL
92,8% 94,7%
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Grande Rio de Janeiro Grande Sao Paulo
PITUCA/NEBRASKA NEOPAN/NEOPAN
LOLLY/LOLLY BABY LOLLY/LOLLY BABY
NEOPAN/NEOPAN BABY GO/DERMIWIL
LILLO/NEWELL BRANDS KUKA/KUKA
CEFISA/CEFISA LILLO/NEWELL BRANDS
743% 93,7%

LOLLY/LOLLY BABY
NEOPAN/NEOPAN
KUKA/KUKA

BABY GO/DERMIWIL

PEPETA/PEPETA

953%



Temos um motivo
especial para
comemorar:
conquistamos a
lideranca em
vendas por mais
um ano.

Ha 70 anos, a neopan
cuida das familias
brasileiras.

Essa conquista so é
’ possivel gracas aos
, clientes e parceiros que
confilam na qualidade dos
nossos produtos.
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Lideresdevendas
Produtos para Auto

BRASIL
12

LUXCAR/FLAPS
32 RODABRILL/INTERBRILHO Participacio Top 5

AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS O
BUCAS/INTERBRILHO I O

g o gy s

N
o

=
v

Nordeste MG, ES, interior R) Grande Rio de Janeiro Grande Sio Paulo
12 LUXCAR/FLAPS
olugges Inteligentes olugses intligentes oluggesinteligentes
22 | LUXCAR/FLAPS RODABRILL/INTERBRILHO LUXCAR/FLAPS
Solugdes nteligentes
3a | RODABRILL/INTERBRILHO LUXCAR/FLAPS RODABRILL/INTERBRILHO ROWI;ABRIL:./ INTERBRILHO
A2 | AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS | BUCAS/INTERBRILHO AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS | AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS
52 | COCKPIT/INTERBRILHO KHARIS/KHARIS DO BRASIL RADNAQ/RADNAQ QUIMICA BUCAS/INTERBRILHO
Top5 | 874% 89.0% 87.8% 88,2%
s
Interior de Sio Paulo PR,SCeRS MS, GO e DF
12 LUXCAR/FLAPS
olugses nteligentes olugses inteligentes
22 LUXCAR/FLAPS LUXCAR/FLAPS
olugses Inteligentes
32 | RODABRILL/INTERBRILHO RODABRILL/INTERBRILHO RODABRILL/INTERBRILHO
42 | AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS | BRILHOLAC/GLOBO DO BRASIL AUTOCRAFT/TRADING CARE PRODS. AUTOMOTIVOS
52 | BUCAS/INTERBRILHO BUCAS/INTERBRILHO BUCAS/INTERBRILHO
Top5 |899% 76,6% 88,6%

112 | SUPERHIPER =nsras
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GUARDANAPO DE PAPEL

10

BRASIL  MILI/MILI
NORDESTE ~ MALU/ARPEL
MG, ES,INT.RI MILI/MILI

GRANDER)  COQUETEL/CARTA FABRIL

GRANDESP  MILI/MILI
INTERIORSP - MILI/MILI
SuL MILI/MILI

MS,G0 e DF  COQUETEL/CARTA FABRIL

20
COQUETEL/CARTA FABRIL
ABSOLUTO/ABSOLUTO
SANTEPEL/SANTHER

GRAND HOTEL/KIMBERLY-CLARK

KITCHEN/SOFITYS
KITCHEN/SOFITYS
MAXIM/SEPAC
SNOB/SANTHER

30

GRAND HOTEL/KIMBERLY-CLARK
NAPS/FACEPA

SNOB/SANTHER
SNOB/SANTHER

GRAND HOTEL/KIMBERLY-CLARK
GRAND HOTEL/KIMBERLY-CLARK
SNOB/SANTHER

GRAND HOTEL/KIMBERLY-CLARK

40
SNOB/SANTHER
SCALA/SUZANO
COQUETEL/CARTA FABRIL
KITCHEN/SOFITYS
SNOB/SANTHER
SNOB/SANTHER
SORELLA/CANOINHAS DE PAPEL
SANTEPEL/SANTHER

50

KITCHEN/SOFITYS

GRAND HOTEL/KIMBERLY-CLARK
GRAND HOTEL/KIMBERLY-CLARK
FACE A FACE/DOPEL
SANTEPEL/SANTHER
SCOTT/SUZANO

GRAND HOTEL/KIMBERLY-CLARK
MAXIM/SEPAC

Top 5 (%)
533
663
683
790
637
513
53
621

INSTRUMENTO DE ESCRITA
10
BRASIL  BIC/BIC

NORDESTE  BIC/BIC
MG, ES, INT.RJ BIC/BIC
GRANDER)  BIC/BIC
GRANDESP  BIC/BIC
INTERIORSP  BIC/BIC
SUL BIC/BIC
MS,GOeDF  BIC/BIC

LAMPADA

20

FABER-CASTELL/FABER-CASTELL
FABER-CASTELL/FABER-CASTELL
FABER-CASTELL/FABER-CASTELL
FABER-CASTELL/FABER-CASTELL
FABER-CASTELL/FABER-CASTELL
FABER-CASTELL/FABER-CASTELL
FABER-CASTELL/FABER-CASTELL
FABER-CASTELL/FABER-CASTELL

30
COMPACTOR/COMPACTOR
COMPACTOR/COMPACTOR
COMPACTOR/COMPACTOR
COMPACTOR/COMPACTOR
MOLIN/MOLIN
MOLIN/MOLIN
MOLIN/MOLIN
MOLIN/MOLIN

4°
MOLIN/MOLIN
LEO&LEO/LEONORA PAPEIS
LEORLEQ/LEONORA PAPEIS
MOLIN/MOLIN
COMPACTOR/COMPACTOR
COMPACTOR/COMPACTOR
(IS/SERTIC
COMPACTOR/COMPACTOR

50

LEORLEQ/LEONORA PAPEIS
MOLIN/MOLIN

CIS/SERTIC
LEO&LEQ/LEONORA PAPEIS
LEO&LEO/LEONORA PAPEIS
LEO&LEO/LEONORA PAPEIS
COMPACTOR/COMPACTOR
LEO&LEO/LEONORA PAPEIS

Top5(%)
839
831
771
88,2
832
84,2
86,7
915

10
BRASIL  OUROLUX/OUROLUX
NORDESTE ~ ELGIN/ELGIN
MG, ES,INT.RI OUROLUX/OUROLUX
GRANDER)  KIAN/KIAN
GRANDESP  OUROLUX/OUROLUX
INTERIOR SP- OUROLUX/OUROLUX
SUL TASCHIBRA/BRASILUX
MS,GOeDF  OUROLUX/OUROLUX

10

BRASIL  DANNY/DANNY
NORDESTE ~ DANNY/DANNY

MG, ES,INT.RI LIMPPANO/LIMPPANO
GRANDER)  LIMPPANO/LIMPPANO
GRANDESP  DANNY/DANNY
INTERIORSP DANNY/DANNY

SuL LIMPPANO/LIMPPANO
MS,GOeDF  DANNY/DANNY
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20

KIAN/KIAN
KIAN/KIAN
AVANT/INTERLUX
AVANT/INTERLUX
KIAN/KIAN
KIAN/KIAN
OUROLUX/OUROLUX
KIAN/KIAN

20
LIMPPANO/LIMPPANO
SCOTCH BRITE/3M
ESFREBOM/BETTANIN
DANNY/DANNY
ESFREBOM/BETTANIN
ESFREBOM/BETTANIN
BOMPACK/EMBRAST
SCOTCH BRITE/3M

30

ELGIN/ELGIN
OUROLUX/OUROLUX
KIAN/KIAN
ELGIN/ELGIN
ELGIN/ELGIN
ELGIN/ELGIN
ONLUX/FOXLUX
ELGIN/ELGIN

30
ESFREBOM/BETTANIN
CELESTE/CLT.
BRILHUS/BETTANIN
ESFREBOM/BETTANIN
BOMPACK/EMBRAST
LIMPPANO/LIMPPANO
ESFREBOM/BETTANIN
ESFREBOM/BETTANIN

40
TASCHIBRA/BRASILUX
TASCHIBRA/BRASILUX
ELGIN/ELGIN
OUROLUX/OUROLUX
LEDVANCE/LEDVANCE
TASCHIBRA/BRASILUX
ELGIN/ELGIN
TASCHIBRA/BRASILUX

40
BOMPACK/EMBRAST
SANRO/LATEX SAQ ROQUE
MUCAMBO/MUCAMBO
SCOTCH BRITE/3M
LIMPPANO/LIMPPANO
BOMPACK/EMBRAST
DANNY/DANNY
BOMPACK/EMBRAST

50

AVANT/INTERLUX

G LIGHT/MARSCHALL
GOLDEN/PAULISTA BUSINESS
LEDVANCE/LEDVANCE
ONLUX/FOXLUX
ONLUX/FOXLUX
PHILIPS/PHILIPS
LEDVANCE/LEDVANCE

50

SCOTCH BRITE/3M
ESFREBOM/BETTANIN
DANNY/DANNY
SEK/BETTANIN

SCOTCH BRITE/3M
SCOTCH BRITE/3M
SCOTCH BRITE/3M
SANRO/LATEX SAO ROQUE

Top5(%)
80,6
819
787
992
911
898
838
890

Top 5 (%)
769
8
791
905
82,2
80,2
820
789



MAMADEIRA

10
BRASIL  NEOPAN/NEOPAN
NORDESTE  NEOPAN/NEOPAN
MG, ES,INT.RI KUKA/KUKA
GRANDER  PITUCA/NEBRASKA
GRANDESP  NEOPAN/NEOPAN
INTERIOR SP- NEOPAN/NEQPAN
SUL LOLLY/LOLLY BABY
MS,GOeDF  LOLLY/LOLLY BABY

20
LOLLY/LOLLY BABY
LOLLY/LOLLY BABY
LOLLY/LOLLY BABY
LOLLY/LOLLY BABY
LOLLY/LOLLY BABY
LOLLY/LOLLY BABY
KUKA/KUKA

NEOPAN/NEOPAN

30
KUKA/KUKA
KUKA/KUKA
LILLO/NEWELL BRANDS
NEOPAN/NEOPAN
BABY GO/DERMIWIL
KUKA/KUKA
NEOPAN/NEOPAN
KUKA/KUKA

40
LILLO/NEWELL BRANDS
LILLO/NEWELL BRANDS
NEOPAN/NEQPAN
LILLO/NEWELL BRANDS
KUKA/KUKA

BABY GO/DERMIWIL
LILLO/NEWELL BRANDS
BABY GO/DERMIWIL

5o
BABY GO/DERMIWIL
BABY GO/DERMIWIL
FIONA/NEWELL BRANDS
CEFISA/CEFISA
LILLO/NEWELL BRANDS
LILLO/NEWELL BRANDS
BABY GO/DERMIWIL
PEPETA/PEPETA

Top 5 (%)
92,7
957
959
743
937
928
9471
953

PILHA ALCALINA
10

BRASIL  DURACELL/DURACELL
NORDESTE  DURACELL/DURACELL
MG, ES, INT.RJ DURACELL/DURACELL
GRANDER)  DURACELL/DURACELL
GRANDESP  DURACELL/DURACELL
INTERIORSP DURACELL/DURACELL
SUL DURACELL/DURACELL
MS,GOeDF  DURACELL/DURACELL

PRODUTOS PARA AUTO

20

PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC

30

RAYOVAC/ENERGIZER
RAYOVAC/ENERGIZER
RAYOVAC/ENERGIZER
RAYOVAC/ENERGIZER
RAYOVAC/ENERGIZER
RAYOVAC/ENERGIZER
RAYOVAC/ENERGIZER
RAYOVAC/ENERGIZER

4°
PHILIPS/PHILIPS
PHILIPS/PHILIPS
PHILIPS/PHILIPS
PHILIPS/PHILIPS
PHILIPS/PHILIPS
PHILIPS/PHILIPS
PHILIPS/PHILIPS
PHILIPS/PHILIPS

5o
ENERGIZER/ENERGIZER
FIAT LUX/SWEDISH MATCH
STARLUX/DELTA
ALFACELL/YINS

FIAT LUX/SWEDISH MATCH
FIAT LUX/SWEDISH MATCH
ENERGIZER/ENERGIZER
ENERGIZER/ENERGIZER

Top5(%)
96,2
978
912
975
982
977
980
954

1¢

BRASIL

Solusges Inteligentes

NORDESTE

Solugges Ineligentes

MG, ES,INT.RJ

GRANDER)

Solugdes intellgentes

GRANDESP  LUXCAR/FLAPS
INTERIOR P LUXCAR/FLAPS

UL

Solusges Inteligentes

MS, GO e DF

Solugges Ineligentes

20
LUXCAR/FLAPS
LUXCAR/FLAPS
RODABRILL/INTERBRILHO

LUXCAR/FLAPS

-
PROAUTO

‘Solugses nteligentes

Solugbes ntelgentes

LUXCAR/FLAPS
LUXCAR/FLAPS

30
RODABRILL/INTERBRILHO
RODABRILL/INTERBRILHO
LUXCAR/FLAPS
RODABRILL/INTERBRILHO
RODABRILL/INTERBRILHO
RODABRILL/INTERBRILHO
RODABRILL/INTERBRILHO
RODABRILL/INTERBRILHO

40
AUTOCRAFT/TRADING CARE
AUTOCRAFT/TRADING CARE
BUCAS/INTERBRILHO

AUTOCRAFT/TRADING CARE
AUTOCRAFT/TRADING CARE
AUTOCRAFT/TRADING CARE

BRILHOLAC/GLOBO DO BRASIL

AUTOCRAFT/TRADING CARE

5'_’

BUCAS/INTERBRILHO
COCKPIT/INTERBRILHO
KHARIS/KHARIS DO BRASIL
RADNAQ/RADNAQ QUIMICA
BUCAS/INTERBRILHO
BUCAS/INTERBRILHO
BUCAS/INTERBRILHO
BUCAS/INTERBRILHO

Top5(%)
86,2
874
890
878
88,2
899
76,6
886

TOALHA DE PAPEL

10
BRASIL  KITCHEN/SOFITYS
NORDESTE  SCALA/SUZANO

MG, ES,INT.R) SCALA/SUZANO

GRANDER)  SCALA/SUZANO

GRANDESP ~ KITCHEN/SOFITYS

INTERIOR SP KITCHEN/SOFITYS

SUL MILI/MILI

MS,GOeDF  SOCIAL CLEAN/CARTA FABRIL

20
MILI/MILI
MALU/ARPEL
MILI/MILI

SOCIAL CLEAN/CARTA FABRIL

MILI/MIL

YURI/MANIKRAFT
KITCHEN/SOFITYS
KITCHEN/SOFITYS

30
SCALA/SUZANO
CAPRICE/ONDUNORTE
SNOB/SANTHER
COQUETEL/CARTA FABRIL
YURI/MANIKRAFT
MILI/MILI

SORELLA/CANOINHAS DE PAPEL

SNOB/SANTHER

40
SNOB/SANTHER
ABSOLUTO/BRACELL

SOCIAL CLEAN/CARTA FABRIL

ABSOLUTO/BRACELL
SCALA/SUZANO
SCALA/SUZANO
MAXIM/SEPAC
MAXIM/SEPAC

5o
YURI/MANIKRAFT
KITCHEN/SOFITYS
BIANCO/MILI
KITCHEN/SOFITYS
SNOB/SANTHER
SNOB/SANTHER
STYLUS/SEPAC
MILI/MILI

Top 5 (%)
56/
649
684
617
770
66,6
730
550
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eres de vendas

Mudancano
copodo
consumidor

Busca por equilibrio, diversificagdo

de portfélio e crescimento de categorias,
como cerveja zero dlcool e bebidas
funcionais, movimentam o
desempenho do setor

PORRENATARUIZ

>>Um fendémeno que vem ganhando forca nos ultimos
anos é o crescimento do consumo de cerveja sem alcool.
Dados da NielsenlQ mostram que as vendas de cerveja
zero alcool crescem anualmente a um ritmo trés vezes
maior do que o das versdes tradicionais. J4 segundo a
Agéncia Brasil, a producéo de cerveja sem dlcool avangou
mais de 500% em 2024, passando a representar quase 5%
de toda a produgéo nacional.

Esse movimento estd diretamente ligado a busca cres-
cente do consumidor por produtos associados a saudabili-
dade, tendéncia que néo se limita apenas aos alimentos,

116 | SUPERHIPER =ABRAS
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Destaquesem
contribuicdo para
ocrescimento
dacesta
(variacioem
unidades):

Bebidas
energéticas

Aguamineral

Refrigerantese
bebidas mistas

mas também alcanca o universo das
bebidas. No periodo analisado, a cesta
registrou crescimento de 7,7% em
valor e 1,8% em unidades. Dentro des-
se contexto, as escolhas mais equili-
bradas ganham espago, com destaque
para aguas, isotonicos, chas prontos,
refrigerantes e energéticos.

Para este ano, eventos como a
Copa do Mundo da Fifa de 2026 tam-
bém geram expectativa de impulso
nas vendas. A avaliacdo considera os
horérios dos jogos do Brasil e o fato de
a competicdo ocorrer nos meses de
junho ejulho, periodo tradicionalmen-
te associado a encontros e maior con-
sumo. O cendrio difere do Mundial de
2022, realizadano fim do ano, que aca-
bou concorrendo diretamente com as
festividades natalinas.

Em termos de participagdo na
categoria, as cervejas lideram com
35,2%, seguidas por refrigerantes e
bebidas mistas gaseificadas (25,2%),
suco pronto para beber (7,7%) e vinho
de mesa (5,7%). A 4gua mineral, com
5,3%, também contribui de formarele-
vante para o desempenho do segmen-
todebebidas. @
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Lideresdevendas
indice
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MULTICANALIDADE

SUPERHIPER

= ABRAS

Mais de 500 mil seguidores e usuarios
em nossas midias digitais

Aponte a camera

= do seu celular para o
QR code e acesse

nossas redes sociais

WWW.SUPERHIPER.COM.BR = ABRAS ::::x:.



BRASIL
NORDESTE

ideres de vendas

KERO COCO/PEPSICO
AQUA COCO/D.D. GASPAR

MG, ES,INT.RI PURO COCO/BRITVIC BRASIL

GRANDER)

GRANDE SP
INTERIOR SP
SUL

MS, GO e DF

BRASIL
NORDESTE

NATURAL SALADS/JFC & NATURAL SALADS
KERO COCO/PEPSICO

KERO COCO/PEPSICO

CAMPO LARGO/CAMPO LARGO
50C0C0/S0C0C0

CRYSTAL/COCA-COLA
CRYSTAL/COCA-COLA

MG, ES,INT.RI CRYSTAL/COCA-COLA

GRANDER)

GRANDESP
INTERIOR SP
SuL

MS, GO e DF

BRASIL
NORDESTE

CRYSTAL/COCA-COLA
CRYSTAL/COCA-COLA
CRYSTAL/COCA-COLA
DA PEDRA/BEBIDAS FRUKI
CRYSTAL/COCA-COLA

CRYSTAL/COCA-COLA
DIAS D'AVILA/DIAS D'AVILA

MG, ES,INT.RI CRYSTAL/COCA-COLA

GRANDER)

GRANDE SP
INTERIOR SP
SuL

MS, GO e DF

BRASIL
NORDESTE

MINALBA/MINALBA
MINALBA/MINALBA
CRYSTAL/COCA-COLA
CRYSTAL/COCA-COLA
CRYSTAL/COCA-COLA

51/MULLER
PITU/ENGARRAFAMENTO PITU

MG, ES,INT.RJ 51/MOLLER

GRANDER)
GRANDE SP

51/MOLLER
VELHO BARREIRO/TATUZINHO

INTERIORSP  51/MULLER
SUL
MS,GOeDF  JAMEL/MISSIATO
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VELHO BARREIRO/TATUZINHO

50C0C0/S0C0C0
PARAISO/PARAISO FRUTAS
TIAL/PARAIPABA AGROINDUSTRIAL
HORTIFRUTI/QUISSAMA
S0C0C0/S0C0C0

$0C0C0/S0C0C0

50C0C0/S0C0C0
DUCOCO/DUCOCO

MINALBA/MINALBA
INDAIA/MINALBA

SAO LOURENCO/MINALBA
MINALBA/MINALBA
MINALBA/MINALBA
MINALBA/MINALBA
FLUA/BEBIDAS FRUKI
INDAIA/MINALBA

MINALBA/MINALBA
CRYSTAL/COCA-COLA
LINDOYA/LINDOIANO
CRYSTAL/COCA-COLA
CRYSTAL/COCA-COLA
MINALBA/MINALBA

AGUA DA PEDRA/BEBIDAS FRUKI
LA PRIORI/VITAGUA

PITU/ENGARRAFAMENTO PITU
YPIOCA/DIAGEO
SALINAS/MISSIATO

CANINHA DAROCA/BEBIDAS PARIS
S1/MOLLER

VELHO BARREIRO/TATUZINHO
51/MULLER

VELHO BARREIRO/TATUZINHO

CAMPO LARGO/CAMPO LARGO
NATUCOCO/NATUCOCO

CAMPO LARGO/CAMPO LARGO
PURI/GREEN COCO

(00 QUADRADO/PARAIPABA AGROINDUSTRIAL
(00 QUADRADO/PARAIPABA AGROINDUSTRIAL
KERO COCO/PEPSICO

KERO COCO/PEPSICO

SAO LOURENGO/MINALBA
PETROPOLIS/MINALBA
LINDOYA/LINDOIANO

SAO LOURENGO/MINALBA

SAO LOURENCO/MINALBA
LEVITY/POTY
CRYSTAL/COCA-COLA

MINEIRO CRISTAL/DO TRIANGULO

INDAIA/MINALBA

SANTA JOANA/TORRES E PEDROSA
IGARAPE/IGARAPE
PRECIOSA/CASCATA DE CAMPINAS
NESTLE PUREZA VITAL/MINALBA
NESTLE PUREZA VITAL/MINALBA
IMPERATRIZ/JAN AGUAS MINERAIS
NESTLE PUREZA VITAL/MINALBA

VELHO BARREIRO/TATUZINHO
S1MOLLER
SELETA/CACHAGAS SELETA
PRAIANINHA/THOQUINO
PITU/ENGARRAFAMENTO PITU
PITU/ENGARRAFAMENTO PITU
COROTE/MISSIATO
CAMELINHO/MISSIATO

(0C0 QUADRADOPARAIPABA AGROINDUSTRIAL
50C0C0/S0C0C0

KERO COCO/PEPSICO

KERO COCO/PEPSICO
DUC0CO/DUCOCO
DUCOCO/DUCOCO

MAIS C0C0/S0C0CO

MAIS C0C0/S0C0C0

INDAIA/MINALBA

DIAS D'AVILA/DIAS DAVILA
IGARAPE/IGARAPE
PRECIOSA/CASCATA DE CAMPINAS
PUREZA VITAL/MINALBA

SO LOURENCO/MINALBA
CRISTAL AZUL/SAUDAVEL
PURISSIMA/VITORIA REGIA

NESTLE PUREZA VITAL/MINALBA
STER BOM/STER BOM
MINALBA/MINALBA

DUCOCO/DUCOCO

MAIS COCO/S0C0CO
DUCOCO/DUCOCO
4ESTACOES/AGUA DE COCO MACENA
CAMPO LARGO/CAMPO LARGO
CAMPO LARGO/CAMPO LARGO
0Q/QUEIRGZ GALVAO

0Q/QUEIRGZ GALVAQ

DA PEDRA/BEBIDAS FRUKI
NATURAGUA/NATURAGUA

PEDRA AZUL/PEDRA AZUL

POUSO ALTO/MINERAGAO POUSO ALTO
PRATA/PRATA

NESTLE PUREZA VITAL/MINALBA
CRISTAL SELECT/SUL BRASILEIRA
LEBRINHA/AGUAS MINERAIS LEBRINHA

DIAS D'AVILA/DIAS D'AVILA
INDAIA/MINALBA
VIVA/AGUA MINERAL VIVA

POUSO ALTO/MINERAGAQ POUSO ALTO VITORIOSA/KLEEN SCENTS

FRESCCA/COTIA FOODS

CLARISSIMA GOLD/VALE DOS VALLE PINHALZINHO

CLARISSIMA GOLD/VALE DOS VALLE PINHALZINHO - SERRA NEGRA/SANTA MARIA

FLUA/BEBIDAS FRUKI
MARIZA/MARIZA AGUAS MINERAIS

YPIOCA/DIAGEO
MATUTA/CACHAGARIA MATUTA
YPIOCA/DIAGEO

VELHO BARREIRO/TATUZINHO
YPIOCA/DIAGEQ
COROTE/MISSIATO
JAMEL/MISSIATO

S1MOLLER

FONT LIFE/BAGGIO & BAGGIO
LEBRINHA/AGUAS MINERAIS LEBRINHA

CAMELINHO/MISSIATO

CARANGUEJO/EMP. NACIONAL DE BEBIDAS
COROTE/MISSIATO

YPIOCA/DIAGEO

COROTE/MISSIATO

YPIOCA/DIAGEO

7 CAMPOS/BOITUVA DE BEBIDAS
CANINHA SERTANEJA/CENTROAIDAR

567
618
507
659
781
78
688
644

490
79
686
792
834
718
480
683

01
612
622
725
755
643
467
553

653
837
527
75
754
732
74
708
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BRASIL  ADES/COCA-COLA MUPY/AGRONIPPO NOT MILK/NOTCO TONYU/YAKULT PURITY/COCAMAR 971
NORDESTE  ADES/COCA-COLA NOT MILK/NOTCO TONYU/YAKULT MUPY/AGRONIPPO ISOURCE/NESTLE 997
MG, ES, INT.R) ADES/COCA-COLA NOT MILK/NOTCO MUPY/AGRONIPPO TONYU/YAKULT NOT MILKINHO/NOTCO 989
GRANDER)  ADES/COCA-COLA NOT MILK/NOTCO MUPY/AGRONIPPO NOT MILKINHO/NOTCO TONYU/YAKULT 1000
GRANDESP  MUPY/AGRONIPPO ADES/COCA-COLA NOT MILK/NOTCO TONYU/YAKULT LIDER/LIDER 991
INTERIORSP ADES/COCA-COLA MUPY/AGRONIPPO NOT MILK/NOTCO TONYU/YAKULT LIDER/LIDER 969
SUL ADES/COCA-COLA PURITY/COCAMAR NOT MILK/NOTCO LIDER/LIDER TONYU/YAKULT 992
MS,GOeDF  ADES/COCA-COLA NOT MILK/NOTCO LIDER/LIDER TONYU/YAKULT NOT MILKINHO/NOTCO 994
BRASIL  NOT MILK/NOTCO LIDER/LIDER PURITY/COCAMAR NOT MILKINHO/NOTCO JUSSARA/USINA JUSSARA 975
NORDESTE  NOT MILK/NOTCO ADES/COCA-COLA ISOURCE/NESTLE NOT MILKINHO/NOTCO MAIS VITA/GENERAL MILLS 1000
MG, ES,INT.RI NOT MILK/NOTCO ADES/COCA-COLA NOT MILKINHO/NOTCO PURITY/COCAMAR LIDER/LIDER 1000
GRANDER!  NOT MILK/NOTCO NOT MILKINHO/NOTCO ADES/COCA-COLA BATAVO/LACTALIS *Néo declarado 1000
GRANDESP  NOT MILK/NOTCO LIDER/LIDER NOT MILKINHO/NOTCO JUSSARA/USINA JUSSARA ADES/COCA-COLA 999
INTERIOR SP- NOT MILK/NOTCO LIDER/LIDER JUSSARA/USINA JUSSARA NOT MILKINHO/NOTCO PURITY/COCAMAR 993
SuL NOT MILK/NOTCO PURITY/COCAMAR LIDER/LIDER ADES/COCA-COLA NOT MILKINHO/NOTCO 999
MS,GOeDF  NOT MILK/NOTCO ADES/COCA-COLA LIDER/LIDER NOT MILKINHO/NOTCO PURITY/COCAMAR 1000
BRASIL  ADES/COCA-COLA MUPY/AGRONIPPO TONYU/YAKULT PURITY/COCAMAR SOYOS/WOW NUTRITION 1000
NORDESTE  ADES/COCA-COLA TONYU/YAKULT MUPY/AGRONIPPO CYCLUS/BUNGE SHEFA/SHEFA 1000
MG, ES, INT.R) ADES/COCA-COLA MUPY/AGRONIPPO TONYU/YAKULT PURITY/COCAMAR *Ndo declarado 1000
GRANDER)  ADES/COCA-COLA MUPY/AGRONIPPO TONYU/YAKULT PURITY/COCAMAR *No declarado 100,0
GRANDESP  MUPY/AGRONIPPO ADES/COCA-COLA TONYU/YAKULT SOYOS/WOW NUTRITION PURITY/COCAMAR 1000
INTERIORSP ADES/COCA-COLA MUPY/AGRONIPPO TONYU/YAKULT PURITY/COCAMAR SOYOS/WOW NUTRITION 1000
SUL ADES/COCA-COLA PURITY/COCAMAR TONYU/YAKULT MUPY/AGRONIPPO *Nao declarado 1000
MS,GOeDF  ADES/COCA-COLA TONYU/YAKULT MUPY/AGRONIPPO PURITY/COCAMAR *Nao declarado 1000
BRASIL  CAMPARI/CAMPARI DO BRASIL APEROL/CAMPARI DO BRASIL CYNAR/CAMPARI DO BRASIL SANGALO/FANTE VERMELHAO/BIZANTINA 994
NORDESTE  CAMPARI/CAMPARI DO BRASIL APEROL/CAMPARI DO BRASIL SANGALO/FANTE CYNAR/CAMPARI DO BRASIL VERMELHAO/BIZANTINA 998
MG, ES, INT.R) CAMPARI/CAMPARI DO BRASIL APEROL/CAMPARI DO BRASIL VERMELHAQ/BIZANTINA CANDARIM/101D0 BRASIL CABARE/ADEMILSON F. TAPPARO 998
GRANDERJ  APEROL/CAMPARI DO BRASIL CAMPARI/CAMPARI DO BRASIL ANGOSTURA/ANGOSTURA CYNAR/CAMPARI DO BRASIL VERMELHAO/BIZANTINA 1000
GRANDESP CAMPARI/CAMPARI DO BRASIL APEROL/CAMPARI DO BRASIL CYNAR/CAMPARI DO BRASIL SANGALO/FANTE ANGOSTURA/ANGOSTURA 997
INTERIORSP CAMPARI/CAMPARI DO BRASIL APEROL/CAMPARI DO BRASIL CYNAR/CAMPARI DO BRASIL SANGALO/FANTE VERMELHAO/BIZANTINA 996
SuL CAMPARI/CAMPARI DO BRASIL APEROL/CAMPARI DO BRASIL CYNAR/CAMPARI DO BRASIL SANGALO/FANTE VERMELHAO/BIZANTINA 988
MS,GOeDF  CAMPARI/CAMPARI DO BRASIL APEROL/CAMPARI DO BRASIL SANGALO/FANTE DACTARI/MURARO VERMELHAO/BIZANTINA 998
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Agua Mineral Sem Gés

ideres de vendas

CRYSTAL/COCA-COLA

MINALBA/MINALBA

INDAIA/MINALBA

NESTLE PUREZA VITAL/MINALBA

122

DIAS D'AVILA/DIAS D'AVILA

DIAS D'AVILA/DIAS D'AVILA
CRYSTAL/COCA-COLA

SANTA JOANA/TORRES E PEDROSA
STER BOM/STER BOM
INDAIA/MINALBA

61,2%

CRYSTAL/COCA-COLA

MINALBA/MINALBA

NESTLE PUREZA VITAL/MINALBA
CLARISSIMA GOLD/VALE DOS VALLE PINHALZINHO

SERRA NEGRA/SANTA MARIA

64,3%
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CRYSTAL/COCA-COLA
LINDOYA/LINDOIANO
IGARAPE/IGARAPE
MINALBA/MINALBA
VIVA/AGUA MINERAL VIVA

62,2%

CRYSTAL/COCA-COLA

AGUA DA PEDRA/BEBIDAS FRUKI
IMPERATRIZ/JAN AGUAS MINERAIS
FLUA/BEBIDAS FRUKI

FONT LIFE/BAGGIO & BAGGIO

46,7%

MINALBA/MINALBA
CRYSTAL/COCA-COLA
PRECIOSA/CASCATA DE CAMPINAS
POUSO ALTO/MINERAGAO POUSO ALTO
VITORIOSA/KLEEN SCENTS

72,5%

CRYSTAL/COCA-COLA

LA PRIORI/VITAGUA

NESTLE PUREZA VITAL/MINALBA
MARIZA/MARIZA AGUAS MINERAIS
LEBRINHA/AGUAS MINERAIS LEBRINHA

55,3%

REA
o
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1%

MINALBA/MINALBA
CRYSTAL/COCA-COLA

NESTLE PUREZA VITAL/MINALBA
FRESCCA/COTIA FOODS
CLARISSIMA GOLD/VALE DOS VALLE PINHALZINHO

755%



Entre as 4 marcas de 4gua mineral mais vendidas do Centro-Oeste, a Agua Mineral Mariza, nas
versdes com gds e sem gas, conquista cada vez mais espaco nos principais pontos de venda da
regido. Reconhecida pela pureza, confianga e excelente aceitacao do consumidor, a marca se
destaca como uma escolha estratégica para o varejo, oferecendo alto giro, forte presenca no PDV
e valor para o mix de bebidas.

Agua Mineral Mariza: a escolha certa para refrescar o consumidor e impulsionar as vendas.

grupomariza.com.br | 0 &




ideres de vendas

Cerveja

HEINEKEN/HEINEKEN

BRAHMA/AMBEV

AMSTEL/HEINEKEN

SKOL/AMBEV

ORIGINAL/AMBEV

HEINEKEN/HEINEKEN
BRAHMA/AMBEV
[TAIPAVA/PETROPOLIS
SKOL/AMBEV
BUDWEISER/AMBEV

63,0%

HEINEKEN/HEINEKEN
SKOL/AMBEV
BRAHMA/AMBEV
AMSTEL/HEINEKEN

ORIGINAL/AMBEV

60,7%
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HEINEKEN/HEINEKEN
BRAHMA/AMBEV
ANTARCTICA/AMBEV
AMSTEL/HEINEKEN
ORIGINAL/AMBEV

591%

HEINEKEN/HEINEKEN
BRAHMA/AMBEV
AMSTEL/HEINEKEN
SKOL/AMBEV
ORIGINAL/AMBEV

58,5%

HEINEKEN/HEINEKEN
BRAHMA/AMBEV

ANTARCTICA/AMBEV
IMPERIO/CERVEJARIA CIDADE IMPERIAL
CORONA/AMBEV

697%

HEINEKEN/HEINEKEN
AMSTEL/HEINEKEN
ANTARCTICA/AMBEV
ORIGINAL/AMBEV
BRAHMA/AMBEV

689%

REA
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5/,/%

HEINEKEN/HEINEKEN
ORIGINAL/AMBEV
SKOL/AMBEV
AMSTEL/HEINEKEN
BRAHMA/AMBEV

64,1%
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Marca lider
em vendas

no varejo e atacado
em todo o Brasil

*Categoria cerveja

Aprecie com moderagao. -@ Venda e consumo proibidos para menores de 18 anos



ideres de vendas

Cha Pronto para Consumo

LEAO/COCA-COLA

LIPTON/PEPSICO

‘ e
YAI CHASE
SUCOS

NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL

FEEL GOOD/WOW NUTRITION

LEAO/COCA-COLA

NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
LIPTON/PEPSICO
LIBERTEA/CASA DE MADEIRA
CAMPO LARGO/CAMPO LARGO

96,3%

LEAO/COCA-COLA
4
Y A CHASE
Sucos
NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
LIPTON/PEPSICO

FEEL GOOD/WOW NUTRITION

970%
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LEAO/COCA-COLA
LIPTON/PEPSICO

NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
DESINCHA/DESINCHA

BAER MATE/BETTER DRINKS

97,6%

LEAQ/COCA-COLA
LIPTON/PEPSICO

NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
CAMPO LARGO/CAMPO LARGO
CINI/HUGO CINI

96,6%

LEAO/COCA-COLA
LIPTON/PEPSICO

REI DO MATE/REI DO MATE
NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
GUARAVITA/VITON 44

98,8%

LEAO/COCA-COLA
NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL

LIPTON/PEPSICO

TREAT
=

I0Te

o A5

95,/%

LEAO/COCA-COLA
J .
Y AI CHASE
SUCOS
LIPTON/PEPSICO
NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
FEEL GOOD/WOW NUTRITION

969%

AMOR E CHA/MARIZA AGUAS MINERAIS

CAMPO LARGO/CAMPO LARGO

98,0%



A YAl subiu para o 3° lugar entre os chas
prontos para beber mais vendidos do Brasil.

» Nao e tendéncia.

E GIRO! m

— Ranking’

Brasil Grande Sao Paulo
1° Coca-Cola/Ledo

pesign by @0as - IKOQS

1° Coca-Cola/Ledo

..

Enq Uanto a Categori a E na Grande Sao Paulo, mantemos o 2° lugar.

Isso nao é por acaso. E resultado de uma marca

ava nga . a YAI a Cel era. forte, portfélio estratégico e um produto que

entrega qualidade e gera recompra.

Crescemos em valor. Crescemos em volume. Crescemos na
m linha - novos chas de hibisco, novos sabores, edicoes
. especiais e embalagens que se destacam no PDV.

y

YAl

. CHAS E SUCOS
@-'_' -'.=@ N . -
: @yai.br E ai, ja tem YAl nas suas lojas? ; :
= www.yaibr.com.br Vamos crescer juntos. (©+5511913597876 (@) T33E



ideres de vendas

Energético

RED BULL/RED BULL

MONSTER/MONSTER ENERGY

BALY/GRASSI DO BRASIL

EXTRA POWER/GLOBALBEV

TNT/PETROPOLIS

RED BULL/RED BULL
MONSTER/MONSTER ENERGY
BALY/GRASSI DO BRASIL
ENERUP/SAO MIGUEL
BIVOLT/REFRIX

90,8%

MONSTER/MONSTER ENERGY
RED BULL/RED BULL
BALY/GRASSI DO BRASIL
TNT/PETROPOLIS

FLYING HORSE/GLOBALBEV

970%
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RED BULL/RED BULL
MONSTER/MONSTER ENERGY
BALY/GRASSI DO BRASIL

RED HORSE/101DO0 BRASIL
EXTRA POWER/GLOBALBEV

94,2%

RED BULL/RED BULL
MONSTER/MONSTER ENERGY
BALY/GRASSI DO BRASIL
FURIOSO/REFRIKO
ELEV/BEBIDAS FRUKI

970%

RED BULL/RED BULL
MONSTER/MONSTER ENERGY
BALY/GRASSI DO BRASIL
TNT/PETROPOLIS
FONTT/ROGRANE

970%

MONSTER/MONSTER ENERGY
RED BULL/RED BULL
BALY/GRASSI DO BRASIL
EXTRA POWER/GLOBALBEV
FURIOSO/REFRIKO

96,0%

REA
o
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93,6%

RED BULL/RED BULL
MONSTER/MONSTER ENERGY
BALY/GRASSI DO BRASIL
VIBE/BLUE BEVERAGES
TNT/PETROPOLIS

971%




A MARCA QUE CRIOU A
CATEGORIA DE ENERGETICOS.

PORTFOLIO COMPLETO
COM TAMANHOS E SABORES QUE ATRAEM TODOS OS PERFIS DE
SHOPPER E IMPULSIONAM RESULTADOS.

JawR o swonscomacion  NSHRGRSSENAGICARINY A0SR




BRASIL
NORDESTE

ideres de vendas

HEINEKEN/HEINEKEN
HEINEKEN/HEINEKEN

MG, ES,INT.RI HEINEKEN/HEINEKEN

GRANDER)

GRANDESP
INTERIOR SP
SuL

MS, GO e DF

BRASIL
NORDESTE

HEINEKEN/HEINEKEN
HEINEKEN/HEINEKEN
HEINEKEN/HEINEKEN
HEINEKEN/HEINEKEN
HEINEKEN/HEINEKEN

LEAO/COCA-COLA
LEAO/COCA-COLA

MG, S, INT.RJ LEAQ/COCA-COLA

GRANDER)

GRANDESP
INTERIOR SP
SuL

MS, GO e DF

BRASIL
NORDESTE

LEAO/COCA-COLA
LEAO/COCA-COLA
LEAO/COCA-COLA
LEAO/COCA-COLA
LEAO/COCA-COLA

DREHER/CAMPARI DO BRASIL
SAO JOAQ DA BARRA/THOQUINO

MG, ES, INT.RI PRESIDENTE/SALTON

GRANDER)

GRANDE SP
INTERIOR SP
SUL

MS, GO e DF

BRASIL
NORDESTE

DREHER/CAMPARI DO BRASIL
DREHER/CAMPARI DO BRASIL
DREHER/CAMPARI DO BRASIL
DREHER/CAMPARI DO BRASIL
PRESIDENTE/SALTON

RED BULL/RED BULL
RED BULL/RED BULL

MG, ES,INT.RI RED BULL/RED BULL

GRANDER)

GRANDESP
INTERIOR SP
SuL

MS, GO e DF

RED BULL/RED BULL
RED BULL/RED BULL
MONSTER/MONSTER ENERGY
RED BULL/RED BULL
MONSTER/MONSTER ENERGY
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BRAHMA/AMBEV
BRAHMA/AMBEV
BRAHMA/AMBEV
BRAHMA/AMBEV
ORIGINAL/AMBEV
SKOL/AMBEV
BRAHMA/AMBEV
AMSTEL/HEINEKEN

LIPTON/PEPSICO
NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
LIPTON/PEPSICO
LIPTON/PEPSICO
P
Y AI CHASE
sucos
J £
Y AI CHASE
SUcos
LIPTON/PEPSICO
NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL

SAO JOAQ DA BARRA/THOQUINO
DREHER/CAMPARI DO BRASIL
DREHER/CAMPARI DO BRASIL
DOMECQ/PERNOD RICARD
DOMECQ/PERNOD RICARD
PRESIDENTE/SALTON
PRESIDENTE/SALTON

SAO JOAQ DA BARRA/THOQUINO

MONSTER/MONSTER ENERGY
MONSTER/MONSTER ENERGY
MONSTER/MONSTER ENERGY
MONSTER/MONSTER ENERGY
MONSTER/MONSTER ENERGY
RED BULL/RED BULL

MONSTER/MONSTER ENERGY
RED BULL/RED BULL

AMSTEL/HEINEKEN
TAIPAVA/PETROPOLIS
ANTARCTICA/AMBEV
ANTARCTICA/AMBEV
SKOL/AMBEV
BRAHMA/AMBEV
AMSTEL/HEINEKEN
ANTARCTICA/AMBEV

4

YAI CHASE

SUcos
LIPTON/PEPSICO
NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
REI DO MATE/REI DO MATE
LIPTON/PEPSICO
NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
LIPTON/PEPSICO

PRESIDENTE/SALTON
PRESIDENTE/SALTON
DREBY'S/101D0 BRASIL
PRESIDENTE/SALTON

SA0JOAQ DA BARRA/THOQUINO
SA0 JOAO DA BARRA/THOQUINO
DOMECQ/PERNOD RICARD
DREHER/CAMPARI DO BRASIL

BALY/GRASSI DO BRASIL
BALY/GRASSI DO BRASIL
BALY/GRASSI DO BRASIL
BALY/GRASSI DO BRASIL
BALY/GRASSI DO BRASIL
BALY/GRASSI DO BRASIL
BALY/GRASSI DO BRASIL
BALY/GRASSI DO BRASIL

SKOL/AMBEV
SKOL/AMBEV
AMSTEL/HEINEKEN

ORIGINAL/AMBEV
BUDWEISER/AMBEV
ORIGINAL/AMBEV

IMPERIO/CERVEJARIA CIDADE IMPERIAL CORONA/AMBEV

AMSTEL/HEINEKEN
AMSTEL/HEINEKEN
SKOL/AMBEV
ORIGINAL/AMBEV

NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
LIBERTEA/CASA DE MADEIRA
DESINCHA/DESINCHA
NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
NATURAL TEA/BRITVIC BRASIL
LIPTON/PEPSICO

CAMPO LARGO/CAMPO LARGO

BRAHMA/AMBEV
ORIGINAL/AMBEV
ORIGINAL/AMBEV
BRAHMA/AMBEV

FEEL GOOD/WOW NUTRITION
CAMPO LARGO/CAMPO LARGO
BAER MATE/BETTER DRINKS
GUARAVITA/VITON 44

FEEL GOOD/WOW NUTRITION
FEEL GOOD/WOW NUTRITION
CINI/HUGO CINI

AMORE CHA/MARIZA AGUAS MINERAIS CAMPO LARGO/CAMPO LARGO

DOMECQ/PERNOD RICARD
DOMUS/MULLER
DOMECQ/PERNOD RICARD

SAO JOAO DA BARRA/THOQUINO
PRESIDENTE/SALTON
DOMECQ/PERNOD RICARD

SAO JOAO DA BARRA/THOQUINO
DOMUS/MULLER

EXTRA POWER/GLOBALBEV
ENERUP/SAO MIGUEL

RED HORSE/101 D0 BRASIL
TNT/PETRGPOLIS
VIBE/BLUE BEVERAGES
TNT/PETRGPOLIS
FURIOSO/REFRIKO

EXTRA POWER/GLOBALBEV

DOMUS/MULLER
DOMECQ/PERNOD RICARD

SA0 JOAO DA BARRA/THOQUINO
DOMUS/MULLER
DOMUS/MULLER
DOMUS/MULLER
DREBY'S/101D0 BRASIL
DOMECQ/PERNOD RICARD

TNT/PETRGPOLIS
BIVOLT/REFRIX

EXTRA POWER/GLOBALBEV
FONTT/ROGRANE
TNT/PETROPOLIS

FLYING HORSE/GLOBALBEV
ELEV/BEBIDAS FRUKI
FURIOSO/REFRIKO

5171
630
591
697
647
60,7
585
689

957
963
976
988
969
970
96,6
98,0

969
990
975
918
974
96,1
938
984

936
908
942
970
977
970
970
96,0



BRASIL
NORDESTE

SALTON/SALTON
CHANDON/CHANDON

MG, ES, INT.RI SALTON/SALTON

GRANDER)
GRANDE SP
INTERIOR SP
SUL
MS,GOeDF

BRASIL
NORDESTE

MG, ES, INT-RJ

GRANDER)

GRANDE SP
INTERIOR SP
SUL

MS, GO e DF

BRASIL
NORDESTE

CASA PERINI/PERINI
SALTON/SALTON
SALTON/SALTON
SALTON/SALTON
AURORA/VINICOLA AURORA

GATORADE/PEPSICO
GATORADE/PEPSICO
GATORADE/PEPSICO
GATORADE/PEPSICO
GATORADE/PEPSICO
GATORADE/PEPSICO
GATORADE/PEPSICO
GATORADE/PEPSICO

BEATS/AMBEV
SMIRNOFF/DIAGEQ

MG, ES, INT.RI BEATS/AMBEV

GRANDER)

GRANDE SP
INTERIOR SP
SUL

MS, GO e DF

BRASIL
NORDESTE

BEATS/AMBEV
BEATS/AMBEV
BEATS/AMBEV
SMIRNOFF/DIAGEQ
BEATS/AMBEV

COCA-COLA/COCA-COLA
COCA-COLA/COCA-COLA

MG, ES,INT.RI COCA-COLA/COCA-COLA

GRANDER)
GRANDE SP
INTERIOR SP
SUL
MS,GOeDF

COCA-COLA/COCA-COLA
COCA-COLA/COCA-COLA
COCA-COLA/COCA-COLA
COCA-COLA/COCA-COLA
COCA-COLA/COCA-COLA

CHANDON/CHANDON
SALTON/SALTON
CHANDON/CHANDON
CHANDON/CHANDON
CHANDON/CHANDON
CHANDON/CHANDON
GARIBALDI/GARIBALDI
SALTON/SALTON

POWERADE/COCA-COLA
POWERADE/COCA-COLA
POWERADE/COCA-COLA
POWERADE/COCA-COLA
POWERADE/COCA-COLA
POWERADE/COCA-COLA
POWERADE/COCA-COLA
POWERADE/COCA-COLA

SMIRNOFF/DIAGEQ
BEATS/AMBEV

SMIRNOFF/DIAGEQ
SMIRNOFF/DIAGEQ
SMIRNOFF/DIAGEO
SMIRNOFF/DIAGEQ
BEATS/AMBEV

SMIRNOFF/DIAGEO

ANTARCTICA/AMBEV
ANTARCTICA/AMBEV
ANTARCTICA/AMBEV
ANTARCTICA/AMBEV
ANTARCTICA/AMBEV
ANTARCTICA/AMBEV
ANTARCTICA/AMBEV
ANTARCTICA/AMBEV

CASA PERINI/PERINI

CASA PERINI/PERINI

CASA PERINI/PERINI
SALTON/SALTON
FREIXENET/FREIXENET
AURORA/VINICOLA AURORA
AURORA/VINICOLA AURORA
CHANDON/CHANDON

JUNGLE/POSITIVE BRANDS
JUNGLE/POSITIVE BRANDS
JUNGLE/POSITIVE BRANDS
JUNGLE/POSITIVE BRANDS
JUNGLE/POSITIVE BRANDS
JUNGLE/POSITIVE BRANDS
JUNGLE/POSITIVE BRANDS
JUNGLE/POSITIVE BRANDS

51/MULLER

51/MULLER

XEQUE MATE/XEQUE MATE BEBIDAS
SYN/COMARY BEBIDAS

51/MULLER

S1/MULLER

KISLLA/101D0 BRASIL
CABARE/PETROPOLIS

FANTA/COCA-COLA
PEPSI/PEPSICO
FANTA/COCA-COLA
PEPSI/PEPSICO
FANTA/COCA-COLA
FANTA/COCA-COLA
PEPSI/PEPSICO
FANTA/COCA-COLA

GARIBALDI/GARIBALDI

RIO SOL/VINIBRASIL
GARIBALDI/GARIBALDI
FREIXENET/FREIXENET
AURORA/VINICOLA AURORA
FREIXENET/FREIXENET
FREIXENET/FREIXENET
GARIBALDI/GARIBALDI

TNT/PETRGPOLIS
TNT/PETROPOLIS
TNT/PETROPOLIS
TNT/PETRGPOLIS
TNT/PETROPOLIS
TNT/PETROPOLIS
NITRIX/M.FF. RUETTE
TNT/PETROPOLIS

CABARF/PETROPOLIS

SYN/COMARY BEBIDAS
CABARE/PETROPOLIS
KOVAK/THOQUINO

XEQUE MATE/XEQUE MATE BEBIDAS
CABARF/PETROPOLIS

S1/MOLLER

S1/MULLER

PEPSI/PEPSICO
FANTA/COCA-COLA
PEPSI/PEPSICO
FANTA/COCA-COLA
PEPSI/PEPSICO
PEPSI/PEPSICO
FANTA/COCA-COLA
MINEIRO/DO TRIANGULO

AURORA/VINICOLA AURORA

TERRA NOVA/VINICOLAMIOLO

OMNIUM/VINITERRA
GARIBALDI/GARIBALDI
CASA PERINI/PERINI
CASA PERINI/PERINI
CHANDON/CHANDON
CASA PERINI/PERINI

ENGOV/HYPERA PHARMA
ENGOV/HYPERA PHARMA
ENGOV/HYPERA PHARMA
ENGOV/HYPERA PHARMA
ENGOV/HYPERA PHARMA
ENGOV/HYPERA PHARMA
TNT/PETROPOLIS
BALY/GRASSI DO BRASIL

SYN/COMARY BEBIDAS
CABARE/PETROPOLIS
SYN/COMARY BEBIDAS
SCHWEPPES/COCA-COLA
CABARE/PETROPOLIS
SCHWEPPES/COCA-COLA
SCHWEPPES/COCA-COLA
KISLLA/101D0 BRASIL

SPRITE/COCA-COLA
REFRI/INDAIA BRASIL
H20H!/PEPSICO
SUKITA/AMBEV
DOLLY/DOLLY
SPRITE/COCA-COLA
SPRITE/COCA-COLA
SPRITE/COCA-COLA

SUPERHIPER = ABRAS
MARG02026
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625
609
580
7
737
678
649
647

995
1000
998
999
998
995
993
998

745
830
725
856
832
783
776

808
788
800
86,0
823
80,
834
854
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ideres de vendas

Espumante

SALTON/SALTON

CHANDON/CHANDON

CASA PERINI/PERINI

GARIBALDI/GARIBALDI

AURORA/VINICOLA AURORA

CHANDON/CHANDON
SALTON/SALTON

CASA PERINI/PERINI

RIO SOL/VINIBRASIL

TERRA NOVA/VINICOLA MIOLO

609%

SALTON/SALTON
CHANDON/CHANDON
AURORA/VINICOLA AURORA
FREIXENET/FREIXENET

CASA PERINI/PERINI

67,8%

SUPERHIPER =ABRAS
MARC02026

SALTON/SALTON
CHANDON/CHANDON
CASA PERINI/PERINI
GARIBALDI/GARIBALDI
OMNIUM/VINITERRA

58,0%

SALTON/SALTON
GARIBALDI/GARIBALDI
AURORA/VINICOLA AURORA
FREIXENET/FREIXENET
CHANDON/CHANDON

649%

CASA PERINI/PERINI
CHANDON/CHANDON
SALTON/SALTON
FREIXENET/FREIXENET
GARIBALDI/GARIBALDI

12,1%

AURORA/VINICOLA AURORA

SALTON/SALTON
CHANDON/CHANDON
GARIBALDI/GARIBALDI
CASA PERINI/PERINI

64,7%

REA
o

I0Te
= ABRAS

62,5%

SALTON/SALTON
CHANDON/CHANDON
FREIXENET/FREIXENET
AURORA/VINICOLA AURORA
CASA PERINI/PERINI

737%




O BRINDE
BRASILEIRO
TEM SABOR
DE GARIBALDI.

| |

Somos

4

E ;
(a5
":

1.:-":ij-,|i :

MARCA QUE
MAIS VENDE
mmw ESPUMANTES
NO PAIS

{ -‘1 '“"-:'- } L" |‘;='59'..' '''''''''

*'u@ Arcesse 0
Pt ! ) |:tt'1|n 0
A1 ,, A vir tucnle : !
Ly '."' 5{.‘1 bt:l

@GAHIHALDI SOImMOS
82 o e 93 CGOP»




REA
o

ideres de vendas
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Suco Pronto para Consumo

DEL VALLE/COCA-COLA

NATURAL ONE/NATURAL ONE

MAGUARY/BRITVIC BRASIL

AURORA/VINICOLA AURORA

MARATA/MARATA

NATURAL ONE/NATURAL ONE

134 | SUPERHIPER =ABRAS

MARC02026

NATURAL ONE/NATURAL ONE

NATURAL ONE/NATURAL ONE

AURORA/VINICOLA AURORA SUQ/PIONEIRA SUL AURORA/VINICOLA AURORA
PRAT'S/PRATINHA MAGUARY/BRITVIC BRASIL PRAT'S/PRATINHA
61,0% 457% 54,4%

8%

DEL VALLE/COCA-COLA DEL VALLE/COCA-COLA DEL VALLE/COCA-COLA NATURAL ONE/NATURAL ONE
MARATA/MARATA TIAL/TROPICAL NATURAL ONE/NATURAL ONE DEL VALLE/COCA-COLA
NATURAL ONE/NATURAL ONE MAGUARY/BRITVIC BRASIL DAFRUTA/BRITVIC BRASIL MAGUARY/BRITVIC BRASIL
00/TIMBAUBA NATURAL ONE/NATURAL ONE AURORA/VINICOLA AURORA MARATA/MARATA
MAGUARY/BRITVIC BRASIL ALIANCA/ALIANCA CAMPO LARGO/CAMPO LARGO AURORA/VINICOLA AURORA
60,5% 62,4% 551% 67,4%

DEL VALLE/COCA-COLA DEL VALLE/COCA-COLA DEL VALLE/COCA-COLA

MAGUARY/BRITVIC BRASIL PRAT'S/PRATINHA NUTRINECTAR/MARIZA AGUAS MINERAIS



The ®
Natural

One®

A escolha n° 1 do consumidor
brasileiro em sucos 100%.

A The NMatural Oune € a marca lider absoluta cmovencas i
categoria em vodo o Brasil, destacando-se pela qualidade,
variedade ¢ releviincin na escolhn finad de compra A
presenca  constante da  marca nos caminhos  dos
consumidiores traduz todos os seus beneficios como produto,
refletindo em ablta frequiéncia de recompra ¢ excelente airo

para a rede

Estamos falondo de umo miaren que farx parte do rotine dos
consumidores — aquela que eles procuram, confiaen e
colocaim nes caminhos sem heslear, Como Hder na categoria
de sucos HMEG, ter The Natural One nas gindolas ¢ garantir
que seus clientes encontrem sempre a opcio ogue desejam,
gerando rentabilidede a cada garrafa vendida e aka
performance para o seu negheio.

Duem Kera o categoria poade liderar mine vernine
Escameie o QR Code @ toemese iom phaoesm The
Snturad One

¥ wowrw thersnfwrnlone oomn b

|E Edmntirnb o Fecinl
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I0Te
= ABRAS

Vinho Nacional

PERGOLA

QUINTA DO MORGADO/FANTE
CAMPO LARGO/CAMPO LARGO
CHALISE/SALTON

DOM BOSCO/CRS BRANDS

17

QUINTA DO MORGADO/FANTE PERGOLA PERGOLA PERGOLA
PERGOLA GALIOTTO/VINICOLA GALIOTTO GALIOTTO/VINICOLA GALIOTTO GOES/VITIVINICOLA GOES
GALIOTTO/VINICOLA GALIOTTO CAMPO LARGO/CAMPO LARGO MARCUS JAMES/VINICOLA AURORA CHALISE/SALTON

$K0 BRAZ/SAO BRAZ DEL GRANO/VINICOLA IRMEOS BASSO | MIOLO/VINICOLA MIOLO DOM BOSCO/CRS BRANDS
CHALISE/SALTON CANCAO/ANTONIO BASSO & FILHO DOM BOSCO/CRS BRANDS SANGUE DE BOI/VINICOLA AURORA
61,8% 573% 470% 50,3%

PERGOLA CAMPO LARGO/CAMPO LARGO PERGOLA

DOM BOSCO/CRS BRANDS MARCUS JAMES/VINICOLA AURORA CAMPO LARGO/CAMPO LARGO

CHALISE/SALTON GIROLA/GIROLA MIORANZA/MIORANZA

GOES/VITIVINICOLA GOES SANGUE DE BOI/VINICOLA AURORA QUINTA DO MORGADO/FANTE

SANGUE DE BOI/VINICOLA AURORA SALTON/SALTON MARCUS JAMES/VINICOLA AURORA

45,6% 34,55% 577%

SUPERHIPER =ABRAS
MARC02026




O VINHO

MAIS

VENDIDO

BRASIL

I ZANOS

CONSECUTIVOS

VINICOLACAMPESTRE.COM.BR

E] vinHOs PERGOLA
i O PERGOLA OFICIAL

APRECIE COM MODERAGAO.




BRASIL

ideres de vendas

CERESER/CRS BRANDS

NORDESTE  CERESER/CRS BRANDS
MG, ES,INT.RI CERESER/CRS BRANDS

GRANDER)  CERESER/CRS BRANDS
GRANDESP  CERESER/CRS BRANDS
INTERIOR P CERESER/CRS BRANDS

SUuL

GOTA DE PRATA/PINHEIRENSE

MS,GOeDF  CERESER/CRS BRANDS

LIDER/RENATO PASSARIN & FILHOS
LIDER/RENATO PASSARIN & FILHOS
LIDER/RENATO PASSARIN & FILHOS
LIDER/RENATO PASSARIN & FILHOS
LIDER/RENATO PASSARIN & FILHOS
LIDER/RENATO PASSARIN & FILHOS
CERESER/CRS BRANDS

LIDER/RENATO PASSARIN & FILHOS

BRASIL
NORDESTE

DAFRUTA/BRITVIC BRASIL
PALMEIRON/ASA

MG, ES, INT.RI DAFRUTA/BRITVIC BRASIL

GRANDER)

GRANDESP
INTERIOR SP
SuL

MS, GO e DF

BRASIL
NORDESTE

IMBIARA/R G. GUIMARAES
MAGUARY/BRITVIC BRASIL
MAGUARY/BRITVIC BRASIL
MAGUARY/BRITVIC BRASIL
DAFRUTA/BRITVIC BRASIL

TANG/MONDELEZ
FRISCO/3CORAGOES

MG, ES, INT.RJ TANG/MONDELEZ

GRANDER]

GRANDE SP
INTERIOR SP
SUL

MS, GO e DF

BRASIL
NORDESTE

TANG/MONDELEZ
TANG/MONDELEZ
TANG/MONDELEZ
TANG/MONDELEZ
TANG/MONDELEZ

DEL VALLE/COCA-COLA
DEL VALLE/COCA-COLA

MG, ES,INT.RI DEL VALLE/COCA-COLA

GRANDER)

GRANDESP
INTERIOR SP
SuL

MS, GO e DF

138

DEL VALLE/COCA-COLA
NATURAL ONE/NATURAL ONE
DEL VALLE/COCA-COLA
DEL VALLE/COCA-COLA
DEL VALLE/COCA-COLA

SUPERHIPER = ABRAS

MARG02026

MAGUARY/BRITVIC BRASIL
DAFRUTA/BRITVIC BRASIL
BELA ISCHIA/BRITVIC BRASIL
DAFRUTA/BRITVIC BRASIL
DAFRUTA/BRITVIC BRASIL
DAFRUTA/BRITVIC BRASIL
DAFRUTA/BRITVIC BRASIL
MAGUARY/BRITVIC BRASIL

FRISCO/3CORACOES
TANG/MONDELEZ
VILMA/VILMA
FRISCO/3CORACOES
FRISCO/3CORACOES
FRISCO/3CORACOES
TRINK/PARATI
FRISCO/3CORACOES

NATURAL ONE/NATURAL ONE
MARATA/MARATA
TIAL/TROPICAL

NATURAL ONE/NATURAL ONE
DEL VALLE/COCA-COLA
MAGUARY/BRITVIC BRASIL
PRAT'S/PRATINHA

GOTA DE PRATA/PINHEIRENSE
GOTA DE PRATA/PINHEIRENSE
PULLMAN/VINICOLA AMALIA
CAETE/USINA CAETE

GOTA DE PRATA/PINHEIRENSE
PULLMAN/VINICOLA AMALIA

LIDER/RENATO PASSARIN & FILHOS

PULLMAN/VINICOLA AMALIA

IMBIARA/R.G. GUIMARAES
JANDAIA/SUCOS DO BRASIL
IMBIARA/R.G. GUIMARAES
BELAISCHIA/BRITVIC BRASIL
SERIGY/FRUTEB
SERIGY/FRUTEB
SERIGY/FRUTEB
SERIGY/FRUTEB

CLIGHT/MONDELEZ
MARATA/MARATA
FRESH/MONDELEZ
CLIGHT/MONDELEZ
MID/AJINOMOTO
MID/AJINOMOTO
FRISCO/3CORAGOES
PROMIX/ENOVA

MAGUARY/BRITVIC BRASIL
NATURAL ONE/NATURAL ONE
MAGUARY/BRITVIC BRASIL
DAFRUTA/BRITVIC BRASIL
MAGUARY/BRITVIC BRASIL
NATURAL ONE/NATURAL ONE
NATURAL ONE/NATURAL ONE

NUTRINECTAR/MARIZA AGUAS MINERAIS ~ NATURAL ONE/NATURAL ONE

PULLMAN/VINICOLA AMALIA

CRISTAL/RENATO PASSARIN & FILHOS

*N3o declarado

PULLMAN/VINICOLA AMALIA
PULLMAN/VINICOLA AMALIA
GOTA DE PRATA/PINHEIRENSE

GOTAS DO VALE/VINHOS RANDON

GOTA DE PRATA/PINHEIRENSE

BELAISCHIA/BRITVIC BRASIL
PINDORAMA/PINDORAMA
MAGUARY/BRITVIC BRASIL
MAGUARY/BRITVIC BRASIL
VAL/POLPAS E CONSERVAS VAL
IMBIARA/R.G. GUIMARAES
IMBIARA/R G. GUIMARAES
NUTRI/MARIZA AGUAS MINERAIS

MID/AJINOMOTO
PROMIX/ENOVA
FRISCO/3CORACOES
TRINK/PARATI
CLIGHT/MONDELEZ
CLIGHT/MONDELEZ
CLIGHT/MONDELEZ
CLIGHT/MONDELEZ

AURORA/VINICOLA AURORA
00/TIMBAUBA

NATURAL ONE/NATURAL ONE
AURORA/VINICOLA AURORA
MARATA/MARATA
AURORA/VINICOLA AURORA
SUQ/PIONEIRA SUL
AURORA/VINICOLA AURORA

CRISTAL/RENATO PASSARIN & FILHOS

PULLMAN/VINICOLA AMALIA
*Néo declarado

*Néo declarado

CRISTAL DE PRATA/RENATO PASSARIN & FILHOS
CRISTAL DE PRATA/RENATO PASSARIN & FILHOS

ADEGA DANI/VALE DI CALDARIO

*Nao declarado

JANDAIA/SUCOS DO BRASIL
NUTRIVITA/NUTRI VITA
VAIBEM/REPRI
JANDAIA/SUCOS DO BRASIL
IMBIARA/R.G. GUIMARAES
VAL/POLPAS E CONSERVAS VAL
BELA ISCHIA/BRITVIC BRASIL
VAL/POLPAS E CONSERVAS VAL

TRINK/PARATI
QUALIMAX/LIOTECNICA
TORNADO/3CORACOES
FRESH/MONDELEZ
QUALIMAX/LIOTECNICA
QUALIMAX/LIOTECNICA
APTI/APTI
MID/AJINOMOTO

MARATA/MARATA
MAGUARY/BRITVIC BRASIL
ALIANGA/ALIANCA

CAMPO LARGO/CAMPO LARGO
AURORA/VINICOLA AURORA
PRAT'S/PRATINHA
MAGUARY/BRITVIC BRASIL
PRAT'S/PRATINHA

996
998
1000
1000
100,0
1000
994
100,0

896
917
903
959
995
989
997
989

788
896
793
880
933
92,2
908
856



BRASIL  MARTINI/BACARDI
MARTINI/BACARDI

MG, ES,INT.RI MARTINI/BACARDI

NORDESTE
GRANDER/  MARTINI/BACARD!
GRANDESP CONTINI/CASA DI CONTI
INTERIOR SP MARTINI/BACARDI
SUL MARTINI/BACARDI
MS,GOeDF ~ MARTINI/BACARDI

BRASIL PERGOLA
QUINTA DO MORGADO/FANTE
MG,ES,INT.R PERGOLA
GRANDERI  PERGOLA
PERGOLA

INTERIORSP  PERGOLA

NORDESTE

GRANDE SP

SUL CAMPO LARGO/CAMPO LARGO

Ms,G0eDF PERGOLA

BRASIL  SMIRNOFF/DIAGEO

NORDESTE  SMIRNOFF/DIAGEO
MG, ES,INT.RI SMIRNOFF/DIAGEO
SMIRNOFF/DIAGEO

SMIRNOFF/DIAGEO

GRANDER)
GRANDE SP
INTERIOR P SMIRNOFF/DIAGEO
SUL SMIRNOFF/DIAGEQ

MS,GOeDF  SMIRNOFF/DIAGEO

BRASIL  JOHNNIE WALKER/DIAGEO
JOHNNIE WALKER/DIAGEO

MG, ES, INT.RI JOHNNIE WALKER/DIAGEO

NORDESTE
GRANDERJ  JOHNNIE WALKER/DIAGEO
JOHNNIE WALKER/DIAGEQ
INTERIOR P JOHNNIE WALKER/DIAGEO

GRANDE SP

SUL JOHNNIE WALKER/DIAGEO
MS,GOeDF  JOHNNIE WALKER/DIAGEO

CONTINI/CASA DI CONTI
CORTEZANO/CRS BRANDS
CORTEZANO/CRS BRANDS
CONTINI/CASA DI CONTI
MARTINI/BACARDI
CONTINI/CASA DI CONTI
CINZANO/CAMPARI DO BRASIL
CORTEZANO/CRS BRANDS

QUINTA DO MORGADO/FANTE
PERGOLA
GALIOTTO/VINICOLA GALIOTTO
GALIOTTO/VINICOLA GALIOTTO
GOES/VITIVINICOLA GOES

DOM BOSCO/CRS BRANDS

MARCUS JAMES/VINICOLA AURORA
CAMPO LARGO/CAMPO LARGO

ABSOLUT/PERNOD RICARD
SLOVA/ENGARRAFAMENTO COROA
ORLOFF/PERNOD RICARD
ABSOLUT/PERNOD RICARD
ABSOLUT/PERNOD RICARD
ABSOLUT/PERNOD RICARD
INTENCION/GRASSI DO BRASIL
BAMBOA/BAMBOA

JACK DANIEL'S/BROWN FORMAN
OLD PARR/DIAGEO

JACK DANIEL'S/BROWN FORMAN
BALLANTINE'S/PERNOD RICARD
JACK DANIEL'S/BROWN FORMAN
JACK DANIEL'S/BROWN FORMAN
JACK DANIEL'S/BROWN FORMAN
OLD PARR/DIAGEO

CINZANO/CAMPARI DO BRASIL
CINZANO/CAMPARI DO BRASIL
CONTINI/CASA DI CONTI
CINZANO/CAMPARI DO BRASIL
CINZANO/CAMPARI DO BRASIL
CINZANO/CAMPARI DO BRASIL
FIORINI/BEBIDAS ASTECA
CINZANO/CAMPARI DO BRASIL

CAMPO LARGO/CAMPO LARGO
GALIOTTO/VINICOLA GALIOTTO
CAMPO LARGO/CAMPO LARGO
MARCUS JAMES/VINICOLA AURORA
CHALISE/SALTON
CHALISE/SALTON

GIROLA/GIROLA
MIORANZA/MIORANZA

ORLOFF/PERNOD RICARD
ABSOLUT/PERNOD RICARD
ABSOLUT/PERNOD RICARD
KOVAK/IT. AQUINO
ASKOV/BEBIDAS ASTECA
ASKOV/BEBIDAS ASTECA
ABSOLUT/PERNOD RICARD
ABSOLUT/PERNOD RICARD

0LD PARR/DIAGEQ
BLACK & WHITE/DIAGEO
WHITE HORSE/DIAGEO

JACK DANIEL'S/BROWN FORMAN
WHITE HORSE/DIAGEO

WHITE HORSE/DIAGEO

WHITE HORSE/DIAGEQ

JACK DANIEL'S/BROWN FORMAN

CORTEZANO/CRS BRANDS
PARATINI/HILTON NEVES ARAUJO
PARATINI/HILTON NEVES ARAUJO
CORTEZANO/CRS BRANDS
CORTEZANO/CRS BRANDS
CORTEZANO/CRS BRANDS
CONTINI/CASA DI CONTI
PARATINI/HILTON NEVES ARAUJO

CHALISE/SALTON

SAO BRAZ/SAQ BRAZ

DEL GRANO/VINICOLA IRMAQS BASSO
MIOLO/VINICOLA MIOLO

DOM BOSCO/CRS BRANDS
GOES/VITIVINICOLA GOES
SANGUE DE BOI/VINICOLA AURORA
QUINTA DO MORGADO/FANTE

INTENCION/GRASSI DO BRASIL
ORLOFF/PERNOD RICARD
KRISKOF/HILTON NEVES ARAUIO
LEONOFF/BEBIDAS PARIS
ORLOFF/PERNOD RICARD
ORLOFF/PERNOD RICARD
KISLLA/101DO BRASIL
ORLOFF/PERNOD RICARD

WHITE HORSE/DIAGEO

JACK DANIEL'S/BROWN FORMAN
BALLANTINE'S/PERNOD RICARD
CHIVAS REGAL/PERNOD RICARD
BALLANTINE'S/PERNOD RICARD
BALLANTINE'S/PERNOD RICARD
BALLANTINE'S/PERNOD RICARD
BUCHANAN'S/DIAGEO

PARATINI/HILTON NEVES ARAUJO
CARPANO/FRATELLI BRANCA
CINZANO/CAMPARI DO BRASIL
CARPANO/FRATELLI BRANCA

TA CARPANO/FRATELLI BRANCA
PARATINI/HILTON NEVES ARAUJO
IMPORTADAS/FRATELLI BRANCA
CONTINI/CASA DI CONTI

DOM BOSCO/CRS BRANDS
CHALISE/SALTON
CANGAO/ANTONIO BASSO & FILHO
DOM BOSCO/CRS BRANDS

SANGUE DE BOI/VINICOLA AURORA
SANGUE DE BOI/VINICOLA AURORA
SALTON/SALTON

MARCUS JAMES/VINICOLA AURORA

ASKOV/BEBIDAS ASTECA
NATASHA/BACARDI
KISLLA/101D0 BRASIL

GREY GOOSE/BACARDI
LEONOFF/BEBIDAS PARIS
BALALAIKA/PIRASSUNUNGA
RAJSKA/FANTE
KRISKOF/HILTON NEVES ARAUJO

BALLANTINE'S/PERNOD RICARD
CHIVAS REGAL/PERNOD RICARD
BUCHANAN'S/DIAGEQ
BUCHANAN'S/DIAGEO

CHIVAS REGAL/PERNOD RICARD
CHIVAS REGAL/PERNOD RICARD
PASSPORT/PERNOD RICARD
CHIVAS REGAL/PERNOD RICARD

“:.lel.

i
= -

= ANRAS

980
997
91
996
981
971
993
991

411
618
573
470
503
456
345
517

720
822
82,2
825
835
827
749
829

731
783
812
789
797
766
759
773
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deres de vendas

Eletroeletronicos
ganhamfolego
eprojetam
semestre
aquecido

Cesta éimpulsionada por délar mais
favoravel, calor que elevou vendas de
climatizagdo e expectativa positiva
para datas como Semanado
Consumidor e Dia das Maes

PORRENATARUIZ

>>Com crescimento de 4,1%, o setor de eletroeletronicos
teve um ano mais otimista em 2025. Segundo a Pesquisa
Mensal do Comércio do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), no perfodo, houve expanséo nas
vendas de equipamentos e materiais para escritério,
informaética e comunicagéo.

De acordo com o instituto, o desempenho foi influencia-
do principalmente pela queda do délar. Produtos de maior
valor agregado, como laptops, computadores e celulares, sédo
fortemente impactados pela variagdo cambial, o que favore-
ceu arecuperacdo das vendas ao longo do ano.

Ja, no varejo alimentar, a cesta analisada pela pes-
quisa Lideres de Vendas apresentou retragdo de -2,2%
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Destaquesem
contribuicdo para
ocrescimento
dacesta
(variacioem
unidades):

Forno Elétrico/Gas

Audio

Liquidificador

em valor, com crescimento de 0,1%
em unidades.

Importante destacar que o
aumento das temperaturas também
impulsionou o desempenho de algu-
mas categorias, contribuindo para a
elevacdo do faturamento. Entre os
destaques estdo ar-condicionado
(28,6 pp), refrigeracéo (24 pp) e televi-
sores (9,6 pp).

Segundo aNielsenIQ, a expectativa
para a cesta permanece positiva. Para
eletronicos e bens duraveis de consu-
mo, o primeiro semestre de 2026 deve
ser movimentado,impulsionado prin-
cipalmente pela Semana do
Consumidor, agora em margo, e pelo
Dia das Mées.

A tendéncia é que categorias de
informadtica, como impressoras, note-
books, desktops, tablets e headsets,
ganhem maior tracdo durante a
Semana do Consumidor. J4 os eletro-
portateis, como air fryers, modelado-
res e secadores de cabelo, preparado-
res de alimentos e cafeteiras, tendema
registrar maior demanda no periodo
do Dia das Maes.

Entre os produtos com maior
impacto nas vendas da cesta e maior
relevancia no faturamento, destaca-
ram-se televisores (22,5%), aparelhos
celulares (21,3%), ventiladores (8,1%),
refrigeradores (7,7%) e maquinas de
lavar roupas (6,2%). @
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APARELHO DE DVD
10
BRASIL  MONDIAL/MONDIAL

NORDESTE ~ MONDIAL/MONDIAL
MG, ES, INT.RI MONDIAL/MONDIAL
GRANDER)  MONDIAL/MONDIAL
GRANDESP  MONDIAL/MONDIAL
INTERIORSP MONDIAL/MONDIAL
SuL *Ndo declarado

MS,GOeDF  MONDIAL/MONDIAL

20
PHILCO/PHILCO
PHILIPS/PHILIPS
PHILCO/PHILCO
*Ndo declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Ndo declarado

PHILCO/PHILCO

30
PHILIPS/PHILIPS
LENOXX/LENOXX DO BRASIL
*Néo declarado

*Néo declarado

*Ndo declarado

*Néo declarado

*Néo declarado

*Nao declarado

40
LENOXX/LENOXX DO BRASIL
*Nao declarado
*Ndo declarado
*Ndo declarado
*Nao declarado
*Néo declarado
*Ndo declarado

*Néo declarado

5o
*Nao declarado
*Ndo declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Néo declarado
*Néo declarado
*Nao declarado

*Nao declarado

Top5(%)
1000
1000
100,0
1000
1000
1000

00
1000

AR-CONDICIONADO
10
BRASIL  PHILCO/PHILCO

NORDESTE  GREE/GREE ELECTRIC DO BRASIL
MG, ES, INT.RI PHILCO/PHILCO

GRANDER)  CONSUL/WHIRLPOOL
GRANDESP  PHILCO/PHILCO

INTERIORSP CONSUL/WHIRLPOOL

SUL AGRATTO/VENTISOL
MS,GOeDF  ELGIN/ELGIN

ASPIRADOR DE PO

20
ELGIN/ELGIN
ELGIN/ELGIN
ELGIN/ELGIN
PHILCO/PHILCO
LG/LG
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO

30
GREE/GREE ELECTRIC DO BRASIL

SPRINGER MIDEA/MIDEA CARRIER

SAMSUNG/SAMSUNG
LG/LG

ELGIN/ELGIN
ELGIN/ELGIN
BRITANIA/BRITANIA
LG/LG

4°
LG/LG
PHILCO/PHILCO
CONSUL/WHIRLPOOL
ELGIN/ELGIN
CONSUL/WHIRLPOOL
LG/LG

ELGIN/ELGIN
BRITANIA/BRITANIA

5o

SPRINGER MIDEA/MIDEA CARRIER

MIDEA/MIDEA CARRIER

LG/LG

SAMSUNG/SAMSUNG
ELECTROLUX/ELECTROLUX
BRITANIA/BRITANIA
GREE/GREE ELECTRIC DO BRASIL
SAMSUNG/SAMSUNG

Top 5(%)
676
786
946
934
977
979
903
987

10
ELECTROLUX/ELECTROLUX
NORDESTE  ELECTROLUX/ELECTROLUX
MG, ES, INT.RJ ELECTROLUX/ELECTROLUX
GRANDER)  PHILCO/PHILCO

BRASIL

GRANDESP  ELECTROLUX/ELECTROLUX
INTERIORSP ELECTROLUX/ELECTROLUX
SUL ELECTROLUX/ELECTROLUX
MS,GOeDF  ELECTROLUX/ELECTROLUX

10
PHILCO/PHILCO
NORDESTE ~ AIWA/MONDIAL

BRASIL

MG, ES,INT.RI PHILCO/PHILCO
GRANDER)  PHILCO/PHILCO
GRANDESP  PHILCO/PHILCO
INTERIORSP AIWA/MONDIAL
SUL PHILCO/PHILCO
MS,GOeDF  TRC/DELTA MAX
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20
PHILCO/PHILCO
BRITANIA/BRITANIA
PHILCO/PHILCO
ELECTROLUX/ELECTROLUX
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO

20

AIWA/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL
LG/LG

LG/LG
MONDIAL/MONDIAL
PHILCO/PHILCO

30
BRITANIA/BRITANIA
PHILCO/PHILCO

MONDIAL/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA

30
MONDIAL/MONDIAL
PHILCO/PHILCO
AIWA/MONDIAL
AIWA/MONDIAL
AIWA/MONDIAL
PHILCO/PHILCO
AIWA/MONDIAL
LG/LG

4°
MONDIAL/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA
MONDIAL/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL
WAP/FRESNOMAQ
MONDIAL/MONDIAL

4°
JBL/HARMAN DA AMAZONIA
PHILIPS/PHILIPS
AMVOX/REISTAR ELETRONICOS
AMVOX/REISTAR ELETRONICOS
JBL/HARMAN DA AMAZONIA
JBL/HARMAN DA AMAZONIA
LG/LG

JBL/HARMAN DA AMAZONIA

50
WAP/FRESNOMAQ
WAP/FRESNOMAQ
MULTILASER/MULTILASER

LAVORWASH/LAVORWASH BRASIL

WAP/FRESNOMAQ
WAP/FRESNOMAQ
MONDIAL/MONDIAL
WAP/FRESNOMAQ

50
LG/LG

TRC/DELTA MAX
PULSE/MULTILASER
PULSE/MULTILASER
TRC/DELTA MAX
TRC/DELTAMAX
JBL/HARMAN DA AMAZONIA
AIWA/MONDIAL

Top5(%)
969
972
963
978
974
9.8
96,2
96,5

Top5(%)
659
636
733
790
745
53
811
740



AWE,_ .
ARRAST

BATEDEIRA

10
BRASIL  MONDIAL/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL

MG, ES, INT.RI MONDIAL/MONDIAL

NORDESTE
GRANDER/  MONDIAL/MONDIAL
GRANDESP  MONDIAL/MONDIAL
INTERIOR SP MONDIAL/MONDIAL
SuL MONDIAL/MONDIAL
MS,GOeDF ~ MONDIAL/MONDIAL
CAFETEIRA ELETRICA

10
BRASIL  ARNO/ARNO
NORDESTE  MONDIAL/MONDIAL
MG, ES, INT. RJ TRES/3CORACOES
GRANDER/  ARNO/ARNO
GRANDESP  ARNO/ARNO
INTERIOR P TRES/3CORAGOES
SUL ARNO/ARNO
MS,GOeDF  ARNO/ARNO

CAMERA DIGITAL

10
MULTILASER/MULTILASER
"NORDESTE  *Ndo declarado

BRASIL

MG, ES, INT.R) MULTILASER/MULTILASER
GRANDERJ  MULTILASER/MULTILASER
GRANDESP *Nao declarado
INTERIOR SP *Ndo declarado
SUL GE/GENERAL ELETRIC

MS,GOeDF  *Nao declarado

29

PHILCO/PHILCO
BRITANIA/BRITANIA
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
BRITANIA/BRITANIA
PHILCO/PHILCO

2°
TRES/3CORAOES
TRES/3CORACOES
ARNO/ARNO
MONDIAL/MONDIAL
TRES/3CORACOES
ARNO/ARNO
TRES/3CORACOES
TRES/3CORAGOES

20
GE/GENERAL ELETRIC
*Ndo declarado
*Ndo declarado
*Nao declarado
*Néo declarado
*Ndo declarado
*Néo declarado

*Néo declarado

3°
BRITANIA/BRITANIA
PHILCO/PHILCO
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA
ARNO/ARNO
BRITANIA/BRITANIA
PHILCO/PHILCO
BRITANIA/BRITANIA

3°

MONDIAL/MONDIAL
BRITANIA/BRITANIA
MONDIAL/MONDIAL
BRITANIA/BRITANIA
MONDIAL/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL
CADENCE/CADENCE
MONDIAL/MONDIAL

30
*Néo declarado
*Néo declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Ndo declarado
*Néo declarado
*Néo declarado

*Nao declarado

4°
ARNO/ARNO
ARNO/ARNO
ARNO/ARNO
ARNO/ARNO
BRITANIA/BRITANIA
ARNO/ARNO
ARNO/ARNO
ARNO/ARNO

4°
BRITANIA/BRITANIA
ARNO/ARNO
BRITANIA/BRITANIA
LENOXX/LENOXX DO BRASIL
BRITANIA/BRITANIA
OSTER/OSTER
MONDIAL/MONDIAL
BRITANIA/BRITANIA

40
*Néo declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Ndo declarado
*Néo declarado
*Néo declarado

*Néo declarado

50
CADENCE/CADENCE
CADENCE/CADENCE
CADENCE/CADENCE
CADENCE/CADENCE
CADENCE/CADENCE
CADENCE/CADENCE
CADENCE/CADENCE
CADENCE/CADENCE

59

CADENCE/CADENCE
CADENCE/CADENCE
CADENCE/CADENCE
CADENCE/CADENCE
OSTER/OSTER
BRITANIA/BRITANIA
OSTER/OSTER
NESPRESSO/NESPRESSO

5o
*Néo declarado
*Néo declarado
*Ndo declarado
*Néo declarado
*Ndo declarado
*Néo declarado
*Néo declarado

*Néo declarado

Top5(%)
984
995
996
1000
999
996
937
998

Top 5 (%)
755
726
784
795
834
829
740
783

Top5(%)
1000
00
1000
1000
00
00
1000
00

FERRO DE PASSAR ROUPA

10
BRASIL  BLACK & DECKER/BLACK & DECKER
NORDESTE  BLACK & DECKER/BLACK & DECKER

MG, ES, INT.R) BLACK & DECKER/BLACK & DECKER
GRANDER)  BLACK & DECKER/BLACK & DECKER
GRANDESP  ARNO/ARNO
INTERIOR P ARNO/ARNO
SUL BLACK & DECKER/BLACK & DECKER

MS,GOeDF  ARNO/ARNO

20
MONDIAL/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL
ARNO/ARNO
ELECTROLUX/ELECTROLUX
MONDIAL/MONDIAL
CADENCE/CADENCE
MONDIAL/MONDIAL

30
ARNO/ARNO

CADENCE/CADENCE

ARNO/ARNO

MONDIAL/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL
ELECTROLUX/ELECTROLUX
ARNO/ARNO

BLACK & DECKER/BLACK & DECKER

40
ELECTROLUX/ELECTROLUX
ARNO/ARNO

CADENCE/CADENCE
PHILCO/PHILCO

PHILCO/PHILCO

BLACK & DECKER/BLACK & DECKER
OSTER/OSTER
ELECTROLUX/ELECTROLUX

5e

CADENCE/CADENCE
PHILCO/PHILCO
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA

BLACK & DECKER/BLACK & DECKER
PHILCO/PHILCO
MONDIAL/MONDIAL
CADENCE/CADENCE

Top5(%)
ns
76,
33
34
796
750
637
722
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Liguidificador

MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

BRITANIA/BRITANIA

ARNO/ARNO

OSTER/OSTER

PHILCO/PHILCO
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390%

MONDIAI. MONDIAI. MONDIAI. MONDIAI.
BRITANIA/BRITANIA BRITANIA/BRITANIA ARNO/ARNO BRITANIA/BRITANIA
OSTER/OSTER ARNO/ARNO BRITANIA/BRITANIA PHILCO/PHILCO
ARNO/ARNO PHILCO/PHILCO PHILCO/PHILCO OSTER/OSTER
WALITA/PHILIPS OSTER/OSTER OSTER/OSTER LABRAVIA/CAPITAL TRADE
89,2% 93,3% 94,3% 86,6%
MONDIAL MONDIAI. MONDIAI.

BRITANIA/BRITANIA BRITANIA/BRITANIA BRITANIA/BRITANIA

OSTER/OSTER OSTER/OSTER OSTER/OSTER

PHILCO/PHILCO PHILCO/PHILCO PHILCO/PHILCO

LABRAVIA/CAPITAL TRADE CADENCE/CADENCE LABRAVIA/CAPITAL TRADE

86,6% 86,7% 875%



Mondial. a escolha inteligente de milhdes de brasileiros.

A qualidade, design, durabilidade, performance e
o melhor custo beneficio, fazem da Mondial a marca

LIQUIDIFICADORES | [ :/ 1/

Rodrigo Hilbart

Acesse: f @@ in @ ¢ /mondialbr MONDIAI—

ELETRODODMESTICOS
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Micro-ondas

MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

ELECTROLUX/ELECTROLUX

PHILCO/PHILCO

BRASTEMP/WHIRLPOOL

LG/LG
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ELECTROLUX/ELECTROLUX ELECTROLUX/ELECTROLUX ELECTROLUX/ELECTROLUX
PHILCO/PHILCO PHILCO/PHILCO MONDIAI—
MON["A'- PANASONIC/PANASONIC PHILCO/PHILCO
BRASTEMP/WHIRLPOOL NMI- LG/LG

L6/L6 BRASTEMP/WHIRLPOOL BRASTEMP/WHIRLPOOL
93,0% 831% 90,0%

399%

hﬁ%" h{%" h{%" ELECTROLUX/ELECTROLUX
ELECTROLUX/ELECTROLUX PHILCO/PHILCO PHILCO/PHILCO PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO ELECTROLUX/ELECTROLUX ELECTROLUX/ELECTROLUX MQHHN"R!CAH L
BRASTEMP/WHIRLPOOL BRASTEMP/WHIRLPOOL LG/LG BRASTEMP/WHIRLPOOL
LG/LG LG/LG BRASTEMP/WHIRLPOOL LG/LG

892% 974% 98,4% 94,8%



Mondial. a escolha inteligente de milhoes de brasileiros.

A qualidade, design, durabilidade, performance e
o melhor custo beneficio, fazem da Mondial a marca

LIDER EM MICRO-ONDAS | do Brasil.

V-
— _“,____, |
{\ -

Rodrigo Hilbert

Acesse: f [El @ in @ 4 /mondialbr

MONDIAI.

TRODODMES



Ventilador

MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

ARNO/ARNO

BRITANIA/BRITANIA

CADENCE/CADENCE

MALLORY/MALLORY

MONDIAI. MONDIAI.
ARNO/ARNO BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA ARNO/ARNO
MALLORY/MALLORY VENTISOL/VENTISOL
CADENCE/CADENCE CADENCE/CADENCE
974% 929%
MONDIAL MONDIAI.
BRITANIA/BRITANIA BRITANIA/BRITANIA
ARNO/ARNO CADENCE/CADENCE
MULTILASER/MULTILASER VENTISOL/VENTISOL
MALLORY/MALLORY ARNO/ARNO

97,6% 89,7%
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MONDIAI.

nnnnnnnnnnnnnnn

ARNO/ARNO
BRITANIA/BRITANIA
VENTISOL/VENTISOL
CADENCE/CADENCE

977%

MONDIAI.

nnnnnnnnnnnnn

BRITANIA/BRITANIA

ARNO/ARNO

MULTILASER/MULTILASER

WAP/FRESNOMAQ

977%

TREAT
o

I0Té
= ABRAS

92,8%

MONDIAI.

nnnnnnnnnnnnnnn

BRITANIA/BRITANIA
ARNO/ARNO
MULTILASER/MULTILASER
MALLORY/MALLORY

994%




Mondial. a escolha inteligente de milhées de brasileiros.

A qualidade, design, durabilidade, performance e
o melhor custo beneficio, fazem da Mondial a3 marca

LIDER EM VENTILACADO | do Brasil.
ey — ”'w:—:
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10
BRASIL  [TATIAIA/ITATIAIA
NORDESTE  ATLAS/ATLAS SUL ELETRODOMESTICO
MG, ES,INT.R [TATIAIA/ITATIAIA
GRANDER)  [TATIAIA/ITATIAIA
ITATIAIA/ITATIAIA

INTERIOR SP~ ITATIAIA/ITATIAIA

GRANDESP

SuL FISCHER/IRMAOS FISCHER

MS,GOeDF  ITATIAIA/ITATIAIA

20
ELECTROLUX/ELECTROLUX
ELECTROLUX/ELECTROLUX
ELECTROLUX/ELECTROLUX
ELECTROLUX/ELECTROLUX
ELECTROLUX/ELECTROLUX
ELECTROLUX/ELECTROLUX
DAKO/MABE BRASIL
ELECTROLUX/ELECTROLUX

30
ATLAS/ATLAS SUL ELETRODOMESTICO
ITATIAIA/ITATIAIA

DAKO/MABE BRASIL

DAKO/MABE BRASIL
BRASTEMP/WHIRLPOOL

DAKO/MABE BRASIL

ATLAS/ATLAS SUL ELETRODOMESTICO
BRASTEMP/WHIRLPOOL

4°

DAKO/MABE BRASIL
DAKO/MABE BRASIL
BRASTEMP/WHIRLPOOL
BRASTEMP/WHIRLPOOL
DAKO/MABE BRASIL
BRASTEMP/WHIRLPOOL
TATIAIA/ITATIAIA
CONSUL/WHIRLPOOL

5o

BRASTEMP/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL

ATLAS/ATLAS SUL ELETRODOMESTICO
ATLAS/ATLAS SUL ELETRODOMESTICO
ATLAS/ATLAS SUL ELETRODOMESTICO
ATLAS/ATLAS SUL ELETRODOMESTICO
ELECTROLUX/ELECTROLUX
DAKO/MABE BRASIL

Top5(%)
779
754
940
895
931
938
752
928

FORNO ELETRICO

10
BRASIL  MONDIAL/MONDIAL
NORDESTE ~ MONDIAL/MONDIAL

MG, ES, INT.RI PHILCO/PHILCO
GRANDER)  PHILCO/PHILCO
GRANDESP ~ MONDIAL/MONDIAL
INTERIORSP MONDIAL/MONDIAL
SuL FISCHER/IRMAOS FISCHER

MS,GOeDF  MONDIAL/MONDIAL

20

PHILCO/PHILCO
BRITANIA/BRITANIA
MONDIAL/MONDIAL
MONDIAL/MONDIAL
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA

39

BRITANIA/BRITANIA
PHILCO/PHILCO
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA
PANASONIC/PANASONIC
BRITANIA/BRITANIA
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO

4°

FISCHER/IRMAOS FISCHER
ELECTROLUX/ELECTROLUX
HO/BELMICRO
PANASONIC/PANASONIC
BRITANIA/BRITANIA
ELECTROLUX/ELECTROLUX
MONDIAL/MONDIAL
ELECTROLUX/ELECTROLUX

5o

ELECTROLUX/ELECTROLUX
SUGGAR/SUGGAR ELETRODOMESTICOS
PANASONIC/PANASONIC
ELECTROLUX/ELECTROLUX
ELECTROLUX/ELECTROLUX
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC

OSTER/OSTER

Top 5(%)
851
909
950
987
970
956
792
989

10
BRASIL  CONSUL/WHIRLPOOL
NORDESTE  CONSUL/WHIRLPOOL

MG, ES,INT.RI PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
GRANDESP  PHILCO/PHILCO

GRANDER]

INTERIOR SP PHILCO/PHILCO
SUL PANASONIC/PANASONIC
MS,GOeDF  PANASONIC/PANASONIC

20

PHILCO/PHILCO
ELECTROLUX/ELECTROLUX
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL
PANASONIC/PANASONIC
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO

30
ELECTROLUX/ELECTROLUX
PHILCO/PHILCO
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL

40
PANASONIC/PANASONIC
MIDEA/MIDEA CARRIER
MIDEA/MIDEA CARRIER
MIDEA/MIDEA CARRIER
MIDEA/MIDEA CARRIER
MIDEA/MIDEA CARRIER
ELECTROLUX/ELECTROLUX
MIDEA/MIDEA CARRIER

5o
MIDEA/MIDEA CARRIER
FRICON/MERCOFRICON
*Nao declarado
*Ndo declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
MIDEA/MIDEA CARRIER

*Néo declarado

Top5(%)
96
955
1000
1000
1000
1000
978
1000

LAVADORA

10
BRASIL  ELECTROLUX/ELECTROLUX
NORDESTE  ELECTROLUX/ELECTROLUX

MG, ES,INT.R) ELECTROLUX/ELECTROLUX
GRANDERJ  ELECTROLUX/ELECTROLUX
GRANDESP  ELECTROLUX/ELECTROLUX
INTERIOR SP BRASTEMP/WHIRLPOOL

SuL ELECTROLUX/ELECTROLUX

MS,GOeDF  ELECTROLUX/ELECTROLUX
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2°

BRASTEMP/WHIRLPOOL
BRASTEMP/WHIRLPOOL
BRASTEMP/WHIRLPOOL
BRITANIA/BRITANIA
BRASTEMP/WHIRLPOOL
ELECTROLUX/ELECTROLUX
LG/LG
BRASTEMP/WHIRLPOOL

32

LG/LG

COLORMAQ/COLOR VISAO DO BRASIL
BRITANIA/BRITANIA
BRASTEMP/WHIRLPOOL

LG/LG

LG/LG

BRASTEMP/WHIRLPOOL

LG/LG

40

CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL
PANASONIC/PANASONIC
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC

50
PANASONIC/PANASONIC
LG/LG

LG/LG
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC
CONSUL/WHIRLPOOL
SAMSUNG/SAMSUNG
SAMSUNG/SAMSUNG

Top5(%)
51
806
737
768
805
807
849
845



LIQUIDIFICADOR

10
psi. MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

noroese  MIONDIAL

ELETRODOMESTICOS

G, e, Nt MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

GraNDER  MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

cranoess MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

INTEricRse MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

suL MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

us.Goepr  MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

29
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA
ARNO/ARNO
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA

3°

ARNO/ARNO
OSTER/OSTER
ARNO/ARNO
BRITANIA/BRITANIA
PHILCO/PHILCO
OSTER/OSTER
OSTER/OSTER
OSTER/OSTER

40
OSTER/OSTER
ARNO/ARNO
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
OSTER/OSTER
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO

50
PHILCO/PHILCO
WALITA/PHILIPS
OSTER/OSTER
OSTER/OSTER
LABRAVIA/CAPITAL TRADE
LABRAVIA/CAPITAL TRADE
CADENCE/CADENCE
LABRAVIA/CAPITAL TRADE

)

ol

-
=
]
-

= AmRas|

Top5(%)
890
892
933
943
86,6
86,6
86,7
875

MICRO-ONDAS

19
pras.  MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

noroesE MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

MG, 65,n7.1 MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

GRANDER) MONI?IAL

GRANDE SP ELE(TROLUX/ELECTROLUX
INTERIORSP ELECTROLUX/ELECTROLUX
SuL ELECTROLUX/ELECTROLUX

MS,GOeDF  ELECTROLUX/ELECTROLUX

PURIFICADOR DE AGUA

20
ELECTROLUX/ELECTROLUX
ELECTROLUX/ELECTROLUX
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO

PHILCO/PHILCO
MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

30
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
ELECTROLUX/ELECTROLUX

ELECTROLUX/ELECTROLUX
MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

PANASONIC/PANASONIC
PHILCO/PHILCO

40
BRASTEMP/WHIRLPOOL
BRASTEMP/WHIRLPOOL
BRASTEMP/WHIRLPOOL
LG/LG

BRASTEMP/WHIRLPOOL

BRASTEMP/WHIRLPOOL
MONDIAL

ELETRODOMESTICOS

LG/LG

5o
LG/LG
LG/LG
LG/LG
BRASTEMP/WHIRLPOOL
LG/LG
LG/LG
BRASTEMP/WHIRLPOOL
BRASTEMP/WHIRLPOOL

Top5(%)
899
892
974
984
948
930
83/
900

19
BRASIL  ELECTROLUX/ELECTROLUX
NORDESTE  ESMALTEC/ESMALTEC
MG, ES, INT. RJ CONSUL/WHIRLPOOL
GRANDER)  BRITANIA/BRITANIA
GRANDESP  ELECTROLUX/ELECTROLUX
INTERIORSP ELECTROLUX/ELECTROLUX
suL ELECTROLUX/ELECTROLUX
MS,GOeDF  ELECTROLUX/ELECTROLUX

20

CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL
ELECTROLUX/ELECTROLUX
ELECTROLUX/ELECTROLUX
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL

30

ESMALTEC/ESMALTEC
ELECTROLUX/ELECTROLUX
BRITANIA/BRITANIA
CONSUL/WHIRLPOOL
BRITANIA/BRITANIA
BRITANIA/BRITANIA
CADENCE/CADENCE
BRITANIA/BRITANIA

4°

IBBL/IBBL

IBBL/IBBL
LORENZETTI/LORENZETTI
LORENZETTI/LORENZETTI
LORENZETTI/LORENZETTI
LORENZETTI/LORENZETTI
BRITANIA/BRITANIA

*Néo declarado

59

CADENCE/CADENCE
COLORMAQ/COLOR VISAQ DO BRASIL
LIBELL/LIBELL BEBEDOUROS
LIBELL/LIBELL BEBEDOUROS
COLORMAQ/COLOR VISAQ DO BRASIL
COLORMAQ/COLOR VISAO DO BRASIL
VENTISOL/VENTISOL

*Néo declarado

Top5(%)
954
945
992
973
1000
1000
998
1000

REFRIGERADOR

10

BRASIL  ELECTROLUX/ELECTROLUX
NORDESTE  ELECTROLUX/ELECTROLUX
MG, ES, INT.R) ELECTROLUX/ELECTROLUX
GRANDER)  BRASTEMP/WHIRLPOOL
GRANDESP  BRASTEMP/WHIRLPOOL
INTERIOR SP ELECTROLUX/ELECTROLUX
SUL BRASTEMP/WHIRLPOOL
MS,GOeDF  ELECTROLUX/ELECTROLUX

20
BRASTEMP/WHIRLPOOL
BRASTEMP/WHIRLPOOL
BRASTEMP/WHIRLPOOL
ELECTROLUX/ELECTROLUX
ELECTROLUX/ELECTROLUX
BRASTEMP/WHIRLPOOL
ELECTROLUX/ELECTROLUX
BRASTEMP/WHIRLPOOL

30
LG/LG
CONSUL/WHIRLPOOL
LG/LG
PANASONIC/PANASONIC
PANASONIC/PANASONIC
LG/LG
PANASONIC/PANASONIC
LG/LG

40
CONSUL/WHIRLPOOL
LG/LG
PANASONIC/PANASONIC
LG/LG

LG/LG
PANASONIC/PANASONIC
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL

50
PANASONIC/PANASONIC
MIDEA/MIDEA CARRIER
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL
CONSUL/WHIRLPOOL
LG/LG
PANASONIC/PANASONIC

SUPERHIPER

Top5(%)
86,7
837
916
908
919
915
929
903
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SECADORA DE ROUPA
10

BRASIL  BRASTEMP/WHIRLPOOL
NORDESTE  *Nao declarado

MG, ES, INT.R) *No declarado
GRANDER)  *N&o declarado
GRANDESP  *Nao declarado
INTERIORSP *Ndo declarado

SuL BRASTEMP/WHIRLPOOL
MS,GOeDF  *Nao declarado

20
ELECTROLUX/ELECTROLUX
*Nao declarado
*Ndo declarado
*Néo declarado
*Néo declarado
*Nao declarado
ELECTROLUX/ELECTROLUX

*Ndo declarado

30
MUELLER/MUELLER
*Néo declarado
*Ndo declarado
*Néo declarado
*Néo declarado
*Nao declarado
MUELLER/MUELLER

*Ndo declarado

40
SAMSUNG/SAMSUNG
*Ndo declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Nao declarado
*Ndo declarado
SAMSUNG/SAMSUNG

*Nao declarado

5o
MIDEA/MIDEA CARRIER
*Nao declarado
*Ndo declarado
*Néo declarado
*Néo declarado
*Nao declarado
MIDEA/MIDEA CARRIER

*Ndo declarado

Top5(%)
96
00
00
00
00
00
926
00

TABLET

10

BRASIL  SAMSUNG/SAMSUNG
NORDESTE  MULTILASER/MULTILASER
MG, ES, INT.RJ SAMSUNG/SAMSUNG
GRANDER)  MULTILASER/MULTILASER
GRANDESP  SAMSUNG/SAMSUNG
INTERIORSP SAMSUNG/SAMSUNG
SUL SAMSUNG/SAMSUNG
MS,GOeDF  SAMSUNG/SAMSUNG

20
MULTILASER/MULTILASER
POSITIVO/POSITIVO
MULTILASER/MULTILASER
POSITIVO/POSITIVO
LENOVO/LENOVO
LENOVO/LENOVO
LENOVO/LENOVO
MULTILASER/MULTILASER

30

POSITIVO/POSITIVO
SAMSUNG/SAMSUNG
POSITIVO/POSITIVO
SAMSUNG/SAMSUNG
MULTILASER/MULTILASER
MULTILASER/MULTILASER
MULTILASER/MULTILASER
LENOVO/LENOVO

4°
LENOVO/LENOVO
LENOVO/LENOVO
LENOVO/LENOVO
LENOVO/LENOVO
POSITIVO/POSITIVO
POSITIVO/POSITIVO
POSITIVO/POSITIVO
POSITIVO/POSITIVO

50

KROSS/KROSS ELEGANCE
REDMI/XIAOMI
KROSS/KROSS ELEGANCE
KROSS/KROSS ELEGANCE
REDMI/XIAOMI
REDMI/XIAOMI

TCL/TCL

REDMI/XIAOMI

Top 5 (%)
989
991
995
989
997
1000
994
999

TELEFONIA FIXA
10

BRASIL  INTELBRAS/INTELBRAS
NORDESTE  INTELBRAS/INTELBRAS
MG, ES, INT.RI INTELBRAS/INTELBRAS
GRANDER)  INTELBRAS/INTELBRAS
GRANDESP  INTELBRAS/INTELBRAS
INTERIORSP INTELBRAS/INTELBRAS
SUL INTELBRAS/INTELBRAS
MS,GOeDF  INTELBRAS/INTELBRAS

TELEVISOR

20

IBRATELE/BRTEC
VTECH/MDX TELECOM
IBRATELE/BRTEC
IBRATELE/BRTEC
IBRATELE/BRTEC
IBRATELE/BRTEC
ELGIN/ELGIN
VTECH/MDX TELECOM

30

TELEJ/TELE)
MOTOROLA/MOTOROLA
TELEJI/TELEI
TELEJI/TELEN
TELEJI/TELE)I
ELGIN/ELGIN
PANASONIC/PANASONIC

*Nao declarado

40
MOTOROLA/MOTOROLA
ELGIN/ELGIN

MOTOROLA/MOTOROLA
MOTOROLA/MOTOROLA
MOTOROLA/MOTOROLA
MOTOROLA/MOTOROLA
MOTOROLA/MOTOROLA

*Nao declarado

5o

VTECH/MDX TELECOM
*Ndo declarado
VTECH/MDX TELECOM
VTECH/MDX TELECOM
ELGIN/ELGIN
TELEN/TELEN

*Nao declarado

*Néo declarado

Top5(%)
997
1000
998 -
999
1000
1000
1000
1000

10

BRASIL  SAMSUNG/SAMSUNG
NORDESTE ~ SAMSUNG/SAMSUNG
MG, ES,INT.RI PHILCO/PHILCO
GRANDER)  PHILCO/PHILCO
GRANDESP  SAMSUNG/SAMSUNG
INTERIOR P SAMSUNG/SAMSUNG
SuL LG/LG

MS,GOeDF  SAMSUNG/SAMSUNG
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20
LG/LG
LG/LG
SAMSUNG/SAMSUNG
SAMSUNG/SAMSUNG
LG/LG
LG/LG
SAMSUNG/SAMSUNG
LG/LG

30
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
LG/LG

LG/LG
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO
PHILCO/PHILCO

4°
TCL/TCL

SEMP TOSHIBA/SEMP TOSHIBA
HQ/BELMICRO
AIWA/MONDIAL

Ta/TeL

TCL/TCL

AIWA/MONDIAL

TaTeL

50

SEMP TOSHIBA/SEMP TOSHIBA
AIWA/MONDIAL
AIWA/MONDIAL

TaL/TL

SEMP TOSHIBA/SEMP TOSHIBA
SEMP TOSHIBA/SEMP TOSHIBA
TCL/TCL

SEMP TOSHIBA/SEMP TOSHIBA

Top5(%)
86,5
882
850
916
911
916
891
944




.. W
B
= ALRAS
VENTILADOR
1 2 3 4° 50 Top5(%)
BRASIL MONDIAI. ARNO/ARNO BRITANIA/BRITANIA CADENCE/CADENCE MALLORY/MALLORY 9238
NORDESTE MON[?IAI. ARNO/ARNO BRITANIA/BRITANIA MALLORY/MALLORY CADENCE/CADENCE 974
MG, ES,INT.RJ MONDIAI. BRITANIA/BRITANIA ARNO/ARNO VENTISOL/VENTISOL CADENCE/CADENCE 929
cel MONDIAL ARNO/ARNO BRITANIA/BRITANIA VENTISOL/VENTISOL CADENCE/CADENCE 977
GRANDESP MONDIAL BRITANIA/BRITANIA ARNO/ARNO MULTILASER/MULTILASER MALLORY/MALLORY 994
INTERIOR SP MONDIAl BRITANIA/BRITANIA ARNO/ARNO MULTILASER/MULTILASER MALLORY/MALLORY 976
SuL MONDIAI. BRITANIA/BRITANIA CADENCE/CADENCE VENTISOL/VENTISOL ARNO/ARNO 897
Ms,GoeDF  MONDIAL BRITANIA/BRITANIA ARNO/ARNO MULTILASER/MULTILASER WAP/FRESNOMAQ 977

ELETRODOMESTICOS

SUPERHIPER




Higiene &
Belezaavanca
emvalore
mantéem
relevanciano
varejo

Cesta é promissora, masainda cresce
ancorada pelo “efeito preco”. Formas de
ampliar ganhos devemincluir opgoes
além da estética, comfoco crescenteem
conexdo emocional einclusdo

PORRENATARUIZ

>>Higiene & Beleza, no contexto geral, é uma cesta promis-
sora, mas que ainda traz desafios para o varejo alimentar.
O segmento de artigos farmacéuticos, médicos, orto-
pédicos e perfumaria avangou 4,5% no acumulado do ano
passado frente a 2024. O grupo, que retine produtos de
beleza, perfumaria e cuidados pessoais, ap6s anos de cres-
cimento moderado, voltou a dar sinais de ter recobrado o
vigo, segundo a Pesquisa Mensal do Comércio (PMC),
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Destaquesem
contribuicdo para
retratacdo
dacesta
(variacioem
unidades):

Absorvente externo

-1 6%

Sabonetessélidos
+liquidos

-4.9%

Cremedental

1,.9%

divulgada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).

E as proje¢Oes sdo promissoras.
Segundoa WGSN, em 2026, abelezaten-
de air além da estética, com foco cres-

centeem conexdo emocional eincluséo.
A expectativa é que consumidores bus-
quem produtos prazerosos, multissen-
soriais e capazes de gerar sensagoes
positivas, enquanto esteredtipos rigidos
perdem espago. Nesse contexto, as esco-
lhas passam a ser guiadas cada vez mais
por demandasindividuais, e ndo apenas
por recortes demograficos.

Apesar disso, segundo a pesquisa
Lideres de Vendas, a cesta de Higiene
& Beleza registrou crescimento de
4,7% em valor, enquanto apresentou
retragdo de -2% em unidades, indican-
do avanc¢o puxado principalmente
pelo efeito de preco.

Dados da NielsenlIQ indicam que o
Indice IPCA NIQ para a categoria foi de
4% em janeiro de 2025, enquanto a pro-
jecéo para este ano é de 6,5%, uma
variacdo de +2,5%, refletindo a pressdo
inflaciondria sobre os precos.

Entre os produtos que maisimpulsio-
naramocrescimentodacestaestidopapel
higiénico e lencos umedecidos (+18:4%),
desodorantes (+11,4%) e produtos para
tratamento de cabelo (+8,6%). D



A MARCA QUE MAIS GIRA
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ABSORVENTE HIGIENICO - EXTERNO

BRASIL  INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
NORDESTE  INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
MG, ES, INT.RJ INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
GRANDERJ  INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
GRANDESP  INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
INTERIOR SP INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
SuL INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
MS,GOeDF  INTIMUS/KIMBERLY-CLARK

SEMPRE LIVRE/KENVUE
ALWAYS/P&G
SYM/SANTHER
ALWAYS/P&G
ALWAYS/P&G

SEMPRE LIVRE/KENVUE
SEMPRE LIVRE/KENVUE
SEMPRE LIVRE/KENVUE

ALWAYS/P&G

SEMPRE LIVRE/KENVUE
ALWAYS/P&G
DIANA/CARTA FABRIL
SEMPRE LIVRE/KENVUE
ALWAYS/P&G

MILI/MILI

ALWAYS/P&G

SYM/SANTHER
DELICACY/SERGYENE
SEMPRE LIVRE/KENVUE
SEMPRE LIVRE/KENVUE
SYM/SANTHER
SYM/SANTHER
ALWAYS/P&G
SYM/SANTHER

MILI/MIL
SYM/SANTHER
MILI/MILI
SYM/SANTHER
MILI/MIL
MILI/MILI
SYM/SANTHER
MILI/MIL

Top 5(%)
918
873
934
984
96,6
972
975
946

ABSORVENTE HIGIENICO - PROTETOR DIARIO

10
BRASIL  CAREFREE/KENVUE
NORDESTE  CAREFREE/KENVUE
MG, ES, INT.RJ CAREFREE/KENVUE
GRANDERJ  INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
GRANDESP  CAREFREE/KENVUE
INTERIOR SP CAREFREE/KENVUE
SUL CAREFREE/KENVUE
MS,GOeDF  CAREFREE/KENVUE

ANTISSEPTICO BUCAL

20
INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
CAREFREE/KENVUE
INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
INTIMUS/KIMBERLY-CLARK
INTIMUS/KIMBERLY-CLARK

30
ALWAYS/P&G
ALWAYS/P&G
MILI/MILI
ALWAYS/P&G
ALWAYS/P&G
ALWAYS/P&G
MILI/MILI
ALWAYS/P&G

40
MILI/MILI
DELICACY/SERGYENE
ALWAYS/P&G
DIANA/CARTA FABRIL
SYM/SANTHER
SYM/SANTHER
ALWAYS/P&G
SYM/SANTHER

50

SYM/SANTHER
SYM/SANTHER
SYM/SANTHER
SYM/SANTHER

MILI/MILI

MILI/MILI
NATURALMENTE/EVER GREEN
MILI/MILI

Top5(%)
957
959
96,0
999
974
917
987
984

10
BRASIL  LISTERINE/KENVUE
NORDESTE  LISTERINE/KENVUE
MG, ES, INT.RJ LISTERINE/KENVUE
GRANDERJ  LISTERINE/KENVUE
GRANDESP  LISTERINE/KENVUE
INTERIOR SP~ LISTERINE/KENVUE

SuL COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE

MS,GOeDF ~ LISTERINE/KENVUE

20
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
LISTERINE/KENVUE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE

30

ORAL-B/P&G
ORAL-B/P&G
CLOSEUP/UNILEVER
ORAL-B/P&G
ORAL-B/P&G
ORAL-B/P&G
CLOSEUP/UNILEVER
ORAL-B/P&G

40
CLOSEUP/UNILEVER
DENTALCLEAN/RABBIT
ORAL-B/P&G
CEPACOL/SANOFI AVENTIS
ICEFRESH/ICEFRESH
CLOSEUP/UNILEVER
ORAL-B/P&G
CLOSEUP/UNILEVER

5o

DENTALCLEAN/RABBIT
CLOSE UP/UNILEVER
BIANCO/LIMA & PERGHER
CLOSEUP/UNILEVER
CLOSEUP/UNILEVER
ICEFRESH/ICEFRESH
ABOVE/BASTON DO BRASIL
ICEFRESH/ICEFRESH

Top5(%)
915
916
910
912
943
943
959
936

APARELHO DE BARBEAR (SISTEMA)

10
BRASIL  GILLETTE/PRG
NORDESTE ~ GILLETTE/P&G
MG, ES,INT.R) GILLETTE/P&G
GRANDER)  GILLETTE/P&G
GRANDESP ~ GILLETTE/P&G
INTERIORSP  GILLETTE/P&G
SUL GILLETTE/P&G
MS,G0eDF  GILLETTE/PRG

20

BIC/BIC
BIC/BIC
BIC/BIC
BIC/BIC
BIC/BIC
BIC/BIC
BIC/BIC
BIC/BIC

3‘_1

VENUS/PRG
VENUS/P&G
VENUS/P&G
VENUS/PRG
VENUS/P&G
VENUS/P&G
VENUS/PRG
VENUS/P&G

4°
DR. JONES/0 BOTICARIO
ONEBLADE/PHILIPS
VICEROY/VICEROY
LORD/LORD
ONEBLADE/PHILIPS
DR. JONES/0 BOTICARIO
DR. JONES/0 BOTICARIO
ONEBLADE/PHILIPS

50

ONEBLADE/PHILIPS
DR. JONES/0 BOTICARIO
ONEBLADE/PHILIPS
QUEEN/LORD

DR. JONES/0 BOTICARIO
ONEBLADE/PHILIPS
ONEBLADE/PHILIPS
DR. JONES/0 BOTICARIO

Top5(%)
987
992
988
972
998
996
999
1000
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Antisséptico Bucal

BRASIL
12 LISTERINE/KENVUE

22 COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE

32 ORAL-B/P&G

Participacao Top 5

42 CLOSEUP/UNILEVER

52 DENTALCLEAN/RABBIT

91,5%

AREA1 AREA2 AREA3 AREA4

Nordeste MG, ES, interior RJ

42 | LISTERINE/KENVUE LISTERINE/KENVUE

22 | COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE

32 | ORAL-B/P&G CLOSEUP/UNILEVER

42 | DENTALCLEAN/RABBIT ORAL-B/P&G

52 | CLOSEUP/UNILEVER BIANCO/LIMA & PERGHER
Top5 | 916% 91,0%

Grande Rio de Janeiro Grande Sio Paulo

LISTERINE/KENVUE LISTERINE/KENVUE

COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE

ORAL-B/P&G ORAL-B/P&G
CEPACOL/SANOFI AVENTIS ICEFRESH/ICEFRESH
CLOSEUP/UNILEVER CLOSEUP/UNILEVER
91.2% 94,3%

s e

Interior de Sio Paulo PR,SCeRS
12 | LISTERINE/KENVUE COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
22 | COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE LISTERINE/KENVUE
32 | ORAL-B/P&G CLOSEUP/UNILEVER
42 | CLOSEUP/UNILEVER ORAL-B/P&G
52 | ICEFRESH/ICEFRESH ABOVE/BASTON DO BRASIL
Top5 | 943% 959%
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MS, GO e DF

LISTERINE/KENVUE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
ORAL-B/P&G
CLOSEUP/UNILEVER

ICEFRESH/ICEFRESH

93,6%
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10
BRASIL  NIVEA/NIVEA
NORDESTE  NIVEA/NIVEA
MG, ES,INT.RI SUNLESS/FARMAX
GRANDER)  NIVEA/NIVEA
GRANDESP  NIVEA/NIVEA
INTERIORSP NIVEA/NIVEA
SuL NIVEA/NIVEA
MS,GOeDF  NIVEA/NIVEA

20

SUNDOWN/KENVUE
SUNDOWN/KENVUE
SUNDOWN/KENVUE
SUNDOWN/KENVUE
SUNDOWN/KENVUE
SUNDOWN/KENVUE
AUSTRALIAN GOLD/MULTI B
SUNDOWN/KENVUE

30

CENOURA & BRONZE/COTY
CENOURA & BRONZE/COTY
NIVEA/NIVEA

AUSTRALIAN GOLD/MULTI B
NEUTROGENA/KENVUE
CENOURA & BRONZE/COTY
SUNDOWN/KENVUE
NEUTROGENA/KENVUE

40
AUSTRALIAN GOLD/MULTIB
SUNLESS/FARMAX
CENOURA & BRONZE/COTY
BANANA BOAT/EDGEWELL
AUSTRALIAN GOLD/MULTI B
NEUTROGENA/KENVUE
CENOURA & BRONZE/COTY
CENOURA & BRONZE/COTY

50

NEUTROGENA/KENVUE
NEUTROGENA/KENVUE
NEUTROGENA/KENVUE
CENOURA & BRONZE/COTY
CENOURA & BRONZE/COTY
AUSTRALIAN GOLD/MULTIB
NEUTROGENA/KENVUE
L'OREAL PARIS/L'OREAL

Top 5(%)
799
855
90,0
782
37
86,0
84,2
194

CONDICIONADOR
10

BRASIL  ELSEVE/L'OREAL
NORDESTE  ELSEVE/L'OREAL
MG, ES,INT.R) ELSEVE/L'OREAL
GRANDER)  ELSEVE/L'ORFAL
GRANDESP  ELSEVE/L'OREAL
INTERIOR SP ELSEVE/L'OREAL
SuL ELSEVE/L'OREAL
MS,GOeDF  ELSEVE/L'OREAL

CREME DE BARBEAR

20

PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G

30

SEDA/UNILEVER
SEDA/UNILEVER
SEDA/UNILEVER
SEDA/UNILEVER
SEDA/UNILEVER
SEDA/UNILEVER
SEDA/UNILEVER
SEDA/UNILEVER

40
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER

50
TRESEMME/UNILEVER

PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE

TRESEMME/UNILEVER
OX/FLORA

TRESEMME/UNILEVER
TRESEMME/UNILEVER
TRESEMME/UNILEVER
TRESEMME/UNILEVER

Top5(%)
672
623
682
674
695
685
700
696

10
BRASIL  BOZZANO/COTY
NORDESTE  BOZZANO/COTY
MG, ES, INT.RI BOZZANO/COTY
GRANDER)  BOZZANO/COTY
GRANDESP  BOZZANO/COTY
INTERIOR P BOZZANO/COTY
SUL BOZZANO/COTY
MS,GOeDF  BOZZANO/COTY

CREME DENTAL

20

NIVEA/NIVEA
NIVEA/NIVEA
NIVEA/NIVEA
NIVEA/NIVEA
NIVEA/NIVEA
NIVEA/NIVEA
NIVEA/NIVEA
ABOVE/BASTON DO BRASIL

30

ABOVE/BASTON DO BRASIL
PRESTOBARBA/P&G
ABOVE/BASTON DO BRASIL
ABOVE/BASTON DO BRASIL
ABOVE/BASTON DO BRASIL
ABOVE/BASTON DO BRASIL
ABOVE/BASTON DO BRASIL
NIVEA/NIVEA

40
PRESTOBARBA/P&G
ABOVE/BASTON DO BRASIL
PRESTOBARBA/P&G
GILLETTE/P&G
PRESTOBARBA/P&G
PRESTOBARBA/P&G
PRESTOBARBA/P&G
GILLETTE/P&G

50

GILLETTE/P&G
GILLETTE/P&G
GILLETTE/P&G
PRESTOBARBA/P&G
GILLETTE/P&G
GILLETTE/P&G
GILLETTE/P&G
PRESTOBARBA/P&G

Top 5(%)
991
997
990
988
997
991
987
992

10
BRASIL  (COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
NORDESTE  COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
MG, ES,INT.RI COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
GRANDER)  COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
GRANDESP  COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
INTERIOR SP COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
SuL COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
MS,G0 e DF  COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
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20

SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE
SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE
SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE
SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE
SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE
SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE
SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE
SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE

30

ORAL-B/P&G
ORAL-B/P&G
CLOSEUP/UNILEVER
ORAL-B/P&G
ORAL-B/P&G
ORAL-B/P&G
CLOSEUP/UNILEVER
ORAL-B/P&G

40
CLOSEUP/UNILEVER
CLOSEUP/UNILEVER
ORAL-B/PRG
SENSODYNE/HALEON
CLOSEUP/UNILEVER
CLOSEUP/UNILEVER
ORAL-B/P&G
CLOSEUP/UNILEVER

50

SENSODYNE/HALEON
EVEN/RAYMUNDO DA FONTE
SENSODYNE/HALEON
CLOSEUP/UNILEVER
SENSODYNE/HALEON
SENSODYNE/HALEON
SENSODYNE/HALEON
SENSODYNE/HALEON

Top 5 (%)
969
937
977
977
983
982
978
981



= ARAT
CREME PARA ASSADURA

BRASIL  HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
NORDESTE  HIPOGLOS/KENVUE
MG, ES, INT.R) HIPOGLOS/KENVUE
GRANDER)  HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
GRANDESP  HIPOGLOS/KENVUE
INTERIORSP HIPOGLOS/KENVUE
suL HIPOGLOS/KENVUE
MS,GOeDF  HIPOGLOS/KENVUE

HIPOGLOS/KENVUE

TURMA DA XUXINHA/BARUEL
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
HIPOGLOS/KENVUE
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK

BARUEL/BARUEL
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
BARUEL/BARUEL
BEPANTOL/BAYER
BARUEL/BARUEL
BARUEL/BARUEL
BARUEL/BARUEL
BARUEL/BARUEL

BEPANTOL/BAYER
BABYMED/CIMED
BEPANTOL/BAYER
LUKINHA/NOVA ADIRA
BEPANTOL/BAYER
BEPANTOL/BAYER
COTTON BABY/HIGIE PLUS
LUKINHA/NOVA ADIRA

TURMA DA XUXINHA/BARUEL

BARUEL/BARUEL
JOAQ E MARIA/CIMED
BARUEL/BARUEL
EMS/EMS
BABYMED/CIMED
BEPANTOL/BAYER
JOAO EMARIA/CIMED

Top 5 (%)
847
931
956
913
833
845
968
970

CREME PARA 0 CORPO
10

BRASIL  NIVEA/NIVEA
NORDESTE  NIVEA/NIVEA
MG, ES, INT.RI NIVEA/NIVEA
GRANDER)  NIVEA/NIVEA
GRANDESP  NIVEA/NIVEA
INTERIORSP NIVEA/NIVEA
SUL NIVEA/NIVEA
MS,GOeDF  NIVEA/NIVEA

CREME PARA 0 ROSTO

20

PAIXAO/COTY
PAIXARO/COTY
PAIXAO/COTY
PAIXAO/COTY
PAIXAO/COTY
PAIXAO/COTY
PAIXAO/COTY
PAIXAO/COTY

30

MONANGE/COTY
MONANGE/COTY
MONANGE/COTY
MONANGE/COTY
MONANGE/COTY
MONANGE/COTY
MONANGE/COTY
MONANGE/COTY

4°
NEUTROGENA/KENVUE
HIDRAMAIS/BIOCAP
FRANCIS/FLORA

GIOVANNA BABY/PRO NOVA
NEUTROGENA/KENVUE
NEUTROGENA/KENVUE
GIOVANNA BABY/PRO NOVA
GIOVANNA BABY/PRO NOVA

5o

GIOVANNA BABY/PRO NOVA
NEUTROGENA/KENVUE
NEUTROGENA/KENVUE
NEUTROGENA/KENVUE
GIOVANNA BABY/PRO NOVA
GIOVANNA BABY/PRONOVA
FRANCIS/FLORA
NEUTROGENA/KENVUE

Top5(%)
740
750
730
781
723
754
751
1

10

BRASIL  NIVEA/NIVEA
NORDESTE ~ NIVEA/NIVEA
MG, ES, INT.RI NIVEA/NIVEA

GRANDERJ  LEITE DE ROSAS/LEITE DE ROSAS

GRANDESP  NIVEA/NIVEA
INTERIOR SP NIVEA/NIVEA
SUL NIVEA/NIVEA
MS,GOeDF  NIVEA/NIVEA

CREME PARA PENTEAR

2¢
LEITE DE ROSAS/LEITE DE ROSAS
LEITE DE ROSAS/LEITE DE ROSAS
LEITE DE ROSAS/LEITE DEROSAS
NIVEA/NIVEA
GARNIER/L'OREAL
GARNIER/L'OREAL

L'OREAL PARIS/L'OREAL
GARNIER/L'OREAL

30

GARNIER/L'OREAL
GARNIER/L'OREAL
GARNIER/L'OREAL

L'OREAL PARIS/L'OREAL

LEITE DE ROSAS/LEITE DE ROSAS
L'OREAL PARIS/L'OREAL
GARNIER/L'OREAL

LEITE DE ROSAS/LEITE DE ROSAS

4°

L'OREAL PARIS/L'OREAL
L'OREAL PARIS/L'OREAL
L'OREAL PARIS/L'OREAL
GARNIER/L'OREAL
L'OREAL PARIS/L'ORFAL

LEITE DEROSAS/LEITE DE ROSAS

LEITE DE COLONIA/COTY
L'OREAL PARIS/L'OREAL

5o
NEUTROGENA/KENVUE
LEITE DE COLONIA/COTY
MONANGE/COTY
NEUTROGENA/KENVUE
NEUTROGENA/KENVUE
NEUTROGENA/KENVUE
NEUTROGENA/KENVUE
LEITE DE COLONIA/COTY

Top5(%)
779
86,2
147
88,0
73
769
759
86,1

10
BRASIL  SEDA/UNILEVER
NORDESTE ~ SEDA/UNILEVER
MG, ES,INT.R) SEDA/UNILEVER
GRANDER)  SEDA/UNILEVER
GRANDESP  SEDA/UNILEVER
INTERIOR P SEDA/UNILEVER
SUL SEDA/UNILEVER
MS,GOeDF  SEDA/UNILEVER

2¢

SALON LINE/SALON LINE
SALON LINE/SALON LINE
SALON LINE/SALON LINE
ELSEVE/L'OREAL
ELSEVE/L'OREAL
ELSEVE/L'OREAL
ELSEVE/L'OREAL

SALON LINE/SALON LINE

30

ELSEVE/L'OREAL
ELSEVE/L'OREAL
ELSEVE/L'OREAL
KERAFORM/SKAFE
SALONLINE/SALON LINE
SALON LINE/SALON LINE
PANTENE/P&G
ELSEVE/L'OREAL

4°

PANTENE/P&G
NIELY/L'OREAL
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
NIELY/L'OREAL
NIELY/L'OREAL

59

NIELY/L'OREAL
PANTENE/P&G
NOVEX/EMBELLEZE
SALON LINE/SALON LINE
NIELY/L'OREAL
NIELY/L'OREAL

SALON LINE/SALON LINE
PANTENE/P&G

Top 5 (%)
747
76,
733
644
796
788
758
825
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10
BRASIL  SKALA/SKALA
NORDESTE ~ SKALA/SKALA

MG, ES,INT.RI SKALA/SKALA
GRANDER)  ELSEVE/L'OREAL
GRANDESP  SKALA/SKALA
INTERIOR SP SKALA/SKALA
SuL PANTENE/P&G

MS,GOeDF  PANTENE/PRG

29
PANTENE/P&G
ELSEVE/L'OREAL
ELSEVE/L'OREAL
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
ELSEVE/L'OREAL
SKALA/SKALA

3¢
ELSEVE/L'OREAL
PANTENE/P&G
PANTENE/P&G
SKALA/SKALA
ELSEVE/L'OREAL
ELSEVE/L'OREAL
SKALA/SKALA
ELSEVE/L'OREAL

40
DOVE/UNILEVER
NOVEX/EMBELLEZE
NOVEX/EMBELLEZE
NOVEX/EMBELLEZE
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER

50
NOVEX/EMBELLEZE
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
OX/FLORA
NOVEX/EMBELLEZE
NOVEX/EMBELLEZE
ORIGEM/NAZCA
NOVEX/EMBELLEZE

Top 5(%)
654
651
645
618
743
683
64,0
o

CURATIVO ANTISSEPTICO

10
BRASIL  BAND AID/KENVUE
NORDESTE ~ BAND AID/KENVUE

MG, ES, INT.RJ BAND AID/KENVUE
GRANDER)  BAND AID/KENVUE
GRANDESP  BAND AID/KENVUE
INTERIORSP BAND AID/KENVUE
SuL BAND AID/KENVUE

MS,GOeDF  BAND AID/KENVUE

DEPILATORIO

20

CREMER/CREMER
NEXCARE/3M

COTTON BABY/HIGIE PLUS
CREMER/CREMER
NEXCARE/3M
NEXCARE/3M
CREMER/CREMER
NEXCARE/3M

30

NEXCARE/3M

NATHY/ERS IND. E COM.
CREMER/CREMER
NATHY/ERS IND. E COM.
CREMER/CREMER
CREMER/CREMER

COTTON BABY/HIGIE PLUS
SALVELOX/CREMER

4°

COTTON BABY/HIGIE PLUS
COTTON BABY/HIGIE PLUS
TOPZ/CREMER
TOPZ/CREMER
SALVELOX/CREMER

UNI CARE/FLEXICOTTON
NEXCARE/3M
CREMER/CREMER

50

NATHY/ERS IND. E COM.
CREMER/CREMER

BAN SEPT/HIGIE TOPP
PIQUITUCHO/VIVEO

BAN SEPT/HIGIE TOPP
SALVELOX/CREMER
SALVELOX/CREMER
CASA DE MAE/UNIGRUPO

Top5(%)
919
96,2
916
970
957
938
992
979

10
BRASIL  DEPIROLL/DEVINTEX COSMETICOS
NORDESTE  DEPI ROLL/DEVINTEX COSMETICOS
MG, ES,INT.RJ DEPIROLL/DEVINTEX COSMETICOS
GRANDERJ  VEET/RECKITT
GRANDESP  VEET/RECKITT
INTERIOR P DEPILSAM/DEPILSAM
SUL DEPIMIEL/DEPIMIEL

MS,GOeDF  DEPIROLL/DEVINTEX COSMETICOS

"= ABRAS 1E
BRASIL  REXONA/UNILEVER
NORDESTE ~ REXONA/UNILEVER

MG, ES,INT.RI REXONA/UNILEVER
GRANDERJ  REXONA/UNILEVER
GRANDESP  REXONA/UNILEVER
INTERIORSP REXONA/UNILEVER
SuL REXONA/UNILEVER

MS,GOeDF  REXONA/UNILEVER

162 | SUPERHIPER =AsraS
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20

VEET/RECKITT

DEPIL BELLA/BIOCLEAN
DEPILFLAX/MAYSTAR

DEPI ROLL/DEVINTEX COSMETICOS
DEPILSAM/DEPILSAM
VEET/RECKITT

VEET/RECKITT
DEPILSAM/DEPILSAM

20

DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER

30

DEPIMIEL/DEPIMIEL

VISUAL/VISUAL IND. DE COSMETICOS.
VEET/RECKITT

NUPILL/MOLQUIOR
DEPILFLAX/MAYSTAR
DEPILFLAX/MAYSTAR

DEPI ROLL/DEVINTEX COSMETICOS
DEPIL BELLA/BIOCLEAN

30
NIVEA/NIVEA
MONANGE/COTY
NIVEA/NIVEA
NIVEA/NIVEA
NIVEA/NIVEA
NIVEA/NIVEA
NIVEA/NIVEA
NIVEA/NIVEA

40
DEPILSAM/DEPILSAM

PELO & PELE/PELO EPELE
DEPILSAM/DEPILSAM
DEPILSAM/DEPILSAM
NUPILL/MOLQUIOR

DEPIL BELLA/BIOCLEAN

DEPIL BELLA/BIOCLEAN
IPHIGENY/MARIA EFIGENIA NUNES

40
MONANGE/COTY
NIVEA/NIVEA
MONANGE/COTY
MONANGE/COTY
MONANGE/COTY
MONANGE/COTY
AXE/UNILEVER
ABOVE/BASTON DO BRASIL

5o

DEPIL BELLA/BIOCLEAN
DEPIMIEL/DEPIMIEL

DEPIL BELLA/BIOCLEAN

*Ndo declarado

AERO DEPIL/BASTON DO BRASIL
NUPILL/MOLQUIOR
DEPILSAM/DEPILSAM
VEET/RECKITT

50
AXE/UNILEVER
SUAVE/UNILEVER
BOZZANO/COTY
AXE/UNILEVER
AXE/UNILEVER
AXE/UNILEVER
MONANGE/COTY
0LD SPICE/P&G

Top 5(%)
859
91
982
1000
998
969
996
%39

\  DESODORANTE AEROSSOL

Top 5 (%)
780
834
803
874
748
74
763
770



s,
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DESODORANTE ROLL-ON

12 2° 3 4° 50 Top5 (%)
BRASIL REXONA/UNILEVER NIVEA/NIVEA DOVE/UNILEVER GIOVANNA BABY/PRO NOVA ABOVE/BASTON DO BRASIL 913
NORDESTE  REXONA/UNILEVER NIVEA/NIVEA DOVE/UNILEVER GIOVANNA BABY/PRO NOVA ROSA SELVAGEM/COSMEFAR 884
MG, ES, INT.R) REXONA/UNILEVER NIVEA/NIVEA DOVE/UNILEVER GIOVANNA BABY/PRO NOVA SKALA/MASTER LINE DO BRASIL 940
GRANDER)  REXONA/UNILEVER NIVEA/NIVEA DOVE/UNILEVER GIOVANNA BABY/PRO NOVA ABOVE/BASTON DO BRASIL 884
GRANDESP  REXONA/UNILEVER NIVEA/NIVEA DOVE/UNILEVER GIOVANNA BABY/PRO NOVA SKALA/MASTER LINE DO BRASIL 933
INTERIORSP REXONA/UNILEVER NIVEA/NIVEA DOVE/UNILEVER GIOVANNA BABY/PRO NOVA SKALA/MASTER LINE DO BRASIL 933
SUL REXONA/UNILEVER NIVEA/NIVEA DOVE/UNILEVER GIOVANNA BABY/PRO NOVA ABOVE/BASTON DO BRASIL 933
MS,GOeDF  REXONA/UNILEVER NIVEA/NIVEA DOVE/UNILEVER GIOVANNA BABY/PRO NOVA ABOVE/BASTON DO BRASIL 928

DESODORANTE SPRAY

10 20 30 40 5¢ Top 5(%)
BRASIL  OLDSPICE/P&G ALMA DE FLORES/MEMPHIS SENADOR/MEMPHIS TRES MARCHAND/COTY NIVEA/NIVEA 679
NORDESTE  EVEN/RAYMUNDO FONTE SENADOR/MEMPHIS ALMA DE FLORES/MEMPHIS GIOVANNA BABY/PRO NOVA NIVEA/NIVEA 707
MG, ES, INT.RI OLD SPICE/P&G AVANCO/COTY TRES MARCHAND/COTY NIVEA/NIVEA GIOVANNA BABY/PRO NOVA 773
GRANDERJ  ALMA DE FLORES/MEMPHIS NIVEA/NIVEA SENADOR/MEMPHIS CHANNELLE/AROMATICA SEIVAS DO CAMPO/AROMATICA 651
GRANDESP  SENADOR/MEMPHIS ALMA DE FLORES/MEMPHIS TRES MARCHAND/COTY OLD SPICE/P&G NIVEA/NIVEA 789
INTERIORSP  OLD SPICE/P&G TRES MARCHAND/COTY ALMA DE FLORES/MEMPHIS SENADOR/MEMPHIS NIVEA/NIVEA 800
SUL 0LD SPICE/P&G TRES MARCHAND/COTY SENADOR/MEMPHIS ALMA DE FLORES/MEMPHIS NIVEA/NIVEA 888
MS,GOeDF  GIOVANNA BABY/PRO NOVA SENADOR/MEMPHIS ALMA DE FLORES/MEMPHIS TRES MARCHAND/COTY 0LD SPICE/PRG 875

ESCOVA DE DENTES

1 2 3 40 5 Top5 (%)
BRASIL  COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE  ORAL-B/PRG CONDOR/CONDOR SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE ~ JADEPRO/JADE 794
NORDESTE  COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE ~ ORAL'B/P&G CONDOR/CONDOR DENTALCLEAN/RABBIT SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE 800
MG, ES,INT.RI COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE ~ ORAL-B/P&G GREEN/GREEN CONDOR/CONDOR SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE 852
GRANDER)  COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE  ORAL-B/P&G SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE ~ SENSODYNE/HALEON JADEPRO/IADE 804
GRANDESP  COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE ~ ORAL-B/P&G JADEPRO/IADE CONDOR/CONDOR SENSODYNE/HALEON 824
INTERIORSP COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE ~ ORAL'B/P&G JADEPRO/IADE SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE CONDOR/CONDOR 829
suL COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE ~ ORAL-B/P&G CONDOR/CONDOR SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE ~ JADEPRO/JADE 843
MS,GOeDF COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE  ORAL-B/P&G JADEPRO/IADE CONDOR/CONDOR SORRISO/COLGATE-PALMOLIVE 818

ESMALTE PARA UNHAS

10 2° 30 40 5¢ Top 5 (%)
BRASIL  RISQUE/COTY COLORAMA/L'OREAL IMPALA/AVAMILLER DAILUS/PUELLA ANA HICKMANN/AEGER PERF. E COSM. 989
NORDESTE  RISQUE/COTY COLORAMA/L'OREAL IMPALA/AVAMILLER LUDURANA/FUTURAMA NOVO TOQUE/MASCARENHAS 999
MG, ES, INT.RJ RISQUE/COTY COLORAMA/L'OREAL IMPALA/AVAMILLER SALAO MAGICO/GO UP IDEAL/LEMOS & RAGO 1000
GRANDERJ  RISQUE/COTY IMPALA/AVAMILLER COLORAMA/L'OREAL ANA HICKMANN/AEGER PERF. E COSM.  IDEAL/LEMOS & RAGO 1000
GRANDESP  RISQUE/COTY COLORAMA/L'OREAL IMPALA/AVAMILLER ANAHICKMANN/AEGER PERF. E COSM. - DAILUS/PUELLA 998
INTERIOR SP RISQUE/COTY IMPALA/AVAMILLER COLORAMA/L'OREAL DAILUS/PUELLA VULT/O BOTICARIO 969
SUL RISQUE/COTY IMPALA/AVAMILLER COLORAMA/L'OREAL DAILUS/PUELLA MARCHETTI/D MARCHE 997
MS,GOeDF  RISQUE/COTY IMPALA/AVAMILLER COLORAMA/L'OREAL ANAHICKMANN/AEGER PERF. E COSM. ~ ELIANA/LAVITTA 1000
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Nigiene e beleza | lideres de vendas

10
BRASIL  PONITA/3M
NORDESTE ~ PONJITA/3M
MG, ES,INT.RI SAMARA/SAMARA
GRANDER)  MARCO BONI/FLORENCE
GRANDESP  PONJITA/3M
INTERIORSP PONJITA/3M
SuL PONJITA/3M

MS,GOeDF  PONJITA/3M

20

MARCO BONI/FLORENCE
MARCO BONI/FLORENCE
PONJITA/3M

PONJITA/3M

MARCO BONI/FLORENCE
NATUSFRAN/NATUSFRAN
MARCO BONI/FLORENCE
MARCO BONI/FLORENCE

30

RICCA/BELLIZ

RICCA/BELLIZ

DO CARMO/BUCHAS DO CARMO
SEU LAR/MILTRECOS
NATUSFRAN/NATUSFRAN
MARCO BONI/FLORENCE
CONDOR/CONDOR

LIMA PRIME/IVANILDE G. M. LIMA

40
CONDOR/CONDOR
CONDOR/CONDOR

DIVA/MEP

SEU LAR/GIL COM. ATACADISTA
RICCA/BELLIZ

RICCA/BELLIZ

BANHO FRESH/DCONDOR
PRYMA/PRYMA DO BRASIL

59
NATUSFRAN/NATUSFRAN
SANTAMARIA/SANTA MARIA
PORUS/LIMPPANO
RICCA/BELLIZ

SANTA MARIA/SANTA MARIA
SANTA MARIA/SANTA MARIA
SLOW/BETTANIN

SANTA MARIA/SANTA MARIA

Top 5 (%)
483
841
494
731
700
590
519
649

FI0 E FITA DENTAL

10
BRASIL  REACH/KENVUE
NORDESTE  REACH/KENVUE
MG, ES, INT.RJ REACH/KENVUE
GRANDER)  REACH/KENVUE
GRANDESP  REACH/KENVUE
INTERIORSP REACH/KENVUE
SuL REACH/KENVUE

MS,GOeDF  REACH/KENVUE

20
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
HILLOHILLO
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE

30

SANIFILL/COTY
DENTALCLEAN/RABBIT
COLGATE/COLGATE-PALMOLIVE
HILLOHILLO

MEDFIO/MEDFIO
SANIFILL/COTY
SANIFILL/COTY

ORAL-B/P&G

40
ORAL-B/P&G
ORAL-B/P&G
GREEN/GREEN
ORAL-B/P&G
SANIFILL/COTY
ORAL-B/P&G
CONDOR/CONDOR
SANIFILL/COTY

50
DENTALCLEAN/RABBIT
CONDOR/CONDOR
BIANCO/LIMA & PERGHER
SANIFILL/COTY
ORAL-B/P&G
MEDFIO/MEDFIO
ORAL-B/P&G
DENTALCLEAN/RABBIT

Top5(%)
715
815
858
85
878
838
871
811

FRALDA DESCARTAVEL GERIATRICA

10
PLENITUD/KIMBERLY-CLARK
NORDESTE  PLENITUD/KIMBERLY-CLARK

BRASIL

MG, ES,INT.RI PLENITUD/KIMBERLY-CLARK
GRANDER  PLENITUD/KIMBERLY-CLARK
GRANDESP  PLENITUD/KIMBERLY-CLARK
INTERIOR SP PLENITUD/KIMBERLY-CLARK
SUL PLENITUD/KIMBERLY-CLARK
MS,GOeDF  PLENITUD/KIMBERLY-CLARK

20

BIGFRAL/ONTEX
BIGFRAL/ONTEX
MILI/MILI
ADULTCARE/TOPFRAL
BIGFRAL/ONTEX
BIGFRAL/ONTEX
MILI/MILI
BIGFRAL/ONTEX

30

MILI/MILI
TENA/ESSITY
BIGFRAL/ONTEX
BIGFRAL/ONTEX
TENA/ESSITY
TENA/ESSITY
TENA/ESSITY
CONFORT MASTER/CCM

40
TENA/ESSITY
BEM-ESTAR/CARTA FABRIL
TENA/ESSITY
POISE/KIMBERLY-CLARK
GERIAMAX/EVER GREEN
MASTERFRAL/EVER GREEN
CONFORT MASTER/CCM
BEM-ESTAR/CARTA FABRIL

50
POISE/KIMBERLY-CLARK
CONFORT CARE/MEGAFRAL
POISE/KIMBERLY-CLARK
TENA/ESSITY

CONFORT MASTER/CCM
POISE/KIMBERLY-CLARK
GERIAMAX/EVER GREEN
TENA/ESSITY

Top5(%)
801
838
94,0
903
871
818
815
86,7

FRALDA DESCARTAVEL INFANTIL - PACOTE ECONOMICO

10
BRASIL  PAMPERS/P&G
NORDESTE ~ PAMPERS/P&G
MG, ES,INT.RI PAMPERS/P&G
GRANDER)  HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
GRANDESP  PAMPERS/P&G
INTERIORSP PAMPERS/P&G
SuL PAMPERS/P&G

MS,GOeDF  PAMPERS/P&G
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20
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
PAMPERS/P&G
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
MILI/MILI
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK

30

PERSONAL/SANTHER
PERSONAL/SANTHER

MILI/MILI

TURMA DA MONICA BABY/ONTEX
PERSONAL/SANTHER
PERSONAL/SANTHER
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
PERSONAL/SANTHER

40
MILI/MILI

FOFURA/BRACELL
PERSONAL/SANTHER
LOOPING/SOFTYS

TURMA DA MONICA BABY/ONTEX
TURMA DA MONICA BABY/ONTEX
BABYSEC/SOFTYS
CREMER/ONTEX

50

TURMA DA MONICA BABY/ONTEX
CREMER/ONTEX
BABYSEC/SOFTYS
BABYSEC/SOFTYS

POM POM/ONTEX
BABYSEC/SOFTYS
CAPRICHO/DRY LOCK

TURMA DA MONICA BABY/ONTEX

Top 5(%)
859
892
843
932
951
922
970
903




FRALDA DESCARTAVEL INFANTIL - PACOTE REGULAR

= ANRAS

10 20 3¢ 40 50 Top 5 (%)
BRASIL  HUGGIES/KIMBERLY-CLARK BABYSEC/SOFTYS PERSONAL/SANTHER PAMPERS/P&G MILI/MILI 766
NORDESTE  HUGGIES/KIMBERLY-CLARK BABYSEC/SOFTYS PERSONAL/SANTHER CREMER/ONTEX FOFURA/OL PAPEIS 782
MG, ES,INT.R) PERSONAL/SANTHER HUGGIES/KIMBERLY-CLARK BABYSEC/SOFTYS PAMPERS/P&G CREMER/ONTEX 895
GRANDERJ  BABYSEC/SOFTYS HUGGIES/KIMBERLY-CLARK LOOPING/SOFTYS PERSONAL/SANTHER TURMA DA MONICA BABY/ONTEX 930
GRANDESP  HUGGIES/KIMBERLY-CLARK BABYSEC/SOFTYS PAMPERS/PRG POM POM/ONTEX PERSONAL/SANTHER 875
INTERIOR SP HUGGIES/KIMBERLY-CLARK BABYSEC/SOFTYS PAMPERS/P&G PERSONAL/SANTHER POM POM/ONTEX 87
SUL MILI/MILI HUGGIES/KIMBERLY-CLARK BABYSEC/SOFTYS PAMPERS/P&G PERSONAL/SANTHER 930
MS,GOeDF  HUGGIES/KIMBERLY-CLARK BABYSEC/SOFTYS PAMPERS/P&G PERSONAL/SANTHER CREMER/ONTEX 841

HASTE FLEXiVEL

10 20 30 40 50 Top 5(%)
BRASIL  COTONETES/KENVUE COTTON BABY/HIGIE PLUS TOPZ/VIVEO MILI/MILI PALINETES/COTY 84,0
NORDESTE  COTONETES/KENVUE COTTON BABY/HIGIE PLUS NATHY/ERS IND. E COM. COTTON LINE/HIGIE TOPP TOPZ/VIVEO 800
MG, ES, INT.RJ COTONETES/KENVUE MILI/MILI COTTON BABY/HIGIE PLUS TOPZ/VIVEO HASTENETES/SANFARMA 851
GRANDER)  COTONETES/KENVUE COTTON BABY/HIGIE PLUS TOPZ/VIVEO NATHY/ERS IND. E COM. COTTON LINE/HIGIE TOPP 894
GRANDESP  COTONETES/KENVUE COTTON BABY/HIGIE PLUS TOPZ/VIVEO PALINETES/COTY COTONELA/MT. PRODS. PARA HIGIENE 916
INTERIOR SP- COTONETES/KENVUE COTTON BABY/HIGIE PLUS MILI/MILI TOPZ/VIVEO COTONELA/MT. PRODS. PARA HIGIENE 875
SUL COTONETES/KENVUE COTTON BABY/HIGIE PLUS MILI/MILI TOPZ/VIVEO PIQUITUCHO/VIVED 928
MS,GOeDF  COTONETES/KENVUE TOPZ/VIVEO PIQUITUCHO/VIVED COTTON BABY/HIGIE PLUS PALINETES/COTY 923

GRUPO

COTTONBABY
(olfonbaby co,sSKIN Q | fo

MAIS UMA VEZ ENTRE AS
LIDERES DE VENDAS NO BRASIL

Ha mais de 33 anos o mercado e com a confianga dos consumidores, o
grupo fortalece sua presenca no varejo de todo o Brasil.

Mais vendas, maior giro de produtos e
mais rentabilidade para o seu negécio!

Portfélios completos, embalagens que se destacam na
gbndola e solucdes ideais para supermercados e farmacias

Seja um parceiro Cottonbaby 3@ M curtacottonbaby




higiene e eleza | ideres devendas

1 2 3 40 50 Top 5 (%)
BRASIL  GILLETTE/PRG BIC/BIC FIAT LUX/SWEDISH MATCH VICEROY/VICEROY PERSOMAX/EMBRAST 989
NORDESTE  GILLETTE/PRG BIC/BIC FIAT LUX/SWEDISH MATCH PERSOMAX/EMBRAST DURI/DURI TRADING 97
MG, S, INT.R! GILLETTE/P&G BIC/BIC VICEROY/VICEROY BLUSHAVE/START QUIMICA FIAT LUX/SWEDISH MATCH 987
GRANDER)  GILLETTE/P8G BIC/BIC LORD/LORD QUEEN/LORD FIAT LUX/SWEDISH MATCH 986
GRANDESP ~ GILLETTE/P8G BIC/BIC FIAT LUX/SWEDISH MATCH LAMINI/UNOCO CASA DEMAE/UNIGRUPO 99
INTERIORSP~ GILLETTE/P&G BIC/BIC FIAT LUX/SWEDISH MATCH CASA DEMAE/UNIGRUPO ENOX/BELLIZ 997
suL GILLETTE/P&G BIC/BIC FIAT LUX/SWEDISH MATCH PERSOMAX/EMBRAST ENOX/BELLIZ 999
MS,G0eDF  GILLETTE/PRG BIC/BIC FIAT LUX/SWEDISH MATCH BLUSHAVE/START QUIMICA CASA DEMAE/UNIGRUPO 999

LENCO DE PAPEL

10 20 30 40 50 Top 5(%)
BRASIL  KLEENEX/KIMBERLY-CLARK KISS/SANTHER SOFTYS/CMPCTISSUE ELITE/SOFTYS POP/DAMAPEL 987
NORDESTE  KLEENEX/KIMBERLY-CLARK SOFTYS/CMPCTISSUE KISS/SANTHER RICCA/BELLIZ ELITE/SOFTYS 990
MG, ES, INT.RJ- KLEENEX/KIMBERLY-CLARK KISS/SANTHER SOFTYS/CMPCTISSUE DAISO/DAISO ELITE/SOFTYS 990
GRANDERJ  KLEENEX/KIMBERLY-CLARK SOFTYS/CMPCTISSUE KISS/SANTHER ELITE/SOFTYS MIMMO/SUZANO 999
GRANDESP  KLEENEX/KIMBERLY-CLARK SOFTYS/CMPCTISSUE KISS/SANTHER POP/DAMAPEL ELITE/SOFTYS 985
INTERIORSP  KLEENEX/KIMBERLY-CLARK SOFTYS/CMPCTISSUE KISS/SANTHER ELITE/SOFTYS POP/DAMAPEL 987
SuL KLEENEX/KIMBERLY-CLARK KISS/SANTHER SOFTYS/CMPCTISSUE NESS/INDAIAL ELITE/SOFTYS 993
MS,GOeDF  KLEENEX/KIMBERLY-CLARK KISS/SANTHER SOFTYS/CMPCTISSUE ELITE/SOFTYS *Ndo declarado 100,0

LENCO UMEDECIDO

1 20 30 40 50 Top 5 (%)
BRASIL  HUGGIES/KIMBERLY-CLARK PIQUITUCHO/VIVEO MILI/MILI MEU BEBE/HYGILINE PAMPERS/P&G 655
NORDESTE  PIQUITUCHO/VIVEO HUGGIES/KIMBERLY-CLARK PAMPERS/P&G MILI/MILI MEU BEBE/HYGILINE 740
MG, ES,INT.RI HUGGIES/KIMBERLY-CLARK MEU BEBE/HYGILINE MILI/MILI PIQUITUCHO/VIVED ESTRELINHAS/HYGILINE 654
GRANDER)  HUGGIES/KIMBERLY-CLARK PIQUITUCHO/VIVEO BABY BYN/HYGILINE BABY LIMP/FIO DENT PAMPERS/P&G 785
GRANDESP  HUGGIES/KIMBERLY-CLARK PIQUITUCHO/VIVEO PAMPERS/P&G MEU BEBE/HYGILINE SELECT WIPES/HIGIECARE 78
INTERIOR SP- HUGGIES/KIMBERLY-CLARK PIQUITUCHO/VIVEO PAMPERS/PRG MEU BEBE/HYGILINE SELECT WIPES/HIGIECARE 631
SUL MILI/MILI MEU BEBE/HYGILINE HUGGIES/KIMBERLY-CLARK PIQUITUCHO/VIVED ANJINHO/PARENTEX 657
MS,GOeDF  PIQUITUCHO/VIVEO HUGGIES/KIMBERLY-CLARK PAMPERS/P&G SELECT WIPES/HIGIECARE MILI/MILI 754

PAPEL HIGIENICO - FOLHA DUPLA

10 20 30 40 50 Top 5(%)
BRASIL  PERSONAL/SANTHER NEVE/SUZANO MAX PURE/SUZANO MILI/MILI FAMILIAR/BRACELL 544
NORDESTE ~ MAX PURE/SUZANO VELUD/BRACELL FAMILIAR/BRACELL PERSONAL/SANTHER CAPRICE/ONDUNORTE 707
MG, ES,INT.RI PERSONAL/SANTHER MILI/MILI MAX PURE/SUZANO CARINHO/COPAPA NEVE/SUZANO 542
GRANDER)  NEVE/SUZANO MIMMO/SUZANO COTTON/SOFTYS CARINHO/COPAPA DELUXE/SOFTYS 607
GRANDESP  PERSONAL/SANTHER NEVE/SUZANO MAX PURE/SUZANO MILI/MILI FAMILIAR/BRACELL 70
INTERIORSP PERSONAL/SANTHER NEVE/SUZANO FAMILIAR/BRACELL MAX PURE/SUZANO MILI/MILI 638
SuL MILI/MILI DUETTO/SEPAC PERSONAL/SANTHER NEVE/SUZANO FOFINHO/CANOINHAS DE PAPEL 656
MS,GOeDF  PERSONAL/SANTHER MAX PURE/SUZANO STYLUS/SEPAC NEVE/SUZANO COTTON/SOFTYS 607
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PAPEL HIGIENICO - FOLHA SIMPLES

10
BRASIL  MILI/MILI
NORDESTE  FAMILIAR/BRACELL
MG, ES,INT.RI MILI/MILI
GRANDER)  SUBLIME/SOFTYS
GRANDESP  SUBLIME/SOFTYS
INTERIOR SP SUBLIME/SOFTYS
SUL MILI/MILI

MS,GOeDF  FOFINHO/CANOINHAS DE PAPEL

20
SUBLIME/SOFTYS
FLORAL/SUZANO

BOB/CAHDAM VOLTA GRANDE
CARINHO/COPAPA
FOFINHO/CANOINHAS DE PAPEL
FOFINHO/CANOINHAS DE PAPEL
PALOMA/SEPAC

MILI/MILI

30

FLORAL/SUZANO

MAX PURE/SUZANO
CARINHO/COPAPA
SULLEG/BRASWELL

BEST ROLL/CANOINHAS DE PAPEL
MILI/MILI

SIRIUS/ESTRELA PAPEL
PERSONAL/SANTHER

4°
FAMILIAR/BRACELL
ROSE/ONDUNORTE
SUBLIME/SOFTYS
STAX/DU VALE PAPEIS
NEVE/SUZANO
PALOMA/SEPAC
FLORAX/CLARAMAX
PALOMA/SEPAC

50

PALOMA/SEPAC
SUBLIME/SOFTYS
SULLEG/BRASWELL
NEVE/SUZANO
PERSONAL/SANTHER
UNI/UNIPAPEIS
NEVE/SUZANO

Top 5 (%)
570
754
889
88,0
720
78
853

SENSATO/UBIRAJARA SANTO SAMPAIO 743

PRESERVATIVO MASCULINO/FEMININO

10
BRASIL  PRUDENCE/DKT DO BRASIL
NORDESTE  PRUDENCE/DKT DO BRASIL
MG, ES, INT.R) SEX FREE/SEX FREE
GRANDERJ  JONTEX/RECKITT
GRANDESP ~ OLLA/RECKITT
INTERIORSP OLLA/RECKITT
SUL PRUDENCE/DKT DO BRASIL

MS,GOeDF  PRUDENCE/DKT DO BRASIL

20

JONTEX/RECKITT
OLLA/RECKITT
PRUDENCE/DKT DO BRASIL
PRUDENCE/DKT DO BRASIL
PRUDENCE/DKT DO BRASIL
JONTEX/RECKITT
JONTEX/RECKITT
OLLA/RECKITT

30

OLLA/RECKITT
JONTEX/RECKITT
JONTEX/RECKITT
OLLA/RECKITT
JONTEX/RECKITT
PRUDENCE/DKT DO BRASIL
BLOWTEX/LIFESTYLES
JONTEX/RECKITT

4°
BLOWTEX/LIFESTYLES
BLOWTEX/LIFESTYLES
OLLA/RECKITT
K-MED/CIMED

SEX FREE/SEX FREE
BLOWTEX/LIFESTYLES
OLLA/RECKITT
BLOWTEX/LIFESTYLES

5o

SKYN/LIFESTYLES

SEX FREE/SEX FREE
THEBEST/MR. ANTUNES
BLOWTEX/LIFESTYLES
K-MED/CIMED
SKYN/LIFESTYLES
SKYN/LIFESTYLES
SUTRA/DKT DO BRASIL

Top5(%)
942
970
991
1000
997
996
999
1000

REPELENTE

10
OFF/SCJOHNSON
NORDESTE  OFF/SCJOHNSON

BRASIL

MG, ES, INT.RI OFF/SCJOHNSON
GRANDER)  OFF/SCJOHNSON
GRANDESP  OFF/SCJOHNSON
INTERIOR SP OFF/SCJOHNSON
SUL OFF/SCJOHNSON
MS,GOeDF  OFF/SCJOHNSON

20

REPELEX/RECKITT
REPELEX/RECKITT
REPELEX/RECKITT
REPELEX/RECKITT
REPELEX/RECKITT
REPELEX/RECKITT
REPELEX/RECKITT
REPELEX/RECKITT

30

ABOVE/BASTON DO BRASIL
ABOVE/BASTON DO BRASIL
X0 INSETO/CIMED
SBP/RECKITT
ABOVE/BASTON DO BRASIL
ABOVE/BASTON DO BRASIL
ABOVE/BASTON DO BRASIL
ABOVE/BASTON DO BRASIL

40
SBP/RECKITT

SBP/RECKITT
ABOVE/BASTON DO BRASIL
ABOVE/BASTON DO BRASIL
EXPOSIS/SCJOHNSON
SBP/RECKITT

SBP/RECKITT

SBP/RECKITT

5o
EXPOSIS/SCIOHNSON
EXPOSIS/SCJOHNSON
SBP/RECKITT
EXPOSIS/SCIOHNSON
SBP/RECKITT
EXPOSIS/SCJOHNSON
REPELLERE/AEROFLEX
EXPOSIS/SCJOHNSON

Top5(%)
92,7
921
950
96,6
955
950
928
950

SABONETELIQUIDO ADULTO

10
BRASIL  LUX/UNILEVER
NORDESTE  LUX/UNILEVER
MG, ES,INT.RI LUX/UNILEVER
GRANDER/  LUX/UNILEVER
GRANDESP  LUX/UNILEVER
INTERIOR SP LUX/UNILEVER
SUL LUX/UNILEVER

MS,GOeDF  LUX/UNILEVER

20
PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE
PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE
PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE
PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE
PREMISSE/PROLINE
PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE

30

PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE

40
NIVEA/NIVEA
MONANGE/COTY
DUOMOY/BETUEL
NIVEA/NIVEA
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
NIVEA/NIVEA

5o
DOVE/UNILEVER
NIVEA/NIVEA
DOVE/UNILEVER
ZARB/ZARB
NIVEA/NIVEA
MONANGE/COTY
NIVEA/NIVEA
MONANGE/COTY

Top 5 (%)
558
609
511
516
646
604
54,2
564
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SABONETE LiQUIDO INFANTIL

10
BRASIL  GRANADO/CASA GRANADO
NORDESTE  GRANADO/CASA GRANADO
MG, ES,INT.RI GRANADO/CASA GRANADO
GRANDER)  GRANADO/CASA GRANADO
GRANDESP  GRANADO/CASA GRANADO
INTERIORSP GRANADO/CASA GRANADO
SuL GRANADO/CASA GRANADO
MS,GOeDF  GRANADO/CASA GRANADO

20
JOHNSON'S/KENVUE
JOHNSON'S/KENVUE
JOHNSON'S/KENVUE
BARUEL/BARUEL
JOHNSON'S/KENVUE
JOHNSON'S/KENVUE
JOHNSON'S/KENVUE
JOHNSON'S/KENVUE

30
BARUEL/BARUEL

TURMA DA XUXINHA/BARUEL
BARUEL/BARUEL
JOHNSON'S/KENVUE
BARUEL/BARUEL
BARUEL/BARUEL
BARUEL/BARUEL
BARUEL/BARUEL

40
DOVE/UNILEVER
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
DOVE/UNILEVER
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
DOVE/UNILEVER

5o
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
BARUEL/BARUEL
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
DOVE/UNILEVER
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK

Top 5 (%)
855
843
877
907
914
904
868
895

SABONETE SOLIDO ADULTO

1 2 3 4 50 Top5 (%)

BRASIL  DOVE/UNILEVER PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE LUX/UNILEVER PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE FRANCIS/FLORA 531
NORDESTE  EVEN/RAYMUNDO DA FONTE PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE  LUX/UNILEVER DOVE/UNILEVER 530
MG, ES, INT.RJ LUX/UNILEVER PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE FRANCIS/FLORA DOVE/UNILEVER PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE 603
GRANDER)  PHEBO/CASA GRANADO NIVEA/NIVEA FRANCIS/FLORA DOVE/UNILEVER PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE 538
GRANDESP  DOVE/UNILEVER LUX/UNILEVER PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE FRANCIS/FLORA PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE 574
INTERIORSP  DOVE/UNILEVER LUX/UNILEVER PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE FRANCIS/FLORA 555
SuL DOVE/UNILEVER PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE NIVEA/NIVEA LUX/UNILEVER FRANCIS/FLORA 609
MS,GOeDF  PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE NIVEA/NIVEA PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE FRANCIS/FLORA LUX/UNILEVER 516

SABONETE SOLIDO INFANTIL

10
BRASIL  GRANADO/CASA GRANADO
NORDESTE  GRANADO/CASA GRANADO
MG, ES,INT.RI POM POM/ONTEX

GRANDER)  HUGGIES/KIMBERLY-CLARK

GRANDESP  JOHNSON'S/KENVUE
INTERIOR SP JOHNSON'S/KENVUE
SUL JOHNSON'S/KENVUE
MS,GOeDF  GRANADO/CASA GRANADO

TINTURA PARA CABELO

19

BRASIL  NIELY/L'OREAL
NORDESTE  NIELY/L'OREAL
MG, ES, INT.RJ L'OREAL PARIS/L'OREAL
GRANDERJ  L'OREAL PARIS/L'OREAL
GRANDESP  NIEL/L'OREAL
INTERIORSP~ NIELY/L'OREAL

SUL BEAUTY COLOR/BONYPLUS
MS,GOeDF  L'OREAL PARIS/L'OREAL
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20

JOHNSON'S/KENVUE
JOHNSON'S/KENVUE
GRANADO/CASA GRANADO
GRANADO/CASA GRANADO
POM POM/ONTEX

POM POM/ONTEX
GRANADO/CASA GRANADO
JOHNSON'S/KENVUE

29

L'OREAL PARIS/L'OREAL
L'OREAL PARIS/L'OREAL
NIELY/L'OREAL
NIELY/L'OREAL
L'OREAL PARIS/L'OREAL
L'OREAL PARIS/L'OREAL
NIELY/L'OREAL
NIELY/L'OREAL

30

POM POM/ONTEX
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
JOHNSON'S/KENVUE

POM POM/ONTEX
GRANADO/CASA GRANADO
GRANADO/CASA GRANADO
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
POM POM/ONTEX

3¢

KOLESTON/WELLA
KOLESTON/WELLA
BIOCOLOR/COTY
KOLESTON/WELLA
KOLESTON/WELLA
KOLESTON/WELLA
L'OREAL PARIS/L'OREAL
KOLESTON/WELLA

40
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
JOHNSON'S/KENVUE
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
HUGGIES/KIMBERLY-CLARK

40
BIOCOLOR/COTY
MAXTON/EMBELLEZE
KOLESTON/WELLA
MAXTON/EMBELLEZE
BIOCOLOR/COTY
BIOCOLOR/COTY
BIOCOLOR/COTY
BIOCOLOR/COTY

50
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
POM POM/ONTEX
DOVE/UNILEVER
DOVE/UNILEVER
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
PROTEX/COLGATE-PALMOLIVE
POM POM/ONTEX
DOVE/UNILEVER

50

BEAUTY COLOR/BONYPLUS
BEAUTY COLOR/BONYPLUS
MAXTON/EMBELLEZE
PROBELLE/MEGA VITAL
MAXTON/EMBELLEZE
MAXTON/EMBELLEZE
KOLESTON/WELLA
MAXTON/EMBELLEZE

Top5(%)
875
87
881
877
893
900
896
897

Top 5 (%)
785
758
825
853
904
855
884
826

g
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1 2 30 4° 50 Top5 (%)

BRASIL  ELSEVE/L'ORFAL PANTENE/P&G CLEAR/UNILEVER SEDA/UNILEVER DOVE/UNILEVER 623
NORDESTE  ELSFVE/L'OREAL PANTENE/P&G CLEAR/UNILEVER SEDA/UNILEVER PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE 617

MG, ES, INT.RJ ELSEVE/L'OREAL PANTENE/P&G SEDA/UNILEVER CLEAR/UNILEVER DOVE/UNILEVER 633
GRANDER)  ELSEVE/L'ORFAL PANTENE/P&G CLEAR/UNILEVER SEDA/UNILEVER DOVE/UNILEVER 636
GRANDESP  PANTENE/P&G ELSEVE/L'OREAL CLEAR/UNILEVER SEDA/UNILEVER DOVE/UNILEVER 643
INTERIORSP ELSEVE/L'OREAL PANTENE/P&G CLEAR/UNILEVER SEDA/UNILEVER DOVE/UNILEVER 633
SuL ELSEVE/L'OREAL PANTENE/P&G CLEAR/UNILEVER DOVE/UNILEVER SEDA/UNILEVER 616
MS,GOeDF  FLSEVE/L'OREAL PANTENE/P&G CLEAR/UNILEVER SEDA/UNILEVER DOVE/UNILEVER 644
XAMPU NORMAL INFANTIL

1¢ 2° 30 40 50 Top 5(%)

BRASIL  JOHNSON'S/KENVUE HUGGIES/KIMBERLY-CLARK BARUEL/BARUEL TRALA LA/PHISALIA PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE 758
NORDESTE  JOHNSON'S/KENVUE TURMA DA XUXINHA/BARUEL HUGGIES/KIMBERLY-CLARK PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE TRALALA/PHISALIA 37

MG, ES,INT.RI JOHNSON'S/KENVUE HUGGIES/KIMBERLY-CLARK PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE ~ BARUEL/BARUEL TRALALA/PHISALIA 689
GRANDER)  JOHNSON'S/KENVUE BARUEL/BARUEL HUGGIES/KIMBERLY-CLARK TRALA LA/PHISALIA GRANADO/CASA GRANADO 748
GRANDESP  JOHNSON'S/KENVUE BARUEL/BARUEL HUGGIES/KIMBERLY-CLARK TRALA LA/PHISALIA PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE 852
INTERIOR P JOHNSON'S/KENVUE BARUEL/BARUEL HUGGIES/KIMBERLY-CLARK TRALALA/PHISALIA PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE 819

SuL JOHNSON'S/KENVUE HUGGIES/KIMBERLY-CLARK TRA LA LA/PHISALIA BARUEL/BARUEL PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE 811
MS,GOeDF  JOHNSON'S/KENVUE HUGGIES/KIMBERLY-CLARK TRALALA/PHISALIA PALMOLIVE/COLGATE-PALMOLIVE BARUEL/BARUEL 764




Limpezaavanca
com categorias

tradicionais

Comaltade 6,1% emvalore 1% em
unidades, a cesta éimpulsionada
principalmente por sabdo em p6,
amaciante e detergentesliquidos

PORRENATARUIZ

>>A cesta de Limpeza registrou crescimento de 6,1% em
valor e 1% em unidades. Segundo a Associacdo Brasileira
dasIndustrias de Produtos de Higiene, Limpeza e Saneantes
de Uso Doméstico e de Uso Profissional (Abipla), o Brasil
ocupa a quarta posicéo entre os maiores mercados mun-
diais de produtos de limpeza.

Apesar da relevancia do mercado nacional, o consu-
mo per capita ainda estd abaixo da média global.
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Destaquesem

contribuicdo parao
crescimento
dacesta
(variacdoem
unidades):

Sabéo liquido

ullsl

Produtos de limpeza
perfumada

J4,1%

Detergente liquido

i

Enquanto o brasileiro gasta cerca de
US$ 7,55 (R$ 42,20) por més com
esses itens, a média mundial chega a
US$ 186,33. No total, o consumo no
Pafs representa aproximadamente
4% da média global.

De acordo com a entidade, o fatu-
ramento anual do setor industrial vol-
tado ao uso doméstico gira em torno
de R$ 38,16 bilhdes. Ainda assim, a
informalidade permanece como um
desafio relevante: cerca de 14% da
populagéo brasileira adquire produtos
delimpeza em canais informais, o que
representa mais de R$ 5 bilhdes em
produtos clandestinos.

Segundo a pesquisa Lideres de
Vendas, a cesta mantém seu papel
estratégico no varejo, impulsionada
principalmente por categorias, como:
sabdoemp6(19,8%), seguido por ama-
ciante (12,1%), sabdo liquido (9,9%),
detergentes liquidos (8%) e 4gua sani-
téaria/alvejante (7,1%). @
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AGUA SANITARIA/ALVEJANTE COM CLORO
19

YpE/YPE

NORDESTE  CLORITO/INTERLANDIA

BRASIL

MG, S, INT.RJ YPE/YPE

GRANDERJ  BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE
GRANDESP  SUPER CANDIDA/ANHEMBI
INTERIORSP YPE/YPE

SUL (QBOA/ANHEMBI
MS,GOeDF  QBOA/ANHEMBI

20

QBOA/ANHEMBI
DRAGRO/INTERLANDIA
CLASSIC/CARLEZANI
PRO WATER/PRO WATER
SUPREMA/SOBEL
SUPREMA/SOBEL
YPE/YPE

YPE/YPE

30

CLORITO/INTERLANDIA
BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE
(QBOA/ANHEMBI

CLORAL/RAYMUNDO DA FONTE

YPE/YPE

CANDURA/RAYMUNDO DA FONTE

GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
ZUPP/ZUPPANI

40
SUPREMA/SOBEL

OLIMPO/RAYMUNDO DA FONTE

SANTA CLARA/SUPER GLOBO
YPE/YPE
AGIFACIL/ARCHOTE QUIMICA
TAVHIGIEX
SUPREMA/SOBEL

CANDURA/RAYMUNDO DA FONTE

5o
BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE

TUBARAO/RAYMUNDO DA FONTE

MARINA/ITAUNA QUIMICA
SUPER GLOBO/SUPER GLOBO

CANDURA/RAYMUNDO DA FONTE

TRIEX/3X

GOTA LIMPA/BERTOLINI QUIMICA

URCA/GTEX BRASIL

Top 5(%)
507
820
5716
755
829
659
873
818

AGUA SANITARIA/ALVEJANTE SEM CLORO
10
BRASIL  VANISH/RECKITT
NORDESTE  VANISH/RECKITT
MG, ES, INT.RJ VANISH/RECKITT
GRANDERJ  VANISH/RECKITT
GRANDESP  VANISH/RECKITT
INTERIORSP VANISH/RECKITT
SuL VANISH/RECKITT

MS,GOeDF  VANISH/RECKITT

ZE

TIXAN/YPE

ECONOMICO/FC. OLIVEIRA
TIXAN/YPE

TIXAN/YPE
SUPREMA/SOBEL
BRILHANTE/UNILEVER
GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
GIRANDO SOL/GIRANDO SOL

30
GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
TIXAN/YPE
CLASSIC/CARLEZANI
URCA/GTEX BRASIL
BRILHANTE/UNILEVER
SUPREMA/SOBEL

AQUA FAST/AQUAFAST
QBOA/ANHEMBI

40
BRILHANTE/UNILEVER
BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE
SAIF/MACKERDUZ

MON BUIOU/BOMBRIL

SUPER CANDIDA/ANHEMBI
TIXAN/YPE
BRILHANTE/UNILEVER
TIXAN/YPE

59

SUPREMA/SOBEL
URCA/GTEX BRASIL
SUPREMA/SOBEL
SUPREMA/SOBEL
TIXAN/YPE

TRIEX/3X

TIXAN/YPE
BRILHANTE/UNILEVER

Top 5 (%)
848
90,6
897
968
885
854
885
898

AMACIANTE DE ROUPA
10
BRASIL  DOWNY/P&G

NORDESTE ~ DOWNY/P&G
MG, ES, INT.RI DOWNY/P&G
GRANDER)  DOWNY/P&G
GRANDESP ~ DOWNY/P&G
INTERIORSP DOWNY/P&G
SUL DOWNY/P&G
MS,GOeDF  DOWNY/P&G

20

COMFORT/UNILEVER
COMFORT/UNILEVER
COMFORT/UNILEVER
COMFORT/UNILEVER
COMFORT/UNILEVER
COMFORT/UNILEVER
GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
YPE/YPE

30
YPE/YPE

SONHO/RAYMUNDO DA FONTE
YPE/YPE

YPE/YPE

YPE/YPE

YPE/YPE

COMFORT/UNILEVER
COMFORT/UNILEVER

4°
GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
YPE/YPE

BABY SOFT/GTEX BRASIL
URCA/GTEX BRASIL

BABY SOFT/GTEX BRASIL
BABY SOFT/GTEX BRASIL
YPE/YPE

MON BIJOU/BOMBRIL

50
MON BIJOU/BOMBRIL
URCA/GTEX BRASIL
URCA/GTEX BRASIL

BABY SOFT/GTEX BRASIL
MON BIJOU/BOMBRIL

MON BIJOU/BOMBRIL

SOFT PLUS/CRIVIALLI
GIRANDO SOL/GIRANDO SOL

Top5(%)
809
846
863
881
917
887
863
859

r,%@;} CONCENTRADO DE LIMPEZA

N
= ABRAS 1D

BRASIL  VEJA/RECKITT
NORDESTE  VEJA/RECKITT
MG, ES,INT.RI VEJA/RECKITT
GRANDER)  UAU/CERA INGLEZA
GRANDESP  VEJA/RECKITT
INTERIOR SP VEJA/RECKITT
SUL VEJA/RECKITT

MS,GOeDF  VEJA/RECKITT
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20

UAU/CERA INGLEZA
PATO/SC JOHNSON
UAU/UAU INGLEZA
VEJA/RECKITT
PATO/SCJOHNSON
CIF/UNILEVER
AJAX/COLGATE-PALMOLIVE
CIF/UNILEVER

30

CIF/UNILEVER
CIF/UNILEVER
CIF/UNILEVER
CIF/UNILEVER
AJAX/COLGATE-PALMOLIVE
AJAX/COLGATE-PALMOLIVE
CIF/UNILEVER

UAU/CERA INGLEZA

40
PATO/SCJOHNSON
UAU/CERA INGLEZA
VIM/UNILEVER
CIF/UNILEVER
PATO/SCJOHNSON
PATO/SCJOHNSON
PATO/SCJOHNSON

50
AJAX/COLGATE-PALMOLIVE
AJAX/COLGATE-PALMOLIVE
AJAX/COLGATE-PALMOLIVE
PATO/SC JOHNSON

MR MUSCULO/SC JOHNSON
MR.MUSCULO/SCJOHNSON
MR. MUSCULO/SCJOHNSON
AJAX/COLGATE-PALMOLIVE

Top5(%)
4
619
6
80,0
709
700
768
743
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DESINFETANTE

10
BRASIL  PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE
NORDESTE  PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE

MG, ES,INT.RI PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE
GRANDERJ  LYSOFORM/SCJOHNSON
GRANDESP  LYSOFORM/SCJOHNSON
INTERIOR SP~ LYSOFORM/SCJOHNSON
SUL PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE
MS,GOeDF  PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE

DESODORIZADOR SANITARIO

20

LYSOFORM/SCJOHNSON
DRAGAO/INTERLANDIA
LYSOFORM/SCJOHNSON

PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE
SANOL/TOTAL QUIMICA
SANOL/TOTAL QUIMICA
GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
LYSOFORM/SCJOHNSON

39

BAK YPE/YPE

URCA/GTEX BRASIL

BAK YPE/YPE

PINHO BRIL/BOMBRIL

PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE
PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE
LYSOFORM/SCJOHNSON

BAK YPE/YPE

4°
SANOL/TOTAL QUIMICA
BAK YPE/YPE
UAU/CERA INGLEZA
URCA/GTEX BRASIL
URCA/GTEX BRASIL
BAK YPE/YPE

PINHO BRIL/BOMBRIL
ZUPP/ZUPPANI

50 Top5(%)
PINHO BRIL/BOMBRIL 535
AZUHM 520
PINHO BRIL/BOMBRIL 557
SANOL/TOTAL QUIMICA 669
PINHO BRIL/BOMBRIL 75
URCA/GTEX BRASIL 672
BAK YPE/YPE 592
PINHO BRIL/BOMBRIL 567

10
BRASIL  PATO/SCJOHNSON
NORDESTE  PATO/SCJOHNSON

MG, ES, INT.R) PATO/SCJOHNSON
GRANDERJ  PATO/SCJOHNSON
GRANDESP  PATO/SCJOHNSON
INTERIORSP ~ PATO/SCJOHNSON
SUL PATO/SCJOHNSON
MS,GOeDF  PATO/SCJOHNSON

DETERGENTE LiQUIDO

20
HARPIC/RECKITT
HARPIC/RECKITT
INSPIRA/LIMPPANO
INSPIRA/LIMPPANO
LIPEX/ATREVIDA
HARPIC/RECKITT
HARPIC/RECKITT
HARPIC/RECKITT

30
INSPIRA/LIMPPANO
INSPIRA/LIMPPANO
HARPIC/RECKITT
HARPIC/RECKITT
HARPIC/RECKITT
LIPEX/ATREVIDA
DESOFLOR/DETERLIMP
LEVE BRISA/LEVE BRISA

40
LIPEX/ATREVIDA

e

0-0DOR/Q-0DOR

LEVE BRISA/LEVE BRISA
LEVE BRISA/LEVE BRISA
GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
GIRANDO SOL/GIRANDO SOL

5° Top 5 (%)
LEVE BRISA/LEVE BRISA 756
GLADE/SCJOHNSON 790
LIPEX/ATREVIDA 810
APLIK/ECO AROMAS 807
INSPIRA/LIMPPANO 905
INSPIRA/LIMPPANO 892
GOTA LIMPA/BERTOLINI QUIMICA 819
LIPEX/ATREVIDA 795

10
YPE/YPE
YPE/YPE

BRASIL
NORDESTE
MG, ES, INT.RJ YPE/YPE
GRANDER) ~ YPE/YPE
GRANDESP  YPE/YPE
INTERIORSP  YPE/YPE
suL YPE/YPE
MS,GOeDF  YPE/YPE

20
LIMPOL/BOMBRIL
LIMPOL/BOMBRIL
LIMPOL/BOMBRIL
ODD/LIMPPANO
LIMPOL/BOMBRIL
LIMPOL/BOMBRIL
LIMPOL/BOMBRIL
LIMPOL/BOMBRIL

30

MINUANO/FLORA
BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE
0DD/LIMPPANO
LIMPOL/BOMBRIL
MINUANO/FLORA
MINUANO/FLORA

GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
MINUANO/FLORA

40
ODD/LIMPPANO
TEIU/TEIU
MINUANO/FLORA
MINUANO/FLORA
CANDURA/IPLASA
TRIEX/3X
MINUANO/FLORA
OESTE/CENTRO OESTE

50 Top5(%)
BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE 859
ATOL/YPE 751
BARRA/GRANDE RIO 96,2
BARRA/GRANDE RIO 970
ODD/LIMPPANO 96,0
CANDURA/IPLASA 955
GOTA LIMPA/BERTOLINI QUIMICA 913
ZUPP/ZUPPANI 928

w% ESPONJA SINTETICA PARA LIMPEZA CASEIRA

casras 1° 2° 3¢ 4° 5¢ Top 5 (%)
BRASIL  SCOTCHBRITE/3M ESFREBOM/BETTANIN BRILHUS/BETTANIN BOMBRIL/BOMBRIL LIMPPANO/LIMPPANO 737
NORDESTE ~ SCOTCH BRITE/3M BRILHUS/BETTANIN ESFREBOM/BETTANIN TININDO/3M BOMBRIL/BOMBRIL n2
MG, ES, INT.R) SCOTCH BRITE/3M ESFREBOM/BETTANIN LIMPPANO/LIMPPANO BRILHUS/BETTANIN SUPER WISH/LIMPPANO 676
GRANDERJ  SCOTCH BRITE/3M LIMPPANO/LIMPPANO ESFREBOM/BETTANIN BOMBRIL/BOMBRIL ALKLIN/SCHWANKE 739
GRANDESP  SCOTCH BRITE/3M ESFREBOM/BETTANIN BOMBRIL/BOMBRIL YPE/YPE ALKLIN/SCHWANKE 817
INTERIOR P SCOTCH BRITE/3M ESFREBOM/BETTANIN YPE/YPE BOMBRIL/BOMBRIL LIMPPANO/LIMPPANO 801
SUL SCOTCH BRITE/3M ESFREBOM/BETTANIN BRILHUS/BETTANIN CONDOR/CONDOR LIMPPANO/LIMPPANO 840
MS,GOeDF  SCOTCH BRITE/3M BOMBRIL/BOMBRIL ESFREBOM/BETTANIN BRILHUS/BETTANIN TININDO/3M 770
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Lideres devendas

Agua Sanitaria/Alvejante com Cloro

BRASIL
12 YPE/YPE

N
o

QBOA/ANHEMBI

32 CLORITO/INTERLANDIA

=
v

SUPREMA/SOBEL

52 BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE

Participacao Top 5

50,/%

g o T 7Y

Nordeste

42 | CLORITO/INTERLANDIA
22 | DRAGAO/INTERLANDIA
32 | BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE
42 | OLIMPO/RAYMUNDO DA FONTE
52 | TUBARAO/RAYMUNDO DA FONTE

Top5 | 820%

s e

Interior de Sio Paulo

12 | YPE/YPE

22 | SUPREMA/SOBEL

32 | CANDURA/RAYMUNDO DA FONTE
4% | TAV/HIGIEX

5% | TRIEX/3X

Top5 | 659%
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MG, ES, interiorR)

YPE/YPE
CLASSIC/CARLEZANI
QBOA/ANHEMBI

SANTA CLARA/SUPER GLOBO
MARINA/ITAUNA QUIMICA

51,6%

PR,SCeRS

QBOA/ANHEMBI

YPE/YPE

GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
SUPREMA/SOBEL

GOTA LIMPA/BERTOLINI QUIMICA

813%

Grande Rio de Janeiro

BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE
PRO WATER/PRO WATER
CLORAL/RAYMUNDO DA FONTE
YPE/YPE

SUPER GLOBO/SUPER GLOBO

755%

MS, GO e DF

QBOA/ANHEMBI
YPE/YPE

ZUPP/ZUPPANI

CANDURA/RAYMUNDO DA FONTE

URCA/GTEX BRASIL

81,8%

Grande Sio Paulo

SUPER CANDIDA/ANHEMBI
SUPREMA/SOBEL

YPE/YPE

AGIFACIL/ARCHOTE QUIMICA
CANDURA/RAYMUNDO DA FONTE

829%
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Lideres devendas

Desinfetante

BRASIL

1 PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE

N
o

LYSOFORM/SC)J

OHNSON

BAK YPE/YPE

W
1)

=
v

SANOL/TOTAL QUIMICA

52 PINHO BRIL/BO

MBRIL

Participacao Top 5

53,5%

g o T 7Y

Nordeste

12 | PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE
22 | DRAGAO/INTERLANDIA

32 | URCA/GTEX BRASIL

42 | BAKYPE/YPE

SEAzuuM

52,0%

MG, ES, interiorR)

PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE
LYSOFORM/SC JOHNSON

BAK YPE/YPE

UAU/UAU INGLEZA

PINHO BRIL/BOMBRIL

55,7%

Grande Rio de Janeiro

LYSOFORM/SCJOHNSON

PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE

PINHO BRIL/BOMBRIL
URCA/GTEX BRASIL
SANOL/TOTAL QUIMICA

669%

Grande Sio Paulo

LYSOFORM/SCJOHNSON
SANOL/TOTAL QUIMICA

PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE
URCA/GTEX BRASIL

PINHO BRIL/BOMBRIL

72,5%

s e

Interior de Sio Paulo

12 | LYSOFORM/SCJOHNSON

22 | SANOL/TOTAL QUIMICA

32 | PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE
4% | BAKYPE/YPE

5% | URCA/GTEX BRASIL

Top5 | 672%
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PR,SCeRS

PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE
GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
LYSOFORM/SC JOHNSON

PINHO BRIL/BOMBRIL

BAK YPE/YPE

592%

MS, GO e DF

PINHO SOL/COLGATE-PALMOLIVE

LYSOFORM/SC JOHNSON
BAK YPE/YPE
ZUPP/ZUPPANI

PINHO BRIL/BOMBRIL

56,7%



NAD PODE
FALTAR

NA SUA LOJA

VENDAS
GOIANIA/GO - 62 3636-2017
UBERLANDIA/MG - 34 3292 6191
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mais perfume
D |

Leve para sua loja os novos multiusos
AZULIM PERFUMES DE CASA
e tenha a melhor rentabilidade do mercado.

Nao venda espac¢o! Tenha produtos
que seu cliente deseja e precisa.

DEIXE SUR
RENTRBILIDADE
NO AZUL COM
MULTIUSO AZULIM
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Lideresdevendas
Detergente Liquido

BRASIL
12 YPE/YPE

N
o

LIMPOL/BOMBRIL

32 MINUANO/FLORA

=
v

ODD/LIMPPANO

52 BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE

Eu-’.a.

I!.
I

Participacao Top 5

357%

g o T 7Y

Nordeste

12 | YPE/YPE

22 | LIMPOL/BOMBRIL

32 | BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE
42 | TEI/TEL

52 | ATOL/YPE

Top5 | 751%

MG, ES, interiorR)

YPE/YPE
LIMPOL/BOMBRIL
ODD/LIMPPANO
MINUANO/FLORA
BARRA/GRANDE RIO

96,.2%

Grande Rio de Janeiro

YPE/YPE
ODD/LIMPPANO
LIMPOL/BOMBRIL
MINUANO/FLORA
BARRA/GRANDE RIO

97.0%

Grande Sio Paulo

YPE/YPE
LIMPOL/BOMBRIL
MINUANO/FLORA
CANDURA/IPLASA
0DD/LIMPPANO

96,0%

s e

Interior de Sio Paulo

12 | YPE/YPE
22 | LIMPOL/BOMBRIL
32 | MINUANO/FLORA
4% | TRIEX/3X

52 | CANDURA/IPLASA

Top5 |955%

178 | SUPERHIPER =nsras
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PR,SCeRS

YPE/YPE

LIMPOL/BOMBRIL

GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
MINUANO/FLORA

GOTA LIMPA/BERTOLINI QUIMICA

913%

MS, GO e DF

YPE/YPE
LIMPOL/BOMBRIL
MINUANO/FLORA
OESTE/CENTRO OESTE
ZUPP/ZUPPANI

92,8%
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Lideres devendas

Esponja Sintética para Limpeza Caseira

BRASIL

1 SCOTCH BRITE/3M

N
o

ESFREBOM/BETTANIN

32 BRILHUS/BETTANIN

=
v

BOMBRIL/BOMBRIL

L2
[[-']

LIMPPANO/LIMPPANO

Participacao Top 5

13,/%

g o T 7Y

Nordeste

42 | SCOTCHBRITE/3M

22 | BRILHUS/BETTANIN
32 | ESFREBOM/BETTANIN
42 | TININDO/3M

52 | BOMBRIL/BOMBRIL

Top5 | 712%

s e

Interior de Sio Paulo

12 | SCOTCH BRITE/3M
22 | ESFREBOM/BETTANIN
32 | YPE/YPE

42 | BOMBRIL/BOMBRIL

52 | LIMPPANO/LIMPPANO

Top5 |801%

180 | SUPERHIPER =AsrAS
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MG, ES, interiorR)

SCOTCH BRITE/3M
ESFREBOM/BETTANIN
LIMPPANO/LIMPPANO
BRILHUS/BETTANIN
SUPER WISH/LIMPPANO

67,6%

PR,SCeRS

SCOTCH BRITE/3M
ESFREBOM/BETTANIN
BRILHUS/BETTANIN
CONDOR/CONDOR
LIMPPANO/LIMPPANO

84,0%

Grande Rio de Janeiro

SCOTCH BRITE/3M
LIMPPANO/LIMPPANO
ESFREBOM/BETTANIN
BOMBRIL/BOMBRIL
ALKLIN/SCHWANKE

139%

MS, GO e DF

SCOTCH BRITE/3M
BOMBRIL/BOMBRIL
ESFREBOM/BETTANIN
BRILHUS/BETTANIN
TININDO/3M

770%

Grande Sio Paulo

SCOTCH BRITE/3M
ESFREBOM/BETTANIN
BOMBRIL/BOMBRIL
YPE/YPE
ALKLIN/SCHWANKE

817%



E HORA DEENTRAR EM CAMPO [t
E ALAVANCAR AS VENDAS!
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APROVEITE O MOMENTO
E ABASTECA SUA LOJA COM

PRODUTOS CAMPEOES!

PLANO DE COMUNICAGAO COMPLETO PARA JOGAR JUNTO

-.—_'- 'ﬁl . - . H@ o
"l.“ﬁu = IH- - |
e 25 | ~ v
ko *RE : '

*‘ e
TV NACIONAL MATERIAL PDV INFLUENCIADORES DIGITAL

‘\..h_

'lu.

e -

PARA PARTICIPAR, O CONSUMIDOR SO PRECISA:

COMPRAR RS1S EM ; ;

l‘: CADASTRAR & BITr  PRONTO! AGORA JA

;E.R: TI |¢m5“5= DE,H' EHHTE HOTA FIECAL MO iﬁ: ESTARA CONCORRENDD
® % MESMO CUSOM FISCAL Ol STEORCIAL & PREMIOS DUARIOS

Compra e cadastro no site de 15/03 a 30/05/2026. Promogé&o para maiores de 18 anos, autorizada pela SPA. **Acelerador: comprando, no mesmo cupom fiscal, pelo menos
1 Esponja Limpeza Pesada/ Multiuso, Esponja Extrema, Esponja Néo Risca, Rolo Adesivo, Limpa Manchas ou Pano de Microfibra Multiuso (unitério ou pacote com 3 unidades)
= dobro de chances. Consulte regulamentos em www.limpezaquedajogo.com.br. Imagens llustrativas. GUARDE SEU CUPOM FISCAL. “Marca n° 1 do Brasil” — Scann Market 2.0

- Scanntech Categoria de Esponjas Sintéticas Dezembro [ 2025.
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1 2 3 4 5 Top5(%)
BRASIL  SBP/RECKITT BAYGON/SCJOHNSON RAID/SCJOHNSON PROINSET/BASTON DO BRASIL MORTEIN/RECKITT 949
NORDESTE  SBP/RECKITT BAYGON/SC JOHNSON RAID/SC JOHNSON PRO INSET/BASTON DO BRASIL MORTEIN/RECKITT 9%9
MG, S, INT.RI SBP/RECKITT RAID/SCJOHNSON BAYGON/SCJOHNSON PRO INSET/BASTON DO BRASIL MORTEIN/RECKITT 939
GRANDER) ~ SBP/RECKITT BAYGON/SC JOHNSON RAID/SC JOHNSON PRO INSET/BASTON DO BRASIL MORTEIN/RECKITT 977
GRANDESP  SBP/RECKITT RAID/SC JOHNSON BAYGON/SC JOHNSON MAT INSET/FLORA MORTEIN/RECKITT 9%3
INTERIORSP  SBP/RECKITT RAID/SCJOHNSON BAYGON/SC JOHNSON MAT INSET/FLORA MORTEIN/RECKITT 959
SuL SBP/RECKITT RAID/SC JOHNSON MAT INSET/FLORA PROINSET/BASTON DO BRASIL MORTEIN/RECKITT 915
MS,GOeDF  BAYGON/SCJOHNSON SBPRECKITT RAID/SC JOHNSON PRO INSET/BASTON DO BRASIL MORTEIN/RECKITT 977
INSETICIDA ELETRICO

1 2 3 4 5 Top5(%)
BRASIL  SBP/RECKITT RAID/SCJOHNSON MAT INSET/FLORA REPELEX/RECKITT STRAIK/DEXTER 93
NORDESTE  RAID/SCJOHNSON SBP/RECKITT REPELEX/RECKITT MAT INSET/FLORA EXPOSIS/SCJOHNSON 997
MG, S, INT.RJ RAID/SCJOHNSON SBP/RECKITT REPELEX/RECKITT MAT INSET/FLORA EXPOSIS/SCJOHNSON 999
GRANDER)  SBP/RECKITT RAID/SCJOHNSON REPELEX/RECKITT STRAIK/DEXTER EXPOSIS/SCJOHNSON 998
GRANDESP ~ SBP/RECKITT RAID/SC JOHNSON MAT INSET/FLORA REPELEX/RECKITT STRAIK/DEXTER 988
INTERIORSP~ SBP/RECKITT RAID/SC JOHNSON REPELEX/RECKITT MAT INSET/FLORA STRAIK/DEXTER 994
SuL SBP/RECKITT RAID/SCJOHNSON MAT INSET/FLORA REPELEX/RECKITT JIMO/IMO QUIMICA 993
MS,GOeDF  RAID/SCJOHNSON SBPRECKITT REPELEX/RECKITT EXPOSIS/SCJOHNSON SETINSET/PIRISA PIRETRO 997
INSETICIDA LIQUIDO

1 2 3 4 5 Top5 (%)
BRASIL  KELLDRIN/KELLDRIN BAYGON/SC JOHNSON REPELEX/RECKITT K-OTHRINE/BAYER DETEFON/RECKITT 850
NORDESTE  BAYGON/SC JOHNSON KELLDRIN/KELLDRIN REPELEX/RECKITT MULTINSET/RC. DETEFON/RECKITT 908
MG, S, INT.RJ KELLDRIN/KELLDRIN REPELEX/RECKITT BAYGON/SC JOHNSON KELLTHINE/KELLDRIN DETEFON/RECKITT 899
GRANDER!~ BAYGON/SC JOHNSON REPELEX/RECKITT FORTH/EVERALDOJUNIORELLER  DETEFON/RECKITT JIMO/IMO QUIMICA 989
GRANDESP  BAYGON/SCJOHNSON REPELEX/RECKITT PIRINSET/PIRISA PIRETRO DETEFON/RECKITT KELLDRIN/KELLDRIN 956
INTERIORSP  REPELEX/RECKITT BAYGON/SC JOHNSON KELLDRIN/KELLDRIN DETEFON/RECKITT PIRINSET/PIRISA PIRETRO 893
SuL KELLDRIN/KELLDRIN K-OTHRINE/BAYER REPELEX/RECKITT JIMO/IMO QUIMICA BAYGON/SC JOHNSON 885
MS,GOeDF  KELLDRIN/KELLDRIN BAYGON/SC JOHNSON PODEROSO/KELLDRIN KELLTHINE/KELLDRIN PIRINSET/PIRISA PIRETRO 9,

LIMPADOR COM BRILHO

10 2° 3¢ 4° 50 Top 5(%)
BRASIL  DESTAC/RECKITT UAU/CERA INGLEZA RALJA/RAJJA QUIMICA Az(ﬂ.lm BRAVO/SCJOHNSON 874
NORDESTE ~ DESTAC/RECKITT UAU/CERA INGLEZA Azmm BRAVO/SCJOHNSON FACILLE/CRIVIALLI 961
MG, ES,INT.RI UAU/UAU INGLEZA DESTAC/RECKITT SUPER GLOBO/SUPER GLOBO Azwm CASA & PISOS/CASA KM 949
GRANDER)  DESTAC/RECKITT UAU/CERA INGLEZA CASA & PISOS/CASA KM AZUHM BRAVO/SC JOHNSON 999
GRANDESP  DESTAC/RECKITT UAU/CERA INGLEZA BRAVO/SCJOHNSON Azlﬂ.m CASA & PISOS/CASA KM 985
INTERIOR SP DESTAC/RECKITT RAJA/RAJIA QUIMICA UAU/CERA INGLEZA BRAVO/SCJOHNSON Azmm 943
SUuL DESTAC/RECKITT UAU/CERA INGLEZA FACILLE/CRIVIALLI LIMPOL/BOMBRIL REMOVEX/CRIVIALLI 909
MS,GOeDF  DESTAC/RECKITT UAU/CERA INGLEZA REMOVEX/CRIVIALLI Azm‘m BRAVO/SCJOHNSON 940

182 | SUPERHIPER =Asras
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LIMPA-VIDROS

10
BRASIL  VEJA/RECKITT
NORDESTE  VEJA/RECKITT
MG, ES, INT.RI VEJA/RECKITT
GRANDERJ  VEJA/RECKITT
GRANDESP  VEJA/RECKITT
INTERIOR SP VEJA/RECKITT
SUL VEJA/RECKITT

MS,GOeDF  VEJA/RECKITT

2‘1

CIF/UNILEVER
BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE
AzvUM
CIF/UNILEVER

CIF/UNILEVER

CIF/UNILEVER

CIF/UNILEVER

UAU/CERA INGLEZA

39

LIMPOL/BOMBRIL
CIF/UNILEVER

UAU/CERA INGLEZA
LIMPOL/BOMBRIL
LIMPOL/BOMBRIL

MR MUSCULO/SC JOHNSON
LIMPOL/BOMBRIL
CIF/UNILEVER

CIF/UNILEVER

MR MOSCULO/SC JOHNSON
LIMPOL/BOMBRIL
JIMO/IMO QUIMICA
LIMPOL/BOMBRIL

5o
UAU/CERA INGLEZA
DRAGAO/INTERLANDIA
LIMPOL/BOMBRIL
UAU/CERA INGLEZA
UAU/CERA INGLEZA
UAU/CERA INGLEZA
VITREO/GLOBO DO BRASIL

AZULM

Top 5 (%)
751
752
893
835
876
848
816
809

LUSTRA-MOVEIS

10
BRASIL  PEROBA/KING
NORDESTE  OLEO DE PEROBA/KING
MG, ES, INT.RJ OLEQ DE PEROBA/KING
GRANDER)  PEROBA/KING
GRANDESP POLIFLOR/RECKITT
INTERIORSP PEROBA/KING

SUL PEROBA/KING

MS,GOeDF  OLEO DE PEROBA/KING

20

OLEO DE PEROBA/KING
PEROBA/KING
POLIFLOR/RECKITT
POLIFLOR/RECKITT
PEROBA/KING
POLIFLOR/RECKITT
OLEO DE PEROBA/KING
POLIFLOR/RECKITT

30

POLIFLOR/RECKITT
POLIFLOR/RECKITT
PEROBA/KING

OLEO DE PEROBA/KING
OLEO DE PEROBA/KING
GLEO DE PEROBA/KING
POLIFLOR/RECKITT
BRAVO/SC JOHNSON

4°
DESTAC/RECKITT
BRAVO/SC JOHNSON
BRAVO/SCJOHNSON
DESTAC/RECKITT
BRAVO/SCJOHNSON
DESTAC/RECKITT
DESTAC/RECKITT
PEROBA/KING

50
BRAVO/SCJOHNSON
DESTAC/RECKITT
DESTAC/RECKITT
YPE/YPE
DESTAC/RECKITT
YPE/YPE

YPE/YPE
DESTAC/RECKITT

Top5(%)
86,2
854
820
935
884
845
86,4
879

PRODUTO LIMPEZA MULTIUSO

10
BRASIL  VEIA/RECKITT
NORDESTE  VEJA/RECKITT
MG, ES, INT.RI VEJA/RECKITT
GRANDER)  VEJA/RECKITT
GRANDESP  VEJA/RECKITT
INTERIORSP VEJA/RECKITT
SUL VEJA/RECKITT

MS,GOeDF  VEJA/RECKITT

2¢

UAU/CERA INGLEZA
UAU/CERA INGLEZA
UAU/CERA INGLEZA
UAU/CERA INGLEZA
YPE/YPE

YPE/YPE

YPE/YPE
UAU/CERA INGLEZA

30

YPE/YPE
BRILUX/RAYMUNDO FONTE
YPE/YPE

YPE/YPE

UAU/CERA INGLEZA
UAU/CERA INGLEZA
UAU/CERA INGLEZA
YPE/YPE

4°
AZULIM/LIMA & PERGHER
YPE/YPE
AZULIM/LIMA & PERGHER
AZULIM/LIMA & PERGHER
LIMPOL/BOMBRIL
LIMPOL/BOMBRIL
FACILLE/CRIVIALLI
LIMPOL/BOMBRIL

5o

CIF/UNILEVER
DRAGAO/INTERLANDIA
SUPER GLOBO/SUPER GLOBO
CIF/UNILEVER

CIF/UNILEVER

CIF/UNILEVER
(QBOA/ANHEMBI
AZULIM/LIMA & PERGHER

Top5(%)
844
806
925
891
900
884
828
876

PRODUTO LIMPEZA PERFUMADA

10
BRASIL  CASA & PERFUME/CASAKM
NORDESTE  UAU/CERA INGLEZA

MG, ES,INT.RI UAU/CERA INGLEZA
GRANDER)  CASA & PERFUME/CASA KM
GRANDESP  CASA & PERFUME/CASA KM
INTERIOR SP CASA & PERFUME/CASA KM
SUL VEJA/RECKITT

MS,GOeDF  COALA/COALA DE SAO ROQUE

20

COALA/COALA DE SAO ROQUE
COALA/COALA DE SAO ROQUE
CASAFLOR/POLITRIZ
VEIA/RECKITT
COALA/COALA DE SAO ROQUE
COALA/COALA DE SAO ROQUE
COALA/COALA DE SAO ROQUE
CASA & PERFUME/CASA KM

30

VEJA/RECKITT

CASA & PERFUME/CASA KM
CASA & PERFUME/CASA KM
UAU/CERA INGLEZA
VEJA/RECKITT
VEJA/RECKITT

CASA & PERFUME/CASA KM
UAU/UAU INGLEZA

40
UAU/CERA INGLEZA
VEIA/RECKITT

VEJA/RECKITT

COALA/COALA DE SAQ ROQUE
UAU/CERA INGLEZA
UAU/CERA INGLEZA
UAU/CERA INGLEZA
VEIA/RECKITT

50

YPE/YPE
AJAX/COLGATE-PALMOLIVE
YPE/YPE

SECAR/SOIN SOCIEDADE INDUSTRIAL
SECAR/SOIN SOCIEDADE INDUSTRIAL
YPE/YPE

YPE/YPE

CASAFLOR/POLITRIZ

SUPERHIPER

Top 5 (%)
763
75
833
845
811
83
77
818
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1° 20 3¢ 40 50 Top 5 (%)
BRASIL  GLADE/SCJOHNSON BOM AR/RECKITT SECAR/SOIN SOCIEDADE INDUSTRIAL - COALA/COALA DE SAO ROQUE PURO AR/BASTON DO BRASIL 902
NORDESTE ~ GLADE/SCJOHNSON BOM AR/RECKITT SECAR/SOIN SOCIEDADE INDUSTRIAL - PURO AR/BASTON DO BRASIL COALA/COALA DE SAQ ROQUE 930
MG, ES, INT.RI GLADE/SCJOHNSON BOM AR/RECKITT SECAR/SOIN SOCIEDADE INDUSTRIAL - INSPIRA/LIMPPANO AR GRADAVEL/BASTON DO BRASIL 886
GRANDER)  GLADE/SCJOHNSON BOM AR/RECKITT SECAR/SOIN SOCIEDADE INDUSTRIAL ~ INSPIRA/LIMPPANO COALA/COALA DE SAO ROQUE 915
GRANDESP  GLADE/SCJOHNSON BOM AR/RECKITT SECAR/SOIN SOCIEDADE INDUSTRIAL - SANOL/TOTAL QUIMICA COALA/COALA DE SAO ROQUE 939
INTERIOR SP- GLADE/SCJOHNSON BOM AR/RECKITT SECAR/SOIN SOCIEDADE INDUSTRIAL - COALA/COALA DE SAO ROQUE TRES BARRAS/AROMA OLEOS ESSENCIAIS 918
SUL BOM AR/RECKITT GLADE/SCJOHNSON SECAR/SOIN SOCIEDADE INDUSTRIAL - PURO AR/BASTON DO BRASIL INSPIRA/LIMPPANO 898
MS,GOeDF ~ GLADE/SCJOHNSON BOM AR/RECKITT SECAR/SOIN SOCIEDADE INDUSTRIAL - COALA/COALA DE SAO ROQUE TRES BARRAS/AROMA OLEOS ESSENCIAIS 929

SABAO EM BARRA

10 20 30 40 50 Top 5(%)
BRASIL  YPE/YPE MINUANO/FLORA BEM-TE-VI/ASA RAZZ0/RAZZ0 BARRA/GRANDE RIO 783
NORDESTE  YPE/YPE BEM-TE-VI/ASA MINUANO/FLORA BRILUX/RAYMUNDO DA FONTE GUARANI/SABAO GUARANI 82,2
MG, ES, INT.RJ YPE/YPE RAZZ0/RAZZ0 MINUANO/FLORA BARRA/GRANDE RIO UFE/GTEX BRASIL 900
GRANDERJ  YPE/YPE BARRA/GRANDE RIO RUTH/GTEX BRASIL MINUANO/FLORA URCA/GTEX BRASIL 904
GRANDESP  YPE/YPE MINUANO/FLORA RAZZO0/RAZZ0 URCA/GTEX BRASIL UFE/GTEX BRASIL 96
INTERIORSP  YPE/YPE MINUANO/FLORA ASSIM/FLORA URCA/GTEX BRASIL RAZZO0/RAZZ0 963
SUL YPE/YPE GIRANDO SOL/GIRANDO SOL ALPES/ORION MINUANO/FLORA ASSIM/FLORA 931
MS,GOeDF  YPE/YPE MINUANO/FLORA OESTE/CENTRO OESTE ALPES/ORION HIPER PLUS/HIPER PLUS 908

@  SABAO/DETERGENTE EM PO

- 10 20 30 40 50 Top 5 (%)
BRASIL  OMO/UNILEVER TIXAN/YPE BRILHANTE/UNILEVER SURF/UNILEVER ALA/UNILEVER 849
NORDESTE ~ TIXAN/YPE ALA/UNILEVER OMO/UNILEVER BRILHANTE/UNILEVER BEM-TE-VI/ASA 864
MG, ES, INT.RI OMO/UNILEVER TIXAN/YPE BRILHANTE/UNILEVER SURF/UNILEVER URCA/GTEX BRASIL 930
GRANDER)  SURF/UNILEVER TIXAN/YPE OMO/UNILEVER BRILHANTE/UNILEVER URCA/GTEX BRASIL 925
GRANDESP ~ OMO/UNILEVER BRILHANTE/UNILEVER TIXAN/YPE SURF/UNILEVER URCA/GTEX BRASIL 924
INTERIORSP  OMO/UNILEVER TIXAN/YPE BRILHANTE/UNILEVER SURF/UNILEVER URCA/GTEX BRASIL 920
SuL OMO/UNILEVER BRILHANTE/UNILEVER TIXAN/YPE GIRANDO SOL/GIRANDO SOL SURF/UNILEVER 936
MS,GOeDF  TIXAN/YPE OMO/UNILEVER BRILHANTE/UNILEVER MINUANO/FLORA GIRANDO SOL/GIRANDO SOL 870

SABAO/DETERGENTE LiQUIDO PARA ROUPAS

10
BRASIL  OMO/UNILEVER
NORDESTE  OMO/UNILEVER
MG, ES, INT.RI OMO/UNILEVER
GRANDER)  OMO/UNILEVER
GRANDESP  OMO/UNILEVER
INTERIORSP OMO/UNILEVER
SUL OMO/UNILEVER
MS,GOeDF  OMO/UNILEVER

184 | SUPERHIPER =AsraS
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20
BRILHANTE/UNILEVER
BECKER/BECKER
BRILHANTE/UNILEVER
TIXAN/YPE
BRILHANTE/UNILEVER
BRILHANTE/UNILEVER
BRILHANTE/UNILEVER
BRILHANTE/UNILEVER

30
TIXAN/YPE
BRILHANTE/UNILEVER
TIXAN/YPE

URCA/GTEX BRASIL
ARIEL/PRG

TIXAN/YPE

GIRANDO SOL/GIRANDO SOL
TIXAN/YPE

4°

ARIEL/P&G
URCA/GTEX BRASIL
UAU/CERA INGLEZA
ODD/LIMPPANO
TIXAN/YPE
ARIEL/P&G
TIXAN/YPE
ARIEL/P&G

50
URCA/GTEX BRASIL
ALA/UNILEVER
URCA/GTEX BRASIL
SURF/UNILEVER
URCA/GTEX BRASIL
SURF/UNILEVER
AQUA FAST/AQUAFAST
UAU/CERA INGLEZA

Top5(%)
647
543
731
763
779
76,2
785
720
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Food To Save:
metaédobrar
alcanceem 2026

PORREDAGAO SUPERHIPER

AFood To Savejé evitou que mais de 7,5 mil toneladas de
comida fossem desperdigadas, desde a sua fundagéo. Por
meio de uma plataforma que conecta estabelecimentos
parceiros a consumidores engajados em comprar com des-
conto, a foodtechvem redefinindo arelagéo entre consumo,
economia circular e impacto ambiental positivo.

O modelo de negécio funciona da seguinte maneira:
excedentes de produgéo, itens préximos da data de valida-
de ou com pequenas imperfeicoes estéticas sdo vendidos
em "sacolas-surpresa’, com descontos de até 70%. Pelo apli-
cativo, o consumidor faz o pedido e pode escolher entre
retirar em um estabelecimento parceiro, incluindo marcas
como Kopenhagen, GrupoPédo de Agticar, Extrae St Marche;
no Food Market ou ainda receber os produtos em casa por
meio de delivery.

‘A Food To Save nasceu com o objetivo de repensar a
relacdo entre consumo e sustentabilidade. Queremos mos-
trar que, ao reduzir desperdicios, é possivel gerar valor para
empresas e consumidores e, a0 mesmo tempo, contribuir
paraum impacto ambiental positivo’, destaca o cofundador
e CEO da Food To Save, Lucas Infante.

Com o crescimento acelerado, a foodtech vem intensifi-
candoaatuacgéonomercadoB2B. Atualmente,ja contacom
uma rede de mais de 10 mil parceiros em todo o Pafs, entre
supermercados, padarias, restaurantes e redes hoteleiras. A
estratégia é ampliar ainda mais essa frente de atuacéo, ofe-
recendo solugdes que unem sustentabilidade, redugédo de
custos e fortalecimento da imagem de empresas junto ao
publico consumidor.

“O combate ao desperdicio precisa estar no centro da
agenda de negdcios, porque gera valor em toda a cadeia’,
afirma o CEO da startup.

LUCASINFANTE,
CEOdaFood To Save

Além do impacto ambiental com a

redugéo significativa na emisséo de
gases de efeito estufa — a Food To Save
ja evitou que mais de 19 mil toneladas
de CO, fossem emitidas —,o modelo de
negoécio também promove inclusdo
social ao democratizar o acesso a ali-
mentos de qualidade a pregos mais
acessiveis. A startup acredita que essa
combinagédo serd fundamental para
atingir uma meta ambiciosa: dobrar,
até 2026, oimpacto positivo registrado
em 2025, além de ampliar sua presenca
em novas cidades brasileiras e fortale-
cer parcerias estratégicas com gran-
desredes de varejo.

“Estamos apenas no comego.
Nosso proposito é transformar o des-
perdicio em oportunidade, conectan-
do empresas e pessoas em torno de
uma causa urgente e necessaria. Ao
mesmo tempo que ajudamos nossos
parceiros a reduzir perdas e fortalecer
suas praticas ESG, oferecemos aos
consumidores acesso a alimentos de
qualidade por pregos até 70% mais
baixos. Essa é a esséncia da Food To
Save: gerarimpacto real e positivo para
todos”, garante Lucas Infante. @
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o inicio de 2026, a renda disponivel das familias passou a se valer de
refor¢os adicionais e da manutencéo de importantes programas de
transferéncia e complementacédo de renda. Soma-se a esse cendrio o
crescimento do emprego formal aolongo de 2025, cujos reflexos ainda
se fazem presentes no mercado de consumo.

Acompanhando esse ambiente derenda mais favoravel, oindica-
dor Consumo nos Lares mostrou crescimento de 1,73% na compara-
¢do entre janeiro de 2026 e janeiro de 2025. Em relagdo a dezembro,

o indicador registrou queda de 19,34%.

O resultado revela um crescimento moderado, compativel com um
ambiente de juros ainda elevados, que naturalmente limita um avanco mais
acelerado do consumo. Ainda assim, mesmo diante da retracédo frente a
dezembro — més de base elevada, que havia apurado alta de 15,69% — o
desempenho de janeiro demonstrouresiliéncia. O inicio do ano é tradicional-
mente marcado pelo pagamento de impostos, férias escolares — que deslo-
cam parte do consumo para fora dos lares — e outras despesas sazonais que
pressionam o or¢camento das familias.

Olhando para os préximos meses, fatores como a ampliacdo da faixa de
isencéo do Imposto de Renda para quem recebe até R$ 5 mil mensais e a redu-
cdo gradual da tributacdo até R$ 7.350 devem aumentar a renda liquida de

Consumonos lares

68%
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milhdes de contribuintes. Também é
relevante o reajuste do salario-mini-
mo,com impacto estimado deR$ 81,7
bilh6es na economia aolongo do ano.

Nesse contexto, emprego formal em
patamar elevado e aumento da renda
tendem asustentar o consumo das fami-
lias, ainda de forma gradual e dependen-
te do ambiente macroecondmico.

RECURSOS

R$ 13,1 bilhoes do Bolsa Familia,
beneficiando 18,77 milhdes de familias

R$ 2,7 bilhdes em Requisicoes
de Pequeno Valor (RPVs) do INSS
pagos a aposentados e servidores
publicos, em janeiro

R$ 31,5 bilhoes do calendario
PIS/Pasep para 25,4 milhdes de traba-
lhadores ( fevereiro a dezembro).

Variacao

JANEIRD 2026 X JANEIRD 2025

+|.13%

JANEIRD 2026 X DEZEMBRO 2025



Precos dos produtosbasicosrecuam 1,48% emjaneiro

Abrasmercado registrou
retracdo de 0,16% em janei-
ro. Com o resultado, a cesta
de 35 produtos de largo con-
sumo fechou o més em R$
799,08, na média nacional.
No més, os itens basicos
exerceram o principal efeito de conten-
¢do sobre o indice geral, evidenciando
alivio mais consistente nos itens de
maior peso no orgamento das familias.

Ficaram mais baratos o leite lon-
ga vida (-5,59%), o 6leo de soja
(-3.32%), a farinha de trigo (-1,63%),
o arroz (-1,55%), o actcar refinado
(-1,54%), o café torrado e moido
(-1,18%), o feijao (-0,64%) e a farinha
de mandioca (-0,56%). Também
recuaram o queijo mucarela
(-0,63%), o leite em po integral
(-0,54%) e a massa sémola de espa-
guete (-0,34%).

Evolucao dacesta Abrasmercado

35 produtos de largo consumo

89,20
2,94
806 6
800,75
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Recortede 12 produtosbasicos

0 prego médio nacional caiu 1 ,480/0 passando para RS 335,35

Regionalmente, o Sudeste liderou com quedade 2 ,450/0 evalormédiode

RS 346,70, influenciando de forma relevante o resultado nacional,

especialmente nos precos da carne bovina - cortes do dianteiro -1 ,430/0,

doleitelongavida -7,360/0 edodleodesoja = 5,51 %.

0UT/25

Entre as proteinas, o comporta-
mento foi misto. Registraram queda
os ovos (-4,48%), o frango congelado
(-0,37%) e os cortes bovinos do dian-
teiro (-0,33%). Puxaram as altas, os
cortes bovinos do traseiro (+1,86%) e
o pernil (+0,05%).

A alta mais expressiva da cesta
foi puxada pelo tomate (+20,52%)
devido a maior sensibilidade as con-
di¢oes climaticas e a oferta.

600,35 T

NOV/2s  DE/25 JAN/26

Por Regiﬁo (jan/26 x dez/25)

SUDESTE

il +0.30%
NORDESTE +0.26%
GENTRO-ESTE +{, 08%
NORTE +0.03%
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Marcio Milan

VP Relacdes Institucionais e
Administrativo da ABRAS

Em 2026, pesquisa da ABRAS amplia
escopo e convida empresas a contribuir
para o diagndstico do setor

Prazo para participacdo se encerraem 10 de abril. Se¢bes com maiorimpacto operacional
passamaater novasavaliagdes sobre rentabilidade e geragao de valor

Pesquisa de Eficiéncia
Operacional ABRAS chega a
sua edi¢éo de 2026 ampliando
o alcance da anadlise sobre a
gestdo das operagdes novarejo
supermercadista. Mais do que
umlevantamento deindicado-
res, o estudo tem se consolidado como
uma importante ferramenta de diag-
néstico paraosetor, permitindoqueas
empresas compreendam melhor seus
processos, identifiquem oportunida-
des de melhoriae comparem suas pra-
ticas com referéncias nacionais.

A participagio das empresas é fun-
damental paragarantira consisténciae
arepresentatividade dosdados. Quanto
maior o nimero de respondentes, mais
robustos se tornam os indicadores e
mais preciso € o retrato das operacgoes
supermercadistas no Brasil.
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Participeda
Pesquisade
Eficiéncia
Operacional
ABRAS2026

‘A Pesquisa de Eficiéncia Operacional oferece um
verdadeiro raio X das operagdes do setor, reunindo
indicadores que ajudam as empresas a avaliar seu
desempenho e orientar decisdes estratégicas. Quanto
mais ampla e fidedigna for a participacdo das empre-
sas, mais consistentes serdo os dados — e maior serd a
capacidade do setor de identificar oportunidades de
melhoria e fortalecer a exceléncia operacional”, avalia
Antonio Andrade, gerente de Prevencdo de Perdas do
Nidobox e vice-presidente do Comité da Associagédo
Cearense de Supermercados (Acesu).

MAIS EFICIENCIA

Nesta edicdo, a pesquisa incorporou novos temas
sugeridos pelas préprias empresas ao longo do dltimo
ano. O objetivo é aprofundar a andlise de dreas que tém
impacto direto na eficiéncia das operacdes e na gera-
¢do de valor dentro das lojas.

Entre os principais avancos estd o detalhamento do
acougue, comfocona contribuicdo dos cortes bovinos, sui-
nosedeaves, além daavaliagéo de processos como desossa



e rendimento por carcaca. O tema
ganha relevancia diante da necessida-
de crescente de controle de custos,
padronizacgdo de cortes e melhor apro-
veitamento das proteinas.

Outra ampliagdo importante
ocorre na secdo de FLV, na qual pas-
sam a ser analisadas iniciativas de
agregacdo de valor por meio do pro-
cessamento, padronizagéo e apre-
sentacdo dos produtos. A pesquisa
também incorpora informacdes
sobre flores, um nicho que vem
ganhando espaco em diversas redes
e que exige gestdo especifica de esto-
que, exposic¢do e controle de perdas.

O estudo também avanca na anali-
se de tecnologias aplicadas & produgéo
centralizada, avaliando como solucoes
tecnoldgicas contribuem para a padro-
nizac¢do de processos, aumento davida
util dos produtos e redugéo de desper-
dicios. Essas iniciativas tém sido cada
vez mais utilizadas pelas empresas
para ampliar a escala produtiva e
melhorar a eficiéncia operacional.

Além disso, aedigdo de 2026 amplia
o olhar sobre seguranca patrimonial,
governanca, processos operacionais e
tecnologias de monitoramento, temas
que se tornaram estratégicos diante do
aumento da complexidade das opera-
¢Oes e danecessidade de maior contro-
le sobre riscos e perdas.

Outro destaque é a inclusdo de
novos nichos de mercado como suple-
mentos alimentares, refletindo a
diversificagcdo e acompanhando as
tendéncias de consumo, sem descui-
dar dasboas préaticas necessarias para
manter a se¢éo rentavel.

Ao reunir essas informacgdes, a
pesquisa contribui para construir
referéncias técnicas para o setor,
permitindo que as empresas compa-

Flavia Borges, diretora do Comité Eficiéncia Operacional e Ant6nio Andrade, gerentede

Prevencao de Perdas do Nidobox e vice-presidente do Comité da Associagdo Cearense de

Supermercados (Acesu)

rem seus indicadores com amédia do mercado eidentifiquem caminhos para
aprimorar seus processos. Nesse contexto, Flavia Borges, diretora do Comité
Eficiéncia Operacional, afirma que a participa¢do da comunidade supermer-
cadista na pesquisa é essencial. “Quanto mais empresas contribuirem, mais
seguros serdo os indicadores que irdo orientar decisdes estratégicas do nos-
so setor. Responder a pesquisa é mais do que compartilhar dados, é ajudar a
construir referéncias confidveis para que o supermercadista brasileiro opere
com mais eficiéncia, inteligéncia e assertividade em 2026

Ao longo dos ultimos anos, a participacdo das empresas tem sido crescente
no estudo, especialmente apds aamplia¢do do escopo da pesquisa — que evoluiu
da andlise tradicional de perdas para uma abordagem mais abrangente de efi-
ciéncia operacional. Com isso, os dados regionais passaram a se tornar impor-
tantes subsidios para que as empresas avaliem seu desempenho dentro da reali-
dade de cada mercado, identificando oportunidades de melhoria comuns a
regido, ao modelo de negdcio e ao formato de loja.

“Participar da Pesquisa de Eficiéncia Operacional é, portanto, uma formade con-
tribuir para o fortalecimento do varejo supermercadista brasileiro. Cada resposta
ajuda a ampliar a base de conhecimento do setor e a consolidar indicadores que
orientam decisées estratégicas, investimentos e melhorias operacionais’, avalia o
vice-presidente de Relagdes Institucionais e Administrativoda ABRAS, Marcio Milan.

As empresas interessadas podem participar respondendo ao questionario
até 10 de abril, no site da ABRAS. Todas as respostas serdo tratadas com abso-
luto sigilo. @
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JNOPERA:

dadosnagondola,
mais margem

Alintegracdo de sensores, etiquetas
eletronicas e |1A deixa de ser conceito
futurista para se tornar o motor

da eficiéncia operacional no varejo
brasileiroem 2026

PORADRIANASILVESTRINI

>>Como de costume, o més dejaneirolevouaelite do varejo
global a Nova York para a NRF Retail's Big Show. Entre pra-
teleiras inteligentes, cameras de alta precisdo e o conceito
de lojas sem fricgéo, os supermercadistas brasileiros volta-
ram com uma certeza: a "loja do futuro” deixou de ser um
conceito futurista para se tornar uma engrenagem de mar-
gemeeficiéncianoaquieagora. Emsintoniacomastendén-
ciasmundiais,asunidadesno Brasil aceleram atransicdode
simples pontosdevendapara/ubsdeinformagdo em tempo
real,capazesdetransformar cadametroquadradoemdados
sobre ruptura, fluxo de clientes, precificacdo dinamica e
eficiéncia operacional.

Essa metamorfose operacional visa eliminar, de vez, o
abismo entre o que é planejado no escritério e o que o cliente
encontra na gondola. Na andlise da diretora-executiva de
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Em sintonia
comas
tendéncias
mundiais, as
unidades no
Brasil aceleram
atransicdode
simples pontos
devendapara
hubsde
informacdoem
temporeal




Fotogerada por IA no Adobe Firefly

Checklist:

Passos para
digitalizara
gondola(sem
gastaruma
fortuna)

Saneamentode
dadose ERP
robusto

i

Mobilidade paraa
equipedechdode
loja

Foco naexecucao,
ndoapenasno
plano

A

Adoc¢iode
precificagdo
dindmica

i

Monetizacdao
dofluxo
(retailmedia)

Supply Chain da Neogrid, Christiane
Cruz Citrangulo, ainteligénciaartificial
(IA) atinge seu apice de valor quando
aplicada diretamente a operagédo, enio
apenasao plano estratégico. Para a exe-
cutiva, esse movimento sinaliza um
amadurecimento do setor rumo a ope-
ragOes preditivas e colaborativas, em
que dados de sell-out, estoque e execu-
¢do sdo compartilhados por toda a
cadeia. “Acredito que, no Brasil, ajorna-
dadalojainteligente comegcamenosna
camera e mais na qualidade do dado e
do processo’, pontua Citrangulo.

OFIMDARUPTURA?

Embora a ruptura continue sendo
o principal vildo do varejo alimentar,
as armas para combaté-la ganharam
umreforco tecnolégico sem preceden-
tes. A estratégia agora é descentralizar
a inteligéncia: em vez de depender
apenas de sistemas complexos de
cameras fixas, a tendéncia é colocar o
dado na palma da méo de quem deci-
de. O diretor de Produtos para
Supermercados da TOTVS, Jodo
Giaccomassi, destaca que o alerta de
gondola vazia hoje chega ao repositor
em questdo de segundos. A tecnologia
néo fica mais restrita ao monitora-
mento; ela apoia a execugédo na ponta
através de solucdes méveisintegradas
ao ERP, o verdadeiro cérebro da opera-
¢éo", explica Giaccomassi, citando o
app Minha Gestdo de Lojas como
peca-chave para transformar alertas
em tarefas imediatas.

Essavisdo de agilidade é compar-
tilhada pelo Grupo Carrefour Brasil,
onde a tecnologia atua no campo da
prevencdo e da previsibilidade. O
CDO do grupo, Aydes Marques, reve-
la que ferramentas de IA no backof-

fice conseguem antecipar o risco de
>>>
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falta de produtos cruzando dados de
demanda, venda e abastecimento.
"0 foco éreduzir o ruido operacional
e aumentar a assertividade, garan-
tindo que cada sinal de inconsistén-
cia seja priorizado para que o alerta
vire, de fato, reposigdo na prateleira’,
afirma Marques.

EFICIENCIA MENSURAVEL

O ceticismo no retorno sobre
investimento (ROI) tem sido substitui-
do por nuimeros robustos. No Grupo
Vanguarda (PI), o diretor comercial
Reginaldo Mouta de Carvalho Junior,
revela que o abastecimento automati-
co e algoritmos j& garantem o equili-
brio entre rupturas e excessos. "Muitas
dessas solugdes ja estdo presentes no
que ja se possui hoje, exigindo apenas
estudos de aprimoramento’, pontua.
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"Omodelonao
estarestritoa
grandesredes.
Umalojade
bairro pode
comecar pelo
essencial: um
bom ERPeum
appdegestao
delojascom
visao

. n
computacional

JOAO GIACCOMASSI,
diretor de Produtos
para Supermercados
daTOTVS

"Ofocoé
reduzir o ruido
operacionale
aumentara
assertividade,
garantindoque
cadasinal de
inconsisténcia
seja priorizado
paraqueo
alertavire, de
fato, reposicao
naprateleira”
AYDESMARQUES,
CDOdo Grupo

Carrefour

Os ganhos de produtividade sdo latentes e apresentam

resultados expressivos, como o caso de uma grande rede do
Sul que, ao utilizar a visdo computacional, reduziu em 30%
as perdas financeiras causadas por divergéncias de preco.
Além disso, a velocidade de auditoria foi impactada positi-
vamente, com o tempo para conferéncia de gondolas cain-
do em 70% gracas ao uso de apps integrados.

Janarede Super do Povo (CE), a agilidade promocio-
nal ganhou um novo patamar, no qual o tempo de imple-
mentacgdo de campanhas despencou de 15 dias para ape-
nas 2 horas, automatizando a gestéo de 9.000 ofertas.
“Além de ganho de produtividade, a rede registrou
aumento na visibilidade das ofertas e crescimento no
fluxo de clientes, mostrando que a digitalizacéo da loja
impacta diretamente a performance comercial”, comple-
menta Citrangulo.

VAREJO COMO VEICULO DE MiDIA

Uma das maiores tendéncias consolidadas em 2026 é a
transformacéo do corredor de supermercado em inventario
publicitario. O dado de fluxo (coletado por sensores e wi-fi)
virou receita de retail media (vide matéria na edigdo de feve-
reiro sobre o tema,).



Oimpacto datecnologianaoperacao

TECNOLOGIA APLIGAGAD PRATICA GANHO PRINCIPAL
Visdo computacional Auditoria de gondola e fluxo Reducdo de 70% no tempo de auditoria
|A no backoffice Previsdo de demanda Acuracia no abastecimento e redugéo de estoques parados

Etiquetas eletronicas Precificacdo dinamica

Eliminagéo de erros entre gondola e caixa

Sensores defluxo Heatmaps de calor

Monetizaco via retail media

Na Rede Condor (PR), as dltimas lojas inauguradas j
nasceram com circuitos de LED integrados as estratégias
digitais. "As ativagoes de retail media conectam o ambien-
te fisico com a indudstria em pontos de alto fluxo como
perfumaria e agougue’, afirma a diretora de Marketing e
Trade Marketing do Condor, Jaqueline Cancela. Embora
ela considere o campo ainda experimental por suas cons-
tantes inovagoes, o potencial de monetizagéao é claro. O
Grupo Carrefour também avancga nessa frente, tratando o
fisico com métricas de consisténcia similares as do digital,
embora sem tabelas publicas de impressdes, focando em
parcerias customizadas.

SUSTENTABILIDADE E GESTAO DE ATIVOS

A tecnologia de "loja inteligente” também alcanca a
infraestrutura basica. A Rede Condor é pioneira na refrige-
ragdo sustentavel, utilizando gds Propano (100% natural)
paraatingir 100% de eficiéncia sustentavel, projeto chance-
lado pela ONU.

No campo da gestéo, o Grupo Vanguarda criou um por-
tal detransparénciano qual o fornecedor acessa dashboards
em tempo real sobre a parceria.’A melhoria de margem esta
restritaa pequenos detalhes que, sem ferramentas, acabam
sendo ignorados”, refor¢a Reginaldo Mouta.

LOJAFUTURISTA E PARATODOS?

A pergunta que fica para o pequeno e médio varejista é
sobre a escalabilidade. ParaJodo Giaccomassi,da TOTVS, a
palavra-chave é modularidade. "O modelo néo esté restrito
a grandes redes. Uma loja de bairro pode comecar pelo
essencial: um bom ERP e um app de gestdo de lojas com
visdo computacional.’

Christiane, daNeogrid, concorda, afirmando que o setor
migrou das "lojas-laboratério” para implementagoes esca-

“Acredito que,
no Brasil, a
jornadadaloja
inteligente
comecamenos
nacamerae
maisna
qualidadedo
dadoedo
processo”
CHRISTIANE CRUZ
CITRANGULO,
diretora-executiva
de Supply Chain
daNeogrid

L]
'

*

laveis e modulares. A jornada da loja
inteligente comeca na qualidade do
dado e do processo, e nio necessaria-
mente em robds caros. Como define
Reginaldo Mouta, da Vanguarda: "uma
equipe que jd sabia fazer bem sem a
tecnologia, certamente conseguira
usufruir melhor dela’.

A loja de 2026, portanto, ndo é
aquela que mais brilha, mas a que
melhor "escuta’ seus préprios dados
para servir o cliente com precisdo
cirtrgica. @
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Janeiro
apresenta
indicede

satisfacaode
71,84%

m janeiro, o Indice Nacional de
Satisfagdo do Varejo (INSV-Con-
sumidor), monitorado pela
Inroots, ficouem 71,84.
O indicador INSV-Consumi-
dor acompanha as manifestacoes
dos consumidores sobre suas experién-
cias nos supermercados, compartilha-
dasespontaneamentenainternetares-
peito de todos os formatos de loja. No
total, 12.067 comentarios foram anali-
sados referentes a esse periodo, a res-
peito de suas experiéncias de compra
em 268 cidades brasileiras.

INSV EM SAO PAULO

Nesta edicdo, trazemos a andlise da
satisfacdo dos shoppers de supermer-
cados do Estado de Sdo Paulo.

Paraaandlise do INSV-Consumidor
dejaneirode 2026 no estado, coletamos
2.335 comentdrios dos consumidores
sobre suas experiéncias de compranos
supermercados da regido que estdo na
lista dos 100 maiores do Pais no Ran-
king ABRAS. O nivel de satisfacéo ficou
em 75,32%, um nivel bom de satisfacéo,
mas 3,48 pontos percentuais abaixo da
médianacional.

Quando analisamos os principais
pilares da satisfagdo de Séo Paulo,
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Em Sao Paulo,
onivelde
satisfacdoficouem

um patamar bom,
entretanto,

pontos percentuais
abaixo damédia
nacional

encontramos destaque para o pilar Atendimento, seguido

pelo pilar Loja. O pilar com o menor nivel de satisfagdo no

periodo foi Prego, tendo um percentual abaixo dos demais.

Pilares de satisfacio (%)

20

Preco

1]

Produto

AU 7oA

Atendimento Loja

Os dez principais indicadores com relacéo aos pilares de

satisfacdo encontram-se no quadro a seguir, e os destaques

foram: bom atendimento, variedade de produtos, boa quali-

dade de produtos e loja limpa e organizada. &

Principaisindicadores de satisfacio (%)

Bomatendimento

Variedade
dosprodutos

Precoalto
Boaqualidade

dosprodutos
Lojalimpae
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Ofertaboa
Promocioboa

Produtondo
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Lentidiono
check-out
Lojapossui
estacionamento
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MAIS ASSADOS
MAIS RESULTADOS

FTE 3000 | ECONOMIA DE ENERGIA SEM ABRIR MAO DA PERFORMANCE

Acabamento total em inox, i E. F H “l I

inclusive cavalete,

Maior camara do mercado.

Maior circulagdo de ar
para assamento homogéneo.

Aceita 4 tipos de bandeja.
Dimensdes ajustaveis.

40 x 60 cm, 45 x 70 cm,
b8 x70cme B0 x80cm

Vidro duplo com isolamento
de 75 mm - economia de energia
garantida.

Estrutura reforcada, estavel
e resistente com painel digital.
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300 PAES 778L 10 ESTEIRAS TRIFASICO
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Disponivel nas versdes a gas ou elétrica,
com acabamento total em inox e design
pensado para otimizar o dia a dia.

G - GASTRONOMIA @ wwwgpanizeomber (@ goaniz_equipamentos
G de G. PANIZ m gpaniz.equipamentos @ @grupopaniz



Verdo tem sabor \\'I,
de churrasco e Sea ro

Linguica Seara!

A Seara possui um portfélio completo de Linguicas
Frescais com uma variedade de sabores para todos
0s gostos, ideais para os churrascos de verdo que
os brasileiros tanto amam.

Seara Penetracdo Lider de
€ a melhor da categoria mercado nas
escolha para nos lares (BR): embalagens
seu negocio! 89%' porcionadas?
63% de
preferéncia vs. Categoria .
concorrentes muito rentdvel o cles

. . de shelf
(aparéncia e para o varejo
sabor)?

Linha Linguicas Seara Frescais
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