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Nesta edicdo especial da SuperHiper revelamos os nimeros atualizados do
setor supermercadista, agoraincluindo mais de 300 mil micro e pequenas
empresas do Simples Nacional. Ndo perca os detalhes exclusivos da
472 pesquisa, trazendo os nimeros oficiais do varejo alimentar brasileiro

Alcancando o pico de desempenho
SMART Aterceira edicdo supera expectativas em
MARKET pUblico e contetido, destacando-se pela

F;ABRAS'% produtividade e discussoes que fortalecem

as empresas supermercadistas




SENIPRE
JUNTOS PELA
INOVACAO!

Os habitos de consumo estéo em constante transformacgao.
Entender os novos comportamentos e antecipar as tendéncias
das categorias de bebidas e a inovag¢ao que sempre buscamos.
Por isso, entregamos um portfolio completo, que geraaumento
de vendas na loja e faz nossos consumidores curtirem todos

0S momentos, com mais razées para brindarem.
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nontodevista | palavia do presicente

#AjudaSul: setor
supermercadista i
unido em prol do RS s

banco, vdao menu
este momento de tamanha tristeza, precisamos [MEUESCIUEELIIEN
w olhar com mais atengéo para o Rio Grande do Sul. QRCODEe
Devido as fortes chuvas e enchentes que assolam EEEIEE
o estado, precisamos nos solidarizar com esta

situacdo e nos unir para apoiar imediatamente a

Devido a esta situacéo, a ABRAS abriu duas fren-

M toda a populagéo gatcha, empresas e industrias.

tes de trabalho, uma voltada para a populacédo e
outra para os nossos associados e fornecedores.

A primeira para auxiliar a populagdo gatcha atin-
gida pelas enchentes. Iremos arrecadar doagdes em
dinheiro das Associac¢des Estaduais de Supermercados
de todo o Pafs, das empresas, fornecedores e de todos Cl s
aqueles que quiserem contribuir, e redirecionar os i HE_
recursos para a Associagdo Gaucha de Supermercados .
(Agas). Esta arrecadacdo financiara a compra emer-
gencial e inicial de 40 mil kits de alimentos e produtos

de limpeza, suportados em 70% pela Agas e 30% pelos
APP Ajuda Sul

supermercados da regido, que distribuirdo kits para
Socorroaos

toda a populagdo gatcha. Precisamos devolver a dig-

] > ) supermercados,
nidade da populacéo, e o setor supermercadista se une

industrias e empresas
paralevar ao Rio Grande do Sul tudo o que ele necessi- atingidas
ta para se reerguer.
Faca a sua doagéo por meio do QRCODE ao lado.
Quantomaior for a arrecadagédo, maior serd a extenséo do
nosso auxilio a quem mais precisa.
A outra iniciativa é para ajudar aos associados e
fornecedores. Em parceria com a Agas, a Associa-
¢lo Gatcha de Atacadistas e Distribuidores |
(Agad), Associagdo Brasileira de Atacadistas e
Distribuidores (Abad), CNDL e CACB lancaram
um aplicativo, o Ajuda Sul, para que as empresas em |
situacdo emergencial possam contar com o apoio
dos fornecedores prorrogando os prazos de paga-
mento das mercadorias. Por meio do aplicativo,
um banco de informacdes serd formado e

disponibilizado a todos os fornece-
dores interessados em apoiar a
reconstrucédo e reestruturacdo do
setor. Acesse 0 APP, identifique-se e
receba este apoio. O QRCODE do
Ajuda Sul esté ao lado.

Reconhecemos este momento
dificil e nos solidarizamos com a
populagédo gatucha. Sabemos da
grandeza do setor e ja estamos ven-
do vérias redes se organizando e se
unindo para doar alimentos, produ-
tos de limpeza, higiene pessoal e
agua potavel. Participe, amigo
supermercadista, e mostre aunidoe
a grandeza do setor.

Apenas para encerrar e mostrar o
quédo grandioso é o nosso varejo ali-
mentar, preciso apenas mencionar o
que teremos nesta edigdo. Mais uma
vez trazemos o Ranking ABRAS, mas
este ano com uma novidade. Em par-
ceria com o Sebrae Nacional, amplia-
mos o escopo da pesquisa, incluindo
mais de 300 mil micro e pequenas
empresas do Simples Nacional. Essa
iniciativa inédita nos permite apre-
sentar um panoramaainda mais com-
pletoeabrangente do setor, revelando
sua verdadeira forca e dimenséo.
Alcancamos um faturamento total de
R$ 1trilhdo ereconhecemosagrande-
za e a forca deste setor.

Em um momento em que o Pais
buscaretomar o crescimento e a pros-
peridade, o setor supermercadista se
apresenta como um importante pilar
para o desenvolvimento sustentavel
danagao. Agradego atodos os colabo-
radores, empresdrios e entidades que
contribuiram para o sucesso do
Ranking ABRAS 2024, e também aos
que estdo ajudando nesta missdo em
proldo Rio Grande do Sul.

Juntos somos mais fortes! @
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A BRF é lider de mercado em empanados com

51,8% de share valor*.

*Fonte: Nielsen Retall CEC+INA FY 23 = 1-6° BIM | Emp Doméstico / *Fonte: Nielsen Retail AS+CBC FY 23 = 1-6° BIM | Emp Domiéstico

Mercado de BRF cresce
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JAIBREtemlaltalpenetracaoyfrequéncialelvolumelmedio:

(O  Penetragdo &?% +5 pp vs 21
(O Frequéncia Ano &m +0vs 21

O Volume porviagem 670g *

"Fonte: Kantar, divizio Worldpanel | Tatal Brasll | FY 2023 vs 2021 Pénetracdo, Fregudncia € Volume Meédio
por Ocasifo | Total Empanados BRF {Sadia o Perdigha)

E{quais/sdolas/principaisitendéncias/delmercado?

Opgdes de Tipos de Quebra de Momentos
Empanamento Proteinas Rotina Especiais
*Formatos divertidos,
b : Opchies para indulglncia: «Opches em formatos voltados para Buzz de
Tﬁ::::?::ﬂ ' + Pescados e Plant-Based diversos; Mmarcas;

@ suculdneia.

tenda Foed Sarvice + Cores diferenciadas, « Opcies de patiscos
como um nove canal. com diferantes temperos; para encontros sociais;
« Versio comemaorativa.




Sadia, a marca preferida de empanados do

consumidor brasileiro®.

“Fonte: Kantar Insights do Brasil - 250407841 | Trecking de Marcas | Jan/23 a Dez/23.

LANCAMENTO!
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+Crocante até a « Empanamento Tempura
dltima mordida (casquinha fininha)

- Explosa@o de sabores « Crocancia leve e Suculento
« Formato Inovador

» Leve picancia DOIS TAMANHOS

(275g e 1,5Kg)
DOIS TAMANHOS

(2759 e 700q)

Garanta o abastecimentoe © - " T
visibilidade nas suas lojas! =~
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0 CEO do Grupo
Carrefour Brasil,
Stephane Maquaire,
recebeu a SuperHiper
parauma conversa
sobre os planosda
companhia, os
desafios enfrentados
e planos futuros

-

RanklngABRAS 2024: :
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Nos visite na
QpPQs
el'iou..l APAS Show 2024

Expo Center Norte | S&o Paulo

) facilitaepronto.com.br [gi) @facilitaepronto

Top 2 entre as

marcas mais populares
nos corredores dos
supermercados.”
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NINHO® ADULTO NINHO® Integral
LEVE PARA SUAS PRATELEIRAS E |“sta"t5nea voltou!

VEN DA MA IS! Ofereca a qualidade que

seus clientes ja conhecem.
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SABOR E CREMOSIDADE Todo o sabor irresistivel

IRRESISTIVEIS que s6 NINHO" tem, aliado

DO NINHO* INTEGRAL a praticidade da facil dissolugdo.
“*43% coroura
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Portfélio adequado, prético e versétil para »
_apoiar a fase de introducdo alimentar =~ @
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0 MINISTERIO DA SAUDE INFORMA: APOS 0S 6 (SEIS) MESES DE IDADE,

CONTINUE AMAMENTANDO SEU FILHO E OFERECA NOVOS ALIMENTOS. TESTES NAO SAO ALIMENTOS BAIXOS OU REDUZIDOS EM VALOR ENERGETICO.
CONTEM AUCARES PROPRIOS DOS INGREDIENTES. CONTEM SODIO PROPRIO DOS INGREDIENTES.




nota da editora

Umaedicao
robusta, comoo
varejoalimentar

>>F com grande entusiasmo que trazemos avocés mais uma
edicdo da SuperHiper, repleta de insights e informagdes
essenciais para o universo do varejo alimentar brasileiro.
Nosso compromisso em trazer o melhor contetido para nos-
sos leitores se reflete na diversidade e relevancia das maté-
rias desta edigéo.

Recentemente,a Associagdo Brasileirade Supermercados
(ABRAS) promoveu a 32 edigdo do Smart Market ABRAS, um
evento crucial para a comunidade supermercadista de alta
performance. Durante os dias 8 e 9 de abril, lideres do setor
se reuniram para discutir os desafios enfrentados pelas
empresas e compartilhar as melhores praticas que tém
impulsionado o crescimento e a eficiéncia no mercado.

Destacamos também o estudo do Ranking ABRAS, agora
em sua 472 edi¢do, uma pesquisa elaborada pelo
Departamento de Economia e Pesquisa da ABRAS, em par-
ceriacom a NielsenIQ. Este ano, com exclusividade, apresen-
tamos os dados em primeira méo, incluindo néo apenas as
1.251 empresas participantes, mas também todas as empre-
sas do Simples Nacional, gragas ao apoio do Sebrae Nacional.
Essa inclusdo ressalta a magnitude e a robustez do setor
supermercadista brasileiro.

Além desses temas fundamentais, esta edi¢do traz uma
entrevista exclusiva com Stephane Maquaire, CEO do Grupo
Carrefour. Maquaire compartilha conosco sua visdo sobre os
desafios e oportunidades do mercado, bem como as estraté-
gias adotadas pelo Carrefour para se destacar e inovar no
cenario varejista.

Estamos comprometidos em fornecer a vocés, nossos
leitores, andlises profundas, dados atualizados e insights
valiosos para impulsionar o sucesso de seus negécios no
competitivo universo do varejo. A SuperHiper continuard a
ser sua fonte confidvel de informacéo e inspiracéo.

Boa leitura! @

CONTATEA SUPERHIPER

Avenida Di6genesRibeiro de Lima, 2.872 -
AltodaLapa- CEP: 05083-901- Séo Paulo- SP E E
Telefone: (11)3838-4500

Informagdes e sugestdes de pauta: L.
redacaosh@abras.com.br E

ACESSEOSITE
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maturatta.com.br (©) @maturattabrasil

A LINHA MATURATTA
ESTA COMPLETA.

| Maturatta
iboi

E CHURRASCO E PONTO

Marca REFERENCIA
de churrasco

ALTO VALOR AGREGADO
e rentabilidade para a categoria

Atrativo ao consumidor que
busca um MIX COMPLETO
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VOCE JA JOGOU
COMIDA FORA?

Em uma pesquisa feita com Hellmann’s e a Opinion Box,
82% dos respondentes assumiram ter jogado alimentos
no lixo em Julho/2023.

CONHECA O UNIDOS PELA COMIDA

Hellman's acredita que toda comida é valiosa e nao deve ser
desperdicada. No programa Unidos Pela Comida,

ingredientes que seriam descartados sao transformados em j =
HELLMANN'S

e

deliciosas refei¢des para alimentar aqueles que mais precisam.

AYIRDADEIRA
MAIOMESE

=

Desde o inicio do projeto, ja foram salvos 1.460.000kg de alimentos
e distribuidas mais de 2,16 milhdes de refei¢des complementadas. ‘

Veja como funciona o Unidos Pela Comida:

VOCE TAMBEM PODE
FAZER SUA PARTE DE CASA!

Hellmann's te convida a participar do Segunda-Feira Sem Desperdicio.
Dia de olhar para aqueles ingredientes esquecidos na geladeira e transforma-los
numa nova receita criativa e irresistivel com a verdadeira maionese.

Faca parte do movimento em LIl ENEGGEN LG MO T



exclusiva | Stephane Maguaire

"PRECISAMOS
SIMPLIFICAR OS

PROCESSOSPARA QO

CONSUMIDOR, E
FSTARCADAVEZ

MAISPERTO DELE"

Em um bate-papo descontraido, o CEO

do Grupo Carrefour, Stephane Maquaire, recebeu
aeditora-chefe da SuperHiper e contou os planos
dedigitalizacao da empresa e apossibilidade de unir
os aplicativos das bandeirasemumaopcao de trazer

mais comodidade aocliente

PORRENATARUIZ

>>Com um desafio importante para a operagdo do Grupo
Carrefour Brasil, seu CEO, Stephane Maquaire, assumiu a
segundamaior operagéo do grupoem 2021, com o objetivo
de planejar a integracéo e finalizar a transagédo do Grupo
BIG. Ele completou as 129 conversdes das lojas seis meses
antes do previsto, com 76 lojas Atacaddo, 48 hipermerca-
dos Carrefour e 5 Sam's Club. "Tivemos trés fases para esta
integracéo”, afirmou Maquaire, referindo-se ao planeja-
mento, a integracdo das lojas e a cultura organizacional,
com foco na digitalizacéo.

Em uma conversa leve, o CEO do Grupo Carrefour nos
recebeu na sede da empresa, em Alphaville, Sdo Paulo, e
comentou que o Grupo Carrefour estd se organizando para
digitalizar sua operacéo, ja que as vendas on-line passaram
de 2% para 9% em 2023, e o sucesso notavel da bandeira

14 SUPERHIPER = ABRAS
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"Nés nos
aproximamos
rapidamentedo
Walmart para
veroque
estavamfazendo
nos Estados
Unidos e México,
emtermosde
servicoemarca
propria. Usamos
muitoolado
digitalizado do
nossobancoe
inserimos
servicos que nao
existiam antes"

__.-‘

Sam’s Club, um clube de compras que
oferece diferenciacédo de precos e pro-
dutos aos seus sdcios, um modelo que
o grupo aprendeu a trabalhar e que se
surpreendeu. "Nos aproximamos
daqueles que possuem esse modelo
para ver o que estavam fazendo’,
comentou Maquaire. Nessajornadade
aprendizado, eles conseguiram atingir
amarcade 3 milhdes de sécios emum



ano e nove meses desde a integragéo,

representando um aumento de cerca
de 662%. Segundo dados da empresa,
a bandeira recebe 1.500 novos sécios
todos os dias.

A marca continua sua expansio,
agorainseridaemum modelo de com-
bo, no qual a companhia esta conver-
tendo lojas no formato hipermercado
parasuasmaiores bandeiras, Atacaddo

e, agora, Sam’s Club. Conforme obser-
vou Maquaire, a companhia tem flexi-
bilidade para adaptar lojas existentes
ao formato que mais agrada aos con-
sumidores, pois o objetivo é simplificar
para oferecer mais comodidade e con-
forto aos clientes.

E um prazer conversar com vocé e
agradecemos por ter recebido a

SuperHiper. Para comecar a nossa
conversa, conte-nos um pouco
sobre os seus desafios ao chegar ao
Brasil, vocé veio com a missio de
fazer a integracdo com as lojas do
Grupo BIG, adquiridas pelo Grupo
Carrefour em 2021?

Cheguei ao Brasil em 2021, ha 3
anos, e tivemos trés momentos
importantes, primeiro foi a prepara-

>>>
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exclusiva | Stephane Maguaire

cdo para aintegracdo, e, enquanto esperdvamos a decisdo
do Cade, aproveitamos para planejar as conversdes, a cul-
tura das empresas, o sistema de logistica, além disso, o
nosso banco foi impactado com a chegada dos clientes do
Grupo BIG. O segundo momento foi focado no trabalho de
integrar aslojas para o Atacadéo, Carrefour ou Sam's Club.
E desde agosto do ano passado, estamos em um outro
momento, focados em nos tornamos uma empresa total-
mente digital.

Estes primeiros momentos aconteceram entre junho de
22 ejulhode 2023, e focamos em reforcar as nossas trés ban-
deiras. Hoje, o Atacadéo representa 70% de nossas vendas.
E descobrimos o Sam’s Club, um formato que herdamos do
BIG, e acertamos rapidamente e ainda melhoramos este
canal. Um sucesso! Estamos com mais lojas, mais sécios, e
chegamos a 3 milhoes de sdcios em 8 meses apdsa compra,
que erade 2,1 milhoes.

Outro foco agora é abandeira de proximidade. O consu-
midor mudou e estamos acompanhando, e precisamos de
mais lojas neste formato, porque o quer mais conveniéncia
em suas compras.

Por outro lado, procuramos cada vez mais digitalizar os
nossos negécios, com o crescimento do nosso e-commerce
em todas as nossas bandeiras. Assim, estamos responden-
do atrés movimentos do mercado menor prego, pois a nos-
sa preocupacdo é com o consumidor, que estd com mais
dificuldade em fechar as contas, por isso o menor preco,
mais proximidade e ser mais digital.

As lojas de proximidade sdo as Carrefour Express.
Essas sdo lojas préprias, certo? Mas vocés também
funcionam como franquia? Com funciona este mode-
lo de negécio?

Estamos em fase piloto, com um franqueador, onde abri-
mos estaunidadeno final de 2023, e estamos acertando este
novo canal. Narealidade ndo franquiamoslojas, nés amplia-
mos a nossa capacidade de desenvolver o formato Express
por meio de mais lojas novas franqueadas. Falando de
Express é: mais lojas nas ruas, nos escritérios, nos shop-
pings, hospitais, no aeroporto, nos edificios e lojas auténo-
mas. Nés seguimos desenvolvendo estas lojas e vamos ace-
lerar o canal das franquias.

16 SUPERHIPER = ABRAS
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"0 quevemosaquide
interessante é que o Brasil é o pais
do cash & carry. E funciona muito
bem, porque é uma questdodo
preco competitivo, da
disponibilidade eaqualidade do
produto. Além debuscar o preco
mais baixo possivel, o consumidor
quer ser recebido bem”

Qual a meta para as lojas franqueadas?

Quando tivermos todos os resultados das lojas fran-
queadas,iremos reportar. Acredito que no final do ano tere-
mos um niimero mais preciso e saberemos o que podere-
mos entregar nos préximos anos. Este ano é focado para
acertar o funcionamento, abrir mais lojas e no final do ano
ter um nimero mais preciso.

Vocé comentou sobre as lojas auténomas, ja estao em
operacio?

Jéa temos 30 lojas autdnomas. O formato Express séo
176 lojas, e 30 delas sdo autonomas. Estdo funcionando
muito bem. Outro formato que funciona muito bem séo
as lojas dentro de hospitais e em escritérios. E um canal
bem interessante.

Vocés estdo investindo muito em digitalizacéo, tanto
que as vendas on-line foram de 2% a 9%. Conte um pou-
co como esta este processo.

Desde a minha chegada, acertamos o modelo operati-
vo dabandeira Carrefour, langamos o e-commerce B2B da
bandeira Atacadao, integramos o e-commerce do Sam's
Club existente, que era muito pequeno e agora esta cres-
cendo. O interessante aqui é que o Sam's Club era pouco
digitalizado em termos de servicos, de atendimento e de
canal de venda. Acertamos o seu e-commerce, em termos
de atendimento. E em termos de servicos, lancamos o car-
tao Sam's Club, com o nosso banco que, agora, tem trés
negécios — cartdo Atacaddo, cartdo Carrefour e cartao
Sam's Club - uma para cada bandeira. Hoje, chegamos a

6% de vendas neste formato.
>>>
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exclusiva | Stephane Maguaire

E interessante ver esta transformacio desta bandeira
do Sam'’s Club...

O formato ficou um pouco de lado. E quando entramos
neste canal, vimos rapidamente o potencial, investimos
muito para trazer o Sam's Club de volta ao jogo.

Como foi esta preparacio da volta do Sam's Club?

Nés nos aproximamos rapidamente do Walmart para
ver o que estavam fazendo nos Estados Unidos e México,em
termos de servigo e marca prépria. Usamos muito o lado
digitalizado do nosso banco e inserimos servigos que néo
existiam antes e evoluimos nos contatos com os antigos
socios para ativa-los, além de atrair novos sdcios para virem
em nossas lojas com mais frequéncia.

Foi uma jornada de aprendizado. Por exemplo, quando
abrimos um Carrefour ou um Atacadéo, é um modelo, mas
no Sam's Club é um pouco diferente, porque falamos de
s6cios. E quando abrimos umanovaloja do Sam’s Club, pro-
curamos abrir perto das casas da nossabase de sdcios, para
que ele tenhamais conveniéncia e comodidade. O que con-
tribuiu para o sucesso do Sam's Club foi olhar a quantidade
de sécios ativos e fidelizar o nosso sécio.

Como o consumidor brasileiro tem sua propria carate-
ristica, como vocé vé este consumidor?

O que vemos aqui de interessante é que o Brasil é o pais
do cash & carry. E funciona muito bem, porque é uma ques-
tdo do prego competitivo, da disponibilidade e a qualidade
do produto. Além de buscar o prego mais baixo possivel, o
consumidor quer ser recebido bem. E no nosso caso, temos
o Atacadéo, que contém estas caracteristicas com qualida-
de daloja. Nés asseguramos uma loja bacana, oferecendo
uma experiéncia de compra.

O crescimento da preferéncia do cash & carrypelo bra-
sileiro contribuiu para o crescimento do Atacadiao e a
conversio delojas existentes para estabandeira?

Este canal estd crescendo, sdo 73% dos consumidores
brasileiros que frequentam o cash & carry, e cresceu 14
pontos amais do que h4 trés anos atras. E uma mudanca
muito forte, porque o cash & carry estd cada vez mais
orientado para o consumidor final. Passamos de um cash
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& carry antigo, B2B, somente para os comerciantes, para
lojas cada vez mais orientadas ao consumidor. Comisso,
vocé vé que o canal hipermercado estd perdendo rele-
véancia paraonovomodelo cash & carry,com pedacosde
hipermercado, como agougue, padaria, wi-fl, cafeteria,
pagamento com Pix, parcelamento, vocé faz tudo.

A partir dessas mudancas de consumo, aloja do cash
& carry é procurada pelo consumidor pelo prego e pela
conveniéncia. Algumas unidades possuem uma galeria
com lojas e servigos, com café. E cada vez mais uma loja
de conveniéncia.

Sabemos, por meio de pesquisas, que o consumidor
costuma frequentar varios tipos de lojas, como vocés
estdo vendo isso?

O interessante é que poderemos falar aqui de um
assunto que acreditamos muito, e que somos os nicos a
ter a capacidade de fazerisso, que sdo as lojas combo. Nés
temosumterreno,comumaloja Carrefour Hipermercados,
um pouco antigo. Podemos dividir esta loja em duas ou
aproveitar este terreno, construir uma unidade do
Carrefour e outra do Sam's Club e aproveitar o fluxo para
as duas lojas. Também fizemos isso com Atacadédo e Sam’s
Club. E costumamos perguntar: temos um Atacadéo para
cliente CeD, e Sam's Club paracliente A e B.E asrespostas:
os bairros no Brasil tém varios perfis num mesmo local. E
aoutraquestdo é: o Atacaddo nédo atende somente o ptbli-
co Ce D, as pessoas vao de um formato para outro. Por
exemplo, se o cliente quer um produto diferenciado,
importado, ele encontrano Sam’s Club, e os commodities,
ele comprano Atacaddo. Este combo funciona muito bem.
Fizemos isso na Barra da Tijuca, com esta loja combo
Atacaddo e Sams’s Club, e deu certo. Estamos convertendo
42 lojas de hipermercado para Atacadédo e Sam's Club, é
muito facil para fazermos isso.

Essas lojas combos vio de encontro com o novo perfil
do consumidor...

Exatamente. N6s temos também o nosso bank crosso-
ver, pelo qual o cliente possui o cartdo Carrefour e compra
no Sam's Club. Temos este olhar transversal através do
nosso banco. O Banco Carrefour tem 6 milhdes de clientes,
um tamanho relevante e, hoje, estd atras dos cinco maio-
resno Pais. Além disso, o cliente pode usar o cartdo dentro
do nosso ecossistema, em nossas bandeiras, e fora dele.



A bandeira Carrefour, como vocés vao trabalhar com ela, com as
conversdes dos hipermercados para Atacadio, como vocés vao
posicionar?

Vamos manter aslojas Carrefour paralojas maiores, aslojas Carrefour
Bairro também irdo continuar, como temos aqui em S&o Paulo e Brasilia,
por exemplo, e vamos abrir mais lojas Express. Em termos de pontos de
contato vamos ver mais a bandeira Carrefour, mas em outro modelo de
Carrefour. Somos os tinicos a ter todos os formatos, e oferecer o que o con-
sumidor procura. Se ele vai mais para o cash & carry, oferecemos o
Atacaddo, se tem mais poder aquisitivo, temos o Sam's Club.

Como vocé falou que acompanha o que o cliente quer, como vocé vé
aloja “phigital” (fisica + digital)?

Nos estamos acompanhando a mudanga do consumidor comprando
on-line um produto e recebendo em casa, ou quando ele esta indo para o
trabalho e faz a compra no digital e retira na loja. Ou indo na loja e acaba
comprando em nossaloja por estarl4. E uma compra totalmente “phygital”
dentro do nosso ecossistema. Além disso, vocé pode comprar dentro dos
nossos apps,olhando as ofertas e comprando dentro do aplicativo, receben-
do em casa ou retirando da loja.

Vocés tém um aplicativo para cada bandeira?

Sim, temos um aplicativo para Atacadéo, Carrefour e Sam's Club, cada
um com ofertas e oportunidades para os nossos clientes. Mas estamos
refletindo em integra-los. Néo posso dar spoiler, mas temos esta intengéo.
A previsdo é ter algumas ofertas e oportunidades para o nosso cliente
aproveitar em todos os nossos modelos. J4 o banco esta organizando de
forma transversal, onde o cliente pode usar qualquer um de nossos car-
toes em qualquer bandeira.

Interessante. Agora para fechar, quais as licdes aprendidas e o que
esperar para o futuro do Grupo Carrefour.

Precisamos simplificar as compras para os nossos clientes, ir para algo
mais digital e “phygital”, como vocé falou. Precisamos também simplificar
internamente 0s nossos processos, ser mais transversal dentro de casa. Eisso
que faremos, de forma bem resumida, esse é 0 nosso papel nesse momento.

O ano de 2023 foi focado em finalizar a integracéo, arrumar a empresa,
em um contexto desafiador, com inflagdo no varejo alimentar e em nosso
Pais, que hoje estd acontecendo agora na Europa. Em 2024, a inflagéo ali-
mentar voltou, entéo néo sei se teremos um ano um tanto positivo, em ter-
mos de vendas e resultados, mas continuaremos investindo em mais digi-
talizacédo e proximidade para o consumidor. O Grupo Carrefour Brasil estd
muito mais perto das necessidades do consumidor, cada vez que ele muda,
nés mudamos. Nés nos adaptamos ao consumidor. Nés néo temos tabu,
nds somos flexiveis e aptos a esta mudanca. @
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supera expectativas

Sucesso de publico, evento trouxe muita produtividade,
interagdo e premiagoes, além de discussdes que
reforcam a performance das empresas
supermercadistas
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>> A Associagdo Brasileira de
Supermercados (ABRAS) realizou nos
dias 8 e 9 de abril a 32 edicdo do Smart
Market ABRAS.Maisumavez,oevento
reuniu a comunidade supermercadis-
tadealtaperformance paradebateros
principais desafios das empresas do
setor e apresentar melhores praticas
para a melhoria dos indicadores de
gestdoeosresultados que témelevado
odesempenhodasempresasedospro-

fissionais.
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"0 SmartMarket ABRAS é um evento
voltado para dentro, somente com
supermercadistas debatendoindicadores

de performance. Esta terceira edicao é um
MBA ao vivo, com cada painel mostrando o
indicador de preferéncia dos participantes
e as melhores praticas paramovero
ponteiro daquele indicador”

JORO GALASSI, presidente da ABRAS
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Acima, Ciro Gomes
concedendo entrevistaao
Programa SuperHiper.

0 publico que esteve
presente participou de todas
as sessoes no formato de
painéis simultaneos
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A programagdo da edigdo 2024
comecou na noite do dia 8 de abril,
quando foi divulgado o Ranking
ABRAS 2024, estudo que monitora o
desempenho e as principais movi-
mentagoes do setor. A publicagéo traz
o Ranking das maiores empresas do
segmento no Pais. Desenvolvida pelo
Departamento de Economia e
Pesquisa da ABRAS, em parceria com
a NielsenlQ, a pesquisa apresenta
dados detalhados, como faturamento
por meio da operagéo de todos os for-
matos e canais, niumero de lojas e
empregos gerados.

Nodia9, empresdrios, executivos e
gestores estiveram reunidos no
Transamerica Expo Center para parti-
cipar das discussdes sobre os melho-
res indicadores de gestdo das dez
comunidades criadas para este fim:
Presidéncia, Comercial, Financeiro,
Juridico, Tecnologia, Expanséo, Obras
e Engenharia, Marketing, Pessoas,
Operacdes e Eficiéncia Operacional.

Seguindo a programacéo do Smart
Market ABRAS 2024, a drea do centro
de exposicoes foi totalmente ocupada

porum grande publico interessado em
contetdo de altissima qualidade. O
espaco foi dividido em cinco palcos
paraaapresentacio das comunidades
tematicas.

Responsavel pela moderagéo da
comunidade Presidéncia, o presidente
da ABRAS, Jodo Galassi, abriu a
sequéncia de apresentacdes. O CEO
do Grupo Koch, José Koch, a presiden-
tedoIntercontinental Supermercados,
Rosa Cunha, e o CEO do Super Nicoli,
Patrique Nicolini Manfroi, foram os
painelistas convidados.

Galassi fez uma breve exposic¢éo
sobre como surgiu a ideia do Smart
Market ABRAS e enfatizou a impor-
tancia desse grande encontro. “Neste
evento, estamos olhando para o diaa
dia das empresas. Falamos de perfor-
mance’, declarou Galassi.

Em seguida, comegaram os pai-
néis simultaneos. Na parte da manh4,
tivemos os seguintes painéis:
Financeiro, Operagoes, Marketing,
Expansdo, Obras e Engenharia.
Tivemos também o Programa de
Rastreabilidade e Monitoramento de
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Alimentos (RAMA). Na perspectiva do parceiro, tivemos

Strategicos Group, Kenvue, GIC, Diageo, Aguia Sistemas,
R-Dias, Nextop, Qualiseg e DM.

Apésointervalo do almogo, tivemos os painéis simulta-
neos programados para o periodo da tarde, nas seguintes
areas funcionais: Tecnologia, Juridico, Financeiro,
Marketing, o Férum de Eficiéncia Operacional, que apre-
sentou os resultados da pesquisa de 2022, e em seguida o
painel de gestdo de Eficiéncia Operacional. Na perspectiva
do parceiro, tivemos Ferrero, GS1 Brasil, DM e Qualiseg,

Quem participou presencialmente, além de poder assis-
tir aos painéis, pdde encontrar uma grande estrutura total-
mente preparada para a interatividade e troca de conheci-
mento. Foram montados estandes especificos para cada
area funcional. O espago ainda contou com a exposicéo dos
parceiros que tiveram a oportunidade de apresentar suas
solucdes e produtos para o publico supermercadista que
compareceu ao local.

Outro ponto alto do evento foi a participagéo de Ciro
Gomes. O ex-governador fez uma apresentacédo especial-
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Diversos
empresarios,
executivose
gestores
estiveram
presentesno
Transamerica
Expo Center (SP)

mente preparada para a ABRAS, compartilhando seu pro-
fundo conhecimento académico e experiéncia adquirida
em Harvard para debater os motivos da baixa produtivida-
de nas organizagdes brasileiras em comparacéo as ameri-
canas, europeias e asiaticas, discutir solucdes estruturais
para o Brasil e propor caminhos para as organizagoes.

Oencerramento foirealizado com umapalestra exclusiva
de Tom Edwards, lider de Inteligéncia Artificial Generativana
EY,uma das maiores auditorias e consultorias do mundo. Ele
fez uma apresentacéo sobre como a IA estd sendo aplicada
no varejo e na industria de produtos de consumo, comparti-
lhando os resultados alcancados e demonstrando o impacto
profundo que a era da inteligéncia artificial causard no setor,
nas empresas e no futuro dos negécios.

Desta forma, o Smart Market 2024 manteve sua vocagdo
de um evento de performance voltado para o setor, fortale-
cendo a cooperagdo entre os participantes, ampliando o
relacionamento com a comunidade e gerando melhores
resultados com impactos positivos para toda a economia
do Pais e, principalmente, para o consumidor. &
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smart market 2024 | ranking ABRAS PORRENATARUIZ

>>A noite do dia 8 de abril foi um
A h momento mais que especial para a
o me nage m Associacao Brasileira de Supermer-

cados (ABRAS), pois apresentou o

d a A B R As tradicional Ranking ABRAS, o estu-

do que retrata as movimentacdes
- 30 = do varejo alimentar e um ponto
as ma Iores importante que trouxe mudancas
significativas pelo setor. Além de

empresasdosetor |-vricon.

do setor no Transamerica Expo
Center, em Sdo Paulo, a ABRAS

O tradicional jantar mostrou os nimeros do setor, apresentou também novidades e os
reforgando aimportancia do varejo alimentar na IR S

. . . Em sua 472 edicdo, o estudo do
economia do Brasil e reconheceu as maiores

Ranking ABRAS, desenvolvido pelo
empresas superme rcadistas do Pais Departamento de Pesquisa e Econo-
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miada ABRAS, em parceria com a NielsenIlQ, monitora
o desempenho e as principais movimentacdes das
empresas supermercadistas, compondo um amplo
levantamento do resultado do trabalho do varejo ali-
mentar, mostrando que o setor esta cada vez mais for-
te, dinamico e representativo no Pais.

A apresentacio do evento ficou a cargo da nova
apresentadora do Programa SuperHiper, Adriana
Reid, que deu as boas-vindas a todos e conduziu a ceri-
moniade formaleve e agradavel. Apés as devidas apre-
sentacoes e saudacgoes, Adriana chamou ao palco o

presidente da ABRAS, Joao Galassi, que abriu o encon- ’ -
tro e logo chamou ao palco Ciro Gomes, um keynote A e
convidado para o segundo dia do Smart Market para
fazer um breve comentéario sobre a sua palestra que | "“Seapopulacdo brasileirativer acessoaalimentos com
trouxe como tema: Produtividade nas Organizac¢ées | menorreducdotributaria, nésteremosapopulacdo
Brasileiras: Motivos, Solucdes Estruturais e Caminhos | consumindomais”

parao Desenvolvimento sobre a produtividade e gran- | JoAoGALASS|, presidente da ABRAS.

des questdes para o crescimento do Pafs.
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AMIGOS DO BEM

Seguindo com a programacéo,
subiu ao palco a primeira-dama da
ABRAS, Virginia Galassi, e a presidente
do Amigos do Bem, Alcione Albanese.
Virginia destacou a importancia do

"Hojeeucuidoe
transformoa
vidade pessoas,
ha30anos. Ndo
éfacilfazero
bem, masnés

Amigos do Bem e que possa fazer parte desta estrada do

bem”, finalizou.

Para encerrar sua participacdo, Virginia deu as boas-

-vindas a Adriana ao Programa SuperHiper.

REFORMA TRIBUTARIA

projeto realizado por esta instituigdo | somosos Dando sequéncia, o presidente de ABRAS, Jodo Galassi,
no sertdo brasileiro e aproveitaram o | maiores chamou ao palco o deputado Luis Gastéo e o economista
momento para anunciar o lancamen- | beneficiados. Roberto Gianettiparafalar sobre a proposta pararegulamen-
todaparceriasocial dasacolaretornd- | Sabemosquea tar a Cesta Basica Nacional de Alimentos (CBNA), apresen-
vel ABRAS e Amigos do Bem, permi- | educacdoéa tando as premissas basicas da reforma tributéria. E o maior
tindo que os supermercados persona- | base, e o passo desafio é unir estas premissas constitucionais, o de uma ali-
lizem este item em suas redes, auxi- | seguinteparaa mentacdo sauddvel e nutricional com a diversidade regional
liando esta iniciativa. transformacdoé | eculturaldaalimentacio do Pafs,comumaalimentagdo sau-

“Hoje eu cuido e transformo avida | otrabalho” ddvel, adequada e nutricional, e a proposta do Congresso

de pessoas, hd 30 anos. Néo é facil fazer
0 bem, mas nds somos os maiores
beneficiados. Sabemos que a educacéo
éabase, e 0 passo seguinte paraatrans-
formacéo é o trabalho’, comentou
Alcione, e agradeceu por esta parceria:
‘que toda rede tenha a nossa sacola do
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ALCIONE ALBANESE,
presidente Amigos

doBem

Nacional leva a uma cesta basica ampla, nacional e acessivel.

Opresidente da ABRAS comentou sobre o estudorealiza-

do pela associagéo no qual apresenta 15 categorias em uma

composigéo elegivel vinculada & Nomenclatura Comum do

Mercosul (NCM), estudorealizado pelos membros do Comité

Técnico ABRAS - Reforma Tributéria, composto por empre-

sarios, executivos, economistas, financistas, advogados tri-
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butaristas, contadores, executivos e técnicos da ABRAS.

“Se a populagéo brasileira tiver acesso a alimentos com
menor redugéo tributéria, n6s teremos a populagéo consu-
mindo mais”, comentou Galassi. E finalizou dizendo que a
ABRAS apresentard uma proposta de cesta basica, com os
alimentos elegiveis para compor estalista, incluindo protei-
nas animal e itens de higiene.

Em seguida, passou a palavra ao deputado Luis Gastéo,
que comentou a importancia da inclusdo da proteina e
comentou que, em conjunto com sua equipe, ird conciliar a
experiénciade suaequipe comrelagéo asegurangaalimentar
e um cardapio balanceado em conjunto com o trabalho rea-
lizado pela ABRAS. “Com uma alimentagdo adequada, tere-
mos uma populagéo mais saudavel”, finalizou o deputado.

MONITORAMENTO SEMANAL

A parceria da NielsenIQ foi um dos pontos importan-
tes levantados, e mais uma novidade foi anunciada pelo
vice-presidente de Relacdes Institucionais e
Administrativo da ABRAS, Marcio Millan, e pelo CEO da
NielsenIQ, Alfredo Costa. Este novo projeto, o monitora-
mento semanal ABRAS, visa trazer para o setor supermer-
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Daesquerda
paradireita, o
economista
Roberto
Gianetti,
odeputado Luis
Gastdoeo
presidenteda
ABRAS, Jodo
Galassi

AVA

cadista uma nova visdo para que ele
possa tomar as melhores decisdes
com base nestas informacoes, geran-
do maior eficiéncia no mercado de
consumo. “Sé para se ter uma ideia,
ha 80 bilhdes de reais desperdigados
em promogoes, o que significa que os
produtos colocados em promogéo ja
seriam adquiridos de qualquer for-
ma’, explicou Costa. “O objetivo é tra-
zer uma visdo semanal, ndo somente
na questéo de promogéo, como foi o
mercado na semana anterior e com-
parar como foi nas lojas de vocés.”
Neste monitoramento serd apre-
sentado o mercado de frutas, legumes
everduras, informagdes promocionais
completas e muito rapida. “Este con-
teido sera muito relevante para o
setor”, comentou Milan, “‘com infor-
macOes semanais e comparativos com

0 ano anterior”.
>>>
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O Retail Vertical Director Brasil
da NielsenIQ, Domenico Tremaroli,
subiu ao palco para explicar melhor
o relatdrio gerencial e o que contera
neste monitoramento, como ven-
das, aberturas de lojas, formatos,
uma leitura das cestas e seus seg-
mentos, o cendrio de consumo do
Pafs e cestas sazonais.

DESTAQUES

Com uma nova abordagem, o setor
supermercadista alcangou um fatura-
mentodeR$ 1 trilhdo, pormeiodaopera-
¢do de todos os formatos e canais de dis-
tribuigéo (supermercado convencional,
hipermercado, atacarejo, mercado de
vizinhanga, loja de conveniéncia e con-
téineres em condominios). O resultado
registrado no ano passado representou
9,2 % do Produto Interno Bruto Nacional
(PIB). Toda informagéo dos grandes
numeros do setor vocé poderd ver a
seguir em Ntmeros do Setor.

O destaque do Ranking ABRAS foi
o crescimento no faturamento do
Grupo Muffato em 30,01%, do
Supermercados BH em 24,91%, do
Grupo Mateus em 22,49%, do Assai em
21,92% e Grupo Pereira em 17,57%.

Quando o assunto é quantidadede
novas lojas, os destaques ficaram para
o Supermercados BH, com 45 novos
estabelecimentos, Grupo Mateus,
com 26, Assal, com 25, Plurix, com 19,
e Grupo Muffato com 16.

No quesito de contratagdes efetua-
das no ano passado, destaque para o
Grupo Mateus com12.056 contrata-
¢oes, Supermercados BH, 5.603, Assali,
4.326, Grupo Muffato, com 2.987, e o
Grupo Koch, com 1.884.
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Marcio Milan, VP
daABRAS,
Alfredo Costae
Domenico
Tremarolli, da
NielselQ

Milan também destacou a Rede
Barcelos, que teve contratacgédo e o
crescimento em nimero de lojas mui-
to grande e foi destaque na pesquisa
do Ranking. A rede teve mais de 1.710
contratacdes, um crescimento de
73,3%, e abertura de oito novas lojas,
representou 50% de aumento em
novas unidades e no faturamento teve
um crescimento de 50%.

AS 30 MAIORES

No evento, foram anunciadas as
30 maiores empresas do setor super-
mercadista em um momento de
muita expectativa e emocéo, resul-
tado do esforgo e dos investimentos
das empresas em suas marcas, seus
ativos e processos. O estudo consi-
dera, especificamente, a amostra
proveniente das empresas que par-
ticiparam da pesquisa do Ranking
ABRAS 2024, e que nesta edigdo teve
participacdo ampliada, correspon-
dendo a um grupo de 1.251 empre-
sas supermercadistas.

No topo, o Carrefour lidera pela
oitava vez o Ranking ABRAS, movi-
mentandoR$ 115,5 bilhdes em 2023.0
segundo colocadono Ranking ABRAS,
o Assai Atacadista, ficou com R$ 72,8
bilhdes, sendo seguido pelo Grupo
Mateus que ficou em terceiro, tendo
apurado no perfodo R$ 30,2 bilhdes.
Neste ano, os primeiros colocados
mantiveram suas posi¢0es. A surpresa
foi o Grupo Koch, que entrou para as
dezmaiores empresas supermercadis-
tas do Pais e ocupa hoje 010° lugar,
com um faturamento de R$ 8 bilhdes,
com 64 lojas, 1.602 check-outs e quase
10 mil funcionérios. As novas empre-
sas que entraram este ano no Ranking
ABRAS foram: Novo Atacarejo, Grupo
ABC e Roldao Atacadista. @
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‘ As maiores empresasdo
varejo alimentar brasileiro

Neste ano de 2024, homenageamos as 30 maiores companhias supermercadistas
pelo grande feito de estarem no topo da pesquisa maisimportante do setor,
representando as 1.257listadas na pesquisa realizada pela ABRAS

1°Carrefour

O presidente da ABRAS, Jodo Galassi, a primeira-dama da ABRAS, Virginia Galassi, o presidente do conselho da
ABRAS, Jodo Sanzovo, e suaesposa, o presidente da Abad, Leonardo Severin, e esposa, o VP de Vendas da Ambey,
Mateus Alencar, o conselheiro da ABRAS, Omar Abdul, o VP Comercial da BRF, Manoel Martins, o consultor e
ex-Carrefour, Carlos Ely, entregam ahomenagem ao diretor Institucional e Governamental do Grupo Carrefour,
Délcio Sandi, e esposa

FATURAMENTO

2°Assai
Atacadista

OVP Comercial do Assai,
WIlamirdosAnjos, recebe |
ahomenagemdodiretor ISTA
deBldaUnilever, Rafael
Andreatta, edopresidente
doconselhoda ABRAS,
Joao Sanzovo

>>>
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3°Grupo Mateus

0VPdeVendasdaBRF, Manoel Martins, eo
presidente da ABRAS, Jodo Galassi, entregam
ahomenagem ao presidente do conselho,
llson Mateus (no video) e ao diretor comercial
do Grupo Mateus, Hudton Bandeira

Opresidente da GS1Brasil, Jodo Carlos de Oliveira, entregaa
homenagemao VP Comercial do GPA, Joaquim Sousa

6° Grupo Muffato

0O sécio-proprietdrio e diretor do Grupo Muffato, Everton
Muffato, recebe ahomenagem do CDO da Strategicos Group,
Rafael Brito
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0CEOdaDM, Denis Correa, entregaahomenagemao diretor de
Operacdes do Supermercados BH, Pedro Junior Oliveira

7°Grupo Pereira

Odiretor comercial daKenvue, Victor Sertori, entregaa
homenagemao VP Comercial e de Marketing do Grupo Pereira,
Jodo Alberto Pereira

>>>
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8°Cencosud Brasil

AVP deServicosaos Associados da ABRAS Thais Anselmo,
entregaahomenagemaodiretor Juridicoe de Expansdodo
Cencosud Brasil, Mauricio Ungari

10°Grupo Koch
RS 7.996.860.000,0¢

BILHOES EM 2023

0 VP de Vendas Canal Off-Trade da Ambev, Mateus Alencar, e
o presidente da Acats, Alexandre Simioni, entregama
homenagem ao Grupo Koch, representado pelos diretores,
Sebastido e Antonio Koch, e 0 CEO, José Koch (ao centro)

12° CompanhiaZaffari

Ahead de Novos Negécios da GIC, Cintia Merighi, entregao
certificado ao diretor da Companhia Zaffari, Jodimar Zaffari.
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9_‘-’ MartMinas

HUES EM 2023

Wi

Ossécios-proprietarios do Mart Minas Atacado e Varejo & Dom
Atacadista, Erasmo Gongcalves e Rono Neves, recebemo
certificado do diretor comercial nacional AS do Grupo Petrépolis,
Denis Hesz Pauli

11°DMA Distribuidora

Odiretor comercial daQualiseg, Marcus Viniciusde Sousa, eo
presidente-executivoda Amis, Antonio Claret, entregama
homenagem aodiretor comercial da DMA Distribuidora,
AndersonFerreiralLacerda

13°Tenda Atacado

O presidente do conselho do Tenda Atacado, Carlos Eduardo
Severini, eo CEO do Tenda Atacado, Marcos Samaha,
recebem o certificado do CEO da Luminae, André Ferreira

>>>
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14° Grupo JC/Costa Atacadio
BILHC =%

0 VP Comercial da Coca-Cola/Femsa, Adalberto Fofan,

entregaa homenagem ao diretor-geral do Grupo JC/ Costa
Atacadio, Jorge CostaNeto

16°Sonda Supermercados

0 CEO daNextop, Juliano Camargo, entrega o certificado aos
diretores do Sonda Supermercados, Thiago e José Ricardo
Sondaedr. Roberto Longo

18° Dia Brasil

A homenagem foi entregue pelo VP de Vendas e Marketing
da ABRAS, Celso Furtado, ao presidente do Dia Brasil,
Sebastien Durchon
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15° Savegnago Supermercados

O presidente do Savegnago Supermercados, Chalim
Savegnago, recebe o certificado do diretor comercial da
Bluesoft, Fabio Faias, e do presidente da Apas, Pedro Lopes

17° AtacadioDiaaDia i

OCEO da InfoPrice, Paulo Garcia, eo presidenté daAsbra,
Jair Prediger, entregam a homenagem ao presidente do
conselho do Atacadido Diaa Dia, Edis Amaral “Branco”

19° Plurix

0 VP deVendas daDiageo, André Muller, entregaa
homenagem ao Plurix, que foi representado pelo CEO, Jorge
Faical, e o presidente do Supermercados Avenida, Kiko Binato

>>>
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20°Lider
Comércio
eIndastria

Agerente comercialde
Automacso da Aguia Sistemas
Helena Tamura, e o presidente
daAspas, Jorge Portugal,
entregamahomenagemaos
socios do Grupo Lider, Paulo
Henrique Caluff Rodriguese
AndreaRodrigues Castro

XER

21°Novo Atacarejo

O presidente do Novo Atacarejo, Daniel Costa, é homenageado
pelo CEO daR-Dias, Alexandre Ribeiro, e o presidenteda Apes, Odiretordo Grupo ABC, Thulio Martins, recebeahomenagemdo
JodoAlves gerente nacional de Vendas da Cargill, Eduardo Baldresca

23°Comercial Zaffari 24° Atakarejo

Orepresentante daRedeBrasil, Murilo Couto, representandoo
Odiretor comercial daRibeiralves, Marcelo Nasser, entregao presidente do Atacaddo Atacarejo, Teobaldo Luisda Costa, recebe
certificado ao diretor do Comercial Zaffari, Sergio Zaffari ocertificadodo diretor comercial da Acesur, AdrianoMarkus
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25°Grupo Amigao
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Odiretor daunidade HCdaFlora, Samir Jarrouj, juntocomo Odiretorfinanceiro e de Tecnologia do Grupo Supernosso,

presidente da Apras, Carlos Beal, entregamahomenagemao Vinicius Aroeira, recebe ahomenagem do CEO da It Works,
diretor financeiro do Grupo Amigdo, Vladimir Fortes dos Santos Rubens Scalioni

O presidente do Grupo Bahamas, Jovino CamposReis, eseufilho, O presidente do Rold&o Atacadista, Eduardo Rold&o, é
Carlos Henrique, recebemno palcoahomenagemdo CEOda homenageado pelo VP de Vendas e Marketing da Ypé, Gilson
Trebeschi, Edson Antonio Trebeschi Mazeto

29° Giassi Supermercados 30°A. Angeloni

HUES E -

Ogerente de Marketing e Vendas da Toledo, Douglas Ricardo j
Vian Queirdz, entregaahomenagem para o diretor comercial da Odiretordo Grupo Angeloni, Atanaziodos Santos Netto, eo
Rede Giassi, Osni Giassi diretor comercial daempresa CaraPreta, Frederico Campos
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Presidentes
discutem
melhores
praticasdeobras
eexpansao

Coube aos presidentes apontarem o
que estdo colocando em curso para
crescer de forma sustentavel e com
constancia

PORF2CONTEUDO

>> A Comunidade Presidénciafoiaprimeiraaseapresentar
no Smart Market 2024, e contou com a participagédo do pre-
sidenteda ABRAS, Jodo Galassi;do CEO do GrupoKoch,José
Koch; da presidente do Intercontinental, Rosa Cunha; e do
CEO do Super Nicolini, Patrick Nicolini Manfroi.

Na abertura, o presidente da ABRAS, Jodo Galassi, vol-
tou a ressaltar a importancia do evento, que permite aos
supermercadistas discutirem a fundo seus indicadores de
performance. “No primeiro ano perguntamos quais indica-
dores deviam ser perseguidos. No segundo, mostramos
quais foram escolhidos para guiar cada drea e agora, nesta
edicéo, teremos um MBA ao vivo, com cada painel mostran-
do o indicador de sua preferéncia e as melhores préticas
paramové-lo’, explicou.

Nesse sentido, cada membro da comunidade escolheu
um indicador para comentar. O escolhido por José Koch foi
expansdo e obras, um processo que, de acordo com o execu-
tivo, deve comegar pelo alinhamento da familia e dos sécios.
“Quandoisso ndo existe, perde-se muita energia. Esse é o pri-
meiro desafio’, defendeu. O segundo passo é a defini¢édo do
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modelo daloja - varejo ou atacarejo - e

que tamanho de loja serd construida.

No caso do Koch, o CEO explicou
que a sua rede trabalha com trés
modelos de atacado e varejo, o que
facilita o processo de escolha e inicio
do projeto. “Quando o arquiteto faz
projetos similares seguindo o mesmo
modelo, vocé facilita o layout, o sorti-
mento, 0 mix, as aprovagoes e o geren-
ciamento de categoria e todos na
empresa comecam a saber como fun-
ciona a empresa’, afirma.

Ele lembrou que néo é raro se ver
no mercado brasileiro varejistas com
20 lojas, todas diferentes umas das
outras. “O modelo deve ser a loja mais
rentével e defini-lo facilita tanto que
até a prospeccéo de terrenos fica mais
facil. Ganha-se tempo. E importante
definir e dar clareza a todos que bus-
cam o que vocé quer’, diz.

Sobre o Intercontinental, Rosa
Cunhalembrou que sua familia traba-
lha no varejo hé 68 anos, e que a rede
existe hé 38. “Temos que ter todos os

MAI02024




indicadores alinhados, mas as vezes precisamos focar em

um’, disse. Diante das agdes p6s-pandemia e dos resulta-
dos apresentados no ano passado, Rosa decidiu acompa-
nhar o indicador comercial mais de perto, assim como
relacdo com fornecedores.

Esse trabalho teve como objetivo otimizar niveis de
estoque, reduzir excessos e rupturas, melhorando custos. A
iniciativa deu resultados. De acordo com Rosa, em 2023 o
Intercontinental reduziu em 12% seu nivel de estoque, em
valor e em dias. “Continuamos nessa jornada: no primeiro
trimestre de 2024 essa reducéo ja chegou a 20%. Também
reduzimos as rupturas: de 13% de nossas vendas e chega-
mos a 5,5%, mas fechamos o ano com uma média de 8%.
Sabemos que hd muitas oportunidades ai”, revela.

Ela explicou que o uso da tecnologia permitiu a cria-
¢do denovasrotinas operacionais, o quelevou a melhoria
do nivel de custo e, por consequéncia, da competitivida-
de. “Conseguimos recuperar os atendimentos e essa esco-
lha mexeu no processo de compra, contribuindo com
outros indicadores, como fluxo de caixa, nivel de fideliza-
¢do e atracdo de clientes. Melhoramos a performance
comercial e contribuimos com outros indicadores dentro
da empresa’, comemora.

Manfroi, do Super Nicolini, escolheu apresentar as pra-
ticas da empresa sobre variagdo de patrimoénio liquido e
evolucdo do lucro liquido. O executivo lembrou que, em

José Koch,
GrupoKoch,
RosaCunha,
Intercontinental,
e Patrick
Nicolini
Manfroi, Super
Nicolini

2008, arede estavaem ummomento difi-
cil, o que levou a realizagédo de um novo
planejamento estratégico, que recolo-
cou arede no caminho do crescimento.

“Em 2021, um novo planejamento
levantou algumas possibilidades de
crescimento saudavel. A execucédo se
deu no ano passado, com crescimento
de 56% de nosso patriménio e 142% no
lucro liquido’, revela. Boa parte deste
crescimento veio da fusdo com outras
duas empresas da regido. O Super
Nicolini tinha dezlojas e, depois do pro-
cesso, passoua l6semanecessidade de
sangramento de caixa de uma aquisi-
¢ioedaaberturadelojasconcorrentes.

“Verificamos se havia fit cultural
entre as empresas e escolhemos os
sécios. E uma opcio da qual pouca
gente langa méo, mas é uma alternati-
va que para nés deu excelentes resul-
tados e trouxe muitas oportunidades”,
explica. E ainda ha oportunidades a
serem exploradas ja que, segundo
Manfroi, hé sinergias que ainda néo
foram aproveitadas. @
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Embusca

de melhores
indicesnaarea
comercial

Executivos compartilham experiéncias e
mostram como o foco emindicadores
especificos podem melhorar o
desempenho de supermercados

PORF2CONTEUDO

>>Com foco em temas como prazos de pagamento, boni-
ficacdo e gestdo de mix, os participantes da Comunidade
Comercial mostraram como estéo trazendo resultados
para suas empresas. O painel foi moderado pelo diretor
comercial daRedeMais Supermercados, Gilvan Mikelyson
Gdis, com a participagdo do diretor comercial do Grupo
Ivasko, Paulo Ivasko, do diretor comercial do
Supermercados Bruda, Adriano Ferreira, e do diretor
comercial do Dom Atacadista, Caio Lira.

Ivasko contou que hé cerca de sete anos o grupo ini-
ciouum trabalho com foco no prazo de recebimento dos
fornecedores. Para isso, foram catalogados todos os que
atrasavam entregas, que foram mapeadas, assim como o
prazo médio de recebimento caso estes produtos fossem
entregues com mais frequéncia no centro de distribui-
¢éo. “Fatiamos muitos recebimentos e isso ajudou inclu-
sive na organizacdo nonosso CD, comreflexos imediatos
no estoque médio em dias”, explicou.

Com a medida, o ciclo financeiro do Grupo Ivasko
teve um ganho de 27%, nos dltimos trés anos. Dentro do
prazo médio de pagamento com fornecedores foram
atingidos 17% de ganho, com meta de se chegar a 22% por
contadareducgédo de estoque e de negociagao com os for-

O

necedores. Além disso, o estoque
médio teve uma reducgédo de 21% em
dias e houve um ganho de quase 28%
na ruptura. “Foi uma construgéo
para que todos os indicadores conti-
nuassem em queda’, comentou.

No Supermercados Bruda, Ferreira
vem trabalhando no percentual de
bonificagéo, de acordos comerciais e
acordos de contrato de médio e longo
prazo. Elelembra que ainiciativa trou-
xe um incremento de margem de 1,3
ponto percentual. “Passamos de 29,8%
para31,1% de margem eisso foiimpul-
sionado pelos acordos comerciais e
contratos mais consistentes que fize-
mos com nossos fornecedores”, expli-
cou, lembrando que no final de 2022 a
rede fechou o ano com esse percentual
de contribuicéo dos acordos comer-
ciaisnamargem geral de 0,7%, percen-
tual que chegou a 1,6% em 2023.

Uma das medidas que contribui-
ram para o resultado foi a extin¢éo do
setor de abastecimento. A rede traba-
lhava com abastecimento a parte do
comercial, o que geravauma descone-
x40 do setor de compras com a execu-
¢do de loja. Com a extingéo, as com-
pras foram para dentro do setor
comercial. ‘Assim pudemos estruturar
o setor, criar metas por categoria.
Antes a compra era por fornecedor e
agora cada comprador tem sua pro-
pria categoria’, diz.

Uma sequéncia disso é que é
importante que o fornecedor tam-
bém veja os resultados. “Passamos a
vender para nosso fornecedor nosso
plano de trade, nossa estratégia,
paraver que isso é interessante e vai
aumentar oresultado dele e danossa
empresa também. Aqueles que acre-
ditaram no projeto viram resultado e
continuam conosco’, disse.
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No Dom Atacadista, a drea comercial vem focando
esfor¢os na gestdo de mix e na boa gestdo da margem.
Lira conta que este é um projeto que vem sendo desen-
volvido hé cercade um ano, com arede saindo de um mix
de 15 mil SKUs para 10 mil SKUs. Para isso, foi formado
um grupo de pessoas com expertise na area comercial,
que realiza anélises com informagdes internas de venda,
Bl e dados da Consinco, o sistema interno da empresa.

Segundo Lira, em todas aslinhas foi detectado um com-
portamento quase linear, com uma grande gama de SKUs
com poucarepresentatividade navenda. Também foi cons-
tatada uma excessiva cobertura de marcas na géndola. Por
exemplo, havia 12 marcas de espaguete na gondola, com a
necessidade de gerenciar 12 fornecedores nessa categoria e
a geracdo de rupturas acima dos parametros de referéncia.

“Atacamos o problema nas andlises. Levantamos os
nameros, cruzamos com dados NielsenlIQ, observando a
representatividade de cada marca no mercado, para ndo
enviesar a decisdo somente com os dados internos. Entédo

Gilvan
Mikelyson, da
Rede Mais
Supermercados,
Paulo lvasko, do
Grupo lvasko,
Adriano
Ferreira, do
Supermercados
Bruda, e Caio
Lira, doDom
Atacadista
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elencamos uma matriz de priorida-
des de SKUs para tomar a decisdo do
que sai e do que fica’, afirmou, lem-
brando que hoje o Dom Atacadista
contacom parametros bem estabele-
cidos por sistema, para ndo crescer o
mix de forma desordenada.

Além da reducgédo no volume de
SKUs, arede conquistou umareducio
de 45% na ruptura por conta da sim-

plificacdo do gerenciamento. “Na

sequéncia, elegemos os fornecedo-
res-focos da empresa e estabelece-
mos as margens referénciaporlinhae
uma gestdo disciplinar para néo
podermos vender abaixo desse valor.
Isso trouxe um ganho de quase 2 pon-
tos de margem percentual em um
ano’, reforcou. @
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smartmarker 2024 | expansao, obras & engennaia

Entendendoo

potencialde
eracaodevalor
asobras

Iniciativas como retrofit, andlise de
payback e padronizacdo podem ajudara
trazer resultados paraasredes

PORF2CONTEUDO

>>Na apresentacdo moderada pelo gerente de Expanséo
do Grupo Pereira, Cristiano Caron, a Comunidade
Expansao, Obras e Engenharia discutiu estratégias de
geracdo de valor a partir de sua operagédo. Os casos de
sucesso foram apresentados pelo CEO do Supermercados
Avenida, Kiko Binato; o diretor comercial do Grupo
Alvorada Supermarket, Vinicius Bonifacio, e o sécio-pre-
sidente do Super Maxi Supermercados, Milson Borges.

Em sua apresentacdo, Binato destacou o potencial de
incremento de faturamento que o retrofit de lojas traz. Ele
explicou que arede tem 38 lojas, 17 delas abertas somente
no ultimo ano. Destas, algumas foram adquiridas e outras
foram construidas do zero. “Se comegarmos a abrir lojas e
néo fizermos o processo de revitalizagdo das mais antigas,
quando volta para fazer investimentos eles ficam muito
onerosos’, contou.

Exatamente por isso, entre 2014 e 2022, Binato e sua
equipe revisitaram as lojas mais antigas para trazé-las para
o padrio e fazer a transformacéo que era a proposta para o
crescimento da rede. Além de padronizar as lojas, o
Supermercados Avenida conseguiu também um incremen-
to de vendas. Segundo o CEO, nas cidades com mercado
mais maduro o retrofit traz 10% no faturamento.

“Porisso o retrofit paranés é um pilar de expansao muito
importante e, para isso, o planejamento estratégico é essen-

52 SUPERHIPER = ABRAS
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cial. Ter visdo do que vai fazer, quantas

lojas precisam de retrofit mais profun-
doe quaisnéo.Isso é muito importante
e éum ganhossignificativo que o retrofit
faz, sem gastar muito’, afirmou.

Para o diretor comercial do Grupo
Alvorada Supermarket, Vinicius
Bonifacio, um dos indicadores de desta-
que é o acompanhamento do tempo de
retorno dos investimentos. “O Grupo
Alvorada comecou com apenas uma
lojaem 2019 e terminamos 2023 com 32
lojas,um crescimento organicoesusten-
tavel é muito gratificante”, destacou.

Elelembrou que, noinicio das ope-
ragdes, ndo havia um modelo de loja
definido, algo que vem sendo trabalha-
do por uma nova estratégia de lojas.
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Nesse sentido, ele refor¢ca aimporténcia do planejamentoe
de contar com uma equipe focada. “Em alguns momentos,
temos lojas préprias, mas onde tivemos mais crescimento
foi com parcerias, porque conseguimos dar mais velocidade
aabertura de lojas”, disse.

ParaBonifAcio, também é importante definir o tipo deloja, o
nivel de servigo que vai entregar, o piso que vai colocar, o tipo de
iluminagAo, etc. “Tudo isso tem impacto no valor e em ter um
payback mais oumenoslongo. Entéo, é preciso otimizar os pro-
cessos e fazer um bom planejamento para reduzir esse prazo.

O sécio-presidente do Super Maxi Supermercados,
Milson Borges, destacou que arede tem visto na padroniza-
¢éo das lojas uma oportunidade e tem feito isso com base
em marketing e geomarketing. “Tivemos oportunidade de
reformar umaloja, fizemos investimentos de R$ 1,4 milhdo.
Mudamos a estrutura, criamos departamentos que elanédo
tinha e chegamos a ver que poderiamos atingir um publico
que néo tinhamos”, contou.
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SUPERMERCADISTA

Cristiano Caron,
Grupo Pereira,
Milson Borges,
Super Maxi
Supermercados,
Vinicius
Bonifacio,
GrupoAlvorada
Supermermarket,
e Kiko Binatto,
Supermercados
Avenida
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O processo incluiu a criagdo de
rotisseria, padaria, parte de processa-
dos, etc., e isso fez, de fato, melhorar o
fluxo de pessoas na loja, e tudo isso
dentro do investimento estimado e
payback em 36 meses. Como resulta-
do, foi obtido um crescimento de 18%
no primeiro trimestre em relacéo a
2023, sem contar a possibilidade de
antecipar o payback para 24 meses.

“Conseguimos trazer o retorno
sobre investimentos de 30%. Foi
muito vantajoso mudar a estrutura
das lojas com base em dados e con-
seguir atender ao publico que nédo
estava no radar”, comemora, reve-
lando que a estratégia estd sendo
levada para outras lojas. @
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smartmarker 2024 | financeiro

Acoes que
otimizam
resultados

Responsaveis pelas areas financeiras
dos supermercados mostraram

como melhorar, na prética, indicadores
como caixa livre, dividaliquida e
estrutura de capital

PORF2CONTEUDO

>>A Comunidade Financeiro foi moderada pela diretora
financeira do Grupo Montekali, Débora Frasson, e con-
tou com a participagédo do diretor financeiro do Grupo
Passarela, Adriano Machado, do diretor-presidente do
Supermercado Rena, Alexandre Maromba, e do diretor
financeiro do Supermarket Alvorada, Luiz Otavio. Os
indicadores abordados pelos componentes da comuni-
dade foram: Caixa Livre, Divida Liquida sobre o Ebitda e
Estrutura de Capital.

Ao falar sobre o indicador Caixa Livre, Alexandre
Maromba apresentou o case do Supermercado Rena e o
foco da empresano ciclo financeiro. “‘Até 2018, tinhamos
um ciclo financeiro médio de 21 dias e mantinhamos um
estoque médio de 42 dias. O caixa era mais apertado e
sufocava a empresa. Perdiamos oportunidades como
expansdo e melhorias internas por conta disso e tinha-
mos um endividamento de curto prazo alto que gerava
um desconforto nas finangas da empresa’, contou.

Aviradadojogo comegou em 2019, quando foi criado
um comité liderado pelos departamentos financeiro e
comercial com o objetivo de otimizar o ciclo financeiro.
“Foi uma conexdo bem-sucedida, com muito didlogo em
reunides didrias e, depois, semanais. Projetamos um flu-
xo0 de caixa de até 60 dias, com isso as a¢des comerciais
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pairavam nesse fluxo. Mediamos se

erapossivel fazer maiores aquisi¢oes
e reduzfamos quando necessario’,
explicou.

Segundo Maromba, foi criada
uma “triade saudavel”, com recebi-
mentos a vista cada vez maiores.
Operadoras de caixa foram treinadas
para oferecer sempre o débito ou Pix
como primeira op¢do de pagamento
e evitaram parcelamentos no cartéo.
Também foram recontratados todos
os prazos de pagamentos com forne-
cedores e prestadores de servigos.
“Com ajuda da tecnologia, monito-
ramos esses prazos de pagamentos e
as notas fiscais, evitando pagamen-
tos antecipados”, disse Maromba.

Sobre o estoque, o diretor disse que
foi feito um esforgo para baixar a
média, que era de 43 dias, buscando
uma renovacao do mix. Com esse tra-
balho, o diretor destacou que conse-
guiram chegar aum ciclofinanceirode
sete dias e estoque controlado em 28

MAI02024
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dias. “Isso nos deuliberdade financeira, com a utilizac¢éo do
dinheiro de formamaisinteligente. Seguindo essas metodo-
logias fica mais facil gerenciar aempresa. Hoje, nossa divida
de curto prazo é baixa”, concluiu.

O case de indicador Divida Liquida sobre o Ebitda foi
do Grupo Passarela, apresentado pelo diretor financeiro,
Adriano Machado, que anunciou um crescimento de
mais de 300% nos ultimos trés anos. “Sdo os indicadores
mais queridos do mercado financeiro para expansao dos
negdcios. Eles definem o custo da divida, acesso a recur-
sos, prazos, garantias. Quanto melhor esse indicador,
melhores garantias a empresa terd’, comparou.

Machado relatou que em 2018 o grupo comecou a
expanséo com algumas lojas e capital préprio. “Elevamos
nossa divida e a empresa entdo optou por buscar parceiros
paraesse crescimento. Aplicamos mais recursos na geraciao
de caixa e menos no imobilizado’, contou, citando as van-
tagens do aluguel de iméveis, onde néo hd depreciacdo
como em empreendimentos préprios. Também ajudou
contar com a DRE (Demonstracdo do Resultado do
Exercicio) para dar o méaximo de transparéncia do fluxo de
caixajunto a seus parceiros e bancos.

Outra iniciativa foi a criagédo de uma politica de lan-
camento de imobilizados e operagdes, que reduziu o ris-
co de aplicar no imobilizado. O executivo concluiu enfa-
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Débora Frasson,
Grupo
Montekali,
Alexandre
Maromba,
Supermercado
Rena, Adriano
Machado, Grupo
Passarela, e Luiz
Otavio,
Supmermarket
Alvorada

tizando a importancia do indicador
para todos os grupos que buscam
expandir. “Com a divida controlada
dentro do Ebitda, maior prazo e
garantias mais flexiveis, o grupo
conseguiu uma expanséo sustenta-
vel”, afirmou.

Ja sobre a estrutura de capital, o
diretor do Supermarket Alvorada, Luiz
Otavio, explicou que o conceito desse
indicador é que uma empresa mostra
como trabalhaseus ativos, sualucrati-
vidade e oportunidade de crescimen-
to. “O lucro liquido é que permite
investimentos em novos negdcios.
Quanto maior o crescimento, maior
serd a necessidade de capital préprio
ou de terceiros”, disse o diretor.

Outro fator levantado por Otavio
foiavolatilidade: quanto maior, sinal
de falta de gestédo e dificuldade de
captacdo junto a terceiros, o que
pode ser uma espiral negativa para a
empresa. Desta forma, ele apontou
trés indicadores principais a se
observar: o endividamento geral,
quanto uma empresa deve; endivida-
mento de terceiros; e a composi¢ao
de endividamento, que mostra qual
o percentual da divida de curto pra-
zo em relacéo ao total da divida.

Para o executivo, o segredo estd
em ter uma boa gestdo com uma boa
estrutura de capital. “Tem a ver com
valorizagdo da empresa, geragéo de
riqueza paraasociedade e boa gover-
nanca’, salientou. Ele lembra ainda
que o CFO deve navegar em todas as
areas da companhia para obter os
resultados que deseja. “O segredo do
longo prazo néo é a capacidade de
produzir, mas a capacidade de gerir.
Estrutura de capital é onde tudo
comeca’, concluiu.
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smart marker 2024 | Juridico

Areajuridica
também
precisade
aprimoramentos

Em seu painel, os participantes da
Comunidade Juridico mostraram como
ajustes emsuas areas podemresultar em
ganhos para os supermercados

PORF2CONTEUDO

>>Moderada pelo diretor juridico e de Expansédo da
Cencosud Brasil, Mauricio Ungari, a Comunidade Juridico
apresentou solugdes colocadas em prética que resultaram
em ganhos parasuas redes. Participaram da apresentagédo o
head juridico e Gestdo de Contratos do Barbosa
Supermercados, Marcio Lopes, o gerente juridico do
Supermercado Semar, Marcelo de Farias, e a coordenadora
dejuridico do Assal Atacadista, Valéria Rocco.

Marcio Lopes, do Barbosa Supermercados, mostrou
como o controle de contencioso trabalhista pode melhorar
os resultados da rede. Com 35 lojas e 5 mil funcionarios,
Lopes observou, ha quatro anos, uma quantidade alta de
acordos para evitar custos com pericia e eventuais conde-
nacoes. Ap6s reunides com a diretoria e muitas avaliagdes
dos processos, ficou decidido que era preciso reduzir esse
ndmero de acordos. “Foi um ponto de mudanga muito gran-
de. Colocamos uma advogada sénior para avaliar riscos e
condenagdes, valor financeiro e descobrimos que em
pequenas cidades havia inclusive escritérios de advocacia
especialistas em processos contra o Barbosa’, relatou.

Com mais rigor, foram cortados 80% dos acordos. A
area também trouxe uma pessoa de processos que ajudou

56 | SUPERHIPER =ABRAS
MAI02024

Mauricio Ungari,
Cencosud Brasil,
Marcio Lopes,
Barbosa

Supermercados,
Marcelode
Farias,
Supermercado
Semar, Valéria
Rocco, Assai
Atacadista

2%

V=

-
ST
wami

a encontrar gaps que poderiam ser
suprimidos. Em outra frente, foi
reduzido o volume de papel utilizado
na drea, trazendo mais agilidade.
“Digitalizamos todos os processos e
criamos um ecossistema de contro-
le, atualizado em tempo real com
acesso para todos”, explicou o geren-
te. Com esse conjunto de medidas e
um baixo investimento, a empresa
reduziu em 53% o custo com proces-
sos trabalhistas com o mesmo tama-
nho da equipe no periodo de quatro
anos.

Emrelacdo apreventiva trabalhis-
ta,ogerentejuridicodoSupermercado
Semar, Marcelo de Farias, apresentou
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um caso de mapeamento detalhado que gerou uma redu-
¢éo de 22% no nimero de processos. “Olhamos carteiras de
processos, quais os pedidos mais recorrentes, andlise das
convengdes coletivas, com atengédo para cada municipio.
Criamos entdo um mapa de risco para agdes trabalhistas e
falamos com todas as areas envolvidas para buscar solu-
¢bes. Também diferenciamos riscos pontuais de exponen-
ciais, como, por exemplo, as folgas e demissdes por justa
causa’, detalhou o executivo.

Com isso, foram criados indicadores e métricas para
redugéo dos processos. Outra medida foi maior aproxima-
¢éo com sindicatos, laborais e patronais. “Como nossos
esforcos sdo limitados, escolhemos nossas frentes de bata-
lha. Com esse mapa de risco conseguimos ter melhor con-
tingenciamento e provisionamento. Também implantamos
uma controller para fazer essa alimentacdo de dados e
monitorar dados explicitos e demonstraveis”, afirmou.

Valéria Rocco comentou sobre o
processo de expanséo agressivo do
Assai — mais de 100 lojas desde 2020 -
que resultou em muitos pontos de fis-
calizagdo ainda durante a pandemia.
“Muitas das multas em alguns érgaos
sdo calculadas em cimado faturamen-
to bruto da empresa ou da filial.
Resolvemos entédo ter um olhar mais
atento aos indices porque é importan-
teparaasatde financeiradaempresa’,
informou.

O que fazer para reduzir o nimero
e o alto valor das multas e colaborar
com a fiscaliza¢do? Valéria disse que
passou aresponder atodas asnotifica-
¢oes, muitas vezes ignoradas porque
ndo tinham aplicacdo de penalidade.
“Criamos o programa de treinamento
Assal mais legal para melhorar a qua-
lidade da operacédo, que tece étimo
resultados em relagéo a aplicacéo de
penalidades. Nos aproximamos de
areas como documentacéo técnica e
seguranca alimentar, principalmente”,
explicou.

Para a coordenadora, sair do escri-
tério para ir as lojas, entendendo suas
operacgdes, proporcionou criar agdes
preventivas. As defesas ganharam
melhores argumentos, demonstrando
eventuais atenuantes e revertendo
30% de conversoes de multas lavradas
em adverténcias. Com essa atitude
preventiva, ja em 2022, houve uma
reducgdo de 18% paraautos deinfracéo,
e, em 2023, uma queda de 14%. “Para
otimizar os resultados do juridico no
que diz respeito a valores, fazemos
uma avalia¢do, no local, das reais pos-
sibilidades de entrar com éxito numa
apresentacédo de defesa versusdescon-
tos que alguns érgdos déo, o que se
mostrou salutar paraasatde financei-
rada empresa’, concluiu. ¥
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smartmarker 2024 | markgfing

Aimportancia
daretencao
declientes

Especialistas contaram quais estratégias
suas empresas tém utilizado para
conquistar e reter clientes

PORF2CONTEUDO

>>A Comunidade Marketing apresentou, durante o Smart
Market 2024, algumas estratégias de conquista e retencéo
de clientes que tém dado bons resultados. A apresentagéo
foimoderadapeladiretoradeMarketingdoSupermercados
Dalben, Fernanda Dalben, com a participac¢io da especia-
listaem TradeMarketingeInovagdesdoRolddo Atacadista,
Victoria Roldéo; da head de Marketing e E-commerce da
Coop Cooperativa de Consumo, Luciana Samadello; e do
gerente comercial do Grupo Verona, Marcelo Gasparoto.

No caso do Roldéo, foi apresentada uma campanha de
incentivo, realizada em parceria com a 3coragdes, criada
com o objetivo de atrair clientes para a categoria café. A ini-
ciativa envolveu uma agdo de gamificacéo, na qual a cada
R$ 20 em compras de produtos 3coragdes no Roldéo, o
cliente ganhava a chance de girar uma roleta interativa no
aplicativo Roldéo+ para concorrer a prémios de até R$ 500.

“Para divulgar essa campanha, utilizamos nossos
canais on-line e off-line de forma abrangente e em 30 dias
tivemos mais de 86 mil clientes engajados, o que trouxe
uma venda incremental de 22,5% e um aumento de mais
de 20% na quantidade de cupons fiscais”, contou, ressal-
tando que isso representou um ROI de 14 vezes o valor
investido e aumento de 8% no share da categoria para a
3coragdes.

Victoria destacou que os investimentos feitos na pla-
taforma de CRM da rede desde 2016 foram cruciais para o
sucesso da iniciativa, direcionando a mensagem no
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momento certo de acordo com o per-

fil de compras de cada cliente. Sobre
a escolha do aplicativo como midia
para a campanha, Victoria lembrou
que a abordagem multicanal é indis-
pensével nos dias de hoje em qual-
quer campanha. “A pessoa passa em
média cinco horas por dia no celular,
por isso, antes dele ser impactado
pela campanha no piso de loja ele ja
pode ser impactado em casa, com
uma mensagem on-line”, conta.

Ja Luciana, da Coop, escolheu
apresentar uma iniciativa que envol-
veuabuscade clientesinativos. “Nossa
cooperativa acompanha as vendas.
Quando identificamos que o cliente
estd inativo, colocamos ele numa
régua e tentamos ativa-lo em 30 dias
com campanhas especificas da indiis-
tria e outras’, explicou. Inicialmente, a
medidaresultava em um desempenho
de 1,5% no retorno do cliente inativo,
que voltava ao mesmo patamar de
consumo dos ultimos 30 dias.

Desafiado pelo time de CRM, o
time de Luciana decidiu mudar a

MAI02024




estratégia e criou um grupo de controle desses clientes,
que passaram areceber campanhas com certa frequéncia,
mas baseadas em sua cesta de consumo apresentada em
ofertas mais agressivas. Depois de trés meses, a taxa de
retorno saltou de 1,5% para 48%. “Por mais que eu tenha
colocado o produto que ele queria com uma oferta mais
agressiva, sé 1% teve conversdo nos produtos promocio-
nais. O que foi surpreendente para nds. Ficamos mais 3
meses monitorando esses clientes, para ver o comporta-
mento dele depois da campanha’, revelou.

Entre os clientes monitorados, cresceu em 5% a fre-
quéncia na loja, com aumento também no valor médio
gasto. “Nédo sé resgatamos o cliente como tivemos mais
fidelizacdo e aumentamos o tiquete de compra. Nosso
desafio é sempre ganhar escala. E preciso ter tecnologia
parausar o algoritmo de propenséo, trazer a segmentacédo
do cliente e ter esse alinhamento com a mecéanica comer-
cial, para ter a seguranca de ter esses produtos”, afirmou.

No Grupo Verona, o chamado PIV (Programa de
Incentivo de Vendas) é considerado uma alavanca de trade
marketing darede. Marcelo Gasparoto explica que o PIV é
um programa no qual um produto por més é colocado nas
frentes de check-out bem exposto, bem visivel, com mate-
rial do fornecedor. O executivo explica que, primeiro, bus-
ca a parceria com o fornecedor, selecionando produtos
sensiveis para o momento, além de operadoras de caixa e
time operacional e comercial engajados no projeto.

Luciana
Samadello,
Coop
Cooperativade
Consumo, e
Marcelo
Gasparoto,
Grupo Verona

“Nos falaram que um produto
bem trabalhado no check-out iria
gerar cinco meses de vendas em um
més, mas superamos esse resultado.
Fizemos entre 12, 15 e 19 meses em
um’, revela, lembrando que existe
uma técnica que as operadoras preci-
sam saber paravender e queotimede
operac¢des tem um incentivo para
fazer a venda, com remuneracéo
extra para as trés caixas que mais
venderem o produto.

No PIVrealizado com o chocolate
Talento no més de dezembro, por
exemplo, o grupo ampliou as vendas
em 389%, saindo de uma média de
3.120 unidades para 60 mil unidades
de venda. Aqui, a lucratividade foi de
R$ 37 mil, com quase R$ 300 mil em
vendas, o que normalmente seria
alcancado em 19 meses. “Também
fizemos uma parceria com a R-Dias
paramelhorar o PIV.Entendemos que
o produto precisa estar em todos os
check-outs e a R-Dias fez uma reu-
nifo de treinamento com as operado-
ras’, disse. @
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Aprendendoa
trabalhar preco
erentabilidade

Supermercadistas debaterama
importancia de, mais do que tecnologia,
saber preparar as pessoas e estudar o
ecossistema para ser mais eficiente

PORF2CONTEUDO

>>DuranteoSmart Market2024,0encontrodaComunidade
Operagobes serviu para mostrar a importincia de temas
como pesquisa, formagéo de preco e ruptura. Mediado pelo
diretor de Operacbdes do Supermercado Ponto Novo,
Eduardo Gimenes, o painel contou com a participagdo do
CEO do Arasuper, Adem Aratjo; do sécio-diretor de
Marketing e comercial do Festval, Carlos Beal; e do CEO do
Lopes Supermercados, Paulo Drago.

Aradtjo, do Arasuper, destacou a importancia do moni-
toramento da concorréncia no dia a dia da empresa.
“Durante um perfodo, tinhamos dificuldades em competi-
tividade de pregos e necessitdvamos buscar mecanismos
paranos tornarmos mais competitivos e nos mantermos no
mercado’, lembra. Depois de realizar uma pesquisa de pre-
¢osjunto aos concorrentes, ele descobriu que praticava pra-
ticamente o dobro.

O primeiro aprendizado ali foi a necessidade de pes-
quisas mais robustas e eficientes. “Outro ponto importan-
te é que despertamos para a seguinte questdo: somente
tecnologia ndo basta, é preciso contar com uma equipe
qualificada, capaz de explorar todo o potencial da tecno-
logia e tratar os dados de maneira estratégica’, explicou,
lembrando que a segunda fase da evolugéo foi areestrutu-
racdo da area comercial, dando mais releviancia aos com-
pradores, considerados pecas fundamentais na formagéo
do preco estratégico.
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“Criamos um Bl interno e estrutu-

ramos o setor de pregos”, lembrou.
Finalmente, estabeleceram um novo
modelo de trabalho, com o uso do
Zukkin, um software de precificacéo,
analise de competitividade, pesquisa
de campo e tendéncias de mercado.
Hoje, o Arasuper consegue elencar
seus principais concorrentes e moni-
torar os 500 itens que precisam estar
no atacado.

No caso do Festval, o sécio-diretor
de Marketing e comercial da rede,
Carlos Beal, destacou a experiéncia
vivida para manter arentabilidade das
lojas — 23 no total. “A rentabilidade é o
supermercadista quem faz, ndo é o
prego’, acredita. No Festval, ela foi
mantidaaolongo de 2023 - considera-
do o melhor ano da histéria da empre-
sa— com aumento do foco naruptura.
Para isso, houve um trabalho de iden-
tificacdo das areas com maior quebra.

“Pereciveis é o setor de maior que-
bra, porisso decidimos reduzir o esto-
que dos pereciveis”, explicou, lem-
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brando que a quebra também é responsabilidade da area
comercial. Com estas medidas, arede ampliou mais de meio
ponto percentual de rentabilidade daloja. "Além disso, bus-
camos ser uma empresa de exceléncia em colaboradores
eficientes, porque o capital humano estd sendo cada vez
mais diffcil de recrutar”, afirmou.

Para Beal, o varejo precisa comecar a cuidar das pessoas,
incluindo a revisdo da questéo salarial. “Precisamos forta-
lecerrelacionamento, estabelecer parcerias. Estanahorade
unir forgas. Somos parceiros e nio concorrentes. E preciso
olhar parao objetivo comum: o cliente, e arespostando esta
no seu concorrente, mas dentro da operagéo’, afirmou.

Com 33 lojas, arede Lopes Supermercados vem se des-
tacandopelaformagiodoquechamadeRededeVizinhanca
no Varejo. Paulo Drago, CEO darede, explica que o varejode
vizinhang¢a é umvarejo de consisténciae se caracteriza pela
frequéncia com que o consumidor vai até aloja. ‘Ao menos
trés vezes na semana e em alguns casos, todos os dias, por
isso a consisténcia na proposta de valor é fator-chave para
aeficiéncia operacional”, observou.

Elelembra que o consumidor quer ter confianga naloja,
nas entregas, nadisponibilidade de produtos e no precojus-
to. Para agregar estes componentes, Drago vem estudando
o papel de cada categoria, lembrando que toda escolha traz
umarenuncia. Foi a partir dai que arede fez um trabalho de
redefini¢do de sortimento de cada uma de suaslojas.

...Paulo Drago,
Lopes
Supermercados,
e CarlosBeal,
Festval

2%

“Percebemos que os consumidores
daclasse C querem sortimento certo,na
loja certa e no preco certo, além da
melhor qualidade possivel”, salientou.
Assim, também foi redefinido o layout
daslojas, selecionando o escopo de cada
categoria e do nivel de servico a ser ofe-
recido. Internamente, os gerentes foram
fortalecidos e realizam reunides sema-
nais com todo o time de loja. Desta for-
ma, foi possivel ajustar o preco e inserir
novos servigos de forma assertiva.

Tudoisso paraatender o novo con-
sumidor que, segundo Drago, tem
novos desejos e necessidades a serem
atendidos e, por isso, exige novos ser-
vigos. “Em um mercado mutével,
ganha-se mais competitividade ndo
somente com pre¢os mais baixos e
promocdes, mas também com servi-
cosinovadores e convenientes, aliados
ao aumento da qualificagéo técnica’,
afirmou. Parase manter emsintonia, a
rede realiza frequentes medi¢des de
NPS e registrou, em 2023, crescimento
de 11 pontos emrelagdo a 2022. @
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Crescimento
exige mais
cuidadocom
aspessoas

Redes supermercadistas enfrentamo
desafio de mantera culturados
fundadores apostando eminiciativas de
capacitacdo eretencdo de talentos

PORF2CONTEUDO

>>Reunidano Smart Market 2024,a Comunidade Pessoas
mostrou como as empresas tém preparado seus colabo-
radores para preservar suas culturas, mesmo com cresci-
mento acelerado. O painel, moderado pela CEO do
Supermercado Molinari, Monique Pizzetti, teve a parti-
cipacdodahead deRecursos Humanosdo TendaAtacado,
Sueli Moraes, do diretor de RH do Supermercados Galassi,
Pedro Alves, e do presidente do Mercadinhos Séo Luiz,
Severino Neto.

Sobre o crescimento, Sueli lembrou que o Tenda
Atacado nédo é mais uma empresa familiar, embora os
fundadores ainda estejam presentes no dia a dia. Com
oito mil colaboradores, a rede aposta na transformacéo
digital como meio para capacitar todos eles. E um pro-
cesso pelo qual o Tenda vem passando hd quatro anos e
que, de acordo com a executiva, afeta também o compor-
tamento. “Quando falamos de préticas de RH, olhamos
para o que precisava digitalizar. Hoje, o colaborador quer
ter mais autonomia e fomos atrds desta mudanca para o
RH ser digital”, explica.
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Essa visdo levou a implementa-
¢do da Tenda Capacita, uma plata-
forma de ensino a distancia que
pode ser utilizada em salas exclusi-
vas montadas em cada uma das 43
unidades darede, permitindo que os
colaboradores sejam capacitados no
local de trabalho. Sueli conta que ali
existem trilhas de ‘saber fazer’, com
academia de pereciveis e frente de
caixa, e também voltadas para trei-
namento de lideranca. Hoje, sdo
mais de 96 mil horas de treinamento,
sendo mais dametade dentro dapla-
taforma. “A plataforma custa R$ 38
por colaborador por formacéo e des-
de suaimplementacgéo tivemos cres-
cimento de 14 pontos percentuais
no NPS da empresa. Esse crescimen-
to mostra que estamos no caminho
certo e que precisamos investir nas
pessoas”, afirmou.

No Supermercados Galassi, o foco
da area de RH tem sido a reducéo do
turnover. Pedro Alves lembrou que ha
todo um esforgo de treinamento envol-
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vido na contratacédo de cada funciondrio e que ele recomeca
dozeroseapessoadeixaaempresa. Este eraum cendrio espe-
cialmente critico na frente de caixa, que conta com jornada
na escala 6x1 e tem um terco do quadro folgando domingo,
gerando problemas. “Em 2021, vimos que o modelo da escala
6x1 jd tinha se exaurido para frente de caixa e encontramos
na area da satide e seguranca a escala 12x36", explicou.
Depois de checar na convengdo coletiva a possibili-
dade de utilizar esta escala, Alves reuniu os colaborado-
res e propds sua implementagéo, inicialmente como
piloto em umaloja. “Montamos escala, treinamos a equi-
pe e pilotamos o projeto por trés meses e avaliamos os
alertas”, pontuou. O modelo se mostrou acertado e foi
implementado nas outras lojas da rede, caindo nas gra-
cas da equipe. “Hoje, vemos que tem colaborador que
néo se ve trabalhando fora desta escala. Para isso, o for-
talecimento da lideranga é ponto fundamental, porque
sem equipe engajadando se montaa estrutura’, acredita.
Ja o Mercadinhos Séo Luiz aproveitou o convite para
participar do Great Place to Work (GPTW) para criar uma
proposta de valor para seus colaboradores. A primeira par-
ticipacédo foi em 2011 e, de 14 para c4, a empresa vem evo-
luindo em melhorias e, claro, colhendo frutos. Severino
Neto lembra que mais de 90% da lideranca é toda formada
dentro de casa, o que também vem contribuindo para a
melhoria da posi¢do no ranking. “Tanto que, em 2023, con-

Pedro Alves,
Supermercados
Galassi, e Sueli
Moraes, Tenda
Atacado

2%

quistamos o primeiro lugar do Prémio
GPTW em Varejo’, comemorou.
Além do foco nos indicadores
pelo GPTW, o
Mercadinhos Sdo Luiz néo perde de

auditados

vista outros, como os tradicionais
absenteismo (hoje em 1,6) e o turno-
ver, que varia de 15% a 18%, e outros
mais inovadores, como o indice de
felicidade dos funciondrios (98%),
que é obtido com base em um ques-
tiondrio com varias perguntas sobre
relacionamento dentro da empresa.
Outra métrica é o NPS dos demiti-
dos, que aponta que 91% disseram
que voltariam a trabalhar na empre-
sa e 96% recomendariam a empresa
a um amigo. Além disso, a empresa
conta com iniciativas de preserva-
¢éo de sua cultura. “Cultura é o que
respiramos e vivemos no dia a dia. A
empresa é de 1928, meu tio é da
segunda geracdo e montamos um
memorial para ele. A cultura é o que
liga as diferentes geragdes e o que faz
a empresa ter propésito’, disse. @
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A tecnologia
trabalhando

afavordos
resultados

Casos de sucesso mostram que, quando
usada de forma estratégica, atecnologia
é fundamental para osresultados das
redes supermercadistas

PORF2CONTEUDO

>>0 painel que reuniu os participantes da Comunidade
Tecnologiano Smart Market 2024 mostrou como atecnolo-
gia da informacéo pode ser uma aliada das dreas de negé-
cios. A discussdo foi moderada pelo diretor de Finangas,
Processos e Tecnologia do Grupo Supernosso, Vinicius
Aroeira, e contou coma participagdo do diretor de Inovagéo
e Tecnologia do MegaTejotdo Supermercados/Bixdata,
Diego Marcel, do gerente de TT do Supermercado Estrela,
André Ribeiro; e do CDO (Chief Data Officer) do
Supermercado Carrefour, Arthur Lima.

Ao falar do MegaTejotdo, Marcel lembrou tratar-se de
uma empresa familiar para quem a experiéncia do clien-
te é muito importante. Nesse sentido, ele observou que
muitos dos clientes de suas lojas ndo compravam no
setor de acougue e que, naquele momento, néo era pos-
sivel saber a causa, ja que o uso de senha em papel nao
permitia saber quanto tempo o cliente aguardava o aten-
dimento na fila.

“Entéo, construimos um sistema de dados para ava-
liar toda a jornada de atendimento ao cliente, em todos
os pontos, como padaria, rotisseria e agougue’, contou.
Além disso, foi colocado um totem naloja para que o pro-
prio cliente emitisse sua senha, permitindo saber a que
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horas ele entrou naloja, quanto tem-

po aguardou pelo atendimento e a
taxa de desisténcias. Isso é possivel
porque estas informagdes ficam vin-
culadas ao ID do operador.

Além disso, ao final do atendi-
mento o time de Marcel tem acesso
também a avaliacdo do NPS, com
detalhamento analitico e o valor da
venda. “Comparado aos resultados
obtidos no primeiro trimestre de
2023, tivemos aumento no tiquete
médio de 9% no agougue depois des-
sa evolucéo e ainda incremento de
500 kg/més do operador”, avaliou.

Também com foco na satisfagéo
dosclientes, o Supermercado Estrela
desenvolveu um projeto baseado em
conectividade SD-WAN (Wide Area
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Network definida por software). Ribeiro lembra que,
antes, contava com redes Wan-to-Wan de ponta a ponta,
aum custo de quase R$ 1 mil por ponto. Com a adogéo
da SD-WAN, esse custo foi reduzido a R$ 300 por ponto.
“Além disso, consigo agregar novas tecnologias, gerando
mais satisfacdo ao usudrio, fornecedores e parceiros e
com mais seguranca’, disse.

Com isso, hoje as 11 lojas do grupo apresentam bons
resultados, com aumento de eficiéncia operacional e
processos mais ageis. “Queremos dobrar este ano o
numero de lojas auténomas em condominios, das cinco
atuais para dez. E para isso, precisamos trazer mais tec-
nologia, para melhor gestéo, sistemas integrados e res-
postas mais rdpidas para a operacgio’, defendeu.

Até por causa de seu tamanho, o Carrefour enfrenta

hoje muitos desafios na area de tecnologia. Para Lima, a

escala do grupo é o maior desafio enfrentado por sua
area. "Antes tinhamos uma abordagem de investimento
em tecnologia por meio de contratos. E percebemos que

Vinicius Aroeira,
Grupo
Supernosso,
Diego Marcel,
MegaTejotdo
Supermercados/
Bixdata, André
Ribeiro,
Supermercado
Estrela, Arthur
Lima, Carrefour

era custo muito alto. Iniciamos,
entdo, um processo de internaliza-
cdodetimes de olhonoROIeestabe-
lecemos que tinhamos de trazer ao
menos duas vezes e meia o retorno
do investimento’, revelou.

Nessajornada, o time do executi-
vo vem estudando a habilitacdo do
uso de inteligéncia artificial, espe-
cialmente paraa previsdo de deman-
da de frutas, legumes e verduras. Ele
conta que os primeiros testes redu-
ziram estoques e perdas de cinco a
sete vezes. “Percebemos que o mais
importante é estar no chdo, ou seja,
é essencial ir a loja. Os profissionais
precisam observar de perto o que
estd acontecendo e misturar ciéncia
e pessoal”, finalizou. @
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Aprimoramento
de processos
amplia eficiéncia

A busca por mais eficiénciaem
supermercados passa pela melhoria
de processos em dreas distintas,
como comercial e logistica, e
também no ecossistema

PORF2CONTEUDO

>>A busca de pontos de melhoria de processos para o
ganho de eficiéncia operacional foi o principal tema do
painel moderado pelo vice-presidente de Relagoes
Institucionais e Administrativo da ABRAS, Marcio Milan.
Ele trocou informagdes com a gerente administrativa e de
Controladoria do J. Pavani Supermercados, Fldvia Borges,
a diretora de Gestdo de Riscos, Perdas e Qualidade do
Carrefour, Valdiléia Xavier, e o gerente de Logistica do
Giassi Supermercados e do Combo Atacadista, José
Roberto Sampaio.

No J. Pavani o desafio tem sido enfrentar alguns dos
reflexos da pandemia, como a entrada de novos concor-
rentes, principalmente atacadistas, em Macaé, cidade
onde a rede estd sediada. Flavia lembra que o periodo
desequilibrou a area comercial da empresa, com a criagdo
de expectativas de venda com prazos maiores, mais com-
pras e estoques maiores. “De repente, os consumidores
reduziram as compras e nos vimos com muitos produtos
comvalidade vencida: saimos de umaineficiéncia de 0,3%
para 11%”, revela.

Parareverter a situagédo, o]J. Pavani passou a trabalhar
no controle da area comercial, estabelecendo niveis
minimos e maximos de estoque e se aproximando dos
repositores para ampliar os acertos nos produtos com
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maior giro. “Hoje estamos em um

patamar de 0,2% em média. Agora
temos tomado medidas junto ao
hortifriti para diminuir produtos
impréprios”, afirmou. As agodes
incluem também mudancas na esto-
cagem de produtos, exposicdo de
gondola e abastecimento de cami-
nhéo e, com elas, a rede terminou
2022 com 2% de ineficiéncia e 2023,
com 1%, com meta de reduzir mais
20% sobre este indice em 2024.

Ja o Carrefour investiu na melho-
ria da questéo logistica ao longo de
2022 e fezisso trabalhando com audi-
toria por amostragem em todas as
suas lojas. Uma das medidas para
ampliar a eficiéncia desta auditoria
foi internalizar o processo, antes rea-
lizado por terceiros, e apostar no uso
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datecnologia. “Em 2023, integramos inteligéncia artificial
em nosso sistema de gestédo de distribuicdo de mercado-
rias, o que nos permitiu ampliar a auditoria de cargas de
12% para 23%", disse Valdiléia Xavier.

Esse trabalho ajudou o Carrefour a encontrar as cate-
gorias que mais apresentam problemas nas lojas, o que
resultou em mudancas na maneira de conferir entregas
nas unidades logisticas. “Com base nessa analise, volta-
mos paraaunidadelogistica e,em 2023, conseguimos uma
reducéo de 0,05%, ou R$ 6 milhdes, nas perdas de desvios
operacionais’, comentou.

No Giassi Supermercados e no Combo Atacadista, o
ganho de eficiéncia veio a partir de um trabalho conjunto
com a comunidade de fornecedores, o que incluiu auditar
perdas. “Percebemos que as entregas de fornecedores em
diversos pontos estavam ocorrendo de maneira quase que
autonoma e as lojas estavam entregues a prépria sorte’,
explicou José Roberto Sampaio. Isso significa que muitas
vezes aloja tinha que entrar em contato com o comprador
para sanar eventuais problemas.
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Para resolver isso, a rede imple-
mentou um sistema de registro de
ocorréncias de entregas, que utilizava
um grupo de WhatsApp com os forne-
cedores para trocar informagdes. “Af
comecamos a fazerregistros organiza-
dos destas ocorréncias e, com eles,
conseguimos trazer estas informacoes
de forma organizada para as reunides
com os fornecedores”, esclareceu.
Desta forma, foi possivel mostrar aos
fornecedores onde havia falhas e as
solucdes comecaram a fluir de forma
colaborativa e com mais agilidade.
“Registramos 200 ocorréncias em
2023, todas solucionadas e sem reinci-
déncia. Agorapassamosatrabalharna
prevencéo dos problemas, agilizando
o fluxo de chegada de produtos’, fina-
lizou Sampaio. @
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Rastreabilidade
amplia
conformidade
de produtosFLV

Nova edi¢do da pesquisa
realizada pela ABRAS mostra
crescimento na conformidade
defrutas, legumes e verduras

PORF2CONTEUDO

>>0 programa de Rastreabilidade e Monitoramento de
Alimentos (RAMA) executado pela ABRAS em parceria
com a Anvisa e a Paripassu apresentou, durante o Smart
Market 2024, os resultados de mais um ano de trabalho.
Apos 18 anos da implementacio do programa, a evolu-
¢do é evidente, mostrando que os produtos da categoria
FLV (frutas, legumes e verduras) que chegam aos super-
mercados estdo cada dia mais atingindo altos graus de
conformidade.

O vice-presidente de Relagdes Institucionais e
Administrativo da ABRAS, Marcio Milan, lembrou que o
programa ajuda fornecedores e supermercados a aten-
derem a regulamentacéo obrigatdria para vegetais fres-
cos de forma transparente e colaborativa. “Temos uma
parceria com a Anvisa que da suporte ao trabalho que
desenvolvemos com relagéo a rastreabilidade”, afirmou,
ressaltando que este trabalho permite mostrar de forma
transparente para cadeia e meios de comunicagdo como
o tema rastreabilidade vem sendo tratado.

O CEO da Paripassu, Giampaolo Buso, explicou que o
programa é baseado em pilares de rastreamento colabo-
rativo, cobertura coletiva, monitoramento de defensivos
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quimicos, politicas de corregéo, trei-

namento e capacitacdo. “Este tiltimo
ndo era um pilar, mas trouxemos
este ano porque ja vimos fazendo
treinamento e capacita¢do com pro-
dutores e hoje este é um aspecto
relevante”, disse, reforcando a
importancia da parceria com a
Anvisa, que traz o governo para o
tema por meio da construcdo de
uma relacgéo de confianca.

E estarelagdo tem trazido para o
setor supermercadista beneficios
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que vdo além do atendimento da
legislagdo. Por meio dele tem sido
possivel aos supermercados organi-
zarem sua base de fornecedores FLV.
Mais que isso, esta organizacao traz
reducdo de perdas e melhoria nos
indicadores de eficiéncia operacio-
nal, além de ampliar o uso de tecno-
logia, como a adicdo de cddigo de
barras e QR Code GS1 para automa-
tizagdo do recebimento de produtos.
Com tudo isso, parceiros passam a
ser mais cuidadosos com o produto

“Temosuma
parceriacoma
Anvisaqueda
suporteao
trabalho que

desenvolvemos

comrelacdoa
rastreabilidade”
MARCIOMILAN,

VP de Relagdes
Institucionais e
Administrativo da
ABRAS
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que enviam, o que é um passo signifi-
cativo na melhoria da qualidade.

RESULTADOS POSITIVOS

Atingindo 74 supermercados, que
representam cerca de 40% das vendas
do varejo supermercadista, o RAMA
monitora pontos de venda em todo o
Brasil, com foco especial em cereais,
frutas com casca comestivel, frutas
com casca ndo comestivel, hortalicas
folhosas, hortalicas ndo folhosas,
leguminosas oleaginosas, raizes,
tubérculos e bulbos e café.

Com este foco, em 2022 foram ras-
treadas 2,3 milhdes de toneladas de pro-
dutos, volume que chegou a 2,6 milhdes
detoneladas em 2023, com maiores con-
centragOesnasregides Sudestee Sul. Um
aspectoimportante destacado por Buso
éocrescimentononimerodeamostras:
foram 2.340 em 2022 e 2.458 em 2023.
“Nossaexpectativaéchegarmosa2,6mil
amostras em 2024”7, comenta.

As analises realizadas em 2023
mostraram evoluc¢do no indice de
conformidade dos produtos. Em
2022, eles estavam com 80% de con-
formidade, chegando a 81% em 2023
e com previsdo de alcangar 83% em
2024. E um salto, considerando que,
em 2011, esse indice era de 69%.
“Mesmo com uma série de fatores
interferindo na produgédo, como
questdes climdticas, vemos umareto-
mada na busca e no uso de tecnolo-
gias adequadas”, explica, destacando
a melhoria em categorias como fru-
tas, que saltaram de 65% em 2011
para 84% em 2023; legumes, que
foram de 33% para 79%; e verduras,
que sairam do zero para chegar a75%.
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Para a gerente de Monitoramento em Avaliagdo de
Risco da Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitdria), Adriana Torres, mesmo com estratégias dife-
rentes, os resultados do RAMA em relacdo aos indices de
conformidade sdo semelhantes aos do Programa de
Andlise de Residuos de Agrotéxicos em Alimentos
(PARA), realizado pela Anvisa. “Hé varias agdes por parte
de fornecedores, governo e industrias para que esse per-
centual aumente. Temos potencial para chegar aos indi-
ces dos Estados Unidos e Europa, onde a ndo conformi-
dade néo passa de 5%, acredita.

Buso concorda e destaca que os ganhos de eficiéncia
séo evidentes ano apds ano, principalmente em razéo de
iniciativas como o Comité Técnico RAMA, o Encontro
Técnico RAMA, a Anélise de Risco Dietético e aadogédo do
QR Code Padrido GS1.Para Adriana, a eficiéncia passa pela
necessidade de oferecer alimentos cada vez mais seguros
para os consumidores. “As substéncias quimicas sdo um
tema que preocupa, mas precisamos ter um refinamento
cientifico. A ciéncia é a base para este trabalho e precisa-
mos estar atentos a ela’, disse a especialista.

Adriana fez questéo de ressaltar que ndo conformida-
de é diferente de risco. Elalembrou que a avaliagdo de ris-
colevaem contando apenas a quantidade de residuos em



um alimento, mas também quantas
pessoas o consomem. “Com isso,
temos verificado que os resultados
em relagédo a avaliagdo de risco sdo
menores que 1% deste total de amos-
tras”, acrescentou. @

PremioRAMA
reconheceas
referéncias
domercado

Também durante o Smart Market 2024 foi rea-
lizadaa entrega do Prémio RAMA, criado para
quantificar o trabalho realizado ao longo do
ano, indicando o desempenho da base de pro-
dutores e varejistas. O prémio é concedidoa
partir de notas dadas a critérios como proativi-
dade (amostras proprias), quantidade de
supermercados rastreados, volume rastreado,
portfdlio, conformidade. Ao todo, foram ava-
liados 994 fornecedores e 66 grupos de super-

mercados, com as seguintes premiages:

CABRASE

R
2

T
1

Valdiléia Oliveira, do Grupo Carrefour,
recebe prémio de Bruno Pessotti, da
Frutmel

SIMAR I

MARKET

[!
E

Tadashi Ueno, do Supermercados
Condor, recebe prémio de Roberto
Takao Maeda, do Grupo Maeda

Wladimir Fortes
Santos, do Grupo
Amigao, recebe
prémiodo VP de
Relacdes
Institucionais
ABRAS, Marcio
Milan, ede

GiampaoloBuso,
CEOda PariPassu

>>>
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Carrefour

JodoRodrigo dos Santos, do Hortifruti & ElizeuJosé de Lucena, do Atacad3o, Gledciani Teodoro, do Grupo Giassi,
Natural da Terra, recebe prémio de Emilio recebe prémiode AndrezaRamos Leite, recebe prémio de Neto Beloni, da
Favero, da AlfaCitrus do Sitio Sol Nascente Beloni Alimentos
Produtores

Bruno Pessotti, da Frutmel, recebe Emilio Favero, da AlfaCitrus, recebeo Neto Beloni, daBeloni Alimentos,
prémio de Valdiléia Oliveira, do Grupo prémio de Daiane Cristina, do Grupo recebe o prémio de Gledciani Teodoro,
Carrefour Carrefour do Grupo Giassi

Sz

[dlTld

PROGRAMA DE
RASTREABILIDADE E
MONITORAMENTO DE ABRAS
" ALIMENTOS
Roberto Takao Maeda, do Grupo AndrezaRamos Leite, do Sitio Sol
Maeda, recebe prémiode EltondaSilva,  Nascente, recebe prémiode Elizeu José
do Grupo Giassi deLucena, do Atacaddo
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Nossa sintonia com os clientes e presenca nas lojas, geram

solucdes em mobilidrio para exposicao inteligente,
promovendo ambientes harmonicos e rentéveis.
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Rotisserie
quente

exceléencia

Especializada em criar solu¢oes completas para
o varejo, a ProMarket cria mobilidrios de alto
padrdo que proporcionam uma melhor experiéncia
de compra.

Acesse o site www.promarket.ind.br
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Umdebatesobre
osganhosde
eficiencianos
supermercados

Dividido emtrés sessdes, o Forum de
Eficiéncia Operacional reuniu
empresarios e especialistasemtorno de
temas como perdas, segurancae
manipulacdo de pereciveis

PORF2CONTEUDO

>>Realizado em paralelo ao Smart Market 2024, o Férum de
EficiénciaOperacionalda ABRASfoidividido em tréssessdes,
realizadas aolongo do dia9 de abril,em Séo Paulo. A primeira
delas, comandada pelo vice-presidente de Relagdes
Institucionais e Administrativo da ABRAS, Marcio Milan,
apresentouoresultadodapesquisasobreeficiénciaoperacio-
nal realizada em 2023.

Emsuaapresentacio, elelembrou que olucroliquidode
uma empresa anda lado a lado com as perdas e que o setor
precisa de um novo olhar para esta métrica, que ajuda a
entender o quanto os supermercados conseguem ser efi-
cientes em todo o processo operacional. E o estudo apontou
que o setor teve 98,13% de eficiéncia em 2023, contra98,21%
em relagdo ao ano anterior.

Entre as métricas apuradas, a quebra operacional foi
de 56% para 59%; o desvio operacional ( furtos externos e
internos), de 32% para 28%; e o desvio administrativo, de
12% para 13%. Em valores, a pesquisa apontou que, em
2023, a ineficiéncia representou R$ 14,3 bilhdes; a quebra
operacional, R$ 8,4 bilhdes; os furtos, R$ 4 bilhoes; as per-
das por prazo de validade representaram R$ 3,3 bilhoes; e
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os desvios administrativos, R$ 1,9
bilh&o. “Sdo nimeros preocupantes e
precisamos avancar nas solugdes’,
afirmaMilan, ressaltando que as doa-
¢Oes,em 2023, somaram 118 mil tone-
ladas, ou R$ 2,9 bilhoes.

O diretor do Comité de Eficiéncia
Operacional da ABRAS e do Giassi
Supermercados, Ederson Fernandes,
destacou que aquedana eficiéncia foi
muito pequena, mantendo quase
uma estabilidade. O executivo des-
membrou as quebras operacionais,
mostrando que houve perdas e
ganhos. Por exemplo, as perdas por
prazo de validade cairam de 43% para

MAI02024




\

PESQUISA DE

EFICIENCIA

OPERACIONAL

39% e os danos de equipamentos cai-
ram de 4% para 2%. Por outro lado, o
percentual de produtos avariados
subiu de 21% para 22%; os produtos
impréprios para consumo subiram de
27% para 31%. “A queda nas perdas
por prazo de validade mostra que
estamos ganhando eficiéncia com o
crescimento davenda social”, afirma.

O CEO da RTC Brasil, Romualdo
Teixeira, acredita que os percentuais
muito préximos apontam para uma
certaestabilidade namaioria dos vare-
jistas. “Mas ainda temos varejistas que
tém dificuldade para gerenciar esto-
que e muitos néo fazem inventdrio.

Indice de eficiéncia
operacional do

setor ficouem

30,4

em2023

Por isso, nossa missdo é divulgar os nimeros e a metodolo-
gia para o mercado’, afirmou.

Ele ressaltou o aumento da participacdo do setor na
pesquisa, que nos ultimos oito anos saltou de 60% para
85%, numa demonstragdo de que o setor como um todo
estd entendendo a importancia do ganho de eficiéncia.
“Vemos que muitos deles estdo atuando diretamente em
acOes de reducédo e combate ao desperdicio, mostrando
que estamos olhando para a consciéncia social, com
impacto direto na reputacéo da empresa’, disse.

Voltando aoresultado da pesquisa, Teixeiraressaltou que,
sobre os percentuais de desvios operacionais e administrati-
vos, os mais relevantes foram os furtos. A percepcédo do exe-
cutivo é que a implementacéo de processos de apoio basea-
dos em tecnologia foram fundamentais naredugao de furtos
externos — de 68% para 61%. Por outro lado, o aumento nos
furtos internos — de 17% para 23% — mostraanecessidade de
trazer mais valor para o trabalho dos colaboradores e sua
importancia para as empresas.

FOCO NASEGURANCA

Focadano temaseguranca, asegundasessido do Férum
de Eficiéncia Operacional comecou com um keynote do
secretdrio de Seguranca e Ordem Publica de Florianépolis,
coronel Aratjo Gomes (veja box), seguido de um painel
sobre o temamediado por Ederson Fernandes. Jano painel,
o coronel defendeu o uso de cdmeras corporais no varejo.

“As cAmeras corporais tém fung¢des bastante especi-
ficas e efetivas quando empregadas no varejo, assim
como no servico publico’, disse. A primeira é proteger a
empresa e seus colaboradores contra falsas acusacoes,
evitando que fiquem & mercé de terceiros que filmam
determinadas agdes. A segunda funcéo é juridica, forne-
cendo provas que garantam que uma abordagem poten-
cialmente arriscada ndo termine de maneira ineficaz,
com coisas mal documentadas.

No entanto, para que elas sejam bem utilizadas, Aratjo
Gomeslembrou que os colaboradores devem ser capacita-
dos parautilizar linguagem, gestos e distdncia compativeis
durante asinterag¢des. Outro ponto destacado porele é que,
durante os treinamentos, é essencial que os colaboradores
tenham a oportunidade de ver como ficam as filmagens e
tenham a certeza de que elas serdo auditadas.

O treinamento serve também para que os responsaveis

pela seguranca no varejo tenham clareza dos protocolos a
>>>
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serem utilizados. Por exemplo, o gati-
lho de uma abordagem deve estar
relacionado a exposicéo ao risco e ao
que ele protegerd. “Por exemplo, ndo
vale a pena fazer uma abordagem de
alto risco para proteger um pacote de
fraldas, mas pode valer para um tele-
fone recém-lancado’, destacou.

Nesse sentido, a construcéo dos
protocolos deve contar com a partici-
pacéo de outras reas, como a juridi-
ca, que deve introduzir termos que
reduzam orisco juridico; relagdes ins-
titucionais, identificando o que pode
representar um desastre reputacio-
nal. Além disso, os colaboradores
devem ser treinados para fazer uso do
protocolo, sabendo que toda aborda-
gem é potencialmente de risco.

Para o diretor de Gestédo de Riscos,
Prevencédo e Perdas do Carrefour,
Elizeu Lucena, a abordagem é vélida,
mas deve envolver também os presta-
dores de servigos de seguranga. “Todo
varejista tem vigilantes externos, com
um turnover relevante. Isso mostra
como o tema é complexo’, afirmou.
Indo além, o supervisor em Prevencéo
de Perdas do Hirota Supermercados,
Ailton Silva Arcanjo, lembrou que as
lojas estdo no limite entre o privado e
o publico. “Existe ali uma gama de
oportunidades para malfeitores.
Como ser mais eficiente nesse senti-
do?”, questionou.

Aratjo Gomes reconheceu a exis-
téncia desses “espagos cinzentos”, que
sdo privados do ponto de vista juridi-
co, mas publicos sob o ponto de vista
da ocupacédo e frequéncia. Para mini-
mizar as oportunidades citadas por
Arcanijo, ele sugere algumas medidas

76 | SUPERHIPER =ABRAS
MAI02024

"Aindatemos
varejistas que
témdificuldade
para gerenciar
estoquee
muitos nao
fazem
inventario. Por
isso, nossa
missao é
divulgaros
nimerosea
metodologia
parao
mercado”
ROMUALDO TEIXEIRA,
CEOdaRTCBrasil

Aslicoes dasegurancapublica

Em seukeynote durante o Férum de Eficiéncia Operacional, o secretariode
Seguranga e Ordem Publica de Floriandpolis e ex-secretario de Segurangado
Estado de Santa Catarina, coronel Aratjo Gomes, apresentou medidas de
seguranca que geraram resultados e tracou paralelosemrelaggoasua
aplicagdonovarejo. Elelembrou que Santa Catarina é considerado hoje o
estado mais seguro do Brasil, assim como Floriandpolis, a capital mais segura.
“Mas nem sempre foiassim. Essa mudanca veio comaadocdo dealgumas
estratégias”, lembrou. O primeiro passo, inspirado no que foi feitoem Nova
York, foi passaraacompanharindicadores e tentar responderrapidamente as
alteragBes, assim como priorizar agdes que tivessem maiorimpacto como
menor custo. “Entendemosadimensaoesignificado de nosso negécioe
descobrimos que nossa missao era proteger as pessoas e, paraisso,
trabalhamos em cimade objetivos claros erelevantes”, relatou.

Outro passoimportante foia definigao de estratégias estruturantes, olhando
paraasegurangacomumtodo. O foco erando apenas reduzir osincidentes,
mas também o medo, impactando o sentimento dos cidad@os. Isso deveria
gerar aumento de confianga, mostrando que a corregdo de rumo era questao
detempo. E osresultados vieram. Em menos de seis meses houve quedano
volume defurtos, roubos, latrocinios e mortes violentas.

Para Aratjo Gomes, a estratégia se aplicaaos supermercados, porque trata
deestratificar osincidentes, os fatores que os determiname criar padroes
que garantam suaredugdo, tornando o setor de perdas decisivo. “No caso
dos desvios operacionais é importante utilizaramatrizdo triangulodo crime

para sua prevengdo”, pontuou, citando os trés elementos que o compdem:

® Ambientefavoravel - ocrimeséacontece quando oambiente cria
oportunidades eisso pode ser controlado pelos supermercados

® Alvodesejavel e vulneravel - também éum dos fatores sobre os
quaisa seguranca pode ter controle, identificando os potenciais alvos de
Criminosos

® Agentequeprovocao crime - éoUnicofator forado controle, mas

pouco efetivo sem os outros dois.

preventivas, como interferir no entorno para que pequenos
sinais de descaso néo prosperem, como janelas e lixeiras
quebradas.

Outro ponto é autilizagdo do que ele chama de desenho
contra o crime, que se reflete na cria¢do de espagos ilumi-
nados e transparentes, por exemplo. “Mas a grande sacada
é se enxergar como parte do ecossistema de seguranca
publicadacidade e agir para ter certeza daatuagéo daforca
publica no entorno’, considerou, sugerindo também o cui-




)jomando
ragoes

desafio da
iciéncia

eracional

Comparando, o coronel lembrou que Santa Catarina tem os melhores
indices de seguranga e o menor niimero de policiais por habitante. A
chave da equacdo esta na capacitagdo dos policiais, que precisam ter
curso superior, e o uso da tecnologia, como cameras, drones, sensores,
detectores, etc. “Por mais que haja um policial treinado, ele ndo consegue
olhar 100% das cameras, 100% do tempo. Ele precisade big datae
capacidades preditivas", esclareceu.

Outro fatorimportante é a participagéo do cidaddo que, segundo Aratijo
Gomes, é subestimadano varejo. Ele lembra que diferentes tipos de
cidaddos trazemaprendizados distintos e isso se aplica aos clientes: ha
aquele que exploraservigos e dé feedbacks; hd oidealizador, que traz
propostas; ha o resolvedor e aquele que difunde boas préticas.

Apolicia de Santa Catarina também aprimorou a qualidade das interagées,
passando autilizar terminais méveis, cAmeras corporais, armas menos
letais, capacidades forenses einteroperabilidade. “Comtudoisso, a
abordagem deve ser mais discricionaria quanto maior for o risco de prejuizo
reputacional ou financeiro. Deve haver protocolos seguidos rigorosamente
easdecisbes devem serjustificadas. Tudoisso formamodelos, definindo

casosem que havera abordagem e como elaseré feita”, concluiu.

dado com a interface entre o externo e interno, para que
crises geradas no exterior ndo venham para o interior da
loja: estainterface deve segregar os espagos, compartimen-
tando consequéncias e riscos.

Arcanjo concorda e cita a participacdo dos conselhos
de seguranca dos bairros como exemplo. “E uma forma de
interagir com o poder publico e precisamos, como empre-
sa, ajudar o poder publico nesse sentido’, ponderou.
Lucena destacou também que o papel da area de gestédo

®

O melhor e mais sustentavel
saco para lixo do Brasil!
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“Deve haver
protocolos
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samenteeas
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CORONEL

ARAUJO GOMES,
secretariode
Seguranca Publicade

Florianopalis
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deriscos é importante e vai além da seguranca e da prote-
¢éo do patrimdnio e dos colaboradores. “Por isso precisa-
mos de protocolos sélidos e cenarios de gestao de crise.
Devemos sempre trabalhar com seguranca em nossas
operagdes e o gestor de risco tem papel fundamental nis-
so’, defendeu.

CUIDADO COM OS PERECIVEIS

Na terceira e tltima sessdo do Férum de Eficiéncia
Operacional, as discussdes giraram em torno dos produ-
tos manipulados e processados nas lojas. Romualdo
Teixeira, da RTC, lembrou que o aumento na perda de
pereciveis também esta relacionado ao crescimento nas
vendas deste tipo de produto. “Isso indica que grande par-
te dos varejistas melhorou seus processos”, argumentou,
lembrando que a pesquisa mostrou a maioria dos respon-
dentes um nivel acima.

De volta ao painel, Ederson Fernandes reforcou que é
preciso entender qual a maturidade de cada empresa para
definir que remédio utilizar. “Isso nos ajuda a colher infor-
magoOes e a leva-las aos nossos associados. As empresas
que estdo mais maduras, tém uma eficiéncia melhor e uma
lucratividade maior, mostrando que os processos sdo uma
necessidade do varejo’, refletiu.

A coordenadora da alavanca administrativa do Comité
ABRAS e controller do Supermercado Jaud Serve, Lilia
Coelho, concorda e lembra que o processo garante as
empresas a melhor forma de atuar e de medir resultados.
“Temos atuado nos pereciveis, que tém um peso muito
maior, e 0s processos criam regras e procedimentos que déo
oportunidade para que os funciondrios sejam treinados na
forma mais facil de se trabalhar”, ponderou, refor¢cando a
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"Temosatuado
nos pereciveis,
quetémum
peso muito
maior, e 0s
processos criam
regrase
procedimentos
quedao
oportunidade
paraqueos
funcionarios
sejam treinados
naformamais
facildese
trabalhar”

LILIA COELHO,
Coordenadorada
alavancaadministra-
tivado Comité
ABRAS e controller
do Supermercado

Jat Serve

=ABR

necessidade deincentivar asempresas
atrabalharindicadores de melhoriade
processos.

Para a coordenadora da alavanca
quebra operacional do Comité ABRAS
e executivade Prevencdo de Perdas do
Sonda Supermercados, Monica
Reimberg Fernandes, a busca de efi-
ciéncia operacional s tende amelho-
rar os indicadores dos supermerca-
dos. “O que vimos em nossa pesquisa
é que a quebra operacional teve
aumento e isso ocorre porque houve
aumento nos registros’, justificou.

Como parte do processo de melho-
ria continua e da adogéo de processos
consistentes, elareforcou a necessida-
de de capacitar os colaboradores. “Eles
sdo ouro de nossas unidades e essas
pessoas precisam estar treinadas,
inclusive para que consigam utilizar
um coletor, fazer o checklist. Eles pre-
cisam saber utilizar isso damelhor for-
ma possivel”, acredita.

Esse processo de melhoria tem
sido sentido em todo o setor. Para
Teixeira, ha uma evolucéo na adogédo
de processos que levam a maturidade
e a eficiéncia operacional, mas isso
precisa chegar a todos os associados
da ABRAS. “Temos o desafio de chegar
a 300 mil varejistas”, concluiu. @
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Descubra as diversas solugdes e produtos
disponiveis para o setor: desde utensilios
de cozinha, talheres e facas até garrafas
térmicas, acessdrios para churrasco
porcelanas e muito mais.

Explore também nossos servigos exclusivos,
como equipes de vendas especializadas

em autosservico e estratégias de trade
marketing, juntamente com solugdes
personalizadas para o ponto de venda,
adaptadas as necessidades especificas e

ao perfil de cada estabelecimento.
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BRF

Sadiachegaaos 80 anos
no mercado brasileiro

>>Um dos focos do Grupo BRF para 2024 é comemorar os 80
anos da Sadia, “uma das marcas mais amadas pelos brasilei-
ros’, segundo o diretor de Contas Nacionais do Grupo BRE,
Felipe Lalli. “Queremos estar cadavezmais préximosdo clien-
te final. Para isso vamos lancar uma campanha que mostre
como amarcaacompanha o consumidor brasileiro e os prin-
cipaisfatoshistéricosnomundonestasoitodécadas’, revelou.

Além disso, a BRF vai lancar prémios instantaneos de
R$ 80 reais, diarios de R$ 8 mil e um final, de R$ 8 milhdes,
como parte de sua estratégia de marketing para estreitar
o relacionamento com o consumidor final. Com mais de
100 mil empregados, exportacio para 120 paises, Lalli des-
tacou os resultados positivos apresentados no dltimo tri-
mestre mostrando que “estamos preparados para o cresci-
mento, com uma empresa mais enxuta e foco na acelera-
¢do de seu crescimento’.

Ajudando os supermercados avenderem mais

Na avaliacdo do executivo, o consumidor brasileiro esta
com mais dinheiro nobolso, carrinho cheio e fazendo abas-
tecimento mensal e, para atender a esse potencial de ven-
das, a BRF também criou o programa Loja Ideal. “O objetivo
é, a partir das andlises de dados, ocupar supermercados
com espaco e precos adequados dentro de cada realidade
local”, disse, reforgando ainda o investimento em inovacéo,
comacriagdo de produtoslangados no festival Lollapalloza
e o embutido de filé mignon suino, entre outros.

>>0 gerente comercial da DM, Victor
Hugo., foium dos palestrantes do Smart
Market2024.Ele destacou o crescimen-
to da empresa, que hd mais de 20 anos
administra cartdes de crédito private
label - 0s chamados “cartdes deloja” - e
quehojeatuacomoumgrupodeprodu-
tos financeiros voltados para a conces-
sdode crédito.

“Alguns sabem que a DM fez algu-
mas aquisi¢des no ano passado, como
a FortBrasil, administradora de car-
toes, que expandiunossaatuagdo para
regides onde nédo tinhamos presenca’,
disse. O crescimento s6 refor¢a o com-
promisso da DM em dar apoio aos
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supermercadistas, mantendo-se cada
vez mais proxima dos lojistas em bus-
ca de resultados. Tanto € assim, que a
DM tem hoje mais de 800 parceiros
espalhados pelo Brasil.

Para exemplificar este alcance,
Victor Hugo apresentou um video
contando a histéria do senhor Zé
Pimenta, um cliente que apds apande-
mia passou autilizar o cartdo DM para
suas compras, ajudando-o a manter
seu negdcio de producéo de pimentas
artesanais. “E dessaforma que nds aju-
damos os nossos clientes e os clientes
deles acomprarem mais, terem condi-
¢bes de transformar e gerar uma nova




renda para a casa e acelerar os nossos negdocios e resulta-
dos”, afirmou.

O compromisso da DM foi corroborado pelo presidente
da ABRAS, Jodo Galassi, que destacou o fato de a adminis-
tradora de cartdes estar ajudando a ABRAS ha bastante

Grupo Luminae
Horadepensarem
transicaoenergética

>>0 processo de transi¢éo energética pelo qual o Brasil deve
passarnos préximosanos foiotemadaapresentacio conjunta
feita pelo CEO e fundador do Grupo Luminae Energia, André
Ferreira, e pelo CEO da GreenYellow, Marcelo Xavier. Os dois
executivoslembraram que quase 7%do consumototal deener-
gia no Brasil vem do atacado e do comércio varejista, dai a
importanciado tema.

Ferreiralembrou que acompanhia fazhoje ailuminacéo
demais de seis millojas, atendendo 300 redes diferentes em
todos os estados do Brasil, tais como o Grupo Walmart e o
Grupo Casino.Ja a GreenYellow, como explicou Xavier, esta
hé 10anos no Brasil, atuando com foco em descarbonizacéo
e, claro, transicédo energética.

Xavier lembrou que a experiéncia da companhia no
setor varejista mostra que aproximadamente 15% do con-
sumo pode ser reduzido através de eficiéncia energética.
“De 30% a 40% do consumo total da loja pode ser suprido
com a energia solar. Depois dessa etapa é possivel usar a
usina solar, como um exercicio de longo prazo para suprir
o restante da necessidade de consumo de energia no
supermercado’, afirmou, lembrando que a empresa olha

Grupo Petrépolis
Planejamento
gerandoresultados

>>0anode2023foidecrescimentoparaogrupoPetropolis,com
boa parte de seu desempenho atribuido as redes de supermer-
cados,quetémpremiadoduasmarcasdogrupo:ItaipavaePetra.
De acordo com o diretor comercial do grupo, Denis Hesz, a pri-
meira é hoje a marca lider de consumo nos lares brasileiros,
tantonomercadodedistribuicdoportaaportacomopelavenda
deautosservigonossupermercados,com12,7%demarketshare.

tempo. “A DM é um companheiro e parceiro extraordinério
da ABRAS.Do pouco que eu conhego do cartéo private label
no mercado, para mim ndo hd nenhuma empresa melhor
no momento. E amelhor parceira de todos os supermerca-

distas do Brasil”, concluiu.

para onde o cliente mais gasta (iluminagéo, refrigeracéo e
ar-condicionado) para focar na eficiéncia energética.
Porseulado, Ferreiralembrou queailuminacdovaialémda
questéo de eficiéncia. “Uma boa iluminagéo, com baixo consu-
mo, direcionaaluzmaisadequadaparaos produtos, consumin-
do pouca energia’, disse, lembrando que os projetos realizados
pelas duas empresas tém foco em trés pilares — eficiéncia ener-
gética, com reducéo de 15%; energia solar, com autoconsumo,
com geracdo de 35%a50% daenergianecessarianaloja; e usina
solar, com a compra de 50% restantes da energia necessdria.

>>>
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Ja a Petra é a marca com maior crescimento no setor
cervejeiro, com um crescimento de 55% no volume de
litros vendidos no ano passado. “Também crescemos nos-
so shareno autosservigo. Em 2023 chegamosa 12,2%, con-
tra 10,9% em 2022 e para 2024 projetamos 14,3% de share”,
revelou, lembrando que o grupo tem hoje vérias regionais
no Pais com mais de 20% de participagdo no mercado.

GS1Brasil

O mercadobrasileiroea
revoluciodo QR Code
nacadeiade suprimentos

>>0 QR Code ja se tornou mais popular entre os consumi-
dores finais, mas seu potencial vai muito além. Esta foi a
principal provocagéo feita pelo executivo de negdcios da
GS1 Brasil, Nilson Gasconi, durante sua apresentagdo no
Smart Market ABRAS2024. Ele afirmou que criar e gerenciar
padrdes para a cadeia de suprimentos, por exemplo, é um
campo mais que promissor.

Segundo Gasconi, é uma grande revolugédo poderiden-
tificar e padronizar dados como data de fabricagéo, vali-
dade, rastreabilidade em toda a cadeia produtiva. “Desde
a doca de entrega dos produtos até a saida na frente do
caixa, o varejista ganha mais seguran¢a com ainformacéo
circulando no seu negécio’, enfatizou.

Um dos cases de sucesso foi apresentado pelo gerente de
projetos do Grupo Pédo de Aguicar, Elton Magalhées, que ja
conta com 51 fornecedores participando da primeira fase de
aplicacdo do novo padréo. “Existia uma falta de exatiddo
principalmente nos produtos com precos variaveis. O QR
Code, com muito mais informagées, estara nas caixas, pale-
tes, em toda a retaguarda da logistica”, contou.

Magalhdes observou que todo o processo serd otimiza-
do, uma vez que sera dispensada a inser¢gdo humana, redu-
zindo drasticamente o tempo e ganhando produtividade.
“Vamos minimizar erros. O veiculo do fornecedor néo vai
ficar parado esperando a conferéncia e o processo de expe-
digdo vai enviar a quantidade correta que a loja pede, por-
que o peso daquele volume jé estd identificado’, concluiu.

Para Hesz, os resultados séo fruto de iniciativas como a
construcédo de planos de negdcio em conjunto com os vare-
jistas. “Hoje temos mais de 150 redes que aderiram a nossa
férmula de crescimento e elas nos ajudaram a crescer em
mais de40% em volume, pois cadarede, em cadaregido, traz
as estratégias locais”, explicou, ressaltando que o grupo

ultrapassou R$ 15 bilhdes de faturamento anual.
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Kenvue
Inovando aos 135 anos

>>AKenvueéaex-divisdo de consumo daJohnson & Johnson,
que passou a ser uma empresa independente, sem lago com
aantigamatriz, apesar deterherdadosuasmarcasehistdrias.
Eumaempresanovacom 135anosdehistéria. “Seu propésito
é tornar realidade o poder extraordindrio do cuidado diério,
tendo em vista que a populagdo esté se cuidando e vai se cui-
dar cada vez mais, j4 que existe um valor muito grande no
cuidado didrio e traz bem-estar para as pessoas’, explicou o
diretor de Vendas do canal alimentar da empresa, Victor
Sertori. Com 17marcaslocais, o Brasilrepresentahojeaquar-
ta operagdo da Kenvue nomundo.

Em sua apresentagdo, Sertori ressaltou que, ao deixar de
serumadivisdo dafarmacéutica, aempresade consumo con-
segue inovar mais rapidamente. Um exemplo foi o caso apre-
sentado da criagdo do Listerine melancia, com sabor mais
suave, melhor preco de entrada e sem alcool. O processo
durou cercadenove meses e foifeito em parceriacomo clien-

NielsenlQ

Umretrato do consumo no Brasil

>>Em sua participagdo no Smart Market 2024, o diretor da
Vertical de Varejo da Nielsen IQ, Domenico Filho, falou sobre as
transformacoes nos hébitos de compra dos brasileiros e seu
impactono setor supermercadista. Elelembrou que o consumo
de varejo no Brasil é fortemente influenciado por quatro varia-
veis:renda, inflacdo, desemprego e taxa dejuros.

Sobreas primeiras, Domenicoressaltou que,em 2023, ataxa
de desemprego estava em 7,4% e a inflacio, em 4,6%, dentro da
média prevista pelo Banco Central. “Estes indicadores séo posi-
tivos.JaoIndice de Confiancado Consumidorem Quedaestdem
sinal amarelo,com confiancaem quedadevidoao endividamen-
to do consumidor brasileiro. E a inadimpléncia também, que
estaem40%’, explicou. Sobre as taxas de juros, o executivo disse
que continuam altas, mesmo com as retragdes anunciadas até
aqui e as previstas para ocorrer ao longo de 2024

Tudo isso provoca transformacdes nos hdbitos de compra
como, por exemplo, a reducio dalealdade. Estudos da Nielsen
mostram uma busca pelos menores precos em mais canais, o
quetornamaisdificil aativagéo deste consumidor. “Para a ativa-
cdodoshoppernessajornadade compratemosvistoumainter-

te Pague Menos, o que, segundo ele, garantiu que olancamen-
to fosse sucesso. “Planejamos junto com o cliente toda a ati-
vagdo. Isso fez com que a demanda fosse quatro vezes maior
do que planejado, atingissemos 2% de share e retomdssemos
alideranca da categoria’, assinalou Sertori.

seccdo cada vez maior entre varejo on-line e off-line. Por vezes,

compras queaconteceram on-linefinalizam off-line e vice-versa.
E preciso integrar esses dois canais”, disse.

Além do prego, uma parcela do mercado de consumo no
Brasil tem sido estimulada por contetido, que despertainteresse
elevaacompra. Tantoé assim queumapesquisarecenterevelou
quemais de50% dosrespondentes disseram que ainfluénciada
propagandaemredessociais parasuacomprafoidemédiaaalta.
Domenico disse que é importante ressaltar que 80% das vendas
ocorrem no varejo off-line, onde também é possivel trabalhar
com retail media. “Isso abre um cendrio para trabalhar campa-
nhas segmentadas, com um mesmo objetivo estratégico’, afir-
mou,lembrando quepotencializaras midias tradicionais permi-
teamonetizacdo dainformacéo do consumidor.

AN
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Strategicos Group
Aimportinciados
valores no varejo

>>Em sua apresentacdo durante o Smart Market 2024, o
CEO do Strategicos Group, Rafael Brito, ressaltou a impor-
tancia do resgate dos valores para superar a concorréncia,
focando em realizar o que realmente importa. A frente da
empresade gestdo e compliance tributario, o executivo pro-
vocou os expectadores a pensar no que fazer com R$ 24
milh6es, ouR$ 6 milhdes, amais no caixa de suas empresas.

“O importante é saber como investir”, decretou, lem-
brando que muitos de seus clientes tém investido em
tecnologia para se posicionar diante da concorréncia.
Ele lembrou que, especialmente diante da guerra fiscal,
¢é importante reduzir o estresse fiscal e, também, criar
bons vinculos e amizades significativas. Mais que isso, é
essencial ter propdsito.

Acesur
Paixio por sustentabilidade

>>Fundada em 1840 em Sevilha (Espanha), a Acesur é uma
empresa familiar, com capital 100% espanhol e considerada
atualmente a principal envasadora de éleos comestiveis da
Espanha.Comseus produtosvendidos paramaisde 120paises,
eliderem20deles,acompanhiaatuadesdeafazendaatéamesa
dos consumidores. Todo este potencial foi apresentado aos
participantes do Smart Market 2024 pelo diretor-geral dacom-
panhiano Brasil, Adriano Markus.

O executivo afirmou que a empresa vem trabalhando para
se tornar benchmark de sustentabilidade no setor e, para isso,
veminvestindoemumasérie deiniciativas. Umadelaséatotal
integracéo vertical, que permite rastreabilidade desde o local
ondeaazeitona foi colhida até a garrafa envasada. ‘Além disso,
moer nossas proprias azeitonas traz uma transparéncia total
entre o processo de cultivo e inddstria’, citou o executivo.

As ac0es sdo definidas com base no United Nations
Sustainable Development Goals (SDGs da ONU), estabe-

:
:
:
¢
[

“E necessario se permitir ser feliz, nio desperdicar pre-
cioso tempo, ser criativo. Um desses exemplos é o meu
alfaiate Carlos Bernardi, que sempre teve amor pela sua
profissdo e mdximo empenho em busca constante pela qua-
lidade, desde tecidos e modelos de cortes ingleses e italia-
nos’, disse, lembrando que o profissional acredita no dife-
rencial de ternos sob medida, ou seja, no oferecimento de
algo personalizado para o cliente.

lecemos um novo benchmark na industria oleica e inclui

ainda a substituicdo de combustiveis fésseis por biomas-
sa,ainstalagéo de painéis solares, a atuagio com eficién-
cia elétrica, a redugédo do lixo pléstico e o trabalho préxi-
mo aos produtores para reduzir a emissdo CO2.
“Trazemos um produto de qualidade, no preco justo.
Justo porque, com as quebras de safra, menor matéria
prima, implica em maior prego’, disse.
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Aguia Sistemas
Maximizando lucros e eficiéncia

>> Em sua apresentacdo no Smart Market 2024, a gerente
comercial da Aguia Sistemas, Helena Tamura, apresentou as
solugdes da empresa para a drea de intralogfstica, com foco
noganhodeeficiéncianaoperagiodecentrosdedistribuicdo
duranterelacdes entre atacado e varejo. A executivalembrou
que, quando se fala de recebimento e expedigéo de produtos,
ha dois processos conhecidos do setor - fullfilment e cross
dock - nos quais a empresa pode colaborar.

Helenalembrou que o fizllfilment tem processos conven-
cionais derecebimento, armazenagem, pickinge expedi¢do
de produtos. “Aqui conseguimos trabalhar para organizar a
armazenagem, a estrutura do centro de distribuigéo e tam-
bém automatizar o processo, atacando do recebimento a
expedi¢do’, informou. No recebimento, por exemplo, hé a
possibilidade de uso de esteiras automatizadas.

“T& o cross dock comeca muitas vezes com sistemas de
recebimento e expedi¢do’, afirmou, lembrando que muitas
empresas contam com pouco espacgo de armazenagem e

Bluesoft

Alavancandoresultados
com gestaoemtemporeal

>>Servidores préprios e seguros, aplicativos de pricing, ven-
da on-line, aplicativos que ajudam na operacéo, Bl nativo e
consolidagdo financeira nativa sdo alguns dos diferenciais
da Bluesoft, uma das pioneiras no desenvolvimento de sis-
temasdegestaocomfoconosegmentodevarejo. Nascemos
dentro do supermercado e por isso nossa equipe conhece
profundamente asnecessidades donegdcio e suas transfor-
magcoes’,destacou Alline Tibério, gerente de Contasdacom-
panhia durante sua apresentagdo no Smart Market 2024.
Segundo a executiva, a chave do sucesso da empresa é
conhecer a dor dos supermercadistas. Hoje, a Bluesoft conta
com seu sistema 100% em nuvem, gerenciando e absorvendo
todos os custos de infraestrutura, licencas e seguranca, além
de otimizaragestdo operacional e financeirade seus clientes.
Entre seus produtos mais inovadores estdo o Bluesoft
Cosmos, que faz descricdo de produtos; Acelerato para ges-
tdo de projetos, atendimento ao cliente, helpdesk; e o

por isso trabalham recebendo e expedindo produtos. Mais
uma vez, ela citou a possibilidade de uso de esteiras moto-
rizadas parareceber e bater paletes. “Essas esteiras, em con-
junto com onosso WCS e o WMS do cliente, faz a separagio
e destinacéo para expedicdo, agilizando o processo’, expli-
cou, ressaltando que estes sdo apenas alguns exemplos. ‘A
Aguia também trabalha com diversos tipos de solugdes
paramelhoria de processos”, concluiu.

g

Bluesoft Al, este com comando de texto, de voz, atualizacéo

de status da ruptura e transferéncia entre lojas. Ele ¢ inte-
grado com ChatGPT 3 e 4 com otimizacdo de tempo. “Todas
essas consultas podem ser feitas por celular, com gestdo em

tempo real”, concluiu Alline.
>>>
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Coca-ColaBrasil
Atuando comvisio
delongoprazo

>> Em sua apresentacéo no Smart Market 2024, o diretor de
Trade Marketing da Coca-Cola Femsa, Hugo Medeiros, falou
sobre a importéncia de atuar com viséo de longo prazo e do
quanto isso depende da construgdo de um foco para a com-
panhia. Citando o exemplo da Coca-Cola, uma empresa com
130anosdehistdria, elelembrouqueestavisdoestdassociada
aconsisténciadeentrega deresultados consistentesnolongo
prazo e dapresenca de profissionais de alto desempenho.

“Uma caracteristicamuitoimportante de profissionais de
alto desempenho é como elelida com os dilemas de negécio,
os paradoxos de negécio’, afirmou, lembrando que o tema
estd diretamente relacionado a priorizagdo do tempo.
Medeiros disse que é comum a confuséo entre urgente e
importante, mas que o foco deve estar no segundo. E nisso
que os lideres de alta performance devem estar focados.

Na Coca-Cola, de acordo com Medeiros, é adotada o que
eles chamam de atitude Triple Win. “Néo existe e no é pos-

Diageo
Destilados mostramsuaforca

>>0sdestiladosjarepresentam, nos Estados Unidos, a cate-
goria de bebidas alcodlicas mais consumida dentro de
alcodlicos. No Brasil, é preciso quebrar barreiras de consu-
mo para aumentar a venda de destilados. Para isso, Alain
Lamenza, diretor de Trade Marketing da Diageo, citou a
necessidade de gerar inspiracéo nos consumidores, conec-
tando as marcas e garantindo que estejam em seu caminho.
Outras ag¢des incluem ampliar o conhecimento acerca dos
destiladosemudarapercepcédo devalor dacategoria, comu-
nicando o preco da dose e o rendimento da garrafa.
“Precisamos fazer os consumidores tropecarem nesta
categoria, mostrar que é simples e que ndo é cara quando se
compara o pre¢o da dose com outros alcodlicos’, salientou,
acrescentando que é necessario remover as barreiras de
consumo. Para isso, ele apontou para a mudanca de nave-

sivel obter resultados sem uma construcéo de relacoes de
confianga de longo prazo com parceiros externos’, disse,
reforcando que quando se pensanaindustria de bens de con-
sumo massivo, a chave do negécio é frequéncia e consistén-
cia. Para obter sucesso, portanto, € preciso olhar para o con-
sumidor e para o varejista, que é parceiro da fabricante.

“Como contribuimos paraqueissoaconte¢a? Garantindo
queas ofertas que fazemos para os consumidores e varejistas
véo gerar frequéncia na loja e aumento de tiquete. Assim, o
varejistaganha e néstambém ganhamos. Eumaatitude triple
win.Nao fazemosnada que sejabenéfico somente paraa gen-
te nessa industria’, concluiu.

gacdo com uma exposi¢do na qual sdo agregados os diver-

sostipos debebidasalcodlicas - destilados, cervejas e vinho
- no mesmo ambiente, abordando a ocasido de consumo.
Esse tipo de exposicdo em loja amplia as vendas e tem sido
utilizadahoje em 2301ojas das redes Pao de A¢ticar, Condor,
Zona Sul e Carrefour.
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GICBrasil

Otimizando eficiéncia
paraampliarvendas

>>Ahead de Novos Negécios da GIC Brasil, Cinthia Merighi,
apresentou o RUB, solucéo criada pela companhia para dar
mais eficiéncia a operacgéo de lojas. Na prética, o RUB con-
trola toda a jornada do produto, do seu recebimento a sua
saida, permitindo também todo o acompanhamento do
status do estoque.

“Trabalhamos para a superagéo de todos os desafios do
varejo, e para obter eficiéncia da operacéo realizamos par-
cerias estratégicas’, afirmou. A executiva reforcou a neces-
sidade de padronizacéo de processos, da eficiéncia de sua
gestdo e da gestdo de pessoas, com todo o acompanhamen-
to de performance, assim como o controle de como aconte-
ce areposicdo didria de produtos.

Séo temas j& percebidos por 70% dos usuarios da solu-
¢éo, que afirmam que o RUB contribui para o desenvolvi-
mento das equipes, maior produtividade e atingimento de
metas. Ndo por acaso, clientes que apresentavam ruptura,
por exemplo, com produtos parados em uma de suaslojas,

Infoprice
Como aumentararentabilidade
com precificacaointeligente

>>Qual o preco correto para colocar em 20 mil itens distintos?
Foi com essa questdo que o CEO da Infoprice, Paulo Garcia,
abriu sua apresentacgéo sobre a complexidade da precificagéo
novarejo. Atualmente, o cliente possuiumamulticanalidade a
sua disposi¢do e pode comprar on-line com entrega ou retirar
nolocal,iralojasdiferentes deumamesmarede’, argumentou.

Para vencer esse desafio, Garcia falou sobre algumas
estratégias, como conhecer ametodologia da concorréncia.
“E preciso ter dados internos para entender a sensibilidade,
penetracdo de cada produto no tiquete e sua elasticidade
particular”, pontuou. Ele destacou ainda que o “jogo do pre-
¢o é um jogo de inteligéncia” e ndo somente brigar com o
atacarejo que abriu na cidade.

O CEO da Infoprice falou de estratégias como calculos
de cestade produtos e ndo somente ofertas em determinados

depois da implementagdo do RUB obtiveram saving de
25%.De acordo com Cinthia, o RUB proporciona ganho de
eficiéncia de até 20%, de acordo com mais de 85% dos
clientes, e mais de 64% deles afirmam ter ganhos com a
redugéo de rupturas.

itens, ou seja, abrangendo todo o mix de produtos que acom-

panha, por exemplo, uma cerveja. “Com uma precificacéo
inteligente é possivel um aumento de até 10% delucro bruto’,
previu. Por isso, implantar o méximo de automacéo nos pro-
cessos, ter governanca, definicdo de fluxo de trabalho eacom-

panhamento de KPIs sdo outros processos decisivos.
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Nextop
Inovacioeresultados:a
evolucaodovarejoatravésdalA

>>Com 27 anos de operagéo no setor de tecnologia para o
varejo, a Nextop apresentou aos participantes do Smart
Market 2024 o Cash, sistema de prevencdo de perdas no
ponto de venda. De acordo com o CEO e fundador da com-
panhia, Juliano Camargo, o sistema nédo apenas audita,
como também monitora proativamente as operag¢des sen-
siveis e criticas na frente de caixa, como fraudes e furtos,
além de realizar a integracdo do cupom fiscal com dudio e
video, permitindo a auditoria dos processos, a confiabilida-
de das informacdes e a assertividade na tomada de acéo.
“Tambémsomos os criadores do Carrinho Inteligente, con-
siderado o mais seguro do mundo. Ele é equipado com um sis-
tema de tripla validacéo, que inclui c6digo de barras, reconhe-
cimento de produto via inteligéncia artificial e verificagdo por
peso’, contou, citando ainda solugdes como gravacéo digital,
Business Intelligence, sistema para monitoria na frente de cai-
xa, centrais analiticas de caixa, videos inteligentes, sistemas
cockpitedeandlise de performance emrelagdoaconcorréncia.

Qualiseg
Pensandona
importanciadoseguro

>>Seguros sdo investimentos ou despesa? Com esse questio-
namento,o CEOdaQualiseg, Marcelode Sousa, abriusuapales-
trano Smart Market 2024. Ele explicou que seguro é um meca-
nismo de protegéo de negdcio e que reembolsa o prejuizo ou
dano que néo estavam previstos no dia a dia. Como exemplo,
citou aresponsabilidade civil em ocorréncia com consumidor
dentro dalojaeroubo ou furto qualificados de valores.

Mas e quando esta perda é total, como em um incéndio?
Pelo menos um grande incéndio acontece por més no Brasil,
assinalou, destacando a importancia de se contratar seguro e
com corretor especializado. ‘A Qualiseg é uma corretora espe-
cializada novarejo, atuamos com foco total no varejo e possui-
mos solugbes desde pequenos até grandes riscos. Hoje, temos
quase 200 redes de supermercados na carteira.”

Detalhando melhor o Cash, Camargo apresentou o
caso de sucesso do Enxuto, que obteve reducdo de custos
com os operadores de caixa em sualoja de Campinas (SP).
A solugédo permitiu a loja reduzir seis postos de caixa,
gerando uma economia de cerca de R$ 35 mil mensais ou
mais de R$ 423 mil ao ano.
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R-Dias
Transformando indicadores
emresultados

>>Apartirdeum conjunto de experiéncias acumuladasnos
ultimos 30 anos, a R-Dias, apenas em 2023, gerou, segundo
seu CEO, Alexandre Ribeiro, mais de R$ 500 milhdes em
resultados para os clientes varejistas. Para o executivo, um
pontoimportante paraaobtencdodoresultado ésaberusar
os indicadores para melhorar resultados e entender que
estar namédia é ‘o pior negdcio paraaempresa’.

“Os principais motores que movem as empresas que
desejam ser campeds de desempenho incluem a performan-
ce comercial; pessoas e cultura; estratégia de expansio; con-
troles de gestdo; otimizagéo financeira; exceléncia operacio-
nal; digitalizagéo e tecnologia; entre outros’, disse. Mais que
isso, ele destacou aimportancia do varejo baseado em dados
néo apenas para ter a perspectiva de conhecer o desempe-

Food toSave
Tecnologiausadano
combate aodesperdicio

>>Uma das maiores dores do varejo é o desperdicio. No
Brasil, por exemplo, cerca de 40 mil toneladas de alimentos
séo jogadas fora todos os anos, o que representa algo em
torno de US$ 750 bilhdes em comida boa. Foi com estes
numeros que o CEO e fundador da Food to Save, Lucas
Infante, abriu sua apresentagéo no Smart Market 2024.

O executivo destacou que a Food to Save nasceu com
foco na reducéo destes nimeros, criando um marketplace
que conecta os diferentes agentes do mercado alimenticio
que contam com excedente de producéo. “Vendemos este
excedente via sacola surpresa com descontos que chegam
a70%. Mais de 70% dos compradores védo até aloja retirar e
olojista ganha com o que antes eleiria descartar, ganhando
novos usudrios e adotando préticas sustentéveis”, afirmou.

E ainiciativa tem funcionado. Hoje a Food to Save opera
em oito capitais brasileiras e mantém parcerias com super-
mercados, atacados, food services e representantes da
industria, reunindo todos em um esforco de reeducacio da
sociedade. “Estamos entre os dez aplicativos mais utiliza-

nho, mas também para comparar os dados com os de outros
varejistas, trabalhar as lacunas para entender onde estéo os
ganhos possiveis, transformar os indicadores em agdes, e pro-
mover o engajamento dos times na execugéo.

dos do Brasil, dando visibilidade para o setor e gerando

impacto social eambiental”, afirmou, destacando que a ini-
ciativa ja geroumais de R$ 15 milhdes de receita incremen-
tal e R$ 30 milhdes de economia para os participantes. “Este
més atingimos amarca de 3 mil toneladas de alimentos que
evitamos de ir para o lixo’, revelou.
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A"Teceliaoenoip”
Blerestrategia

Head de |A generativa da consultoria EY, Tom Edwards
aponta os fatores decisivos para usar bematecnologia
e alerta: é preciso ter urgénciaem suaadogéo

PORRENATOMULLER

O varejo precisa embarcar com
urgéncia na corrida pela inteligéncia
artificial, especialmentenalA genera-
tiva. Ao mesmo tempo, precisa inves-
tir com sabedoria e foco no que irda
gerar resultados efetivos para o negé-
cio.Essadecisdocomecanaestratégia
e pode acontecer de formas bastante
diversificadas: planejamento de esto-

clientes, desenvolvimento de campa-
nhas,atendimentoao cliente. Porisso,
ndo existeuma “receitadebolo’parao
uso datecnologia.
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'& R K‘?EAFnerativa é uma revolucéo,

néo hénenhum exagero emdizerisso.
A capacidade de olhar para todo um
conjunto de informagdes e desenvol-
ver correlacoes € uma transformacéo
fundamental em como a IA pode ser
usadanodiaadiadosnegdcios”, ana-
lisa Tom Edwards, head de IA
Generativa da consultoria EY.
Falando com a redacédo de
SuperHiper durante o Smart Market
ABRAS 2024, Edwards reforca o

'M dede
olhar paratod:
umconjuntode
informacdese
desenvolver
correlacesé
uma
transformacao
fundamentalem
comoalApode
serusadanodiaa

diados

atecn ar

exemplo’, explica o especialista. “Para cada alavanca,
havera uma forma mais adequada de implementar a tec-
nologia”, acrescenta.

Muitas empresas, estimuladas pelo buzz sobre IA
Generativa oupelos argumentos dos fornecedores de tec-
nologia, tém experimentado o uso desistemas erealizado
projetos-piloto de diversas aplicagdes. Esse éum caminho
para entender as possibilidades, mas, para Edwards, ndo
é amelhor forma de gerar resultados para o negdcio.

Para o especialista, os supermercados precisam fazer

carater estratégico do uso da tecno-
logia. “Para o varejo, aIA Generativa
permitiu olhar para diferentes areas
e alavancas de valor. E possivel usar

negocios”
TOMEDWARDS, head
delAgenerativada

consultoriaEY

alicdo de casa, avaliando sua estratégia de negdcios e
identificando quais areas terdo mais ganhos com a ado-
¢aodalA, comamenor complexidade possivel. “Descubra

quais areas do negdcio que poderdo ser mais impactadas
>>>
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pelalA Generativa e trardo mais retorno, em termos de ven-
das, margens e/ou satisfacdo dos clientes”, recomenda.

Priorizar a geracdo de valor para a empresa em vez de
métricas de vaidade, como o niimero de men¢des nasredes
sociais, alinha as expectativas e a ambicéo de cada projeto.
0 escopo também precisa ser amplo. “Desenvolver provas
de conceito é importante, mas o essencial é transformar
fungdes inteiras do negécio.

ATA tocaumasérie de processos denegdcios nasempre-
sas e isso faz com que seja muito importante promover
mudancas completas”, justifica.

Nesse ponto, é necessario olhar para os dados disponi-
veis naempresa e paraa estrutura técnica. Afinal de contas,
sem dados néo existe IA. Assim, em vez de fazer pequenos
testes que possam trazer a sensacdo de modernidade, mas
gerar poucos resultados efetivos, dé escala para as aplica-
¢Oes para que a adogio de IA Generativa vire uma priorida-
de do negécio e gere valor real. “Escolha algumas poucas
areas especificas das quais seja possivel extrair valor e
expanda o uso da tecnologia ao maximo nessas dreas.
Colhidos os resultados, repita os processos em outras ativi-
dades do negdcio’, diz Edwards.

AHORADE COMECAR? AGORA!

O comportamento dos consumidores é muito diferente
do que era 5, 10 ou 20 anos atrds, mas os processos de nego-
cios das empresas ndo acompanharam esse ritmointensode
mudanca. Facilidade e conveniéncia se tornaram fatores tdo
ou mais importantes que o preco na decisdo de compra dos
consumidores - e aIA Generativa trard muito mais facilidade
no relacionamento dos clientes com suas marcas preferidas.

Além disso, o consumidor estd muito mais acostuma-
do a interagir com algoritmos, seja nos aplicativos, nos
sites de e-commerce ou mesmo em seu streaming preferi-
do. E essas interagdes precisam ser descomplicadas. ‘A IA
Generativa permite que o varejo crie um tinico agente que
conversa com o cliente e responde qualquer davida, em
qualquer area do negdcio. Mesmo que na retaguarda exis-
tauma estrutura muito complexaintegrando e analisando
todos os dados, o consumidor s6 vé um recurso muito sim-
ples e conveniente de usar, que funciona em linguagem
natural. E mais eficiéncia e velocidade na interacéo com
os clientes”, explica Edwards.
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"Assimcomoa
GeracaoZfoia
primeira geracao
dasmidias
sociais, os Alpha
seraoaprimeira
geracaodalAe
guiaraouma
profunda
mudanca
tecnolégica”
TOMEDWARDS, head
delAgenerativada

consultoriaEY

CONFIRANO
YOUTUBE

Confiraaintegrada

entrevistade Tom
Edwards no
Programa
SuperHiper ABRAS

O mesmo principio vale para o uso
de informagdes internas na empresa.
Em vez de abrir planilhas e relatérios,
o executivo de compras pode acessar
um prompt, fazer a pergunta e obter a
resposta de que precisa. “O caminho
de evolugdo é claro: no futuro, podere-
mos ter um mundo sem aplicativos,
trabalhando com uma tinica interface
para tudo. ATA vai impactar multiplas
modalidades, comovoz, visdo, toque e
mecanismos robéticos. Essa serd uma
enorme transformacéo nos proximos
cinco anos’, projeta o especialista.

Para lidar com essas mudancas, o
varejo precisa ser cada vez mais flexi-
vele adaptavel. Desdeja, é preciso ana-
lisar as expectativas dos consumido-
res, especialmente em diversas faixas
etdrias. “Assim como a Geragéo Z foia
primeira geracdo das midias sociais,
os Alpha serdo a primeira geragéo da
IA e guiardo uma profunda mudanca
tecnoldgica, pois suas expectativas
sobre facilidade e conveniéncia serdo
ainda mais altas. E necessario estar
muito atento ao comportamento de
seus clientes”, alerta. @
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’ Novidade no canal alimentar

APROVEITE PARA CADASTRAR

OS NOVOS EANS:

ANTIGOS

459 7891010249908 -~B4 409 7891010255763
1359 7891010249922 wreces B8 120g 7891010255770

. Agora com 6leo de girassol, de origem vegetal,

que hidrata intensamente a pele.

BENEFICIOS PARA O VAREJISTA:

Melhor custo-beneficio na linha Original, trazendo maior
atratividade para o consumidor, impulsionando giro em loja.

que oferecem ingredientes naturais.

Hipoglds® Original é o item mais vendido comparado as
outras linhas da marca.

@g 41% dos consumidores estdo dispostos a pagar mais por produtos
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Gomodesatarond
fa produtividade

noBrasil?

Ciro Gomes mostra desafios

e aponta caminhos para que os
empresarios fagam sua parte
independentemente daagdo do Estado

PORRENATOMULLER

>>Aprodutividadebrasileirando evoluiunostltimos40anos,
mesmo com osimensos avancos tecnolégicos que acontece-
ram nesse periodo. Paises que aproveitaram melhor essa
oportunidade tém um desempenho muito melhor que onos-
so,oqueaumentaacompetitividade globale colocaasempre-
sas brasileiras em uma posi¢éo mais dificil.

Superar este desafio é o principal n6 a ser desatado para
que o Brasil (e os empreendedores brasileiros) tenham
melhores resultados, vendam mais e aumentem suas mar-
gens. Para os supermercados, em que a linha entre olucro e
oprejuizo é bastante fina, ser mais produtivo é uma questéo
de sobrevivéncia.

Mas, para que isso acontega, é necessario superar diver-
sos ralos que drenam a produtividade das empresas. “O
mais grave é a informalidade que alcanca praticamente
metade daeconomiado Pafs. Eisso é consequéncia de erros
estratégicos que a politica brasileira comete e 0o empresario
néo cuida de pensar nisso’, afirmou Ciro Gomes, ex-minis-
tro da Fazenda, ex-governador do Ceard e um especialista
em questoes relacionadas aos desafios de fazer o Brasil
andar para a frente.
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"Temosnos
rendidoauma
intoxicacao
ideoldgicaque
nosseparaem
temas
secundariose
nosimpedede
resolveros
problemassérios
dessepais”
CIROGOMES,
ex-ministroda
Fazenda,
ex-governador

doCeara

CONFIRANO
YOUTUBE

Confiraaintegrada

entrevistade Ciro
Gomes no Programa
SuperHiper ABRAS

Falando com a redacdo de
SuperHiper durante o Smart Market
2024, Ciro Gomes fez uma ampla ana-
lise dos fatores que mantém o Brasil
deitado em bergo espléndido hd déca-
das e sugere caminhos para destravar
o crescimento. Comegando por priori-
zar o que é importante. “Temos nos
rendido a uma intoxicacéo ideolégica
que nos separa em temas secunddrios
enosimpede deresolver os problemas
sérios desse pafs”, alerta.

Parte dos desafios do Brasil precisa
ser resolvida a partir de uma transfor-
magcaono sistemaeducacional. “O nivel
de escolaridade e a qualidade da peda-
gogia brasileiradeixam muito adesejar.
Obrasileiro estudamenos que os paises
mais desenvolvidos, existe uma enor-
me evasio no ensino médio e apedago-
gia tem uma mentalidade do século 19,
uma decoreba sem fundamento da
qual os jovens, com razdo, tém horror”,
descreve. “Em tempos de internet e
revolucéo tecnoldgica, o ensino precisa
ser transformado, tanto no contetido
quanto na didatica’, sugere.

O TRIPEDO ATRASO

Do ponto de vista macro, Ciro
aponta trés grandes assimetrias que
prendem o Brasil nos anos 70. O pri-
meiro é o atraso tecnolégico, que nédo
serd superado sem o protagonismo do
Estado. “Em todo o mundo, uma poli-
tica nacional de ciéncia e tecnologia,
liderada pelo Estado, desenvolveu tec-
nologias sofisticadas, como a internet
e os celulares. O Brasil estd perigosa-
mente longe nesse aspecto’, afirma.

O segundo ponto sdo os juros da
economia brasileira. “Ha algo profun-
damente errado quando os papeis do
governo pagam,hd 30 anos, mais que os
lucros dos negécios na economia real.
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Em uma circunstancia dessas é impossivel crescer de forma
sustentavel. E depende de o governo valorizar mais o setor
produtivo e a geracdo de empregos do que o pagamento de
juros para o sistema financeiro’, explicou Ciro.

O terceiro problema é ainda mais complexo, pois é glo-
bal. “Estamos expostos a uma competicio de escala em
uma economia que, no contexto mundial, é pequena. O
competidor global chega aqui com uma escala enorme e
custos fixos dramaticamente reduzidos, enquanto no Brasil
sete em cada dez empregos sdo gerados por pequenas
empresas’, enumera.

Resolver esses pontos ndo é simples, e depende da agéo do
governo pararesolverineficiéncias que elemesmoimpde, como
omodelo tributdrio, o modelo previdenciario e o comércio exte-
rior. “Entra governo, sai governo, e isso ndo muda. Falta viséo
estratégica e projeto de pais para nossos governantes’, critica.

A LICAO DE CASA DOS EMPRESARIOS

Parte do problema sé se resolve de cima para baixo, mas
osempresarios também devem fazer sua parte paraaumen-
tar a produtividade de seus negdcios. “Ha um sem-ntimero
de coisas que cada empresa pode e deve fazer para aumen-

tar sua competitividade. E necessdrio, por exemplo, acelerar

ousodetecnologias queaumentem a facilidade de comprar
e reduzam desperdicios. Do QR Code a inteligéncia artifi-
cial, existe hoje uma série de tecnologias prontas para que
o empresdrio gere mais rentabilidade. E necessdrio abracar
ainovacéo para evoluir”, diz.

Em um pais de juros altos, trabalhar com agilidade nos
estoques € essencial para otimizar a eficiéncia e produtivi-
dade, gerando ganhos financeiros e fazendo o setor faturar
mais com menos gastos. Masisso passa também pelo envol-
vimento dos colaboradores do varejo. “Nao se pode admi-
nistrar pessoal como se fosse uma engrenagem gelada: é
precisomotivar, capacitar e treinar permanentemente para
acompanhar as transformacdes nos hébitos e exigéncias
dos clientes”, recomenda Ciro.

“Hoje, os consumidores séo tdo diversos que no é pos-
sivel ter uma abordagem engessada. Por isso, os colabora-
dores precisam ter multiplas habilidades. E isso se faz ofe-
recendo treinamento e premiando os melhores profissio-
nais pelo valor que eles geram para o negdcio, seja por novas
ideias, seja pelo desempenho em suas atividades. A receita
para o sucesso passa por ai”, completa. &
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Profissionaisdo Ano ABRAS 2024:
conhecaosvencedores

Premiacdo deste ano contou comuma novidade: os vencedores foram
apresentados durante o painel de cada comunidade
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>>0s profissionais do setor supermercadista, na terceira edi-
¢éo do Smart Market ABRAS, tiveram o seu momento espe-
cial,comoreconhecimentoaotrabalhoededicacdoaovarejo
alimentar. Estes executivos sdo os responsaveis por fazer
todas as engrenagens das empresas supermercadistas fun-
cionaremtodos osdiasparareceberosconsumidoresdetodo
oPafs,equepassamdiariamentenasinimeraslojas doBrasil.

Ap6s o painel da Comunidade Presidéncia, o presidente
da ABRAS, Joao Galassi, iniciou as homenagens aos CEOS
vencedores nas categorias CEO até a 302 posi¢cdo do Ranking
ABRAS, CEO entre a 312posigéo e a 1002 posi¢édo do Ranking
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ABRAS e CEO da 1012 posicéo do Ranking ABRAS. Os ven-
cedores foram, respectivamente, Pedro Mattos, da Coop -
Cooperativa de Consumo, Adem Aratjo, da ACDA
Importacéo e Exportagédo Ltda., e Adeilton Feliciano do
Prado, Supermercados Pag Poko.

Nesta edi¢do foram mais de 50 mil votos para os concor-
rentes, umrecorde de participacdes, e em cada comunidade
foram premiados um (a) diretor (a) e um(a) gerente e os pre-
sidentes (CEOs) de pequena, média e grande empresa.

Apés cada painel da comunidade, foram conhecidos os
vencedores, que aconteceu ao longo do dia 9 de abril, no
Transamerica Expo Center. Conheca 0s 21 premiados entre
as dez categorias. @



CEO -atéa3o0: posicio do Ranking ABRAS

CEO = entrea31? poﬂgaoea100" poslgaodoRanklngABRAS

Pedro Mattos
Coop

CEO = da1012posiciodo Rankmg ABRAS emdiante

Adeilton Feliciano do Prado
Pag Poko

Operacgoes - Gerente

Chagas Bezerra (recebido por Jana Morais Bortone)
Supermercados Nordest&o

e
Adem Aratijo
ACDA Importacéo e Exportacao Ltda.

0pera95es = Diretora
f
ni
1 1Y
|[:|| : :'r-|r.l

Jocy Astolphi Cassimiro

Rede Plus de Supermercados

.luridico = Diretor

Alessandro Marceddu
GrupoKoch

>>>
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Juridico - Gerente

Dayse Chaves

Supermercado Nordestéo

Eficiéncia Operacional - Gerente

Karina Bandeira
St. Marche

Financeiro - Gerente

SoniadaSilvaCastro Amorim
Roldao Atacadista
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Tecnologia - piretor

Alfredo Garcia Lopes
Grupo Pereira
Tecnologia = Gerente

Raylson Iglesias
RedeMais Supermercados

Eficiéncia Operacional - piretor

Samuel Peixoto
Supermercado Peixoto e Filhos

| Financeiro - piretor

Gerivane Apolinario
Bom Vizinho Distribuidora de Alimentos

Pessoas - Diretor

Gabriela Medeiros
RedeMais Supermercados

: Pessoas - Gerente
Gerente: Jady Targino

RedeMais Supermercados



Marketing = Diretora

DoaneModa
Enxuto Supermercados

Expansao, Obras e Engenharia - Diretor

Celso Rezende Silveira
SDB Comércio de Alimentos Ltda.

Comercial - piretor

Gilvan MiKelyson

RedeMais Supermercados

Marketing - Ge:ente

JanaMorais Bortone
Supermercados Nordestao

Expansio, Obras e Engenharia - Gerente

Ernesto Machado Ortiz

Asun Comércio de Géneros Alimenticios

Comercial - Gerente
|

Rafhael Vitorih

RedeMais Supermercados
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PARCERIA DE SUCESSO QUE

Maior volume e qualidade de exposicao de mercadorias
Maior eficiéncia energética do mercado
Maior durabilidade comprovada

Melhor preco com a melhor relacé@o custo x beneficio

CONSULTE-NOS!
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CRESCE JUNTO COM O SETOR
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numeros do setor

Esteano, aos dados do setor
supermercadistaforamincluidas as
empresas do Simples Nacional, juntode
nosso tradicional Ranking ABRAS, como
apoio do Sebrae Nacional, confirmando
abeleza e agrandezado varejo alimentar

PORRENATARUIZ

Como j4 é tradigdo todo ano, apresentamos o estudo do
Ranking ABRAS, que estd em sua 472 edi¢ao, uma pesquisa
desenvolvida pelo Departamento de Economia e Pesquisa
da ABRAS e com base no estudo Estrutura do Varejo da
NielsenlQ. Com exclusividade, a SuperHiper sempre apre-
senta estes dados em primeira méao para o mercado. Mas
esteano trazemos umanovidade: além das 1.251 empresas
respondentes, que nos fornecem os dados para mapear o
setor, incluimos, com o apoio do Sebrae Nacional, todas as
empresas do SimplesNacional, contribuindo parademons-
trar o quio grande e forte é o setor supermercadista.

Em 2023, segundo o novo estudo, o setor supermerca-
distaalcancouR$ 1.001,3 trilhdo em faturamento, por meio
da operacéao de todos os seus formatos e canais de distri-
buicéao (supermercado, hipermercado, atacarejo, mercado
de vizinhanca, e-commerce e pequenas empresas do
Simples Nacional). O resultado registrado no ano passado
representa 9,02% do Produto Interno Bruto (PIB) nacional.

Este desempenho positivo foi obtido a partir da opera-
¢do deumuniverso de estabelecimentos que também cres-
ceu, chegando a um total de 414.663 lojas em todo o Pais.
Além do acréscimo das pequenas empresas, notamos que
a maioria das redes supermercadistas se empenhou em
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expandir seus negdcios, seja pela abertura de novas lojas,
aquisicao de outras ou até mesmo com fuséo de empresas.
Sendo que o principal objetivo sempre foi trazer mais ofer-
tas de pontos de venda para a populagédo brasileira.

Passado este periodo de incertezas e atribulagoes, o
varejo alimentar mostrouasuaimportancianaeconomia
brasileira, ampliando e potencializando a sua capilarida-
de em todo o territério nacional.

E esta forca do varejo alimentar pode ser demonstrada
com a geracdo de empregos, pois é reconhecido como um
dos maiores empregadores do Pais. Em 2023, o setor super-
mercadista contabilizou um efetivo profissional de 9
milhdes de colaboradores diretos e indiretos. Toda esta
grande parte de méo de obra focada em fazer crescer e
movimentar o setor. E importante ressaltar que este con-
tingente de profissionais é capaz de atender aos 30 milhdes
de consumidores que passam por dia pelas lojas do setor.

Os grandes numeros do setor foram apresentados
durante o Ranking ABRAS 2024, antes da homenagem as
30 maiores empresas supermercadistas brasileiras, que
aconteceuno primeiro dia do Smart Market ABRAS 2024.

Durante o evento, o vice-presidente-executivo de
Ativos Setoriais, Rodrigo Segurado, explicou que estes
dados foram colhidos “com base nas informacoes do
Sebrae Nacional com base nos dados da Receita Federal,
e com isso podemos mapear as micro e pequenas empre-
sas, que somam 318.381 empresas no Pais, excluindo o
Microempreendedor Individual (MEI). A grande maioria,
72%, é de minimercados, mercearias e armazéns, peque-
nas empresas espalhadas pelo Brasil e que agora fazem
parte do nosso levantamento de dados das empresas que
atuam no varejo alimentar”

Segundo o presidente da ABRAS, Joao Galassi, “antes
ndo tinhamos esta radiografia, e a ABRAS prestou este
servico para podermos entender a concorréncia e, ao
mesmo tempo, termos a possibilidade de ampliarmos
ainda mais a base de pequenos supermercadistas que
possam crescer”.

Para a 472 edicdo da Pesquisa Ranking ABRAS, além
destas microempresas, a ABRAS ouviu 1.251 empresas
que participaram do estudo e obtivemos uma alta consis-
ténciaderesultados, e ainda tivemos novas empresas que
ingressaram e contribuiram para este belo estudo. Neste
ano, tivemos um volume mais participativo, com um fatu-
ramento de R$ 763,6 bilhoes. E o novo niimero, soma-se a
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este com a inclusdo dos dados dos
Simples Nacional.

O vice-presidente de Relagoes
Institucionais e Administrativo,
Marcio Milan, comentou durante o
jantar do Ranking: “trazer estes
nimeros com este nivel de acuraci-
dade e informacéo nos d4 uma segu-
rangaaindamaior e, além disso, mos-

traaimportancia da ABRAS e do tra-
balho que aassociac¢do vem fazendo’.

Importante lembrar que os dados
gerais de faturamento e delojas foram
atualizados pela NielsenlQ com as
informacdes do Sebrae Nacional, con-
templando todos os canais de distri-
buicdo dos supermercados, ou seja,
estesindicadores abrangem os niime-

ros de todo o varejo alimentar, mos-
trando a consolidagéo e a preferéncia
de compra por parte do consumidor
em todo o territério nacional. A cada
ano,aABRAS seempenhaem aprimo-
rar e acompanhar as frequentes
mudancas do setor e quer registrar a
realidade cada vez mais do varejo ali-
mentar como um todo. ¥
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Um ano com muitas movimentacdes e novidades e com estreiasimportantes.
Carrefour, novamente é o lider do Ranking, seguido pelo Assai Atacadista

e Grupo Mateus. Vejaareceita das empresas (em bilhdes)

>>A tradicional pesquisa do Ranking ABRAS trouxe os
dados de 1.251 empresas supermercadistas que declara-
ram seu faturamento e dados apurados em 2023, e ao
todo somaram um faturamento de R$ 415,4 bilhdes. E
mais uma vez o Grupo Carrefour Brasil liderou, pelo oita-
vo ano consecutivo, com um faturamento de R$ 115,5
bilhdes no ano passado, resultado fortalecido pela gran-
de expansdo dos negdcios do grupo, com a finalizagéo
das conversoes das unidades adquiridas do Grupo BIG e
o fortalecimento da marca Sam’s Club.

O segundo colocado no Ranking ABRAS 2024 foi o
Assai Atacadista, com faturamento de R$ 72,8 bilhdes,
seguido, mais uma vez, pelo Grupo Mateus, em terceiro,
com R$ 30,2 bilhdes. Em quarto lugar ficou o GPA, com
R$ 20,6 bilhoes, e em quinto, o Supermercados BH, com
faturamento de R$ 17,4 bilhdes.

Neste ano, os primeiros colocados mantiveram suas

posicdes. A surpresa foi o Grupo Koch,
que entrou paraas dez maiores empre-
sas supermercadista do Pais e ocupa
hoje 010¢ lugar, com um faturamento
de R$ 8 bilhdes, com 64 lojas, 1.602
check-outs e quase 10 mil funciona-
rios. No ano passado, o Grupo Koch
estava na 132 posicéo.

As novas empresas que estrea-
ram este ano no Ranking ABRAS
foram: Novo Atacarejo, que ocupou
a 212 posicdo e um faturamento de
R$ 4,5 bilhoes, o Grupo ABC, na 222
posicdo, com R$ 4,5 bilhoes, e o
Roldéo Atacadista, que ocupa a 282
posicdo e um faturamento de
R$ 3,9 bilhoes. @
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Osdados

oficiaisdosetor
supermercadista

Ha 47 anos, a pesquisa do Ranking
ABRAS monitora o desempenho e as
principais movimentagdes das
empresas supermercadista. Veja
como é elaborado o estudo oficial do
varejo alimentar

PORRENATARUIZ

>>0Ranking ABRAS é feito com a participacdo voluntdria
das empresas supermercadistas, que concedem a entida-
de as informagdes e autoriza a publicagéo dos dados refe-
rentes ao faturamento, lojas, funcionarios e check-outs.
Todas as informagdes sdo mantidas sob sigilo e néo é per-
mitidaasuadivulgacédo deformaindividualizada. Cumpre
a ABRAS e a NielsenlIQ confirmar a consisténcia das infor-
macobes dos dados, e ndo a sua auditoria.
AorganizagdodoRanking,comoépublicadonaSuperHiper,
ocorre da seguinte forma: sua introdugéo, o texto anterior a
este, trazosdados doestudo Estruturadovarejo NielsenIQ, por
meio do qual é possivel extrapolar as informagées obtidas pelo
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Ranking e estimar, apoiados também
nos dados internos da NielsenIQ, com
bastante assertividade, o tamanho do
varejo alimentar. Na sequéncia, o leitor
encontra este texto, que agora lé, por
meio do qual tem uma visdo geral do
Ranking e entende quais sdo os critérios
e metodologia usados.

Daqui para frente, o estudo afunila
por informacdes que ilustram o
desempenho especifico de ranquea-
dos, com base na ordenagéo por fatu-
ramento das empresas declarantes da
pesquisa. Este levantamento é obtido
por meio do processamento das infor-
macdes das empresas respondentes
desta pesquisa. Inicia pelas 500 maio-

Preenchimento
on-line

Pelo 132ano, os supermercadistas tiveram a opgéo de responder de
forma on-line os questionarios do Ranking ABRAS, por meio do portal
daentidade, pratica que agiliza o processo de coleta de dados e
contribui, ainda mais, para a consisténcia das informagdes. As
empresas que participaram da edigdo passada puderam checar,
automaticamente, os dados informados. Tecnicamente, o formulario
on-line também agrega uma série de vantagens, como a seguranca de
informagdes armazenadas, que sdo todas criptografadas e gravadas

embanco de dados especialmente codificados.



' ZEBRA

Os sistemas de
autopagamento estao
ganhando terreno

Desde 1879, o setor varejista ndo experimentou uma transformacao tdo radical como
a que testemunhamos atualmente. Estamos diante de um desafio duplo: por um lado,
aspiramos que os clientes ndo abandonem nenhum produto em seus carrinhos; por
outro, eles exigem um processo de check-out cada vez mais eficiente e agil.

E revelador que ja 48% dos consumidores manifestem preferéncia por sistemas de
autopagamento em quiosques em vez das tradicionais caixas registradoras. Essa
tendéncia sublinha a necessidade imperativa de que os responsdveis pela tomada de
decisGes nos Pontos de Venda se comprometam a investir em tecnologia avancgada,
com o objetivo de enriquecer a experiéncia de compra.

Na Zebra, nosso compromisso didrio € atender as exigéncias do setor varejista.
Fornecemos solugdes tecnoldgicas e metodologias inovadoras que aperfeicoam as
operagdes em loja.

Os scanners SP72 e MP7000 apresentam-se como opgdes competitivas e acessiveis
que prometem elevar a experiéncia de seus usuarios.

Oferecemos solucdes de ponto de venda adaptadas a cada necessidade especifica,
garantindo assim uma resposta eficaz e personalizada aos desafios enfrentados pelo
setor varejista contemporaneo.

Aponte seu celular
e leia as informacdes

Escolha a solucao mais adequada para o seu negocio:

SP72

MP7000

- Lojas em que a balanca € indispensdavel.

onde também é necessdria muita agilidade.

N

a

identificagdo do item™,

* O MP7000 ¢é 30% mais rdpido do que outros dispositivos, portanto, o processo de carregamento € muito rapido.

** Opcional

- Espaco reduzido no balcdo, portanto, é necessdrio o escaneamento horizontal ou vertical.

- Alto tréfego na fila do caixa, com muitos produtos por transag¢do*,

- Lojas especializadas ou de conveniéncia, farmdcias ou PDVs em que nao
— € necessaria uma balanca.

- Menor volume de produtos por compra, mas com grande necessidade
o de velocidade no checkout.

- Necessidade de dois planos de escaneamento e até de uma cdmera para



ranking 2024 [ metodolngia

res e, na sequéncia, passa pelo univer-
so das 300 e 50 maiores, finalizando
com a analise das demais empresas
declarantes, as que vdo da 512 até a
1.2512 posicéo.

Traz também, em seguida, uma
analise especial que revela, por exem-
plo, a representatividade de cada uma
das principais se¢des dos supermerca-
dos nas vendas das empresas do
Ranking, bem como outros dados que
apontam as estratégias das empresas e
as tendéncias que estdo em curso. Para
finalizar, o leitor tem acesso aumaané-
liseregional, por meio daqual descobre,
entre outras informagdes, qual é o esta-
do em que o varejo alimentar é mais
representativo, segundo informagées
exclusivasdapesquisa Ranking ABRAS.

COMO EREALIZADO

A elaboracdo do Ranking ABRAS
2024 (ano-base 2023) segue rigidos cri-
térios de apuracéo, checagem e con-
sisténcia de dados. Dentre as empre-
sas participantes, foram consideradas
aquelas que atenderam aos critérios e
metodologia da pesquisa e autoriza-
ram a divulgacdo das informacoes
(tabela do Ranking). O sigilo das
demais informagdes individualizadas
érespeitado pelas ABRAS e pela revis-
ta SuperHiper. Seus dados séo utiliza-
dos apenas para as andlises gerais, na
obtencdo de dados médios.

Asempresas sdo classificadas com
base no faturamento bruto obtido no
ano de andlise. Todas as informacdes
individuais passaram por rigido siste-
ma de checagem e consisténcia, tanto
na coleta dos questiondrios, feita pela
ABRAS,pormeiodoseuDepartamento
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de Economia e Pesquisa, como na fase
de tabulacédo de dados, realizada pela
NielsenlQ, apds o periodo de checa-
gem de consisténciados questiondrios
autopreenchiveis, fornecidos pelas
proprias empresas a equipe da ABRAS.

Com o objetivo de tornar o estudo
cada vez mais consistente, o processo
de validacdo das informacdes do
Ranking é aprimorado a cada ano pela
ABRAS, mas os dados fornecidos sédo
de inteira responsabilidade de cada
empresainformante. Possiveis estima-

tivas sé sdo realizadas para ndo com-
prometer o resultado das andlises
compiladas e para manter a base his-
torica de dados. A preocupacéio é
transmitir para o mercado os dados
comprovados e autorizados pelo
supermercadista.

Desde janeiro de 2001, a pesquisa
Ranking ABRAS utiliza como deflator
oficial o IPCA do IBGE. Desse modo,
para calcular as atualizacdes do
Ranking utilizou-se como deflator a
média anual do IPCA.

Empresas que mudaramarazaosocial

Class. . .
2024 Razdo antiga

Razao nova

453 ADM. COMERCIAL DI DOMENICO LTDA. COMERCIAL DI DOMENICO LTDA.
321 ALOIZIO ROCHA DA SILVA A.ROCHA DA SILVALTDA.
628 ARMANDO ANTONIO MARTINS - EIRELI ARMANDO ANTONIO MARTINS LTDA.
1060 B.W.R. SUPERMERCADO LTDA. - EPP AM. SUPERMERCADO LTDA.
982  BELMONTE & CALENTELTDA. - ME AW.BELMONTE & CIA. LTDA.
990  CARLOS ALBERTO BISSOLI MERCADO KALINHO LTDA.
76 COMERCIAL DE GEN. ALIM. PRECO BAIXO LTDA. GRUPO PRECO BAIXO LTDA.
998  GIRARDI & CIA. LTDA. COMERCIAL L.C. GIRARDI LTDA.
25 GRUPO AMIGAO/CSD GRUPO AMIGAO
963  IDINIRJANDUZZO - EPP MERCEARIA 3M LTDA.
724 |GUASUPER - EIRELI - EPP SUPERMERCADO IGUASUPER LTDA.
79 LIBRAGA BRANDAO & CIA. LTDA. LIBRAGA BRANDAQ SUPERMERCADOS LTDA.
988  MERCADO LAZZARETTI LTDA. . LAZZARETTI - EPP
113 OSMAR NICOLINI SUPERMERCADOS LTDA. OSMAR NICOLINI COMERCIO E DISTRIBUICAQ S.A.
122 PARANA SUPERMERCADOS - TONELLO & MACHADODALUZLTDA. CIA. PARANA DE ALIMENTOS S.A.
7 SDBCOMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. GRUPO PEREIRA
109 SUPERMERCADO FORMENTON S.A. UNISUPER - REDE UNIAO GAUCHA DE SUPERMERCADOS ATACADOS EDISTRIBUICAO LTDA
340  SUPERMERCADO MARCOLAN LTDA. IRMAQOS MARCOLAN LTDA.
878  VILMAL.M.BASEGGIO SUPERMERCADO BASEGGIO LTDA.
961  W.S.DASILVA W.F. DA SILVA MINIMERCADO

Fonte: Ranking ABRAS 2024/SuperHiper - NielsenlQ
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Aforcadas
500 maiores

Comum crescimento consistente, as 500
maiores empresas do Ranking ABRAS
movimentaram o setor e contabilizaram
umimportante desempenho

PORRENATARUIZ

>>As 500 maiores empresas do Ranking ABRAS apresenta-
ram um crescimento notéavel em 2023, impulsionando sig-
nificativamente o setor. Elas registraram uma receita bruta
conjunta de R$ 593,6 bilhées, representando um aumento
expressivo de 18,29% em relagéo ao ano anterior, que totali-
zouR$ 501,8 bilhoes em 2022.

Esse crescimento substancial pode ser atribuido princi-
palmente ao desenvolvimento organico das empresas par-
ticipantes, destacando-se as grandes companhias super-
mercadistas lideres do Ranking ABRAS. Além disso, o ano
passado foi marcado por aquisi¢des de unidades por gran-
des empresas e varias inauguracgdes, como evidenciado pelo
significativo crescimento do Grupo Koch.

Nesta edigéo da pesquisa, o grupo das 500 maiores con-
tabilizou um aumento de 7,7% em relagdo ao ano passado,
passando de 9.558 para um total de 10.294 lojas em 2023.

Osdadosdas
500 maiores

Crescimentode

0,28

emrelacdoao
ano anterior

093,b

bilhdes
defaturamento
bruto

Operam mais de
mil lojas

Abrangem

i

milnges

sOes que aconteceram no ano passa-
do, e este ano o setor promete conti-
nuar a crescer.

Com o aumento no nuimero de
lojas, o total de check-outs em ope-
racdo também teve um incremento
de 5,75% em relagédo ao ano anterior,
alcangcando um total de 115.074 uni-
dades, distribuidas em 15,1 milhdes
de metros quadrados. As inaugura-
¢bes de novas unidades, o cresci-
mento das lojas existentes e a entra-
da de novos grupos contribuiram
significativamente para esse avango.

Além disso, houve um aumento
no quadro profissional gerenciado
pelas 500 maiores empresas. Em
2022, 0 nimero de colaboradores era
de 841.358, e no ano seguinte, regis-
trou-se um crescimento de 11%,
atingindo um total de 934.763 cola-
boradores ativos nos estabelecimen-
tos operados pelo grupo.

EFICIENCIA EM DESTAQUE
A andlise mais recente do Ranking
ABRAS revela que as 500 maiores
empresas declarantes avangaram em
termos de faturamento e eficiéncia
operacional. Apesar de umaleve redu-

110 | SUPERHIPER =ABRAS
MAI02024

Isto mostraa grande quantidade de inauguragdes e conver- dem? ¢éo no indicador de funcionarios por
Tabela eficiéncia500
Recorte Faturamento Niimero de Niimero de Area Niimero de Faturamento Faturamento
das empresas bruto (emR$) lojas check-outs* devendas funcionarios loja2023 check-out 2023
< Total 5 Maiores 256.493.866.482 2736 35.255 5123.050 297961 93.741758 1275390
é Total 10 Maiores 313963.022.600 3306 45153 6930976 376.864 94961641 6953315
-:% Total 20 Maiores 373974.405.486 4411 58.01 8.544.472 477.660 84.782.227 6.446.612
él Total 30 Maiores 415.342.690.458 4.883 66.428 9.778.777 546.523 85.058917 6.252.524
% Total 50 Maiores 462.563940.471 6957 78.571 10969.471 635.249 66.488.995 5.887.210
:E’ Total 300 Maiores 578.955.646.458 9702 110.383 14.596.451 898344 59.673.845 5.24497
£ Total 500 Maiores 593.612.268.816 10.294 115.074 15132.055 934.763 57.665.851 5158.526
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Fat. Nominal N2 de N2de Area de vendas Niimero de
(RS bilhoes) lojas check-outs m# (milhdes) funcionarios
Setor Autosservigo™ 7631 96.282 251385 250 3.500.000
§ Segmento Supermercado” 5174 87.850 194924 189 1.211.635
% Ranking (500 Empresas)** 5936 10.294 115.074 151 934.763
% 300 Maiores Empresas*™* 5790 9702 110.383 14,6 898.344
‘—Dg’ 30 Maiores™ 4153 4.883 66.428 98 546.523
% 270 Qutras™ 1636 4819 43955 48 351.821
*Estrutura do Varejo Brasileiro - NielsenlQ **Resumo Top 500
metro quadrado, houve um ganho de eficiéncia notével nos Contabilizam aumento de 9,8% nesse indicador. O
supermercados, especialmente considerando o aumento faturamento por check-out atingiu R$
na drea total operada pelas empresas do Ranking. 5,1 milhdes, com uma variacdo signifi-
Em 2023, cada loja dentro deste grupo alcangou uma u cativa em relacdo ao ano anterior, que
médiade faturamento de R$ 57,7 milhdes, representandoum check-outs foi de R$ 4,9 milhdes. A receita por
metro quadrado ficou em R$ 39.229,
demonstrando a eficiéncia na utiliza-
¢éo do espago operacional. Além disso,
. . o ) o ) _ areceitamédiapor funciondrio cresceu
I F eck-outs m?loja funciondrios
m22023 funcionarios loja2023 2023 porm?2023 6,5%, atjngjndo R$ 635 mil.
30,067 Be0813 129 1872 5812 Esses indicadores evidenciam néo
45299 833.094 137 2096 544 . .
apenas o crescimento substancial das
768 782930 132 1937 559 Empregam 500 mai do set 3
04 759973 6 2003 559 maiores empresas do setor varejis-
0168 728162 13 1577 579 93 4 763 ta, mas também sua eficiéncia opera-
39664 644.470 14 1504 615 " cional e capacidade de adaptar-se as
39229 635040 12 1470 618 colaboradores | demandasdo mercado. @
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Construcaode
lojaséofoco
dosetor

Paraesteano, osempresarios
pretendem continuarainvestir na
reforma, aquisicdo e construcdo de
novas lojas, mas também emaquisicao
de equipamentos einfraestruturainterna

PORRENATARUIZ

>>Como ja é tradicédo, a pesquisa do Ranking ABRAS
recolhe dadosimportantes dosrespondentes e,em segui-
da, o Departamento de Economia e Pesquisa faz um

Lucroliquido médio (% sobre o faturamento)

93 23 99 24 ¢
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2015 2016 2017 2018

Setor obteve lucro

liquido de
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mantendo oindice

ha3anos

]

2019 2020

recorte dos dados estratégicos que
indicam o rumo que o setor super-
mercadista brasileiro estd tomando
e o que foi feito em comparacéo ao
ano anterior. As andlises do lucro
liquido, os investimentos realizados
por érea e a alocagédo da receita por
negécio apontam o comportamento
e as perspectivas do setor, com o
objetivo de se movimentar e se ade-
quar as mudangas de comportamen-
to dos consumidores, focando sem-
pre na atualizagdo e reinvengédo do
varejo alimentar.

A pesquisa revela, por exemplo,
que, desde 2021, a margem de lucro
vem se mantendo a 2,9%, e em 2023
amargem continuou estavel.

Para termos uma base histdrica,
a medicdo deste dado comecou em
1999 e a margem liquida do varejo

4 29 28

2021 2022 2023

Desde 2021, o lucro liquido do setor supermercadista manteve-se no mesmo patamar, com 2,9%

Base: 432 empresas respondentes, que correspondem a 40% do setor Fonte: Ranking ABRAS 2024/SuperHiper - NielsenlQ
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era de 1,3%. A partir dai, o indice foi | Formatoatacarejo

progredindo: teve seu dpice em 2013 foi 0 que mais
e 2014, quando repetiu a porcenta- contoucom

gem de 2,3% e registrou queda acen- investimentos e

tuadaem 2015, com 1,6%, mas voltou concentrou

a subir em 2016 para 2,3%. Nos anos

seguintes o indice se manteve acima

de 2% e estd agora estdvel em 2,9%. U/u
Vale ressaltar que a média do

lucroliquido do varejo é baseado nos dasverbas

dados fornecidos pelos responden-
tes do Ranking ABRAS, que repre-
sentam 40% da receita movimenta-
da pelo varejo alimentar em 2023.

INVESTIMENTOS
A pesquisa Ranking ABRAS faz
uma andlise sobre as principais

apostas do varejo alimentar nacio-

Tipificacao de formatos (%)

Participacio dosformatos nareceitadasempresas

Atacarejo

18,3
a9,/

Supermercado
convencional

Hipermercado

6.l
Lojade

vizinhanca .

ki

0.d

Base: do faturamento total do Ranking ABRAS 2024 Fonte: Ranking ABRAS 2024/SuperHiper - NielsenlQ

E-commerce

Loja de contéiner
condominio

114 | SUPERHIPER =ABRAS
MAI02024

Alocacdodareceita
por negécio (%)

- 0
A

Supermercado
Hipermercado

Atacado

43
03

Postos de
combustiveis

Farmacia
Drogaria y
Loja de bens
duréveis y
Outros u ﬁ
4

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ

nal, emrelagédo aos investimentos, erevela que as empresas
declarantes desembolsaram R$ 49,9 bilhdes em 2023 para
investirem em seus negdcios, se tornando mais eficientes e
mais competitivas, sendo que a maior parte deste montan-
te foi destinada para aquisi¢éo de lojas (38,4%) e construcdo
delojas(20,2%), e o restante em aquisi¢do de equipamentos
refrigerados (15,2%), seguido de aquisi¢do de terrenos
(3,8%) e aquisigao de lojas (3,5%).

Para 2024, os empresarios projetam investir R$ 34
bilhdes, focando boa parte desta receita para a construgédo
de novas lojas (74,3%), seguido de reforma de lojas (16%) e
aquisi¢do de equipamentos de padaria e rotisseria (6%).
Nota-se que o setor esta realmente focado em expandir seus
negdcios,comaampliacdo de suaslojasemarcas, mas tam-
bém preservando e aumentando sua infraestrutura.
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Reforma
delojas

6.4

Construgao
delojas

20,2
19,2

Equips.
refrigerados

Aquisicdo
de terreno .
Aquisicdo

delojas ’

Equips.
gondolas ,

Energia
solar y

Equips.
padaria/rotisseria ,

i

Construgao
deCD

Outros

3.8

Base: 231 empresas respondentes que correspondem a 52,2%do setor
Fonte: Ranking ABRAS edicdo 2024 - ABRAS/Nielsen

No quesito alocagéo de receita, por modelo de negdcio,
é possivel observar que o atacarejo continuou recebendo
mais investimento, com 49%, seguido do formato super-
mercado e hipermercado, com 44,4%, e atacado com 4,5%.

DIVERSIFICACAO DOS NEGOCIOS

A pesquisa também oferece uma andlise dos servicos e
solucdes que ultrapassam as fronteiras da drea de vendas
da loja, uma prética tradicional do setor, realizada com o
objetivo de oferecer mais conveniéncia aos clientes e
ampliar as receitas das organizagoes. Por ordem de impor-
tancia, o Ranking ABRAS aponta que 64,9% oferecem recar-
gade celular,umaquedaemrela¢do ao ano anterior (86,9%).

Reformadelojas

recebeu

33,4%

dosinvestimentos
em2023

A participacao
de cadaformato

O canal atacarejo continua crescendoem
importancia sobre o faturamento dovarejo
alimentar. EoRanking ABRAS, por teramissdode
fazerumretratofiel eatual dosetor
supermercadista, traduzemnimerosa
importancia desse formato, que vemganhando
cada vez mais espago no faturamento bruto das
empresas. Considerando as companhias
respondentes da pesquisa, o canal atacarejo
respondeu por 48,3% sobre o faturamento do
setor. J4 0 supermercado tradicional contabilizou
umaimportanciade39,7% nareceita, enquanto
ohipermercado contoucom 6,9%, lojade

vizinhanca, 4,1%, ee-commerce 0,5%.

A segunda atividade mais bem
colocadaéaderestaurantes/lanchone-
tes, que fechou 2023 com uma repre-
sentatividade de 65,9%. Na sequéncia,o
oferecimento de servigcos bancarios é
disponibilizado por 39,8% das empre-
sas declarantes. Outros mercados que
tém sido bastante explorados pelos
supermercadistas sédo: floricultura
(26,2%), farmécia (22,6%), casas lotéri-
cas (20,4%), magazine (16,6%), postos
de combustiveis (7,1%), servigos de via-
gem (3,8%) e outros servigos (11,2%).
Um exemplo de outros servigos que sdo
disponibilizados nos supermercados
sdo: academia, lojade presentes,lojade
roupas, chaveiro, saldo de beleza, bar-
beiro, laboratério, sorveteria, corte e
costura e lavanderia.

Quando falamos de atuacdo
externa, fora de suas lojas, as redes
diversificam seus negécios investin-
do em restaurante e lanchonetes
(30,7%), no agronegécio (36,4%), pos-
tos de combustiveis (18,8%), indus-
tria (16,5) e farmdcias (12,5%). ¥
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O crescimento
das 300 maiores

Comum desempenho exemplar, as 300
maiores mostraram a sua relevancia no
faturamento bruto do varejo alimentar

PORRENATARUIZ

>>0 faturamento contabilizado pelo grupo das 300
maiores empresas supermercadistas do Ranking
ABRAS, em 2023, chegou a R$ 579 bilhdes, o que corres-
ponde aum crescimento expressivode 17,9% emrelacéo
ao ano anterior. Com isso, o grupo manteve a represen-
tatividade no faturamento do setor supermercadista
brasileiro. Vale lembrar a diferenca de faturamento do

RS 7]

bilhoes

Aumento

|7,9“/n

emrelagdoao

ano passado

Desempenhodasempresasde2011a2023

primeiro colocado, o Grupo
Carrefour (R$ 115,5 bilhdes) em
relagdo ao segundo colocado, o
Assal (R$ 72,8 bilhdes).

O levantamento da ABRAS tam-
bém revelou que o grupo das 30
maiores faturou, em 2023, R$ 415
bilhdes, o que representa também
uma alta de 14% em relacdo ao ano
passado.Ja orecorte das demais 270
companhias que integram as pri-
meiras 300 listadas na pesquisa
mostra que a receita deste grupo
ficou em R$ 163 bilhdes, com um
aumento de 29% em relacdo ao ano
anterior.

Em uma andlise da estrutura
fisica deste grupo, observa-se que o
grupo das 300 maiores desta edicéo
do Ranking ABRAS manteve o cres-
cimento do nimero de lojas. Em

300 MAIORES 201 2012 2013 2014 2015 2016
Faturamento(*) 166.311 184.549 207.479 233.301 236.675 259.056
Fat. deflacionado (**) 241423 253116 267928 301.272 276162 277829
Fat. 2000 = 100 181 190 201 226 207 208
% real anual 141 48 59 124 -83 0,6
30 MAIORES 201 2012 2013 2014 2015 2016
Faturamento(*) 147.216 164.131 182.253 201.318 215.814 194957
Fat. deflacionado (**) 165.489 174.324 193935 222.799 234.806 201.703
Fat. 2000 = 100 180 189 211 242 255 219
< % real anual 133 53 13 149 54 141
; 270 OUTRAS 2011 2012 2013 2014 2015 2016
{ Faturamento(*) 19.095 20.418 25.226 31983 20.861 64.099
2 Fat. deflacionado (**) 21.465 21,686 26.843 35396 22.697 66.317
F Fat.2000 = 100 ) 73 90 119 76 m
£ %realanual -33,0 10 238 319 -359 192,2

Comegamos com as 30 maiores a partir do ano de 2022
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*Em milhdes

**Valores deflacionados



Evolucdo daareadevendas porloja(m?)
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1 300 maiores 30 maiores
EE: Em 2023, amédiadaareade vendas por lojas das 300 maiores foi de 1.504, um crescimento de 10%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
271494 261105 290.157 351.772 405.475 491141 578956
252.212 270.870 299471 380934 443346 513733 578956

189 203 225 286 333 385 434
9.2 74 10,6 272 16,4 159 12,7

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
203.041 191.224 213.552 263513 299149 364.545 415.343
210.472 198.376 221.539 285.358 327.090 381.314 415343

228 215 240 310 355 414 451
43 -57 17 288 14,6 16,6 89

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
68.453 69.881 76.605 88.259 106.326 126.596 163.613
70958 72.495 79470 95.576 116.257 132.419 163.613

238 243 266 320 389 444 548
70 2,2 96 203 216 139 236

>>>
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Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ
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Evolucao dofaturamento (em %)
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Areceita conjunta das 300 maiores, em 2023, foi de RS 579 bilh&es, alta real de 17,9% emrelacio ao ano anterior

2023 foram 9.702 lojas, um crescimento de 6,7% no nume-
ro delojas. A atual base deste grupo também possui maior
oferta de check-outs, atualmente com 107.470 caixas, sen-
do que em 2022 eram 99.261.

Dados fisicos 2023

Dados Mzi?)(r)es Ma?(?res Dglzglis
N de check-outs 107.470 63.515 43955
Check-outs por loja n 13 9

N2 de funciondrios 898.344 546.523 351.821
Funcionarios por check-out 8 9 8
Funcionarios (por 100m?) 6 6 7
Area de vendas (m?) 14.596.451 9778777 4817674
Area de vendas (m?) por check-outs 136 154 110
N2 de lojas 9.702 4.883 4819
Area de vendas (m?) por loja 1504 2003 1.000
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Crescimentode

,7%

em nimero

delojas

A area de vendas conjunta das
top 300 cresceu 10%, de 13,3 milhdes
de metro quadrado para 14,6
milhdes, mostrando que as lojas
estdo operando com espagos maio-
res, como as unidades no formato de
atacarejo. No que se refere a evolu-
¢do de vendas por metro quadrado,
houve um pequeno aumento.

Em relagdo ao ano anterior, o
numero de funcionério por check-
-out manteve-se estavel. Isso mos-
tra uma estabilidade no servico e o
aumento da contratacdo do setor
supermercadista. Hoje, as 300
maiores empregam 898,3 mil cola-
boradores, um contingente 10%
superior ao contabilizado na pes-
quisa anterior. @

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ
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Evolucao daareadevendas por check-out (m2)
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300 maiores 30 maiores

Evolugdo de area de vendas por check-out das 300 maiores teve um leve crescimento, emrelagdo ao ano anterior

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ

Melhores porindice de eficiéncia (em R$ nio deflacionados)

Faturamento Faturamento Faturamento
pot funciondrio por check-out por m?
Classificacdo Ano Més Ano Més Ano Més
12352 860.813 71734 7930.674  660.890 50067 4172
623102 728407  60.701 5806138  483.845 31787 2649
1122202 595375 49615 4667241 388937 37193 3.099
2123302 600.733  50.061 4914849 40957 33515 2793
3123502 532214 44351 3888763  324.064 39.659 3305
F 51241002 457834 38153 3976923 331410 35108 2926
:% 101232002 440435  36.703 3585101 298758 30723 2560
g 201233002 406.815 33901 3087272 251273 27941 2328
£ 300 maiores (2023) 644.470 53.706 6.527.710 543976 39.664 3.305
£ 300 maiores (2022) 601977 50165 6.071.569 505964 37004  3.084
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Bem Brasil:
mais vendida* por
ser a mais amada,
) ouamais amadapor 4
B ser a mais vendida? 48

Com Bem Brasil ¢ assim: alta qualidade e vendas la em cima. ‘Oivertidas, saborosas e
de qualidade incomparavel, as opcoes Bem Brasil sdo sucesso garantido no freezer.
€ aumento certo nas vendas.

Entre em.contato CONnosSco e comece a colher
os maiores e melhores resultados.

emBrasil
batatasbembrasil

Alimentando bons momentos

*Nielsen 2023
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50 maiores

empresas que
impulsionam

o setor

supermercadista

Grupo possuifaturamento bruto
emconjuntode RS 462,6 bilhdes,
um crescimento significativoem

relacdo aoano anterior

PORRENATARUIZ

>>Ao olhar mais de perto para o fatu-
ramento das 50 maiores empresas lis-
tadas no topo do Ranking ABRAS,
podemos perceber que houveum cres-
cimento expressivo emrelagéo ao ano
passado. O faturamento bruto em con-
junto somou R$ 462,6 bilhoes, resulta-
do que corresponde aum crescimento
de 15% sobre o periodo anterior, quan-
do essa faixa movimentou R$ 401
bilhdes em 2022.

Outro indicador que novamente
avancou foi a concentracédo do varejo
alimentar nas méos das 50 maiores
empresas declarantes. Nesta edi¢ao
da pesquisa, o grupo passou a ser res-
ponsavel por 60,6% da receita movi-
mentada pelo setor, totalizada em R$
763,6 bilhdes. O ingresso de novas
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Grupo passouaser

responsavel por

B0, b

dareceita

movimentada

empresas como Novo Atacarejo, Grupo ABC, Roldéao
Atacadista, Tauste Supermercados e Supermercado
Tatico na pesquisa do Ranking ABRAS 2024, contribuiu
para o aumento da receita das top 50.

Nesse quesito, um importante esclarecimento deve ser
feito: a obtengéo deste indice para a andlise das 50 maiores
jélevavaem consideracéo asomado faturamento do autos-
servico tradicional, apurado a partir do Estudo Estrutura do
Varejo da NielsenlQ, com a receita dos atacarejos, valor
auditado peloinstituto de pesquisa, permitiu-se a visualiza-
¢éo do peso desse grupo sobre o universo total do varejo
alimentar.

Em uma analise de concentracéo, dividindo as 50
maiores em subgrupos, a faixa composta pelas dez pri-
meiras colocadas no Ranking teve um recuo, de 47,8 em
2022 para 41,1 em 2023. Tivemos um aumento conside-
rado quando analisamos o recorte das top 30, de 47,4 em
2022 para 54,4 em 2023, enquanto outros recortes, a par-
ticipacdo da receita do varejo alimentar deste grupo,
aumentaram, principalmente quando olhamos para as
top 50, que em 2022 ficou em 57,7 e em 2023 subiu para
60,6.

Em 2023, o Carrefour Brasil manteve a lideranca do
setor, com faturamento de R$ 115,5 bilhdes, presente em
1.188 unidades em todo o Pais. Com a conclusédo das con-
versoes daslojas do grupo BIG, o Carrefour vem investin-
do na bandeira Atacaddo, marca cash & carry darede, e
no modelo de clube de compras Sam’s Club, que obteve
um aumento significativo nonimero de s6cios, 40% des-
de que assumiu a marca. Ao todo, sdo 51 lojas neste for-
mato distribuidas no Pafs. Para este ano, arede pretende
dividir na mesma drea as trés marcas, como Carrefour,
Atacadéo e Sam’s Club, com o objetivo de aproveitar o
trafego de clientes e diluir os custos das lojas.

Na sequéncia estd, novamente, o Assai Atacadista,
com receita de R$ 72,8 bilhdes. Em 2023, a empresa inau-
gurou 27 lojas, sendo que destas 17 foram conversdes dos
pontos de hipermercados adquiridos em 2021 e dez uni-
dades orgénicas (quando os pontos sdo construidos do
zero). Com isso, o Assaf encerrou o ano com 288 lojas e
presenca em 24 estados, mais o Distrito federal. Para este
ano, projeta aproximadamente 15 novas unidades.

O terceiro lugar neste ano foi ocupado novamente pelo
Grupo Mateus, com receita de R$ 30,2 bilhoes, seguido pelo
GPA em quarto lugar com faturamento de R$ 20,6 bilhdes.



indice de eficiéncia das 25 maiores empresas do Ranking

Fat. Niimero Variacdo Nimero Variaggo fat. Area Variagdo indice de
2023 2022 Razio Social UF 2023 x2022 de fat. loja check-outs check-outs de vendas fat. drea eficiéncia
(%) lojas 2023 x 2022 (%) 2023 2023x2022 (%) em2023 2023 x 2022 (%) (%)
1 1 CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. SP 69% 1188 8,2% ND - 1603994 0,7% -
2 2 ASSAI ATACADISTA SP 219% 288 13% 8.034 13,6% 1.456.000 94% 141%
3 3 MATEUS SUPERMERCADOS S.A. MA  229% 258 10,5% 5012 -14,0% 586.804 38% 58%
4 4 GPA SP 1,3% 695 53% ND - 1032963 14,1% -
5 5 SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS SAMG  241% 307 59% 3431 159% 443289 -89% 93%
6 6 IRMAQOS MUFFATO & CIA. LTDA. PR 30,0% 104 10,0% 2735 30% 389.500 14% 1%
7 7 GRUPO PEREIRA SP 176% 87 95% 1705 93% 275321 85% 1,2%
8 8  CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA. SP 0,6% 234 -6,3% 2199 10,0% 524.813 1,6% 15%
9 9 MART MINAS ATACADO E VAREJO & DOM ATACADISTA MG 13,4% 81 -2,0% 1.657 72% 417.400 0,8% 4.8%
10 13 KOCH HIPERMERCADO S.A. SC  244% 64 50% 1.602 -36% 200.892 03% 6,5%
1 10 DMADISTRIBUIDORA S.A. MG 43% 149 29,6% 2.038 331% 294.860 356% 25,6%
12 11 COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA RS 10,2% 40 75% 1.048 59% 159935 6,5% 75%
13 12 TENDA ATACADO S.A. SP 6,5% 43 6,5% 945 6,0% 177300 6,5% 6,4%
14 14 GRUPO JC/COSTA ATACADAO DF 131% 14 51% 268 43% 49900 3,6% 6,5%
15 16 SAVEGNAGO SUPERMERCADOS LTDA. SP 10,2% A 25% 1157 3,6% 121.744 -0,2% 4.0%
16 17 SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAO E IMPORTA(;AO SA SP 10,4% 45 8,0% 993 201% 107.272 6,8% 13%
17 18  ATACADAO DIAADIASA. DF  140% 26 14,0% 561 16,6% 110.205 127% 14.3%
18 15  DIA BRASIL SOCIEDADE LTDA. SP - -143% 590 -1,4% 3.385 -8,8% 270.531 -10,6% -11,3%
19 21 PLURIX SP 18,5% 98 -45% 1316 27% 158.342 91% 6,5%
20 19  LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. PA 74% 29 0,0% 1147 -0,2% 163.407 10% 21%
21 Nova NOVO ATACAREJO COM. DE ALIMENTOS PE - 27 - 632 - 102.821 - -
22 Nova ADI(;AO DISTRIBUI(;AO EXPRESS LTDA. MG - 72 - 984 - 156.478 - -
23 26  COMERCIAL ZAFFARI LTDA. RS 263% 40 74% 1148 56% 145365 0,6% 10,0%
24 24 ATAKAREIO DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS E BEBIDASS.A. BA  16,5% 30 8,7% 177 10,3% 18.771 91% 11%
25 20 GRUPO AMIGAO PR 4.8% A 33% 1243 2,0% 129722 22% 31%
>>>
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Evolucio daconcentracao das 50 maiores
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O faturamento bruto em conjunto das 50 maiores somou R$ 462,6 bilhdes, responsavel por 60,6% da receita
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Fat. Niimero Variagdo Niimero Variagdo fat. Area Variagdo indice de
2024 2023 Razio Social UF 2023 x2022 de fat. loja check-outs check-outs de vendas fat. area eficiéncia

(%) lojas 2023 x 2022 (%) 2023 2023x2022 (%) em2023 2023 x 2022 (%) (%)
26 25 GRUPO SUPERNOSSO MG 12,2% 57 83% 621 16,4% 92.762 10,0% 7%
27 23 SUPERMERCADO BAHAMAS S.A. MG 6,1% 77 2,6% 993 56% 146334 -09% 35%
28 Nova ROLDAO AUTO SERVICO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP - 40 - 758 - 121950 - -
29 27 GIASSIE CIA. LTDA. SC 109% 23 12% 543 78% 98139 39% 6,0%
30 28 AANGELONIE CIA. LTDA. SC 8,6% 35 8,6% 718 70% 121963 8,7% 82%
31 22 COMERCIAL ZARAGOZA IMP. EXP. LTDA. SP -19% 40 -14,8% 978 -32,0% 132.000 -20,2% -18,7%
32 30 PAGUE MENOS COM DE PROD ALIM LTDA. SP 174% 35 10,7% m 81% 82939 17% 12,0%
33 31 CEMA CENTRAL MINEIRA ATACADISTA LTDA. (VILLEFORT) MG 8,6% 30 50% 601 4,6% 108.000 2,6% 52%
34 33 UNIDASUL DISTRIBUIDORA ALIMENTICIA S.A. RS 156% 47 131% 572 55% 73.657 8,7% 10,7%
35 29 COOP - COOPERATIVA DE CONSUMO SP -53% 34 -13,6% 599 -11,4% 75.085 -99% -10,1%
36 32 MUNDIALMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SC 19% 31 84% 726 -14% 60.577 74% 41%
37 34 JAD ZOGHEIB E CIA LTDA. SP 190% 15 11% 337 49% 35514 56% 10,1%
38 35 REALMAR DISTRIBUIDORA LTDA. ES 16,5% 45 13% 609 10,0% 73526 10,0% 12,0%
39 Nova TAUSTE SUPERMERCADOS LTDA. SP - 9 - 37N - 29.762 - -
40 Nova SUPERMERCADO TATICO DF - 15 - 460 - 41.660 - -
41 36 SAO CRISTOVAO INVESTIMENTOS E PARTlCIPA(;()ES SA. DF 97% 43 -31% 539 09% 60904 -41% 0,8%
42 39  CIABEAL DE ALIMENTOS PR 159% 23 159% 367 64% 31.545 154% 13,4%
43 4)  SILVA E BARBOSA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 279% 35 169% 591 19% 42929 13,8% 176%
44 37  AM/PM COMESTIVEIS LTDA. SP 57% 1540 97% 2.500 0,7% 63.000 670% 20,8%
45 50  PASSARELA CENTER LTDA. SC 434% 16 16,5% 385 09% 57999 1% 135%
46 44 TORREE CIA SUPERMERCADOS S.A. R) 178% 21 6,6% 365 4,6% 28.360 24% 78%
47 38  SUPERMERCADO NORDESTAO LTDA. RN -13% 12 -13% 266 -1,3% 39481 -13% -13%
48 45 SUPERMERCADOS CAVICCHIOLLI LTDA. SP 12,7% 23 78% 453 30% 57394 84% 8,0%
49 43 SUPERMERCADOS JAU SERVE LTDA. SP 81% 41 54% 380 6,/% 54.232 17% 55%
50 46 COVABRA SUPERMERCADO LTDA. SP 14,7% 19 8,7% 33 12,2% 42130 -19% 84%
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Solucao
completa para

digitalizacao de
supermercados

Da tecnologia ao conhecimento especializade, APPOMNI
a VipCommece fornece tudo o que voce precisa Tenha todos os beneficios da sua rede em um Onico aplicativo
para digitalizar a sua rede supermercadista e e proporcione uma experiéncia omnicanal aos seus clientes:
proporcionar uma experiéncia emnicanal aos compras, ofertas, seu programa de fidelidade, receitas. cash
seus consumidores back e muito mais.

MODELO LOGISTICO

Desenvolvido especialmente para o autosservigo alimentar,
nosso models logistico exclusive opera todo o cicla de vida
do pedido: recebimento, separacan via app, empacotamentao,
faturamento, priorizacio automatica e inteligente das
entregas.

MULTILOJAS
Gerencie estoques, precos e promocoes por loja de forma
individualizada.

INTEGRACOES

Integramas o5 seus sistemas a nossa plataforma para a sua
rede oferecer uma experiéncia omnicanal completa ERP,
CRM, Whatsapp, Televendas, Google, Facebook, Instagram,
Programas de Fidelidade, Cashback e muito mais.

SUPORTETOTAL

Mosso time especializado no varejo alimentar acompanha
e personaliza a implantagdo e as vendas, trabalhando em
conjunto com sua equipe para o alcance dos melhores
resultados.

L

Saiba mais:
20
-

. o

Acompanhe a Vip nas redes: (31h 414 ; wp

in @ f vipcommerce. (=3 comercial@vipcommerce.com.br COMMERCE
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Classificagdo Empresa UF bruto em Niimero Niimero Area de
2024 2023 203 (RS) de lojas de check-outs vendas m?
1 1 CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. SP 115.458.000.000 1188 ND 1603994
2 2 ASSAI ATACADISTA SP 72.785.000.000 288 8.034 1.456.000
3 3 MATEUS SUPERMERCADOS S.A. MA 30.245.569.000 258 5012 586.804
4 4 GPA P 20.617.000.000 695 ND 1.032963
5 5 SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. MG 17.388.297.482 307 518 443.289
Total 5 Maiores 256.493.866.482 2736 13.564 5.123.050
6 6 IRMAQS MUFFATO & CIA. LTDA. PR 15.658.436.442 104 2735 389.500
7 7 GRUPO PEREIRA SP 13196.102.780 87 1705 27532
8 8 CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA. SP 11180952960 234 2199 524.813
9 9 MART MINAS ATACADO E VAREJO & DOM ATACADISTA MG 9.436.803936 81 1.657 417400
10 13 KOCH HIPERMERCADO S.A. SC 7996.860.000 64 1.602 200.892
Total 10 Maiores 313.963.022.600 3.306 23.462 6.930.976
1n 10 DMADISTRIBUIDORA S.A. MG 7994196.464 149 2038 294.860
17 1N COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA RS 7660.000.000 40 1048 159935
13 12 TENDA ATACADO S.A. SP 6971.526.404 43 945 177300
14 14 GRUPO JC/COSTA ATACADAQ DF 6.807.741.023 14 268 49900
15 16 SAVEGNAGO SUPERMERCADOS LTDA. SP 6.092.335.054 n 1157 121.744
16 17 SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAO E IMPORTACAO S.A. SP 5159.283.793 45 993 107.272
17 18 ATACADAO DIAADIAS.A. DF 5102.663.114 26 561 110.205
18 15 DIA BRASIL SOCIEDADE LTDA. SP 4.870.715105 590 3.385 270.531
19 2 PLURIX SP 4.708.542.000 98 1316 158342
20 19 LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. PA 4.644.379929 29 1147 163.407
Total 20 Maiores 373.974.405.486 441 36.320 8.544.472
21 Nova NOVO ATACAREJO COM. DE ALIMENTOS PE 4.634.465490 27 632 102.821
22 Nova ADICAO DISTRIBUICAO EXPRESS LTDA. MG 4.487372.006 72 984 156.478
3 2% COMERCIAL ZAFFARI LTDA. RS 4.401.683.514 40 1148 145365
24 24 ATAKAREJO DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A. BA 4.309.729161 30 177 18.771
25 2 GRUPO AMIGAQ PR 4.207.067.841 n 1243 129722
26 2 GRUPO SUPERNOSSO MG 4142533345 57 621 92762
27 B SUPERMERCADO BAHAMAS S.A. MG 4.013175.854 77 993 146.334
28 Nova ROLDAQ AUTOSSERVICO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 3.897.252150 40 758 121950
29 77 GIASSI E CIA. LTDA. SC 3.757.829.855 23 543 98139
30 28 A. ANGELONIE CIA. LTDA. SC 3.517175.756 35 718 121963
Total 30 Maiores 415.342.690.458 4.883 44.731 9.778.171
N 2 COMERCIAL ZARAGOZA IMP. EXP. LTDA. SP 3.517.000.000 40 978 132000
32 30 PAGUE MENOS COM. DE PROD. ALIM. LTDA. Sp 3259229140 35 )i 82939
33 3 CEMA CENTRAL MINEIRA ATACADISTA LTDA. (VILLEFORT) MG 2901.800.000 30 601 108.000
34 33 UNIDASUL DISTRIBUIDORA ALIMENTICIA S.A. RS 2.660.817110 47 572 73.657
35 29 COOP - COOPERATIVA DE CONSUMO SP 2.658.884.951 34 599 75085
36 32 MUNDIALMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SC 2.631.396.082 31 726 60.577
37 34 JAD ZOGHEIB E CIA. LTDA. SP 2576.751919 15 337 35514
38 35 REALMAR DISTRIBUIDORA LTDA. ES 2.507.635.691 45 609 73526
39 Nova TAUSTE SUPERMERCADOS LTDA. SP 2488963.266 9 371 29.762
40 Nova SUPERMERCADO TATICO DF 2483.059.537 15 460 41660
41 36 SAO CRISTOVAO INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. DF 2.244.727.805 43 539 60904
42 39 CIA. BEAL DE ALIMENTOS PR 2140.749.082 23 367 31.545
43 4 SILVAE BARBOSA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 2106.017.502 35 591 42919
44 37 AM/PM COMESTIVEIS LTDA. SP 2.039.534.875 1540 2500 63.000
45 50 PASSARELA CENTER LTDA. SC 1919.877.649 16 385 57999
46 44 TORREE CIA. SUPERMERCADOS S.A. RJ 1910395993 il 365 28.360
47 38 SUPERMERCADO NORDESTAO LTDA. RN 1864467412 12 266 39.481
48 45 SUPERMERCADOS CAVICCHIOLLI LTDA. SP 1.800.779.087 23 453 57394
49 43 SUPERMERCADOS JAU SERVE LTDA. SP 1.773910.700 41 380 54.232
50 46 COVABRA SUPERMERCADO LTDA. SP 1735.252.212 19 B 42130
Total 50 Maiores 462.563.940.471 6957 56.880 10.969.471
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Nimero de Faturamento por Faturamento Faturamento por Niimero de Niimero de Niimero de M’ por M? por
funciondrios check-out (R$) por m2 (R$) funciondrios (*I)IS) funciondrios funciondrios  check-outs  cpoc gyt loja
por check-out por m? por loja
73784 N/D 71982 1.564.811 N/D 46 N/D N/D 1.350
80.350 9.059.622 49990 905.849 10 55 28 181 5.056
57391 6.034.631 51.543 527009 1 98 19 17 2.274
51.648 N/D 19959 399183 N/D 50 N/D N/D 1486
34794 33.568.142 39.226 499750 67 78 2 856 1444
297961 18.909.899 50.067 860.813 2 58 5 378 1.872
21.405 5.725.205 40.201 731532 8 55 26 142 3.745
14.200 7739.650 47930 929303 8 52 20 161 3165
18.502 5.084.563 21305 604311 8 35 9 239 2243
14972 5.695114 22609 630.297 9 36 20 252 5153
9.818 4991798 39.807 814.510 6 49 25 125 3139
376.864 13.381.767 45.299 833.094 16 54 7 295 2.096
14.732 3922569 27112 542.642 7 50 14 145 1979
12120 7309160 47894 632.013 12 76 26 153 3998
8.200 1377.277 39321 850186 9 46 2 188 413
7048 25402.019 136.428 965911 26 141 19 186 3564
12.499 5.265.631 50.042 487426 N 103 16 105 1715
8316 5195.653 48.095 620.404 8 78 2 108 2384
6.751 9.095.656 46.302 755.838 12 61 22 196 4239
5894 143891 18.004 826.385 2 22 6 80 459
9.237 3577919 29.737 509.748 7 58 13 120 1616
15999 4.049154 284722 290.292 14 98 40 142 5.635
471.660 10.296.652 43.768 782930 13 56 8 235 1937
7389 7333015 45073 627211 12 72 PE] 163 3.808
1329 4560337 28.677 612.276 7 47 14 159 2173
5561 3.834.219 30.280 791527 5 38 29 127 3634
6.098 5546.621 36.286 706.745 8 51 26 153 3959
9.242 3.384.608 32431 455.212 7 JA 18 104 1827
6.870 6.670.746 44,658 602989 N 74 il 149 1627
7720 4.041.466 27425 519.841 8 53 13 147 1900
4399 5141.494 31958 885940 6 36 19 161 3.049
77 6920.497 38.291 523593 13 73 24 181 4.267
7078 4.898.573 28.838 496917 10 58 il 170 3485
546.523 9.284.098 42.474 759973 12 56 9 219 2.003
4380 3.596.115 26.644 802968 4 33 24 135 3300
7390 4.520.429 39.297 441,032 10 89 il 15 2370
4.282 4.828.286 26.869 677674 7 40 20 180 3.600
5552 4.651.778 36124 479.254 10 75 12 129 1567
5301 4438873 35412 501.582 9 71 18 125 2.208
4.064 3.624.513 43439 647489 6 6,7 23 83 1954
4774 7646148 72556 539.741 14 134 2 105 2368
6.833 4117628 34105 366989 n 93 14 121 1634
4.294 6.708.796 83.629 579.637 12 144 4 80 3.307
3180 5397956 59603 780.836 7 76 31 91 2777
5317 4164.616 36.857 40179 10 87 13 113 1416
4.824 5833104 61863 44377 3 153 16 86 1372
5106 3.563.481 49.058 412.459 9 19 17 73 1227
1m4 815.814 32374 1.830.821 0 18 2 25 41
2622 4986.695 33102 732219 7 45 24 151 3.625
5.040 5233962 67362 379.047 14 178 17 78 1.350
3754 7009.276 47224 496.662 14 95 2 148 3290
3361 3975.230 31376 535787 7 59 20 127 2495
4145 4.668.186 32710 427964 n 76 9 143 133
3393 5372298 41188 511421 n 81 17 130 2217
635.249 8.132.277 42168 728.162 1 58 8 193 1.577
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203 (RS) e lojas de check-outs vendas m?
51 40 SUPERMERCADOS IRMAOS LOPES S.A. SP 1.645.239.099 33 496 47556
52 47 IMPORTADORA E EXPORTADORA DE CEREAIS S.A. RS 1.642.516.696 29 364 50.038
53 49 SUPERMERCADOS ALVORADA LTDA. R 1629.238.327 31 463 51.251
54 5 R.M.C. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. Pl 1568976.393 4 462 53.652
55 48 FORMOSA SUPERMERCADOS & MAGAZINE LTDA. PA 1.458.000.466 4 275 50.580
56 53 SUPERMERCADO QUEIROZ LTDA. RN 1433702922 29 419 42.061
57 67 BARCELOS & CIA. LTDA. RJ 1.428.645982 24 436 52490
58 54 ASUN COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. RS 1416.371.246 40 387 56992
59 5 SUPERMERCADO COMETA LTDA. CE 1.412.640.837 38 622 53573
60 55 LOPES SUPERMERCADOS LTDA. SP 1.379.676.029 19 287 28.042
61 58 DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS FARTURA S.A. CE 1.349.315.552 24 219 30124
62 52 D'AVO SUPERMERCADOS LTDA. SP 1.347334.069 13 386 52933
63 56 DEL MORO & DEL MORO LTDA. MT 1.339.437.651 15 285 28100
64 Nova SUPERMERCADO JACOMAR LTDA. PR 1.326.000.000 18 349 29951
65 59 ORGANIZACAO VERDEMAR LTDA. MG 1323758158 16 225 23757
66 61 ACDA IMPORTACZ\O EEXPO RTACAO LTDA. AC 1.276.053.643 15 277 26.647
67 Nova HORTUS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 1.241.243.273 33 241 24951
68 62 A.BV.COM.DEALIM. LTDA. MS 1.232.752174 25 333 53125
69 N MASTER AT.S. SUPERMERCADO LTDA. RS 1.216.741.328 17 296 38.022
70 60 MERCEARIA CHAMA LTDA. SP 1.204.530978 15 24 18370
nm 65 SUPERMERCADO SAO ROQUE LTDA. SP 1156.657.740 21 m 21578
77 63 ANCORA DISTRIBUIDORA LTDA. CE 1149.639.387 18 361 36.702
73 68 NAOMI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RJ 1.077.838.268 12 190 22.800
4 70 SUPERMERCADO DA FAMILIA S.A. PE 1.039977.072 20 267 20995
5 N PG.L. DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS LTDA. RS 1.020.196.839 24 278 33.274
76 88 GRUPO PRECO BAIXO LTDA. PA 1.010.848.072 7 196 28.000
77 66 RMIX COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. BA 1.008.256.634 17 91 15.800
78 64 LUIZ TONIN ATACADISTA E SUPERMERCADO S.A. MG 1.005.880.734 20 332 53.000
9 74 LIBRAGA BRANDAQ SUPERMERCADOS LTDA. RS 1.001.495.509 37 348 52754
80 69 HIGA PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. SP 982.796947 3 76 9800
81 78 SUPERMERCADO SUPER LUNAS.A. MG 951309987 22 277 31.822
82 73 TRIMAIS SUPERMERCADOS S.A. Sp 928.796.400 2 154 11.800
8 76 SUPERMERCADO PORECATU LTDA. Sp 913.448.608 9 149 1701
84 82 HIPERIDEAL EMPREENDIMENTOS LTDA. BA 892919106 3 246 24.563
8 75 CENTRAL DE NEGOCIOS E ALIMENTOS REDE TOP LTDA. SC 882.385.592 27 287 35440
8 77 GOMES PAIXAQ & CIA. LTDA. PB 854.974.000 12 205 13967
87 Nova REDE DE DISTRIBUICAO ZEFERINO LTDA. SP 854.446.064 15 233 26.650
88 85 DISTRIBUIQ&O DE ALIMENTOS VANGUARDA S.A. Pl 846.533.441 25 251 37108
89 80 SUPERMERCADO VIANENSE LTDA. RJ 842.013.120 19 278 20.833
90 84 SUPERMERCADO GUANABARAS.A. RS 835165135 10 2 18.725
91 83 ANDORINHA SUPERMERCADO LTDA. SP 829.434.012 1 92 6.200
9 81 SUPERMERCADO ARCHER S.A. SC 825.872.853 12 150 16.725
93 90 M.N. SUPERMERCADOS LTDA. MG 817137842 31 227 23520
94 79 COMERCIAL OSWALDO CRUZ LTDA. SP 805920933 25 251 37880
95 86 S. PIRES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MS 792.873.523 31 214 20100
9 87 SUPERMERCADO IQUEGAMILTDA. SP 786.907.888 18 270 27.651
97 89 BARAO ESPECIALIDADES & DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS S.A. G0 730.557.446 27 242 35415
98 Nova ECONOMICO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. PA 725337644 5 126 1330
99 Nova NOSSO ATACAREJO COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. RN 703951.081 5 9 12543
100 Nova SUPERMERCADO PEPAO LTDA. RJ 700.000.000 37 260 26.000

Total 100 Maiores 517.409.687.171 91 70.671 12.531.672
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Nimero de Faturamento por Faturamento Faturamento por Niimero de Niimero de Niimero de M por M? por
funciondrios check-out (R$) por m2 (R$) funciondrios (*I)IS) funciondrios funciondrios  check-outs  cpoc gyt loja
por check-out por m? por loja
2867 3317014 34.596 573.854 6 60 15 96 1441
3215 4512409 32.825 510.892 9 64 3 137 1725
4.669 3518.873 31789 348948 10 91 15 m 1653
3731 3.396.053 29.244 419849 8 70 n 116 1309
3.058 5301.820 28.826 476.782 n 60 69 184 12.645
2630 341725 34.086 545134 6 63 14 100 1.450
4192 3.276.71 27217 340.803 10 80 18 120 2187
3499 3.659.874 24.852 404.793 9 61 10 147 1425
3316 2271127 26.369 426007 5 6,2 16 86 1410
2951 4.807.34 49.200 467528 10 10,5 15 98 1476
233 4.836.256 44792 580.850 8 77 12 108 1.255
3100 3.490.503 25454 434.624 8 59 30 137 4.072
2746 4.699.781 47667 487778 10 98 19 99 1873
2.851 3799421 44772 465100 8 95 19 86 1.664
4300 5.883.370 55721 307.851 19 181 14 106 1485
2.899 4.606.692 47887 440170 10 109 18 96 1776
2.226 5150.387 49.747 557,612 9 89 7 104 756
1594 3701958 23.205 773370 5 30 3 160 2125
2524 4110.613 32001 482.069 9 6,6 17 128 2.237
2457 5371370 65.571 490.245 n 134 15 82 1.225
2.839 5.233.745 53.604 407.417 3 13,2 11 98 1.028
2517 3184.597 31324 456.750 7 69 20 102 2039
2.065 5672.833 47274 521956 n 91 16 120 1900
2100 3.895.045 49535 495.227 8 10,0 13 79 1.050
2634 3.669.773 30.660 387318 9 79 12 120 1386
1.827 5157388 36102 553.283 9 65 28 143 4.000
2.047 5.278.831 63814 492553 n 130 n 83 929
1992 3.029.761 18979 504.960 6 38 17 160 2650
2197 2.877861 18984 455.847 6 42 9 152 1426
987 12931539 100.285 995.742 13 10,1 25 129 3.267
2.250 3434332 29.895 422.804 8 7 13 15 1446
1.560 6.031145 78712 595.382 10 132 71 77 5900
1.649 6130.528 53.698 553941 1 97 17 14 1.890
3.084 3.629.752 36.352 289533 13 126 1 100 1.068
1.805 3.074.514 24.898 488.856 6 51 n 13 1313
1.658 4170.605 61.214 515.666 8 19 17 68 1164
2.052 3.667150 32.062 416397 9 77 16 14 1771
2025 3372643 22813 418.041 8 55 10 148 1484
2340 3.028.824 40417 359.835 8 1.2 15 75 1.096
2300 3.779.028 44,602 363115 10 123 2 85 1873
1.217 9.015.587 133780 681540 3 196 9 67 6.200
1151 5505819 49380 717526 8 69 3 112 1394
2384 3.599.726 34742 342759 n 101 7 104 759
2175 3.210.840 21.276 370.538 9 57 10 151 1515
2140 3.705.016 39.446 370.502 10 10,6 7 94 648
2100 2914474 28.459 374.7118 8 76 15 102 1536
1722 3.018.832 20.628 424.249 7 49 9 146 1312
1324 5.756.648 64.019 547838 n n7 25 90 2.266
1099 7651.642 56123 640.538 12 838 18 136 2509
1400 2.692.308 26923 500.000 5 54 7 100 703
755.043 1.321.386 41.288 685.272 1 6,0 9 177 1572
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101 Nova HIPER COMPRAS ATACADO E DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS BA 688013496 15 14 27600
102 93 SANCHES & VECCHIATE LTDA. PR 686.642.000 15 180 24,600
103 97 MAGLIONIRIBEIRO E CIA. LTDA. MG 686.360.311 18 175 19.200
104 94 NOVO MIX ATACADO DE ALIMENTOS LTDA. BA 682.399.309 il 205 16.601
105 19 SUPERVIZA SUPERMERCADOS LTDA. SC 679119.061 6 107 18.482
106 Nova R.F. ATACADO DE ALIMENTOS S.A. BA 661.824.054 4 27 17100
107 101 BOM VIZINHO DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. CE 659968.036 23 262 2951
108 107 SUPERMERCADO DELTA MAX LTDA. P 624.583.238 1 175 22.000
109 9N UNISUPER - REDE UNIAO GAUCHA DE SUPERMERCADOS ATACADOS E DISTRIBUICROLTDA. ~ RS 620.886.048 23 140 15.718
10 95 RW.R. LOGISTICA E DISTRIBUICAO LTDA. SC 616.138.052 6 115 15400
m 103 QUARTETTO SUPERMERCADOS LTDA. T0 613.041.416 13 102 1941
12 102 COMERCIAL VILLA SIMPATIA LTDA. SP 609184160 13 186 20.600
113 120 OSMAR NICOLINI COMERCIO E DISTRIBUICAO S.A. RS 607935452 16 182 18161
14 110 COFESA COMERCIAL FERREIRA SANTOS LTDA. SP 605.407.875 10 138 19320
15 108 SUPERMERCADO BERNARDAO LTDA. MG 603.629.870 n 127 17000
116 106 CENTERBOX SUPERMERCADOS LTDA. CE 603.566.236 16 225 24.605
117 Nova GERMANS DISTRIBUIDORA COMESTIVEIS LTDA. RJ 600.000.000 29 1 13.248
18 109 RIGHI COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. RS 598.457613 14 147 14.078
19 9 MW.N. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. CE 598.000.722 16 227 22750
120 Nova COMERCIAL REISLTDA. GO 594.000.000 20 182 17400
m 14 VR.A. COMERCIO LTDA. MS 575126176 7 106 18.070
122 104 CIA. PARANA DE ALIMENTOS S.A. PR 567.169.695 10 177 21141
123 100 SUPERMERCADO BAKLIZI LTDA. RS 565.807.870 14 146 22.689
124 117 C. VALE COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL PR 555.311.445 10 170 22360
125 98 ENXUTO SUPERMERCADO LTDA. SP 551152168 6 138 14.462
126 Nova MIX VALI COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. SP 524.700.192 10 126 19.550
127 Nova REDE PLUS SUPERMERCADOS LTDA. P 524.000.000 15 154 12900
128 99 INTERCONTINENTAL COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RJ 523.495.641 20 269 32876
129 1M ATLAS DE IGUACU DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. RJ 516.534.276 20 160 11.365
130 111 GRUPO [RANILTDA. PR 513.732.343 4 148 15.451
131 16 BONANZA SUPERMERCADO LTDA. PE 511.083.760 24 197 21532
132 115 COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA RS 488571538 8 129 15049
133 7 CASARENAS.A. MG 484.757076 15 140 18108
134 113 COMERCIAL DE SECOS E MOLHADOS DAL POZZO LTDA. PR 479988.718 3 136 47779
135 399 COMERCIAL SAKASHITA DE SUPERMERCADOS LTDA. SP 478473114 9 108 2700
136 118 FARIAS SUPERMERCADOS - EIRELI PB 471137183 7 131 10.617
137 Nova SUPERMERCADO VERAN LTDA. SP 470.000.000 13 196 19.650
138 130 DINIZ SUPERMERCADOS LTDA. CE 461197618 9 101 7641
139 125 SUPERMERCADO MORANGUINHO LTDA. CE 460.360.020 15 175 14.033
140 129 BIG MAIS SUPERMERCADO LTDA. MG 457436.416 6 104 8.800
141 Nova REDE SUPERMERCADO MAIS BARATO LTDA. PA 440924.000 3 82 10.000
142 128 SERRANO AUTOSSERVICO LTDA. SP 437.894.363 10 110 10.000
143 126 SUPERMERCADOS GRICKI LTDA. SP 435.371.588 10 135 15.475
144 124 FONSECA SUPERMERCADOS LTDA. SP 433330.788 9 151 20900
145 127 J. MARTINS SUPERMERCADO PLANALTO LTDA. PR 412.263.482 7 120 27917
146 13 COMERCIAL ALIM. ITALTDA. DF 409.541.882 10 103 9042
147 136 SUPERMERCADO BELTRAME LTDA. RS 394.199.525 5 77 7850
148 133 SUPERMERCADO CAROL LTDA. SC 393.450.000 12 97 9970
149 134 LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL PR 386.510.959 16 194 18.250
150 Nova ARMAZEM DO GRAO LTDA. RI 380.025.607 12 m 9.057
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Nimero de Faturamento por Faturamento Faturamento por Niimero de Niimero de Niimero de M por M? por
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por check-out por m? por loja
763 6.035.206 24928 901.721 7 28 8 242 1840
1.800 3.814.678 27912 381468 10 73 12 137 1640
1673 3922059 35748 410.257 10 87 10 110 1067
1463 3328771 41106 466438 7 88 10 81 791
1145 6346907 36.745 593.117 1 6,2 18 173 3.080
1315 2915524 38.703 503.288 6 77 6 75 417
2172 2518962 22356 303.853 8 74 n 13 1.284
1179 3.569.047 28390 529.757 7 54 16 126 2.000
1.243 4434900 39502 499.506 9 79 6 12 683
590 5357722 40.009 1.044.302 5 38 19 134 2567
1.287 6.010.210 31582 476334 13 6,6 8 190 1493
1325 3.275184 29572 459.762 7 64 14 m 1585
1.807 3.340.305 33475 336.434 10 99 1 100 1135
1.260 4387014 31336 480.482 9 65 14 140 1932
1450 475299 35508 416.296 n 85 12 134 1.545
1854 2.682517 24.530 325548 8 75 14 109 1538
2150 2714932 45290 279.070 10 16,2 8 60 457
1363 4.071.140 42510 439.074 9 97 1 96 1.006
1540 2.634.364 26.286 388312 7 638 14 100 1422
2.200 3263736 34138 270.000 12 126 9 96 870
816 5425719 31.828 704.811 8 45 15 170 2581
1.308 3.204.349 26.828 433616 7 6,2 18 19 214
1.582 3.875.396 24938 357.654 n 70 10 155 1621
1.092 3.266.538 24.835 508.527 6 49 17 132 2.236
1.009 3993.856 38110 546.236 7 70 JE] 105 2410
865 4164.287 26.839 606.590 7 44 3 155 1955
1.280 3402597 40.620 409375 8 99 10 84 860
1759 1946.080 15923 297610 7 54 13 122 1644
902 3.228.339 45450 572.654 6 79 8 il 568
1170 3471164 33.249 439.087 8 76 37 104 3.863
1.269 2594334 23736 402.745 6 59 8 109 897
1084 3781376 32.465 450.712 8 72 16 17 1.881
1564 3.462.551 26.770 309947 n 86 9 129 1.207
544 3529329 10.046 882332 4 11 45 351 15926
750 4.430.307 177.212 637964 7 278 12 25 300
881 3.596.467 44376 534.775 7 83 19 81 1517
1300 2397959 23919 361.538 7 6,6 15 100 1512
981 4566313 60358 470130 10 128 N 76 849
1.600 2.630.629 32.806 287725 9 n4 12 80 936
1292 4.398.427 51981 354.053 12 147 17 85 1467
1.021 53717122 44,092 431.855 12 10,2 27 122 3333
660 3980.858 43789 663.476 6 6,6 1 91 1.000
1016 3.224975 28134 428515 8 6,6 14 15 1548
1.040 2.869.740 20.734 416.664 7 50 17 138 2322
762 3435529 14.767 541,028 6 27 17 233 3988
890 3976135 45293 460159 9 98 10 88 904
819 5119474 50.217 481318 n 104 15 102 1570
570 4056186 39.463 690.263 6 57 8 103 831
840 1992.325 21179 460.132 4 46 12 94 1141
1128 3114964 41959 336902 9 125 10 74 755
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151 Nova SUPERMERCADO FENIX LTDA. PE 379.000.000 12 140 9600
152 132 TREICHEL MACROMERCADO LTDA. RS 377585.765 1 50 10.000
153 135 ALTHOFF SUPERMERCADOS LTDA. SC 370.715.281 12 137 16.439
154 131 AGRICER DISTRIBIDORA E COMERCIAL DE PROD. ALIM. LTDA. PR 366.123.419 16 142 20.490
155 146 PAX SUPERMERCADOS LTDA. RJ 361.002.526 9 95 10.200
156 140 SUPERMERCADOS MIALICH LTDA. SP 360.707915 12 147 16120
157 138 A.A.DEMELO & CIA. LTDA. P 360.000.000 3 72 9.500
158 137 M. A. SILVAESILVA LTDA. AP 359767750 5 62 6.670
159 144 SUPERMERCADO CAETANO LTDA. SP 359.611.647 5 103 8.760
160 147 COMERCIAL PRAIAS BELAS LTDA. RN 356.178.034 6 102 10.580
161 198 HIPER SELECT SUPERMERCADOS LTDA. SC 348.574.552 10 103 7540
162 148 SUPERVI DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS LTDA. GO 344.373.271 14 97 14.024
163 145 JOSE CARLOS NORI & CIA. LTDA. SP 343466321 8 16 13.250
164 Nova COOPERATIVA TRITICOLA FREDERICO WESTPHALEN LTDA. RS 342.353.025 26 32 26.000
165 151 NOVA ESTRELA COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. MS 342.032.778 5 113 12180
166 139 DIAS PASTORINHO S.A. COMERCIO E INDUSTRIA SP 337.057.765 6 9 13.218
167 149 SUPERMERCADO MANENTTI LTDA. SC 333726815 1 118 16.560
168 166 MIG ATACADO E VAREJO LTDA. PR 321361.019 14 125 23.000
169 172 UNIBOX DINARDELLI COMERCIO E DISTRIBUICZ\O LTDA. SC 318100.771 6 48 7701
170 217 MACAMO ALIMENTOS - EIRELI RS 313.715.137 4 67 5300
m 153 SUPERMERCADO PRO BRASIL LTDA. GO 313391114 7 104 9633
172 205 SUPERMERCADO E RESTAURANTE JV.A. - EIRELI SP 310951.541 6 70 5.000
173 162 SUPERMERCADO NARDELLI LTDA. SC 307.071.358 4 49 6.500
174 156 F.M. FERREIRA DE SOUSA LTDA. Pl 305.166.847 17 115 9504
175 155 CASA VISCARDI S.A. COMERCIO IMPORTAQZ\O PR 303.278.738 n 93 10943
176 Nova COMERCIAL MAGALHAES & FILHOS LTDA. MG 300.000.000 1 2 500
177 Nova LEITE & PARANHOS LTDA. AL 300.000.000 3 56 5000
178 Nova ATACAREJO ECONOMICO COMERCIO DE ALIMENTOS PE 300.000.000 15 128 2200
179 173 MAX CENTER CENTRO DE COMPRAS LTDA. RS 299179.694 5 67 6.000
180 143 COMERCIAL DE ALIMENTOS SUPERBOM LTDA. DF 299133.434 15 120 13337
181 165 SUPERMERCADO ESTRELA DE REGENTE FEIJO LTDA. SP 298.157.398 n 85 8.750
182 234 L & G ALIMENTOS DO BRASIL LTDA. AC 291962.263 5 78 9300
183 152 CEREALISTA OLIVEIRA LTDA. RS 291349423 10 73 10.624
184 157 AR.FILHO & CIA. LTDA. AP 290931.271 8 87 10.494
185 150 RANCHO BOM SUPERMERCADOS LTDA. SC 290.810.576 9 77 9023
186 154 BRASAQ SUPERMERCADO S.A. SC 289.026.070 4 109 9211
187 158 COOPERATIVA DE CONSUMO POPULAR DE CERQUILHO Sp 288.471.351 6 67 6.800
188 170 COPACOL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA PR 284325012 6 52 9740
189 159 COMERCIAL CELEIRO LTDA. SC 283.560.000 4 95 10.300
190 174 COOPERATIVA TRITICOLA SARANDI LTDA.. RS 279751133 17 110 15.000
191 161 SUPERMERCADO REAL DE NITERGI LTDA. RJ 278.696.631 8 87 6.500
192 169 MERCANTIL BASTOS LTDA. MG 275.746.372 9 101 1.429
193 195 LOCATELLI SUPERMERCADOS E SERVICOS LTDA. ES 273.722.739 20 107 8.833
194 Nova SUPERMERCADOQ CASA AURORA LTDA. MT 272.591.809 5 66 6.439
195 164 IRMAOS DOMINGOS LTDA. MT 272263953 1 5 8.000
196 187 J.L. DE MEDEIROS & ARAUJO LTDA. RN 266976.717 7 76 5541
197 193 BANDEIRANTE SUPERMERCADOS BRASIL LTDA. Sp 266.284922 3 52 5500
198 659 L.F. CINTRA FRANCA - EPP SP 266.000.000 2 1 1300
199 168 COMPANHIA APOLO DE SUPERMERCADOS RS 262.798.000 9 78 10.000
200 190 MERCADO DE ALIMENTOS CAMPOS LTDA. SC 262567139 3 52 8.800
Total 200 Maiores 559.972.010.871 9.043 82.543 13917.034
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1027 2707143 39479 369036 7 10,7 12 69 800
485 7551715 37759 778521 10 49 50 200 10.000
954 2705951 22.551 388.590 7 58 n 120 1370
1197 2578334 17868 305.868 8 58 9 144 1.281
880 3.800.027 35392 410.230 9 86 n 107 1133
1.200 2453795 22376 300590 8 74 12 110 1343
800 5.000.000 37.895 450.000 il 84 24 132 3167
899 5.802.706 53938 400.187 15 BS5 12 108 1334
720 3491375 41.052 499.461 7 82 2 85 1752
700 3491942 33.665 508.826 7 6,6 17 104 1763
780 3384.219 46.230 446.890 8 103 10 73 754
836 3.550.240 24556 411930 9 60 7 145 1.002
982 2960917 25922 349.762 8 74 15 114 1.656
443 10.698.532 13167 772.806 14 17 1 813 1.000
778 3.026.839 28.082 439.631 7 64 23 108 2436
967 3.663.671 25500 348560 il 73 15 144 2.203
978 2.828193 20153 341234 8 59 n 140 1.505
553 2.570.888 13972 581123 4 24 9 184 1.643
366 6.627099 41306 869128 8 48 8 160 1.284
445 4682315 59192 704978 7 84 17 79 1325
776 3.013.376 32533 403.855 7 81 15 93 1376
697 4442165 62190 446128 10 139 12 71 833
317 6.266.762 47242 968.679 6 49 12 133 1625
987 2.653.625 32109 309186 9 104 7 83 559
750 3.261.062 2774 404372 8 69 8 18 995
8 150.000.000 600.000 37500.000 4 16 2 250 500
460 5357143 60.000 652174 8 92 19 89 1.667
900 2343750 136.364 333333 7 409 9 17 147
600 4465369 49.863 498.633 9 10,0 13 90 1.200
644 2492779 22429 464.493 5 48 8 m 889
680 3.507.734 34.075 438.467 8 78 8 103 795
915 3.743106 31394 319.084 12 98 16 119 1860
995 3991.088 27424 292.813 14 94 7 146 1.062
1.276 3344038 27724 228.003 15 12,2 1 m 1312
648 3.776.761 32230 448782 8 72 9 1 1.003
570 2.651.615 31378 507063 5 6,2 27 85 2303
567 4305543 42472 508.768 8 83 n 101 1133
576 5461789 29191 493.620 1 59 9 187 1623
576 2984.842 27530 492.292 6 56 24 108 2575
615 2543192 18.650 454.880 6 41 6 136 882
1100 3.203.410 42.876 253.361 3 169 n 75 813
916 2.730162 24127 301.033 9 80 n 13 1.270
753 2.558156 30989 363.510 7 85 5 83 442
3 4130179 42334 377.029 1 1.2 3 98 1.288
225 54452791 34033 1.210.062 45 28 5 1600 8.000
610 3.512.852 48182 437667 8 10 il 3 792
581 5120.864 48.415 458322 1 10,6 17 106 1.833
44 24181.818 204.615 6.045.455 4 34 6 18 650
545 3.369.205 26.280 482198 7 55 9 128 mm
220 5.049.368 29837 1193.487 4 25 17 169 2933
851.680 6.784.004 40.236 657.491 10 61 9 169 1.539
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201 183 ALMEIDA MERCADOS COMERCIO DISTRIBUIDORA E IMPORTADORALTDA. PR 259780758 10 76 7665
202 180 NESTOR LACHMAN & CIA. LTDA. PR 259.729.882 6 82 9702
203 171 ZEBU CARNES SUPERMERCADOS LTDA. MG 258.268.000 9 79 7880
204 Nova PRATIKO COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. GO 258.000.000 7 90 5350
205 Nova $.S. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. sp 257.780.050 6 61 6770
206 177 FORNECEDORA JACOME COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. MG 257100.41 10 97 1120
207 (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAQ - - - - -
208 Nova LS. GUARATO LTDA. MG 255.867.281 1 30 3750
209 160 COOP. AGRO COPAGRIL PR 255.056.566 6 81 8.800
210 181 COOPERATIVA TRITICOLA SANTA ROSA LTDA. RS 254787186 25 85 9500
m 197 JUBA SUPERMERCADO LTDA. MT 252.231519 7 79 9130
212200 CABRAL EMAIALTDA. G0 247454370 10 63 8958
M3 182 LOURENCINI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. sp 246.313.656 10 98 11110
24 178 B.A. BARBOSA SUPERMERCADO LTDA. sp 242.089.658 6 79 171400
215 Nova ITAO SUPERMERCADO IMP.EXP. S.A. BA 241355736 4 7 11934
216 189 SUPERMERCADO MYATA LTDA. SC 239.613.245 10 102 11567
17 185 COOPERATIVA SANTA CLARA LTDA. RS 232826510 ) 75 11500
2118 184 C0OP.DOS PLANTADORES DE CANA DO OESTE DO ESTADO DE SAQ PAULO  SP 232271.19 6 84 8.509
29 M VIEZZER E CIA. LTDA. RS 229902231 9 90 6.676
20 186 UBERABA SUPERMERCADOS LTDA. MG 207966.404 6 7 200
21 Nova OLIVEIRAE CARNEIRO LTDA. MS 26.494.873 1 71 4710
222 188 SUPERMERCADO DO POVO LTDA. (E 226.446.000 8 7)) 1470
23 179 SUPERMERCADO NIDOBOX LTDA. (E 226126.645 8 98 7876
24 (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO - - - -
225 Nova SUPERMERCADO IRMAQS DO VALE LTDA. sp 225.846,000 6 59 5060
26 20 CAMPOS PAVANI DE MACAE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. Rl 225750.000 3 Ty) 3.800
27 16 COOPERATIVA DE CONSUMO DE INUBIA PAULISTA sp 225155.881 4 # 11700
28 19 MEDEIROS E MAIA LTDA. RN 219749416 6 62 3559
29 23 MONIARI SUPERMERCADOS LTDA. SC 218156.073 9 86 8594
230 204 CENTER SHOP COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 215.416.391 10 77 6102
21209 SUPERACO ALIMENTOS LTDA. MG 214763920 5 61 5.220
22 M KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA. PE 214382700 4 28 14350
23 199 SUPERMERCADO BRUDA LTDA. 5C 213.386.010 8 76 9000
24 201 MILLER COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 212780984 6 55 8.229
235 206 M & B SORRISO SUPERMERCADO LTDA. RS 212702174 10 98 6900
26 24 SUPERMERCADO ARACRUZ LTDA. ES 209.677163 2 46 5500
81 N9 COMERCIAL DE ALIM. SAN GERARDO LTDA. (E 208903.615 10 84 8700
238 153 COMERCIAL DE ALIMENTOS SERRA LTDA. RS 207.600.000 6 54 4,000
239 208 DAMASCENO & DAMASCENO LTDA. MS 206747838 8 60 9.400
240 Nova SUPERMERCADO MOREIRA LTDA. GO 205346597 6 95 14166
241 218 SUPERMERCADO GUGUY LTDA. PR 204983.023 7 79 12548
242 207 COOP. PRODUTOS CONSUMO CONCORDIA sC 204.690.005 17 79 11155
243 Nova IRMAOS ZAT LTDA. sC 203.000.000 6 54 7590
244 125 SUPERMERCADO MAE RAINHA LTDA. (E 202028136 6 81 6200
245 Nova ORGANIZACAO MARINGA LTDA. RJ 200.000.000 7 70 5.406
246 Nova COOPERATIVA DE CONSUMO DOS EMPREGADOS DA USIMINAS LTDA. MG 198.654.358 7 78 10524
247 M IRMAQS MARAFAO LTDA. sp 197047986 6 56 15,000
248 Nova VENDRAMINI FILHOS LTDA. PR 197.000.000 5 56 4700
249 202 SUPERMERCADO DEGRAU LTDA. MG 196.876.000 6 57 5750
250 (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAQ
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672 3418168 33892 386.579 9 88 8 101 767
514 3167438 26771 452491 7 59 4 18 1617
750 3.269.215 32775 344357 9 95 9 100 876
600 2.866.667 48.224 430.000 7 12 13 59 764
550 4.225902 38.077 468.691 9 81 10 m 1128
776 2.650.520 231 331315 8 70 10 15 112
333 8528909 68.231 768.370 n 89 30 125 3750
510 3148.846 28984 500.1M 6 58 14 109 1467
456 2997496 26.820 558.744 5 48 3 112 380
562 3192.804 27627 44381 7 6,2 1 16 1304
605 3927847 27624 409.015 10 68 6 142 896
553 2.513.507 217N 445432 6 50 10 113 1m
650 3.064.426 21.36 372446 8 57 3 144 1900
576 3.306.243 20.224 419.020 8 48 18 163 2984
650 2349149 20.715 368.636 6 56 10 113 1157
460 3104.353 20.246 506.145 6 40 6 153 958
618 2765134 27297 375.843 7 73 14 101 1418
579 2.554.469 34437 397.068 6 87 10 74 742
635 3122877 1139.832 359.002 9 3175 12 3 33
612 3190.069 48.088 370.090 9 130 6 66 428
650 1.856115 19.742 348378 5 57 15 94 1434
691 2307415 2871 327.246 7 88 12 80 985
340 3.827.898 44,634 664.253 6 6,7 10 86 843
320 5375.000 59408 705469 8 84 4 90 1.267
356 5491607 19.244 632460 9 30 10 285 2925
674 3.544.345 61.745 326.038 n 189 10 57 593
563 2536.699 25385 387489 7 6,6 10 100 955
622 2797615 35303 346.329 8 10,2 8 79 610
591 3.520.720 41143 363391 10 13 12 86 1044
351 7656.525 14940 610.777 13 24 7 513 3.588
624 2.807.711 23710 341965 8 69 10 18 1125
642 3.868.745 25.857 331435 12 78 9 150 1372
480 2170430 30.826 443130 5 70 10 70 690
530 4558199 3813 395.617 12 96 23 120 2750
940 2486948 24.012 222238 n 10,8 8 104 870
380 3.844.444 51900 546316 7 95 9 74 667
290 3445797 21994 712924 5 31 8 157 1175
567 2161543 14.496 362163 6 40 16 149 2361
597 2594.722 16.336 343355 8 48 il 159 1793
352 2.591.013 18350 581.506 4 32 5 141 656
480 3.759.259 26.746 422917 9 63 9 141 1.265
531 2494175 32.585 380.467 7 86 14 77 1033
540 2.857.143 36996 370370 8 10,0 10 77 772
550 2.546.851 18.876 361190 7 52 n 135 1503
400 3.518.714 13137 492.620 7 27 9 268 2500
420 3.517.857 41915 469.048 8 89 n 84 940
654 3.453965 34.239 301.034 n 14 10 101 958
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251 214 COOPERATIVA REGIONAL AGROPECUARIA DE CAMPOS NOVOS SC 188.763.462 4 53 6.000
252 215 COOPERATIVA MISTA SAO LUIZ LTDA. RS 186.190.832 18 77 8.267
253 Nova SUPERMERCADO PEIXOTO E FILHOS LTDA. MG 181.657.875 7 81 7400
254 277 JARBAS CORREA FILHO E CIA. LTDA. MG 180.638.460 6 63 7444
255 Nova CENTER SUL COMERCIO E DISTRIBUIQT\O LTDA. PR 180.086.197 9 55 591
256 216 ZES SUPERMERCADO LTDA. RS 179.691.331 5 67 8.700
257 196 TISCHLER & CIA. LTDA. RS 179.532.847 8 87 10393
258 Nova SUPERMERCADO SERVE TODOS DE PIRAJUI LTDA. SP 178.803.406 7 70 7700
259 230 COTRIJAL COOP. AGROPECUARIA E INDUSTRIAL RS 176.683.580 16 86 1.618
260 237 F.J. FEI)0 DE ALBUQUERQUE CE 176.083194 8 62 6.550
261 167 J. CHAGAS ALIMENTOS LTDA. MS 174517337 10 105 16.086
262 22) RACHEL LOIOLA LTDA. AP 173953484 4 44 5.620
263 - (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO - - - - -
264 252 LISBOA SUPERMERCADO LTDA. 3 170.406.649 5 55 4410
265 241 SUPER KAN LTDA. RS 170.350.590 4 45 4835
266 210 VENEZA SUPERMERCADO LTDA. PE 168.000.000 7 65 1.000
267 233 COMERCIAL 3 LETRAS LTDA. RS 167.062.600 4 47 4.800
268 Nova CESTAQ SUPERMERCADOS LTDA. PB 165.564.817 6 53 4500
269 Nova VILA SUL COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MG 163.381.000 2 26 4500
270 228 SUPERMERCADOS CESTA DE ALIMENTOS LTDA. AL 162.000.000 2 33 4.000
m 220 SUPERMERCADO DO NORTE DO BRASIL LTDA. PA 155937009 10 62 9.050
m 32 CRESTANI & FILHOS LTDA. SC 155100.498 3 46 6.320
273 271 MERCADO ALIANDES LTDA. - ME SC 154.079923 9 60 6100
274 236 DARIO NEVES E CIA. LTDA. RS 153.784.041 7 78 4.200
275 238 ROXO ATACADO E VAREJO LTDA. RS 150.999.326 1 34 3.000
276 235 FRIOS VILHENA IMP. E EXP. LTDA. AC 150.043.169 2 7 1600
277 246 COOPERATIVA TRITICOLA DE ESPUMOSO LTDA. - COTRIEL RS 147715.272 1 52 5590
278 245 D'VILLE SUPERMERCADOS S.A. MG 147300.000 5 4 4500
279 Nova ORGANIZACOES MARQUES CENTER LTDA. MG 147.016.115 4 46 6.700
280 242 SUPERMERCADO PAULISTALTDA. - EPP MT 146.435.860 7 50 5300
281 247 GUARAPARI COM. GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. RS 145999.607 4 50 2750
8 - (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO - - - - -
283 243 A. DAHER & CIA. LTDA. Sp 144.449.528 7 52 5715
284 244 CEREALISTA MARTENDAL LTDA. SC 144.071.043 1 28 2600
285 249 SUPERMERCADO BAIRRO ALTO IMPORTA(j\O E EXPORTACAO LTDA. MG 141.650.988 10 61 8.30
286 251 IRMAOS RUSCITO LTDA. SP 140.081.218 3 36 5.000
287 741 SUPERMERCADO COMPRE CERTO LTDA. CE 139.583.718 6 65 6.469
288 248 SUPERMERCADO DO [RMAQ LTDA. MG 139.438.899 5 45 5.000
289 255 COOPERATIVA AGRICOLA CAIRU LTDA. RS 137.738.291 3 28 5400
290 Nova MERCADINHO D. HELDER ALIMENTOS LTDA. PE 134.734.450 8 67 4.201
291 Nova SUPERMERCADO TELEFRANGO LTDA. CE 130.662.992 5 48 4350
292 31 ATACADO NILO GOEDERT LTDA. SC 130.000.000 1 18 1400
293 268 SUPERMERCADO SAQ JERONIMO - EIRELI MG 129.862.490 5 41 3472
294 256 BARBOSA E SOUZA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. PB 128.000.000 3 48 5000
295 Nova MERCADO JARDIM ZAIRA LTDA. SP 127.281.453 5 41 4500
296 291 IRMAOS LIMA LTDA. MG 127008.215 6 40 3.000
297 266 SUPERMERCADO EFCE PEREIRA LTDA. BA 125.000.000 5 44 5.000
298 286 OLIVEIRA E NOBRE SUPERMERCADO LTDA. AL 123.688.699 3 35 3630
299 270 LENZ & CIA. LTDA. RS 122459192 3 36 5000
300 263 SUPERMERCADO ROMANCINILTDA. MT 121152651 4 29 3100
Total 300 Maiores 578.955.646.458 9.702 88.692 14.596.451
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304 3.561.575 31.461 620932 6 51 13 113 1500
408 2418063 22522 456350 5 49 4 107 459
550 2.242.690 24548 330.287 7 74 12 9 1.057
406 2.867.277 24.266 44492) 6 55 n 18 1241
500 3.274.294 30.466 360.172 9 85 6 107 657
440 2.682.050 20.655 408.403 7 51 13 130 1740
554 2.063.596 17.274 324.067 6 53 il 19 1299
400 2554334 3.0 447009 6 52 10 10 1100
377 2.054.460 15.208 468.657 4 32 5 135 726
640 2.840.052 26.883 275130 10 98 8 106 819
643 1.662.070 10.849 27141 6 40 1 153 1609
572 3953488 30953 30414 3 10,2 1 128 1405
516 3.098.303 38.641 330.245 9 n7 n 80 882
449 3785569 35.233 379400 10 93 1 107 1.209
370 2.584.615 168.000 454,054 6 370 9 15 143
429 3.554.523 34.805 389.423 9 89 12 102 1.200
430 3123864 36.792 385.034 8 96 9 85 750
265 6.283.885 36.307 616.532 10 59 3 173 2250
370 4909.091 40500 437338 n 93 17 m 2.000
435 2515113 17.231 358.476 7 48 6 146 905
285 3.371.750 24.541 544.12 6 45 15 137 2107
342 2567999 25.259 450526 6 56 7 102 678
430 1971590 36.615 357637 6 10,2 1 54 600
346 4441157 50.333 436.414 10 15 34 88 3.000
280 21434738 93777 535.868 40 175 4 229 800
3N 2.840.678 26425 377788 8 70 5 108 508
3N 3.507.143 32733 472115 7 69 8 107 900
432 3196.003 21943 340315 9 64 12 146 1.675
335 2928717 27629 437122 7 63 7 106 757
413 2919992 53.091 353510 8 150 3 55 688
380 2777816 25.276 380.130 7 66 7 10 816
230 5145394 55412 626396 8 838 28 93 2600
43 2322147 17.212 334.872 7 51 6 135 823
385 3.891145 28.016 363.847 n 77 12 139 1667
330 2147442 1577 422981 5 51 n 100 1078
546 3.098.642 27888 255383 12 109 9 m 1.000
216 4919.225 25507 637677 8 40 9 193 1.800
325 2010962 32072 414568 5 77 8 63 525
395 2722146 30.037 330.792 8 91 10 9 870
170 122222 92.857 764.706 9 121 18 78 1400
354 3167378 37403 366.843 9 10,2 8 85 694
310 2.666.667 25600 412903 6 6,2 16 104 1.667
360 3104.426 28.285 353.560 9 80 8 10 900
300 3175.205 42.336 423361 8 10,0 7 75 500
230 2.840909 25000 543478 5 46 9 14 1000
344 3533963 34,074 359.560 10 95 12 104 1.210
276 3401.644 24.49) 443693 8 55 12 139 1.667
300 4177678 39.082 403.842 10 97 7 107 775
898.344 6.521.7110 39.664 644.470 10 6,2 9 165 1504
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301 260 MAKRO CHUI SUPERMERCADO - EIRELI RS 120.000.000 3 25 3500 250
302 262 SUPERMERCADO NOVA EUROPA LTDA. MG 115.766.215 2 26 2,000 335
303 354 MEZZALIRA & CIA. LTDA. SC 114.834.565 5 20 3.600 130
304 259 COMERCIAL SOARES & ARAUJO LTDA. - ME PB 114.806.361 6 34 3.000 207
305 257 PARATY SUPERMERCADOS LTDA. CE 114.700.000 9 64 6.600 510
306 Nova SUPERMERCADO CALVILTDA. ES 112.596.857 2 28 2350 187
307 Nova GERALDO PAIVA DOS SANTOS JUNIOR - EIRELI RN 112.554.863 4 42 3200 298
308 296 REI DA ECONOMIA COM. VAR. DE ALIMENTOS - EIRELI PB 112.415.260 5 29 2080 204
309 278 COMERCIAL DE ALIMENTOS DE ANGELINA LTDA. SC 112.005.090 4 42 2043 350
310 265 IRMAOS LINKE E CIA. LTDA. RS 111.572.100 4 5 7000 n
311 Nova DOMINGOS MARCON E CIA. LTDA. SC 110.783103 3 35 3.890 132
312 Nova D.S. SENADOR CANEDO COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. GO 110.346.344 2 21 1.600 197
313 288 COOPERATIVA REGIONAL AURIVERDE SC 109.745.745 6 37 4315 205
314 26/ SUPERMERCADOS PRECO IDEAL LTDA. N 109.700.000 2 25 2100 240
315 269 SUPERMERCADO NOVO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 109.309.263 4 36 7000 274
316 275 REDECOP S.A. INDUSTRIA COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO RS 108.521.727 8 45 8599 315
317 Nova MICHELASSI & CIA. LTDA. Sp 108.391.316 2 34 2900 305
318 Nova DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS COSTA E SOUZA LTDA. PE 108.000.000 3 24 1.200 140
319 - (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAQ . . . . . .
320 274 MANOEL FRANCISCO DOS SANTOS E FILHOS LTDA. SC 107124.322 5 56 5120 994
321 284 A.ROCHA DA SILVALTDA. T0 107.006.904 1 20 1.825 270
32 282 SUPERMERCADO CODEBAL LTDA. RS 105.657.184 5 40 2870 264
323 Nova MERCADO LISANDRA LTDA. SC 105.218.370 4 37 7.200 270
324 280 MERCADO BRAGA CENTRAL LTDA. RJ 103.752.309 4 By 3500 31
325 2 COOP. TRITICOLA MISTA CAMPO NOVO LTDA. RS 102998.424 12 60 11.897 362
326 300 FRANCK F. MULLER SUPERMERCADO - EIRELI RS 101.518.618 6 26 5500 263
327 298 SUPERMERCADO BARATAO LTDA. CE 100999302 4 32 2720 304
328 Nova PADARIA E PASTELARIA BRASIL LTDA. PB 100.800.000 2 20 2500 173
329 77 CASTANHEIRAE CIA. LTDA. MG 100.582.299 2 37 6.000 343
330 281 SUPERMERCADO GECEPEL LTDA. RS 100.542.396 4 3 5800 n
331 240 SUPERMERCADO NAGAI DE PRUDENTE LTDA. N 99.329.816 2 30 1900 265
332 279 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERJA SC 98.746.616 5 39 3.620 4
333 Nova COMERCIAL DE SECOS E MOLHADOS BORA SENTINI LTDA. - REDEFORTE ~ SP 98.000.000 8 40 5600 3
334 776 COMERCIAL TATENO DELIHOUSE LTDA. N 97700.000 4 30 4.800 140
335 290 DEITOS E DEITOS LTDA. RS 97085441 2 20 1.600 130
336 287 SUPERMERCADO COPETTI LTDA. RS 95.532.019 4 31 2.800 230
337 294 COOPERATIVA DE CONSUMO DOS BANCARIOS DE ARACATUBA SP 94.853.046 1 2 2476 203
338 297 COOPERATIVA TRITICOLA SEPEENSE LTDA. RS 94.801.609 4 35 4371 219
339 289 ORGANIZACOES SUPER COMPRA LTDA. MG 93.692.028 7 4 5.000 350
340 525 IRMAQS MARCOLAN LTDA. RS 93.037.255 3 23 2100 210
341 295 CENTRO COMERCIAL CONQUISTA LTDA. GO 92942439 3 32 3300 292
342 302 SUPERMERCADO RIBEIRO E RIBEIRO LTDA. MG 92.885.035 2 16 2000 176
343 Nova OXAN ATACADISTA LTDA. Sp 92.002.000 1 2 600 160
344 308 SUPERMAGO COMERCIO LTDA. RS 91.822.009 6 32 3.000 242
345 336 SUPERMERCADOS THOME LTDA. MS 90.707.245 3 39 2900 233
346 310 SUPERMERCADOS PAG POKO LTDA. MS 90.568.325 7 38 4.550 256
347 Nova SUPERMERCADOS JUMA LTDA. AM 90.505.093 7 36 3700 230
348 305 DALL ORTO DALVI & CIA. LTDA. ES 90.463.701 2 28 2600 172
349 299 SUPERMERCADO BIASI LTDA. PA 90.426.452 5 31 2453 204
350 326 SUPERMERCADO BOTELHO LTDA. Sp 90.231.420 1 14 1700 180
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351 35 SUPERMERCADO BECKER LTDA. SC 90.000.000 3 29 2500 190
352 33 CENTRAL SUPERMERCADOS LTDA. MS 89.589.434 5 37 3.200 250
353 - (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAQ - - - - - -
354 Nova R.D. COMERCIO ATACADISTA DE ALIMENTOS LTDA. GO 89.279.092 1 14 4026 84
355 993 COMERCIO DE ALIMENTOS ANSOLIN LTDA. SC 89184.395 2 2 1525 200
356 Nova SUPERMERCADO LEALDADE LTDA. PE 89109792 2 35 1950 281
357 328 BATISTA, QUADROS E CIA. LTDA. MS 89.000.000 3 2% 2400 149
358 304 SORRISO SUPERMERCADO LTDA. MT 87516.578 1 18 2300 175
359 33 SUPERMERCADO SCHWALM LTDA. RS 87286170 2 7 2.270 262
360 Nova JORGE BATISTA & CIA. LTDA. Pl 86.793.410 4 77 10.270 725
361 301 SUPERMERCADO DALPIAZ LTDA. RS 86.494.625 4 bil 1690 205
362 309 CORREIA ANDRADE SUPERMERCADO LTDA. BA 85.800.732 2 16 2150 25
363 320 SUPERMERCADO JOSE SILVA LTDA. MG 85.000.000 5 29 3300 185
364 261 CENTERMASTERSUL DISTRIBUIDORA DE ALIM. LTDA. RS 84.571143 3 i 2300 302
365 Nova SUPERMERCADO SAO BRAZ LTDA. Pl 84.000.000 4 2% 2,600 165
366 363 PARROTTI SAO JOAQ SUPERMERCADOS sp 84.000.000 4 3 3100 200
367 303 SUPERMERCADOS TRES JOTA LTDA. sp 83.811.490 6 33 3.200 32
368 306 PORTUGAL COM. DE PROD. DESCARTAVEIS LTDA. PA 83.381.275 2 28 5970 326
369 344 RECH & SILVALTDA. sC 82783152 4 34 2457 190
370 3 CENTRO DE COMPRAS ZALESKI LTDA. RS 82.226129 2 20 3100 160
31 339 RUBEN BOFF DAMIAN & CIA. LTDA. - ME RS 82213552 2 18 1900 152
312 316 COOPERATIVA AGRICOLA MISTA GENERAL OSORIO RS 82144.016 4 yil 4380 220
B3 - (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAQ - - - - - -
374 338 SUPERMERCADO MOMBACH LTDA. RS 81.800.000 3 29 1900 210
375 250 GUASSO & GUASSO LTDA. RS 80.716.668 7 29 2940 120
376 293 SUPERMERCADO CIDADE LTDA. PA 80177743 5 3 781 38
377 313 LF.GODOI & CIA. LTDA. sp 80005928 1 19 1500 160
378 348 SUPERMERCADO MONTEALEGRENSE LTDA. RN 79361902 4 29 2900 270
3719 - (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO - - - - - -
380 394 BOM MERCADO COM. ALIM. LTDA. RS 78998.012 5 R 3.200 245
381 315 MERCADO EXPEDITA ISIDORO LTDA. - ME sp 78.857.487 5 B 1940 220
382 317 VIVENCI SUPERMERCADO LTDA. MG 78.828177 5 3 3218 256
383 377 SUPER FREITAS COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA. sp 78.592.879 2 28 2.800 173
384 Nova JANAINA ALVES DE SOUZA PB 78.500.000 6 38 2700 155
385 Nova COOP. REG. AGROP. SULCATARINENSE LTDA. SC 77876.024 3 pi] 3350 181
386 337 ROBERTO ALMEIDA DOS SANTOS LTDA. BA 77633752 2 2 2450 167
387 - (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAQ - - - - - -
388 314 PARMA COMERCIAL LTDA. ES 77243075 6 61 4400 369
389 3% COMERCIO DOIS RMAOS S.R. LTDA. - ME sC 77004879 1 20 1434 162
390 345 PRADO VASCONCELOS LTDA. SE 76994.483 4 38 3100 160
391 334 FERRACINI & LENHARO LTDA. sp 76.500.000 3 3 2.200 210
392 553 ALESSANDRO MORBECK TEIXEIRA - EIRELI - EPP MT 76.482.537 3 26 2260 216
393 318 SUPERMERCADO SOROCABA LTDA. sp 76175475 5 25 2.600 190
394 333 IRMAOS TEIXEIRA DE CARVALHO LTDA. MG 75399677 1 1 2500 145
395 358 JEFFERSON CARLOS LUCAS & CIA. LTDA. sp 75163944 1 20 3.200 130
396 340 REAL SUPERMERCADO COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOSLTDA.  PB 75.072.000 7 38 2230 180
397 343 MERCADO PONTO ALTO LTDA. DF 75.000.000 3 3 2700 209
398 Nova IVALDIR VENDRUSCULO & FILHOS LTDA. RS 74.000.000 3 20 2700 130
399 33 TM. COMERCIAL LTDA. AL 73.200.000 3 2% 1900 186
400 346 SUPERMERCADO BERTAGNOLLI LTDA. RS 71976.545 3 B 3463 138

SUPERHIPER =ABRAs | 139
MAI02024



ranking 2024 | 401%a 5002 maiores

RANKING

ABRAS
2024

Classificado Fagur:menlo Niimero Nimero Area de Niimero de
2024 2023 Empresa UF 26;30(3?) delojas  decheck-outs  vendasm2  funciondrios
401 403 SUPERMERCADO VILAS BOAS LTDA. SP 70.800.000 2 2 2.000 220
402 Nova KINZE DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. BA 70.650.000 15 45 4.500 150
403 Nova SUPERMERCADOS SUL DO RIO LTDA. SC 70.000.000 4 29 4.000 115
404 Nova LEONIDAS ROSENDO DA SILVA E CIA. LTDA. - ME CE 69.874.020 3 20 2300 200
405 356 COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS TAWEARLI LTDA. PR 69.800.000 5 34 3500 154
406 355 MAURILIO MARIN & CIA. LTDA. SC 69.058.479 2 29 2952 158
407 373 SUPERMERCADO GIRASSOL LTDA. SC 69.035.480 4 21 3500 153
408 389 SUPERMERCADO BLENTAN LTDA. Sp 68.661.558 1 8 1.000 91
409 349 MERCANTIL SAQ SEBASTIAO IMP. EXP. LTDA. AC 67913928 1 12 5.000 130
410 359 SUPERMERCADO LUZITANA IND. COM. LTDA. RO 67.740.538 2 19 2150 199
411 Nova VAREJINHO CONTAGEM LTDA. MG 67.381.097 5 27 3.800 128
412 Nova MARIA SCHU HANSEN E CIA. LTDA. - ME RS 66.862.112 2 18 1100 125
413 Nova COOPERATIVA DOS PRODUTORES RURAIS DE ABAETE EREGIAQ LTDA. MG 66.756.635 6 28 1950 195
414 Nova IRANY HONORIO DA SILVA & CIA. LTDA. Pl 66.699.383 4 20 500 160
415 341 A.LM.B. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - ME GO 66.265.764 1 3 3200 97
416 370 PEDRALLI E PEDRALLI SUPERMERCADO LTDA. RS 66.010.411 1 14 1.601 152
417 372 CASA DELIZA LTDA. SP 65971.650 3 15 2380 139
418 361 SUPERMERCADO DUARTE LTDA. MS 65.811.468 6 2 2900 150
419 364 COOPERATIVA AGRICOLA MISTA NOVA PALMA LTDA. RS 65.660.303 4 16 3.000 21
420 360 SUPERMERCADO FRASSUL LTDA. RS 65.022.269 6 26 4,050 86
421 Nova HORTIFRUTI SANTA RITA LTDA. MS 64.645.899 2 10 1.056 138
422 368 SUPERMERCADO DEFAVARI LTDA. Sp 63.000.000 1 12 1.500 150
423 3N P.N. COMERCIAL LTDA. RN 62.584.000 4 29 2.250 160
424 375 SUPERMERCADO MACLIV LTDA. PR 62.346.432 1 3 1.500 130
425 378 COOP. SUINOCULTURA DO CA/ SUPERIOR LTDA. RS 62207489 3 3 2.200 17
426 374 M.F. GOMES CIA. LTDA. RS 61.647.000 2 20 3.000 150
427 Nova REBAL COMERCIAL LTDA. SP 61.200.000 1 2 1.000 97
428 384 RODRIGUES & PEREIRA CORDEIROPOLIS LTDA. Sp 61.173900 4 21 1.650 168
429 Nova SUPERMERCADO GRANJEIRO LTDA. - ME CE 60929399 2 20 1.540 143
430 366 BENFICA SUPERMERCADO LTDA. MS 60.817.026 1 9 2782 100
431 442 VT, PARANA SUPERMERCADO LTDA. MS 60.667950 3 17 1.415 156
432 387 SUPERMERCADO FALQUETO LTDA. ES 60.500.000 1 3 1460 140
433 329 SUPERMERCADO JAPAQ LTDA. Sp 60.000.000 1 20 1.200 180
434 392 VALE FORMOSO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MT 60.000.000 2 16 1.600 150
435 369 MINIMERCADO J.J.R. LTDA. SP 60.000.000 4 2 4,000 200
436 Nova ALLMAYER SUPERMERCADO LTDA. PR 60.000.000 6 125 18.000 850
437 383 LEMOS SUPERMERCADO LTDA. PE 59.489.431 1 12 900 75
438 412 COMERCIAL JOAQ OLINTO ALVES FILHO LTDA. MG 58.535.000 2 18 1950 145
439 Nova SUPERMERCADO BARRIL LTDA. RS 58.142.009 1 1 1.500 64
440 385 COMERCIAL DE FRUTAS E VERDURAS CANTEIROSLTDA. - ME  DF 58.037.262 2 4 1.266 135
441 410 SUPERMERCADO RENATA LTDA. MG 58.000.000 1 17 1.800 140
442 Nova D.M.B. BONIATTI & CIA. LTDA. PR 58.000.000 2 15 1.800 130
443 352 SUPERMERCADO M. S. BARROS LTDA. RN 57972.000 2 20 1.585 180
444 376 J.C.C.MIRANDA & CIA. LTDA. PR 57.855.000 3 30 4000 148
445 390 JUCELIO COSTADE ARAUJO PB 56938.580 1 16 1.800 94
446 Nova ELIELTON C. MARCELINO & CIA. LTDA. PR 56.400.000 1 6 1300 18
447 M SUPERMERCADO FARIA DE ITAPECERICA LTDA. MG 56.235.647 2 18 4321 136
448 565 SUPERMERCADO KONDOR LTDA. MG 55.666.131 2 14 1.000 130
449 414 FAVORITO SUPERMERCADO LTDA. MT 55.658.280 1 16 2.000 110
450 391 (.S.P. SATO SUPERMERCADO LTDA. Sp 55.321100 3 12 1300 90
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451 43 COOPERATIVA DE CONSUMO DOS MORADORES DA REGIAQ DOSINCONFIDENTESLTDA. MG 55.251989 1 14 2.020 168
45 386 VALDIR DASILVAE CIA. LTDA. - EPP SC 55.000.000 3 19 1.000 105
453 408 COMERCIAL DI DOMENICO LTDA. RS 53.336.260 4 2% 3300 105
454 Nova G.D.L. ALIMENTOS LTDA. G0 53.332.000 1 15 1000 90
455 396 SUPERMERCADO BURGOS & CIA. LTDA. sp 53.234953 2 17 1700 128
456 41 VAREJISTA SUL MINEIRA LTDA. MG 53107.294 3 17 1492 120
457 405 A.CF.COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 53,000.000 3 18 2300 150
458 418 SUPERMERCADO DIEHL - EIRELI RS 52923155 3 21 1700 134
459 397 PAEZE ALIMENTOS LTDA. GO 52.809.450 3 17 1380 140
460 393 SUPERMERCADO E MOBILIADORA NOVA ERA LTDA. MG 5787217 1 10 600 110
461 388 CRID ALIMENTOS LTDA. BA 51.004.000 1 14 960 108
462 404 MERCADINHO PRIMALTER LTDA. - ME sp 51.000.000 3 2 1900 170
463 44 SUPERMERCADO M.S.B. LTDA. CE 50.769.240 1 1 1000 130
464 398 SUPER CORUJA LTDA. - EPP sp 50.000.000 2 1 380 118
465 Nova SUPERMERCADO COLORADO LTDA. sp 49588.10 4 2 2520 195
466 351 EDIVALDO MARCONATO & CIA. LTDA. sp 48.369.654 2 12 2.000 110
461 415 2M GESTAO E PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. sp 48234000 1 9 1500 105
468 438 SUPERMERCADO FEDERZONI LTDA. sp 48.000.000 1 1 690 125
469 41 SUPERMERCADO BERTUOL LTDA. RS 47510308 1 9 1600 95
470 417 SUPERMERCADO ZANON LTDA. RS 46731319 1 10 1200 62
M 40 STANGHERLIN SUPERMERCADOS LTDA. MG 46.231991 2 18 2300 100
4 443 CENTRAL DISTRIBUIDORA STALO LTDA. MG 46182.000 2 14 1200 148
473 485 SUPER ZART LTDA. RS 45874310 3 3 1500 61
474 463 SUPERMERCADO SHIKI LTDA. PR 45.600.000 1 10 1200 95
475 429 HIPERMERCADO BOM GOSTO LTDA. MS 45421000 1 15 2.200 95
476 445 R.J. GAZOLLALTDA. PR 45340437 1 14 1500 85
471 43 PEDRO MACCARI E IRMAOS LTDA. RS 45177943 1 8 1000 54
478 449 SUPERMERCADO SANTA ROSA MEVENCE LTDA. sp 45.000.000 1 14 1660 92
479 431 1D. MALLIA COMERCIAL LTDA. - EPP sp 45.000.000 4 18 1800 110
480 437 V.M.J. COMERCIO PRODUTOS ALIMENTICIO LTDA. 10 44927394 1 1 4,000 120
481 Nova FREDERICO FERREIRA LOPES - EIRELI - ME G0 44.000.000 2 14 600 160
482 434 SUPERMERACDO ELZIO LTDA. sp 43966.887 1 10 1.050 7
483 447 CASA LUANDA SUPERMERCADOS LTDA. sp 43697722 1 8 900 100
484 Nova SUPERMERCADO LENHARO LTDA. sp 43.288.02 1 n 1300 120
485 470 HIPERMERCADO MACOL LTDA. - EPP MG 4).469753 2 10 2,000 105
486 436 SUPER G DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.  SP 42260814 2 16 1800 120
487 454 ). AURICCHIO & CIA. LTDA. MG 4001171 3 2 1530 106
488 401 PV. SUPERMERCADO LTDA. AL 42.000.000 2 17 1800 140
489 466 SUPERMERCADO NOVA COMERCIAL LTDA. sp 41937071 1 7 1000 61
490 426 SUPERMERCADO MAGGI BORGES LTDA. RS 41.803.257 3 2 2500 149
91 - (*) SOLICITACAO DE NAQ DIVULGACAQ . . . . . .
492 450 ERVIN BRONGIEL & CIA. LTDA. PR 41500.000 2 16 3.000 82
493 Nova SIQUEIRA E FILHOS LTDA. ES 41458509 1 14 1000 82
494 448 MERCADO PAOLAZZI LTDA. RS 41434015 1 10 600 105
495 484 SUPER TCHE BARBARIDADE LTDA. RS 41412552 4 15 1600 10
496 43) COMERCIAL ALIMENTOS SUPER DAVI LTDA. RS 40.800.000 1 10 1000 70
497 44 MALUCHO & MALUCHO LTDA. sp 40.625.830 2 17 1700 120
498 Nova COMERCIAL MOURA DE JARINU LTDA. sp 40533909 1 8 1000 68
499 459 SUPERMERCADOS BANDEIRA LTDA. sp 40.463.829 1 9 1050 85
500 464 SUPERMERCADO SANTA MARTA LTDA. sC 40.000.000 1 15 1750 120

Total 500 Maiores 593.612.268.816  10.294 93383 15132055 934763
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Ofortepilardo
varejo alimentar

Grupode 75Tempresas posicionadas a
partirda5012 colocagdo do Ranking
ABRAS faturou mais de RS 9 bilhdes

PORRENATARUIZ

>>0 Ranking ABRAS também traz uma anélise de um
valioso grupo de empresas supermercadistas, atuantes
em todo o Pafs, que muito ajudam a compor o resultado
dovarejo alimentar e que exercem grande participagdono
atendimento dos consumidoresbrasileiros. Sdo as empre-
sas listadas entre as posi¢des 501 a 1.251, que conjunta-
menteregistraramreceita de mais deR$ 9 bilhdes. Se com-
parado ao ano passado (R$7,3 bilhdes), teve um cresci-
mento de 23,28%.

A maioriadas empresas supermercadistas desta faixa
analisada opera somente com uma loja, considerando
que, a maioria, ndo possui filial. Em geral, sdo lojas no
formato de vizinhangae, porisso, bem préximas dos con-
sumidores, operando no coragdo dos bairros de centenas
de cidades brasileiras. Como caracteristica financeira,
faturam entre R$ 40 milhoes e R$ 90 mil por ano. A pes-
quisa deste ano contou com a entrada de 231 novas
empresas declarantes, que confiaram na relevincia e na
credibilidade da pesquisa que a ABRAS realiza hd 47 anos
e compartilharam suas informagdes, contribuindo,
assim, para o melhor entendimento do setor supermer-
cadista brasileiro.

DADOS GERAIS

Comum total de 896lojas, este grupo de empresas gera
22.757 empregos diretos. No aspecto estrutural, essas
empresas reinem uma area de vendas de 453.330 metros
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Raio X do grupo
em2023

Grupo possui

faturamentode

RS

bilhoes

Formado por

i

empresas

Opera

lojas

Disponibiliza

3.000

check-outs

Soma

4

milm2de
areade
vendas

Emprega

20.10]

funcionarios

quadrados, o equivalente a uma

média de 506 m* por loja. A quantida-
de de check-outs operados por essas
empresas varia entre 1 e 12. No com-
pilado geral, sdo 3.835 check-outs.

No campo dos indices de eficién-
cias, ligados ao faturamento, o grupo
registrou uma receita média, por
loja, de R$ 10 milhdes. Ja a relacéo
entre receita e check-out ficou em 2
milh&es e o faturamento por metro
quadrado foi de 20 mil. Por fim, o
faturamento por funciondrio ficou
em R$ 398 mil. ¥
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501 Nova MARIA DO SOCORRO ALBUQUERQUE - EPP CE 40.000.000 2 17 1.000 100
502 500 MERCADINHO A MINEIRA LTDA. Sp 40.000.000 2 3 1.200 80
503 416 SUPERMERCADO FRANSUE LTDA. Sp 40.000.000 3 18 1900 130
504 455 MINARE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MG 39.693.303 1 12 980 67
505 472 SUPERMERCADO S.B. BABA LTDA. Sp 39.619.41M 1 12 1180 75
506 453 ANTENOR GONZATTI & CIA. LTDA. RS 39.600.000 1 12 2500 53
507 451 COMERCIAL LUSO URAIENSE GEN. ALIM. LTDA. - ALES PR 39.415.000 2 14 1.500 90
508 Nova NEWTON ENORMA LTDA. GO 39.000.000 1 12 1.200 83
509 475 COMERCIAL DE ALIM. FLOR DA CHAPADA LTDA. BA 39.000.000 1 n 1400 83
510 Nova L.M. DA SILVA CANCADO & CIA. LTDA. GO 38995910 1 10 900 68
511 Nova R.K. ALIMENTOS LTDA. GO 38.753.000 3 9 2520 52
512 468 MERCEARIA FORTALEZA LTDA. MG 38.500.000 2 14 1.800 100
513 Nova AM.DEMELO GO 38.400.000 2 12 1150 80
514 Nova SUPERMERCADO ENEAS LTDA. PB 38.174.614 1 8 580 74
515 515 R & E CAMELI LTDA. AC 38.093.806 1 12 404 110
516 Nova [RMAQS LINASSI LTDA. RS 38.000.000 1 1 1.500 93
517 457 MERCANTIL SAMUEL UCHOA LTDA. CE 37.818.450 2 10 800 102
518 718 ASSIS PASSOS & CIA. LTDA. - ME MS 37526.069 2 9 1150 9
519 478 NALEPA & MACHADO LTDA. - EPP MS 37411.710 2 15 2.200 117
520 Nova SUPERMERCADO A.Z.M. LTDA. MG 37.082.086 2 3 1.300 107
521 486 V.M. DA CRUZ SUPERMERCADO LTDA. PE 36.932.202 1 8 510 55
522 490 DADA SUPERMERCADO LTDA. MG 36.597.000 1 10 1.850 68
523 467 ATACAREJO DE ALIMENTOS BOM DIA LTDA. PE 36.000.000 1 4 2.000 20
524 503 SUPERMERCADO VIDA NOVA - EIRELLI PB 36.000.000 3 16 800 121
525 504 JJ.M.G. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. SP 36.000.000 3 15 1.000 95
526 495 JOSELITA COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA. PB 35.520.447 1 12 2400 52
527 583 IRMAQS VAZ & CIA. LTDA. BA 35.500.000 1 10 950 50
528 477 SUPERMERCADO HINGHAUS LTDA. SC 35.085.000 2 10 1100 58
529 482 GERALDO & GERALDO SUPERMERCADO LTDA. SP 35.000.000 1 7 750 72
530 Nova EDIRAN CARLOS DA SILVA GO 35.000.000 1 12 1400 100
531 Nova SUPERMERCADO REVIWER LTDA. SC 35.000.000 2 3 1100 80
532 505 SUPERMERCADO ECONOMIA LTDA. MS 34519777 2 9 800 60
533 693 VENDRAMINI & FILHO LTDA. RS 34.500.000 2 12 1.800 45
534 512 SUPERMERCADO VALDIR - EIRELI SC 34.250.000 1 12 1.200 82
535 479 SUPERMERCADO KATUCHA COM. ALIM. LTDA. N 34.000.000 1 10 700 80
536 474 SUPERMERCADO NOVA ESMERALDA DE PRAIA GRANDE LTDA.  SP 34.000.000 1 9 750 60
537 506 SUPERMERCADO PAGANINI LTDA. ES 33.421.054 2 10 1.800 3
538 523 MINIMERCADO L.D. MICHELS LTDA. - EPP SC 33.381.563 4 12 1.650 79
539 Nova JOTA KA SUPERMERCADOS LTDA. SC 33.340.270 5 15 1.080 62
540 481 SUPERMERCADO COMPRE FACIL LTDA. SC 33.015.371 1 7 600 65
541 Nova CARVALHO COSTA PANIFICADORA LANCHONETE E MERCEARIALTDA. GO 33.000.000 1 5 200 150
542 493 SUPERMERCADO MERCACERES LTDA. GO 33.000.000 1 9 1700 84
543 541 COMERCIAL MAR TREE DE ALIMENTOS LTDA. - ME CE 33.000.000 5 23 1.663 120
544 514 MERCADO BIANCHI LTDA. - EPP Sp 32.453.204 1 5 800 60
545 476 MERCADO IRMAQS SCHMITZ LTDA. - ME RS 32381324 3 N 1.550 75
546 510 SUPERMERCADO DAKI LTDA. RS 32147183 4 12 1.000 65
547 511 LIMA & COLARINO LTDA. MT 31920.286 1 8 1100 60
548 Nova SUPERMERCADO TAVARES LTDA. PB 31914.457 2 10 850 53
549 610 SUPERMERCADO CAUALTDA. RS 31.722.000 4 12 1.250 73
550 534 JOSE WILLAME DE ARAUJO SUPERMERCADO LTDA. PB 31.682.260 2 n 1.200 54
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551 489 SUPERMERCADO ACACIA LTDA. MS 31.656.151 3 n 1.500 70
552  Nova COMERCIAL ZAMPIROLLI LTDA. ES 31.548.475 2 4 1700 85
553 Nova HILMO SAALFELD E CIA. LTDA. RS 31.500.000 3 15 2500 71
554 492 SUPERMERCADO NOSSA SENHORA DE FATIMA LTDA. CE 31.361.572 1 n 910 100
555 575 LUIZARI & LUIZARI LTDA. MS 31.330.718 1 1 1.000 52
556 Nova SUPERMERCADO BONI LTDA. PR 31.200.000 1 10 1400 85
557 Nova SUPERMERCADO SHOW DE COMPRAS LTDA. ES 31.026.106 1 9 1160 70
558 549 ARMAZEM FERNANDES DE CEREAIS LTDA. RI 31.000.000 1 9 500 104
559 563 AN.G. SUPERMERCADOS LTDA. BA 31.000.000 1 6 1300 40
560 Nova M.R.A. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 30.950.551 1 9 1100 57
561 516 MEGA DIAS SUPERMERCADOS LTDA. SP 30.815.473 1 8 380 62
562 508 NOVO SUPERMERCADO - EIRELI SC 30.700.000 2 10 1.200 60
563 Nova J.A. CALHEIROS DE MELO JUNIOR PE 30.567.674 1 1 535 50
564 509 SUPERMERCADO NANDAS LTDA. - REDE ECONOMICA MS 30.559.073 1 9 900 60
565 537 ALEXANDRE ARAUJO FELIX & CIA. LTDA. SP 30.000.000 1 7 900 44
566 Nova HECKMANN E BOVE LTDA. GO 30.000.000 1 8 1.800 65
567 526 NATALINO JOSE DA SILVA - ME SC 30.000.000 2 9 560 75
568 Nova PEDRO DONADIO NETO E CIA. LTDA. MG 30.000.000 2 10 1.200 70
569 497 SUPERMERCADO PAMI LTDA. ES 30.000.000 2 16 2300 60
570 1.092 LINEO FERNANDES DE SOUZAE CIA. LTDA. RS 29.857734 3 19 1.360 66
571 498 FIALHO & MOREIRA LTDA. SP 29.800944 2 14 1.000 80
572 517 SUPERMERCADO L.S.B. LTDA. SP 29.620.594 1 10 900 50
5713 566 SUPERMERCADO BOM JESUS - EIRELE RN 29.500.000 2 10 1.200 62
574 5N COMERCIAL VASCONCELOS LTDA. MG 29.320.000 2 9 1.500 55
575 533 SALVADOR & BOTELHO SUPERMERCADOS LTDA. SP 29.001926 1 10 900 65
576 494 JOEL SIQUEIRA & CIA. SOROCABA LTDA. SP 29.000.000 2 15 600 60
577 557 COMERCIO DE ALIMENTOS CORREIA PINTO LTDA. SC 28906.064 4 14 1.450 88
578 507 GAEDICKE E CIA. LTDA. MS 28.869166 2 3 1400 69
579 Nova HIPICO SUPERMERCADO LTDA. RS 28.843.523 1 9 1400 43
580 491 SUPERCOP ZONA SUL - EIRELI - ME RN 28.695.672 1 8 555 61
581 524 M.P.B. COMERCIO DE ALIMENTOS - EIRELI MS 28.590.000 3 9 670 82
582 531 VITORIA REAL SUPERMERCADOS LTDA. CE 28.519928 1 8 1.250 56
583 561 SUPERMERCADO BROMBATTI LTDA. RS 28.500.000 1 6 1.000 37
584 543 LECH & CIA. LTDA. SC 28.500.000 3 10 1310 38
585 513 JAYME VIEIRA SUPERMERCADO LTDA. MG 28.283.5M 1 9 800 82
586 532 SUPERMERCADO RECANTO DA ECONOMIA LTDA. Sp 28.059.819 1 8 850 82
587 542 C.B. MAGALHAES - ME MA 27770164 1 8 1.200 59
588 529 SUPERMERCADO NOSSA SENHORA APARECIDA LTDA. MG 27.600.000 2 9 700 50
589 Nova SUPERMERCADO NANDI LTDA. PR 27.600.000 3 7 900 48
590 Nova NOVA VIDA SUPERMERCADO LTDA. PB 27393900 2 10 1.250 64
591 Nova SUPERMERCADO ACORIANA LTDA. SC 27154.000 2 9 1.300 64
592 536 COOPERATIVA AGROPECUARIA MISTA DE PIRACANJUBA GO 27.044.058 1 7 800 62
593 547 SUPERMERCADO PIRAMIDE LTDA. SP 26.895.575 1 6 1.020 63
594 607 EVALDO M. GOMES & CIA. LTDA. SP 26.848.471 1 9 800 50
595 552 FERNANDES & PALOMO LTDA. - EPP SP 26.123.000 1 8 2.000 52
596 567 MERCADO OLIVEIRA & SANTANA LTDA. SP 25.626.896 1 6 600 28
597 569 NOBREGA E PEREIRA LTDA. - ME SP 25.526.000 3 14 1.500 62
598 Nova DECIO OLIVEIRA SUPERMERCADOS LTDA. RS 25423.253 1 6 700 46
599 513 COMERCIO DE ALIMENTOS PREDILETO LTDA. RS 25.285.665 1 8 740 7
600 555 BALAN SUPERMERCADO - EIRELI Sp 25101.021 1 8 400 90
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601 Nova DISTRIBUICAQ DE PRODUTOS ALIMENTICIOS AUGUSTINLTDA. RS 25.000.000 1 8 1.000 35
602 Nova M.B.J. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 24948759 1 8 600 4
603 596 M&N SUPERMERCADO LTDA. RS 24715.033 1 7 500 25
604 587 BONERJAO SUPERMERCADO LTDA. - ME RN 24.644.304 1 8 640 60
605 571 SUPERMERCADO NHANDEARA LTDA. Sp 24444364 1 6 1.000 44
606 Nova SUPERMERCADO FALAVIGNA LTDA. RS 24156.540 1 8 1.000 23
607 570 SUPERMERCADOS E.J.C. LTDA. - EPP. PB 24116.032 1 8 700 43
608 576 ALVORADA ABASTECEDORA DE GEN. ALIM, LTDA. RS 24.055170 1 7 680 4
609 581 MERCADINHO COQUEIRO LTDA. SP 24.000.000 1 7 300 55
610 591 ELAINE APARECIDA RODRIGUES FERREIRA P 24.000.000 1 6 460 45
611 630 MARIA ELIENE DE SOUZA E SILVA CE 24.000.000 1 7 560 52
612 582 SUPERMACHADO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SC 24.000.000 1 6 600 50
613 Nova CENTRO COMERCIAL MESA FARTA LTDA. CE 24.000.000 1 10 800 65
614 Nova MERCADO ALT LTDA. RS 24.000.000 1 4 970 24
615 562 CHIQUETO & CHIQUETO LTDA. PR 24.000.000 1 10 1.000 42
616 600 SUPERMERCADO VILELA KHOURI E EL HAD) LTDA. MG 23.804.966 1 6 700 43
617 601 UAI DISTRIBUICAQ ATACADO E VAREJO LTDA. MG 23.696.391 1 8 1160 55
618 580 MERCADO CAMPOS SALLES LTDA. SC 23677630 1 4 580 45
619 554 C&B SUPERMERCADOS LTDA. BA 23.530.000 4 14 1.200 50
620 611 SUPER FAVERO ALIMENTOS LTDA. PR 23.218.540 1 8 810 48
621 Nova MIX BAHIA CAMACARI LTDA. BA 23208.234 1 6 300 40
622 Nova MARIA HELENA MONFARDINI POZZOBON E CIA. LTDA. RS 232049% 1 9 1.380 46
623 Nova JORGE SUPERMERCADO LTDA. PR 23.070.387 2 7 800 34
624 Nova SUPERMERCADO FRITZKE SC 23.000.000 1 5 350 40
625 Nova PLAZA IND. COM. PROD. ALIM. LTDA. CE 23.000.000 1 8 800 130
626 605 SUPERMERCADO SUPERPOUPE LTDA. SP 23.000.000 1 6 990 55
627 643 TREVISO SUPERMERCADO S.A. SC 22.520.000 1 9 900 38
628 586 ARMANDO ANTONIO MARTINS LTDA. GO 22465479 1 5 1.050 50
629 614 SUPERMERCADO CENTRAL DE MIRADOURO LTDA. MG 22399395 2 8 698 61
630 568 VICENTE STANGHERLIN & CIA. LTDA. RS 22101442 1 3 500 21
631 558 MERCADAQ LEVATE LTDA. MG 22.000.000 1 9 950 52
632 759 M.M. MATOS SUPERMERCADO LTDA. CE 22.000.000 2 il 750 80
633 590 MAURICIO FRANCISCO GOMES E CIA. LTDA. P 22.000.000 2 1 1.000 70
634 621 SUPERMERCADO IRMAOS TAVARES LTDA. P 22.000.000 2 4 1.050 17
635 584 SUPERMERCADO ANTUNES NOBRE CE 22.000.000 2 13 1.050 75
636 544 JASON ROQUE DE CASTILHO JUNIOR CIA. LTDA. - ME Sp 21916.350 2 9 500 50
637 613 EMPORIO JOAB LTDA. MG 21900.000 1 6 500 62
638 546 DELLAZERI SUPERMERCADO LTDA. RS 21.843.57 1 13 1.200 75
639 598 MERCADO BARCAROLO LTDA. SC 21.811.728 1 8 1.200 28
640 Nova COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE LEITE DE SERAFINALTDA. RS 21787207 1 6 840 40
641 669 PELLIM & DENADAI LTDA. MS 21.736.463 1 3 800 3
642 592 SPIRANDELI & SPIRANDELI LTDA. Sp 21.600.000 1 5 540 4
643 690 MINIMERCADO LAZARINI - EIRELI - ME SP 21.600.000 2 9 750 37
644 602 SUPERMERCADO VICOSENSE LTDA. MG 21.566.631 1 7 500 50
645 688 SUPERMERCADO PRIMUS LTDA. MG 21.465.542 1 7 1.200 35
646 599 COMERCIAL DE ALIMENTOS RICCI LTDA. RS 21135.497 1 6 750 35
647 603 SUPERMERCADO D & D LTDA. CE 21.076.047 1 6 635 75
648 606 MINIMERCADO GRANDO LTDA. - ME RS 21.000.000 1 8 800 35
649 612 EPITACIO MAIA NETO - ME PB 21.000.000 2 il 1.200 53
650 Nova SILVEIRA & SIPP LTDA. RS 21.000.000 3 3 1.300 55
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651 597 BAR E MERCEARIA MUQUECA LTDA. R 20747870 1 5 38 78
652 613 COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DE CHAPADA LTDA. RS 20.687.256 1 6 700 4
653 624 CONSTANTE & NASCIMENTO LTDA. RS 20.675.601 1 5 800 2%
654 697 LUCIANO FIGUEIREDO MINIMERCADO - ME BA 20.445.401 1 4 340 E))
655 465 MERCADINHO ST.S. LTDA. sp 20.400.000 2 1 700 55
656 629 SOLAR COMERCIO E AGROINDUSTRIA LTDA. RS 20.360.588 2 1 1400 59
657 Nova ALMIR JOSE SANTOS SUCESSOR DE HILTON SANTOS -EPP PR 20.286.000 1 5 975 62
658 616 ALAIN DELLON SILVA OLIVEIRA - ME PB 20.239974 1 5 600 30
659 Nova PAULO DEGASPERI E CIA. LTDA. RS 20.000.000 1 6 270 50
660 604 COMERCIAL DE ALIMENTOS S.R. LTDA. sp 20.000.000 1 5 300 38
661 618 MERCADO REICHERT LTDA. RS 20.000.000 1 7 650 44
662 Nova COMERCIAL DE ALIMENTOS KLOPPEL LTDA. SC 20.000.000 1 10 900 55
663 585 MESQUITA SUPERMERCADO LTDA. PR 20.000.000 2 8 1700 60
664 627 SUPERMERCADO BAIXADA LTDA. 5C 19970325 2 8 1000 30
665 656 LAYDIANE SANTOS DE ALBUQUERQUE LTDA. (E 19952543 1 6 640 3
666 615 KI BARATO - EIRELI AL 19.765.236 1 10 1537 48
667 Nova COMERCIAL ALIMENTOS BULEGON LTDA. RS 19.611.000 1 7 950 33
668 Nova G.M.S.R. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 19.607128 1 7 560 30
669 - (*) SOLICITACAO DE NAQ DIVULGACAQ - - - - - -
670 646 JANE VERDOLINI BOMBARDA - ME sp 19.400.000 1 6 1000 3
61 65 ARI DA CAS & IRMAQS LTDA. RS 19.250.000 2 7 800 44
672 - (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAQ - - - - - -
673 626 SUPERMERCADO MICHEL LTDA. ES 19135770 1 7 600 46
674 645 RIBEIRO E MOREIRA MERCADINHO LTDA. sp 19081418 1 5 744 34
6715 743 COOPERATIVA AGROPECUARIA MISTA DE BELA VISTADEGOIAS GO 19.078.000 1 5 602 46
676 633 A.A.G. COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA. PB 19073570 1 7 500 54
611 632 PREGARDIER KLANN & CIA., LTDA. RS 19.000.000 1 7 800 35
678 Nova MERCADO SAMARA LTDA. PR 19.000.000 1 8 850 36
679 671 SUPERMERCADO BOM JESUS DE OURINHOS LTDA. sp 18.783.862 1 6 650 45
680 619 GREGORIO JORDAO & FILHOS LTDA. sp 18771844 1 6 480 59
681 638 SUPERMERCADO SAQ SEBASTIAO LTDA. PB 18.769.069 1 6 360 48
682 649 COOPERATIVA AGRARIA SAO JOSE LTDA. RS 18.748.545 1 5 800 30
683 682 MARTOVICZ FAVERO & CIA. LTDA. RS 18.527181 4 12 1440 58
684 Nova SUPERMERCADO DAMASCO LTDA. GO 18.483.000 1 9 320 35
685 680 J0 SANDRO SUPERMERCADO LTDA. sp 1819191 1 4 400 35
686 647 SUPER MENOR PRECO LTDA. - EPP CE 18.136.055 1 6 390 39
687 639 GONCALVES & GONCALVES SUPERMERCADO LTDA. MS 1809.000 1 5 500 50
688 - (*) SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAQ - - - - - -
689 661 DAKI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 18.031.255 2 7 550 E))
690 657 SUPERMERCADO REAL LTDA. - ME 5C 18.022.033 2 6 1503 50
691 Nova SA0 JOSE SUPERMERCADO LTDA. GO 18.000.000 1 6 580 60
692 Nova SUPERMERCADO FACHINI LTDA. RS 18.000.000 1 6 700 44
693 653 SANTOS E OLIVEIRA SUPERMERCADOS LTDA. MG 18.000.000 1 8 800 50
694 687 SUPERMERCADO NEUZA MARTINS IRMAQS LTDA. G0 18.000.000 1 4 850 28
695 Nova SUPERMERCADO POP LTDA. - ME CE 18.000.000 2 10 860 63
696 641 FILEZAO SAO CRISTOVAO LTDA. PB 17929309 1 7 900 60
697 666 COMERCIAL COLETTA DE TORRINHA LTDA. sp 17921.846 1 6 650 f
698 650 IRMAOS PEDROSA LTDA. MG 17.895.000 2 9 1400 62
699 637 SUPERMERCADO MARCON LTDA. sC 17,686,000 1 8 1190 57
700 634 SUPERMERCADO GENIALS LTDA. RS 17442484 1 6 450 40
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701 Nova SUPERMERCADO NACAGAMI AQUIDAUANA LTDA. MS 17416.898 1 9 1.300 49
702 Nova LARISSA MOLINARI ALVES DE OLIVEIRA LTDA. GO 17.200.000 2 8 500 50
703 651 MERCADINHO CANTINHO DAS FRUTAS LTDA. - ME CE 17194.033 1 7 450 60
704 Nova RAFAEL NATAL MACALAI - ME RS 17118.214 1 5 750 25
705 674 MERCADO BRASCO LTDA. RS 17009.334 5 14 940 95
706 Nova LOZEKAN COMERCIO DE SECOS E MOLHADOS LTDA. GO 17.000.000 1 4 390 35
707 Nova COMERCIAL SECOS E MOLHADOS OTTO LTDA. PR 17.000.000 1 5 675 48
708 748 C.A.G. OLIVEIRA COMERCIO LTDA. AC 17.000.000 3 6 500 60
709 683 VAREJAQ IRMAQS FERNANDES LTDA. MG 16.835956 1 4 3N 37
710 703 CASA EXPRESS SUPERMERCADO LTDA. SC 16.816.000 1 4 380 41
m 730 SUPERMERCADO TAMOYO FLEX LTDA. Sp 16.800.000 1 6 1.247 35
M2 673 SUPER MILL SUPERMERCADOS - EIRELI PR 16.781.822 2 7 840 32
M3 7 SUPERMERCADO DAMICO LTDA. Sp 16.650.000 1 3 450 10
714 706 SUPERMERCADO AURORA LTDA. RS 16.316.000 1 4 750 12
715 642 SUPERMERCADO YAMATO LTDA. Sp 16.272.784 1 6 500 2
716 Nova SURPRESA COMERCIO DE GEN. ALIMENTICIOS LTDA. BA 16.272109 1 5 400 44
M7 681 SUPERMERCADO PEDROSA PR 16177754 1 6 1367 33
ng 713 CHIQUINHO SUPERMERCADO LTDA. P 16.085.568 1 5 200 40
n9 6711 SAULO FIGURA - EPP SC 16.032.497 2 9 1400 50
720 Nova SUPERMERCADO PILARZINHO LTDA. PR 16.000.000 1 5 350 30
m 60 SUPERMERCADO TONUS LTDA. RS 16.000.000 1 6 800 24
722 Nova FRANCISCO C. RODRIGUES E CIA. LTDA. SC 16.000.000 1 4 900 14
723 Nova CISNE COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. PR 16.000.000 1 5 900 31
724 689 SUPERMERCADO IGUASUPER LTDA. MG 16.000.000 1 6 1.000 40
725 710 SUPERMERCADO C.S. FERNANDES LTDA. MG 15.891.000 1 4 500 32
726 701 SUPERMERCADO DONA ROSA LTDA. RS 15.834.857 1 7 1.200 40
727 Nova ADRIANO DA ROCHA SUPERMERCADO LTDA. PR 15.600.000 1 7 1100 36
728 809 G.S. SUPERMERCADO LTDA. SE 15.474105 1 5 364 25
779 679 SUPERMERCADO 2 B LTDA. MG 15.355.361 1 4 298 50
730 1164 SUPERMERCADO XEPA LTDA. T0 15.270.304 1 1 980 30
731 702 MERCADO BONIMIX LTDA. SC 15.240.000 2 7 1150 26
732 Nova S.D. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. BA 15.228.356 1 6 528 28
733 Nova SUPER CINTRA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. BA 15.212.549 2 1 918 55
734 658 T.J. MARINELLI & MARINELLI LTDA. - ME SP 15182343 1 5 650 28
735 719 PEREIRA & CARDOSO COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. ~ SP 15142.000 2 6 800 40
736 Nova C.D. COMERCIAL VAREJISTA DE MERCADORIAS LTDA. BA 1514105 1 5 480 15
737 684 MERCADINHO BRITO & FERNANDES LTDA. - ME Sp 15.000.000 1 3 300 20
738 715 SUPERMERCADO UNIVERSO LTDA. - ME PB 15.000.000 1 4 360 3
739 810 SUPERMERCADO PEG PAG DOIS IRMAQS LTDA. Sp 15.000.000 1 4 450 17
740 Nova PONTO VERDE SUPERMERCADO LTDA. PR 15.000.000 1 12 1.000 45
M 692 BAENAE CIA. LTDA. MS 15.000.000 1 6 1.500 30
142 551 SUPERMERCADO NOVO MARANGUAPE LTDA. - ME CE 15.000.000 2 9 1.000 60
743 655 UNIAO COMERCIO DE ALIMENTOS - EIRELI PB 14.990.237 1 7 700 26
744 737 SUPERMERCADO MEDALHA MILAGROSA LTDA. Sp 14924990 1 5 440 27
745 Nova J.L. MERCADINHO LTDA. - ME BA 14.874.640 1 6 405 26
746 Nova SUPERCENTER ALIMENTOS LTDA. SC 14.846.205 1 6 700 26
41 714 MERCANTIL ALVES LTDA. RN 14.837.500 1 4 435 31
748 694 ANTONIO BELARMINO DA SILVA - EPP Sp 14.831.574 2 6 600 35
749 699 RAFAEL ALVES DOS SANTOS SE 14.800.000 1 8 400 38
750 707 AUTOSSERVICO JOTAGE COMESTIVEIS LTDA. R 14793915 2 5 225 175
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751 628 SUPERMERCADO K.L. LTDA. RS 14.778.841 1 5 600 26
752 709 SUPERMERCADO BOCCHI LTDA. RS 14.773.321 1 4 600 36
753 672 SUPERMERCADO SOLAR LTDA. - REDE MASTERVALE SC 14.754.000 1 5 420 27
754 691 SUPERMERCADO OASIS LTDA. - EPP ES 14.456.400 1 5 1134 40
755 794 SUPERMERCADO GRAN MORO LTDA. SP 14.400.000 1 4 780 17
756 648 MARK DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. DF 14.400.000 1 6 800 50
757 Nova ALIMENTOS PERSIL LTDA. RS 14.259.039 1 6 484 22
758 705 VITORIA REGIA COMERCIO VAREJISTA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.  CE 14.240.000 1 7 533 40
759 740 ADEMIR SOZIN - EPP SP 14.220.000 1 4 300 2
760 Nova KIESEL COMERCIAL LTDA. RS 14.200.000 1 6 350 37
761 736 JORGEE LIMALTDA. G0 14.200.000 1 5 504 52
762 678 SUPERMERCADO SCOTTA LTDA. RS 14.114.648 1 4 450 28
763 708 MERCEARIA MIRANDA E SILVA LTDA. MG 14.100.000 1 5 600 25
764 Nova CARVALHO & CARVALHO LTDA. - REDE DA MATA MG 14.000.000 1 5 95 30
765 Nova SOUSA E SILVA MERCADOS LTDA. PB 14.000.000 1 5 400 26
766 Nova SUPERMERCADO AVE CARNE LTDA. BA 14.000.000 1 6 500 27
161 742 SUPERMERCADO CANEDAO - EIRELI GO 14.000.000 1 5 570 35
768 733 SUPERMERCADO KRUGER LTDA. PR 14.000.000 1 4 1.000 30
769 747 S.W. SUPERMERCADO LTDA. MG 13.974.692 1 5 650 32
770 Nova OLIVEIRA E BASTOS LTDA. ES 13907908 1 6 500 32
771 1189 NOBRE MINAS DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS - EIRELI MG 13.848.000 1 4 500 28
172 667 SUPERMERCADO PASSA LA LTDA. RS 13.846.703 1 6 750 37
773 Nova LUCAS E GABRIEL COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SC 13.761.594 1 6 600 50
74 N AGRO COMERCIAL KAMMER LTDA. SC 13.686.565 1 4 263 16
775 700 SUPERMERCADO BARAO LTDA. SP 13.652.271 1 6 650 26
776 739 CUNHA CLARO SUPERMERCADO - EIRELI SP 13.650.670 1 5 612 28
777 Nova SUPERMERCADOS LOGOS LTDA. BA 13.598.500 1 6 390 43
778 784 J.B. SUPERMERCADO LTDA. PR 13.500.000 1 6 630 40
779 Nova NANDI SUPERMERCADOS - EIRELI MS 13.500.000 1 6 1.230 28
780 712 BONUS SUPERMERCADO LTDA. - ME PE 13.382.538 1 5 450 27
781 Nova MERCEARIA PANIFICADORA IDEAL LTDA. BA 13.365.200 1 8 550 50
782 729 LINHARES E CIA. LTDA. MG 13.300.000 1 6 800 45
783 762 DALL'AGNOL COM. DE ALIM. LTDA. SC 13.200.000 1 6 600 36
784 720 SUPERMERCADO IDEAL LTDA. Pl 13.200.000 1 8 1.000 35
785 Nova SUPERMERCADO MOREIRA PAZ LTDA. RS 13.199.672 1 5 1.200 20
786 723 MERCADO BOGO LTDA. SC 13.100.000 1 4 450 2
787 Nova C.N. SUPERMERCADOS LTDA. BA 13.009184 1 5 600 26
788 735 KLAFKI DA ROSA SUPERMERCADOS LTDA. RS 13.000.000 1 4 220 30
789 85 MERCADO PALOMA - EIRELI - EPP SP 13.000.000 1 6 360 32
790 777 MODOLIN CHIES & CIA. LTDA. SP 13.000.000 1 5 500 17
191 724 SUPERMERCADOS CONVERSANI GUARANTA LTDA. SP 13.000.000 1 5 750 17
792 764 SUPERMERCADO ROSSANO LTDA. SP 13.000.000 1 5 800 25
793 Nova SEDINEI PERETTO RS 13.000.000 3 n 1.200 48
794 Nova SUPERMERCADO ROMANO LTDA. ES 12960373 1 1 500 30
795 Nova LEITERIA MERCEARIA E SUPERMERCADO PIERROTTI LTDA. MG 12.845.458 1 7 800 24
796 753 CASA SANTANA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 12.800.000 1 5 250 32
797 Nova SUPERMERCADO GOMES & FILHOS LTDA. - ME RN 12.792.683 1 4 300 20
798 Nova JM.D. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 12.733.367 1 7 432 43
799 749 MOTTA & CAIRES LTDA. - ME SP 12.687464 1 4 250 23
800 Nova COOP. AGROP. PETROPOLIS LTDA. RS 12.586.655 1 16 2.000 1.005
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801 744 LUIZ FERNANDO MOREIRA SANCHES N 12.500.000 1 5 1.000 30
802 769 W.J. ALIMENTOS LTDA. MS 12.380.000 1 5 600 35
803 750 COOP. CONS. FUNC. BANCO DO BRASIL RIB. PRETO LTDA. Sp 12.379.000 1 5 550 46
804 746 PAPA FERNANDES & CIA. LTDA. Sp 12377694 1 5 500 45
805 Nova SCHMIDT E CIA. LTDA. SC 12360.000 1 4 600 30
806 781 K'E K COMERCIAL DE CEREAIS LTDA. ES 12232124 1 6 900 32
807 782 IRMAOS NETTO LTDA. PR 12.202.000 1 5 500 28
808 780 MBOX SUPERMERCADO LTDA.. Sp 12132.493 1 4 519 27
809 797 PASQUALINI & ALMEIDA LTDA. SP 12.000.000 1 4 413 il
810 Nova COMERCIAL LIMA & LIMALTDA. MG 12.000.000 1 6 500 36
811 Nova MERCADO POTRICH LTDA. RS 12.000.000 1 5 600 23
812 Nova MERCADO CANOA LTDA. Sp 12.000.000 1 4 700 52
813 Nova E. FILHOS LTDA. PR 12.000.000 1 5 750 28
814 Nova S.C. DE OLIVEIRA COM. DE ALIMENTOS BA 11.778.355 1 7 492 35
815 Nova SCARAVONATTO & CIA. LTDA. RS 11.684.458 1 6 640 18
816 710 LAPAS SUPERMERCADO LTDA. Sp 11.680.000 1 6 1.000 24
817 808 SUPERMERCADO TAMPINHA LTDA. PE 11.668.250 1 6 300 17
818 772 SUPERMERCADO ALEGRIA LTDA. - EPP P 11.630.267 1 6 450 27
819 840 GRANADO & SOBRINHOS COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.  SP 11.620.000 1 4 600 17
820 790 PINHEIRO & PINHEIRO LTDA. SC 11.576.092 1 4 650 20
821 805 J.L. RODRIGUES E SILVA LTDA. MG 11.516.243 1 7 360 29
822 785 SUPERMERCADO SAO MIGUEL LTDA. SE 11.500.000 1 3 200 20
823 Nova GOMES COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. PR 11.500.000 1 4 430 20
824 Nova KERKHOVEN & CIA. LTDA. PR 11.475.261 1 4 600 12
825 Nova SUPERMERCADO SIERRA LTDA. PR 11.423.500 1 5 400 26
826 751 ZANUSO SUPERMERCADO LTDA. RS 11.384.837 1 4 400 26
827 Nova S.S.M. SANTOS COMERCIAL LTDA. BA 11.301.736 1 4 350 18
828 823 H. CANTALICE DE ARAUJO LTDA. RN 11.295.558 1 6 650 19
829 778 MERCADINHO EXPRESSO LTDA. Sp 11.260.000 1 4 400 20
830 Nova CARLOS ALEXANDRE DA SILVA ROSA - ME Sp 11.250.000 1 4 220 27
831 Nova EMPORIO LABARCA LTDA. Sp 11177564 1 3 200 20
832 833 BIGGI & SILVA LTDA. PR 11.135.000 2 8 1.000 35
833 802 M.D.S. COMERCIAL - EIRELI ES 11.010.437 1 4 400 18
834 792 COMERCIAL ALIMENTICIA KERCKHOFF LTDA. RS 11.000.000 1 4 400 20
835 811 CLARICE DE FATIMA SANTO & CIA. LTDA. PR 11.000.000 1 4 525 18
836 Nova SUPERMERCADO PRIMAVERA LAMARTINE - EIRELI GO 11.000.000 1 5 550 42
837 793 CLAUDIRLEI DORINI SC 11.000.000 1 4 750 20
838 851 SUPERMERCADO CABRAL LTDA. MG 11.000.000 1 4 800 15
839 776 SUPERMERCADO GOLFETO LTDA. PR 10.900.000 1 5 520 25
840 82 SIMAQ BARBOSA ALVES PB 10.813.230 1 3 220 20
841 Nova UNIAO COMERCIO DE ALIMENTOS RV. LTDA. GO 10.800.000 1 4 230 3
842 Nova MINIMERCADO BRASILIANOS LTDA. - ME SP 10.800.000 2 8 1.200 30
843 832 A.A.FOLTRAN SP 10.757999 1 2 250 18
844 787 LOJAS MEIRA LTDA. RN 10.700.000 1 5 500 24
845 798 M.M. TREVISAN LTDA. RS 10.700.000 1 6 650 18
846 1244 SUPER GONCALVES SUPERMERCADO LTDA. T0 10.600.000 1 4 300 24
847 Nova COMERCIAL SAQ GERALDO MG 10.500.179 1 5 1446 30
848 Nova SUPERMERCADOS MAGALHAES - EIRELI - EPP MG 10.392.558 1 4 450 28
849 Nova ALMEIDA E OLIVEIRA LTDA. MG 10.359.821 1 4 390 28
850 845 JOSE PEREIRA OLIVEIRA - ME PB 10.348.289 1 4 207 18
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851 Nova COMERCIAL DE ALIMENTOS KLOPPEL LTDA. SC 10.200.000 1 7 700 35
852 Nova BORTOLUZZI ALVES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. PR 10.150.000 1 5 900 20
853 Nova SUPERMERCADO 0 CAIPIRA LTDA. - EPP PB 10.135.858 1 4 300 17
854 Nova COOPERATIVA AGRICOLA MISTA IBIRAIARAS LTDA. RS 10.100.000 5 10 2450 28
855 Nova COMERCIAL SABOR DE PAO LTDA. MG 10.033.568 1 4 400 42
856 Nova IRMAQS ZAGO LTDA. GO 10.000.000 1 5 300 20
857 8N MERCADO ROCHA E SIERRA LTDA. PR 10.000.000 1 5 300 25
858 905 SUPERMERCADO SOPRIMO LTDA. P 10.000.000 1 3 564 20
859 812 MERCADO JOAO XXIII LTDA. - ME SC 10.000.000 1 4 650 12
860 826 SUPERMERCADO PRINCESA LTDA. RS 9975.608 1 4 350 25
861 Nova MERCADO E LANCHONETEJ.C. LTDA. BA 9923.022 1 4 380 37
862 827 CORREA SUPERMERCADO LTDA. RS 9.821.875 1 4 400 24
863 Nova WELLINGTON DOS SANTOS ALBUQUERQUE PB 9.819.589 1 4 290 16
864 Nova ANTONIO MENINO DE MACEDO JUNIOR - EIRELI - ME PB 9.737.845 1 6 270 20
865 829 SONAGLIO COM. DE ALIM. LTDA. - AMMPA RS 9.718.000 1 4 450 15
866 Nova SUPERMERCADO DIAEDIA - EIRELI ES 9.716.549 1 5 700 21
867 816 VEDOVA COM. GEN. ALIM. LTDA. SC 9.600.000 1 3 300 17
868 Nova ELISANGELA DE PAULA MACHADO RS 9.600.000 1 5 650 25
869 1.041 TIMOTEO CIA. LTDA. MG 9.600.000 1 5 800 21
870 871 SUPERMERCADO FAGUNDES LTDA. BA 9.600.000 1 7 1.000 31
811 TN R.D.C. Il COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. SP 9.551.861 1 5 547 24
8712 831 COMERCIAL DISA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. PR 9.500.000 1 4 750 12
873 846 PAULO ROBERTO GRIJO LTDA. SP 9.471.300 1 4 300 24
874 81 PANIFICADORA FAUSTINO LTDA. PB 9.380.458 1 4 300 2
875 Nova MERCADO FERREIRA LTDA. MG 9364.340 1 3 220 12
876 Nova J. BIASOLI E CIA. LTDA. PR 9.355.100 1 5 450 20
877 Nova RENATO MARANDOLA - EIRELI - EPP SP 9119318 1 3 300 25
878 885 SUPERMERCADO BASEGGIO LTDA. RS 9.016.000 1 3 650 12
879 Nova V. BIEZON FERREIRA - EIRELI - ME MS 9.000.000 1 3 300 20
880 Nova MERCADO MAGELA LTDA. MG 9.000.000 1 3 300 25
881 836 MARIA APARECIDA RAMOS DA SILVA CARDOSO - ME SP 9.000.000 1 4 300 25
882 861 SUPERMERCADO AKALANTO LTDA. GO 9.000.000 1 4 1.200 40
883 848 MERCADO POUCO PRECO LTDA. SC 9.000.000 1 6 1.200 20
884 975 ARI ANTONIO BERNARDO - ME RS 9.000.000 2 4 300 15
885 852 JOSE BENONI NUNES & CIA. LTDA. SC 9.000.000 2 4 800 12
886 Nova HIPER KOMETA COMERCIO ALIMENTICIO LTDA. AC 9.000.000 2 3 1.012 77
887 873 JOSE ARNALDO DA SILVA DE PAULO AFONSO BA 8992312 1 4 100 27
888 Nova T.C. GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. PR 8991.009 1 5 900 n
889 844 FASSINE & FASSINE LTDA. PR 8955.000 1 5 700 16
890 875 SUPERMERCADO KATIA E KARLA LTDA. - EPP MG 8.877919 1 3 210 3
891 965 GILVERLAN BARBOSA SOUTO BA 8.800.000 1 5 500 30
892 888 MERCEARIA [RMAOS MARCHINI LTDA. SP 8.750.000 1 5 450 21
893 893 GERALE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 8.615.300 3 10 1.050 40
894 886 SUPERMERCADO DEMA LTDA. RS 8.613.534 1 2 300 5
895 879 MERCADINHO ASTM LTDA. - ME P 8.528.235 1 4 350 2
896 868 SUPERMERCADO PREDIGER LTDA. DF 8.500.000 1 4 600 18
897 869 MERCADO FARROUPILHA LTDA. RS 8.500.000 1 5 800 14
898 1.002 D. SILVA & R. LIMA SUPERMERCADO LTDA. RS 8.500.000 2 3 100 45
899 8/ DEVALDO PEDROSA SUPERMERCADO - EPP PR 8493943 1 3 500 4
900 863 SUPERMERCADO ZARDIN LTDA. RS 8.482.000 1 4 342 18
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901 834 COMERCIAL S.H. - EIRELI SE 8.424.000 1 3 250 3
902 824 AGRICARNE COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. DF 8.418.000 1 4 250 23
903 865 SUPERMERCADO RANSAN LTDA. SC 8.400.000 1 3 330 15
904 803 MANOELA SELAU SILVA E CIA. LTDA. RS 8.400.000 1 5 500 12
905 Nova LIMAELIMALTDA. AL 8.400.000 1 4 600 16
906 860 ORESTES MANOEL DO PRADO & CIA. LTDA. SC 8.339.825 1 4 1.050 20
907 882 A.DELAPRIA & CIA. LTDA. PR 8.308.000 1 4 600 15
908 815 SUPERMERCADO DIAMANTE LTDA. DF 8.300.000 1 4 450 16
909 880 SCHUNK E CHRIST LTDA. ES 8.280.000 2 4 500 19
910 903 MERCADO ROST LTDA. RS 8.220.000 1 4 400 4
911 Nova HORTIFRUTI CASTELO LTDA. ES 8.217.233 1 4 200 16
912 Nova SUPERMERCADO BECK LTDA. RS 8.200.000 1 3 400 n
913 Nova M. MORAES E IRMAOS - EIRELI - EPP GO 8100.000 1 2 317 17
914 663 FEIRAQ POPULAR LTDA. SE 8.030.000 2 7 750 19
915 819 LUIZ ANTONIO DOS SANTOS FILHO MINIMERCADO LTDA. - EPP_SP 8.000.000 1 4 600 19
9216 899 MERCADO TIZIL LTDA. PR 8.000.000 1 5 850 19
917 877 MERCADINHO LAR SERVICE LTDA. Sp 8.000.000 2 3 800 18
918 Nova JUSTINO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MS 7992153 1 4 500 24
919 Nova SUPERMERCADO ARATU LTDA. BA 7988.644 1 5 300 27
920 959 ADAMASTOR DE LIMA CORREIA LEITE BA 7840148 1 4 180 9
! 897 PADARIA MERCEARIA SAO JOSE LTDA. BA 7.832.000 1 4 450 38
922 Nova L.S.A. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 1826298 1 4 360 32
923 890 SUPERMERCADO POKA LTDA. MG 7824.629 1 3 240 19
924 859 DALOCIO & BERGAMASCHI MINIMERCADO LTDA. P 7.802.000 1 3 300 16
925 Nova VAN MIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. BA 7769911 1 5 480 27
926 881 SUPERMERCADOS REDEMAIS RIO PRETO LTDA. N 7725.058 1 4 350 21
927 889 SUPER DA CASA LTDA. RS 1706.679 1 3 320 18
928 867 RIBA DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. RS 7.700.000 1 3 600 20
929 Nova DOUGLAS DALTROZ0 RS 7672.027 1 4 650 26
930 909 SUPERMERCADO ITACOLOMY LTDA. MG 7602.000 1 3 400 18
931 892 CALIFORNIA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. BA 7512315 1 4 450 35
932 Nova NELCI OLIVEIRA DE MOURA - ME RS 7500.000 1 4 400 15
933 862 COMERCIAL DE ALIMENTOS HACK LTDA. - ME PR 7404.045 1 4 500 18
934 927 SUPERMERCADO BORTOLON LTDA. RS 7300.000 1 5 1000 3
935 Nova SUPERMERCADO AMANBERT LTDA. SC 1274128 1 3 600 10
936 Nova VALDINALVA FARIAS DE OLIVEIRA RN 7.200.000 1 3 250 17
937 Nova SUPERMERCADO SIM LTDA. SP 7.200.000 1 8 900 55
938 854 BEE SUPERMARKET LTDA. T0 7139.025 1 4 398 28
939 878 SUPERMERCADO MAGAZINE BOA SORTE LTDA. PB 7131.645 1 3 285 14
940 Nova FELLIZARDO ATACAREJO LTDA. GO 7000.000 1 3 275 25
941 M SUPERMERCADO DESIDERIO LTDA. SP 7000.000 1 4 450 18
942 Nova SUPERMERCADO VALIATILTDA. PR 7000.000 1 5 600 25
943 928 ORGANIZACAQ SANLIMA LTDA, MG 6971203 1 2 200 18
944 910 J.M.S. SUPERMERCADO LTDA. SC 6.826.072 1 3 500 16
945 I COMERCIO DE ALIMENTOS IRMAQS BARRIM LTDA. SC 6.821.000 1 3 380 14
946 917 MERCADO BELLA CASTRO LTDA. SP 6.816.814 1 3 160 23
9471 775 ANDERSON MERCEARIA LTDA. SE 6.800.000 1 4 400 19
948 995 SAMUEL DE ARAUJO LEITE PB 6.800.000 1 4 550 14
949 919 BRIZOLARI & FORMENTON LTDA. - ME SP 6.800.000 1 4 700 18
950 929 MINIMERCADO FILEZAO LTDA. - ME PB 6.692.558 1 4 300 16
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951 Nova FIGUEIREDOS COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. ~ BA 6.666.688 1 3 375 20
952 933 PERRONE & PERRONE LTDA. SP 6.658.848 1 4 400 16
953 Nova SUPERMERCADO AREDES LTDA. MG 6.600.000 1 4 370 18
954 918 COMERCIAL DE ALIMENTOS MILENIO LTDA. SC 6.574.420 1 2 160 10
955 925 COMERCIAL DE ALIMENTOS PARAGUAI LTDA. BA 6548964 1 3 360 12
956 935 MINIMERCADO BANDEIRANTE LTDA. BA 6.500.000 1 3 300 12
957 937 ALEXSANDRO CONCER & CIA. LTDA. - ME RS 6.500.000 1 3 300 14
958 Nova J.C. ANDRADE SOUZA & CIA. LTDA. - EPP MT 6.500.000 1 3 320 15
959 Nova KARPEJANE & DIVINO LTDA. GO 6.500.000 1 5 400 18
960 923 COMERCIALM.T. LTDA. MG 6.500.000 1 4 480 17
961 907 W.F. DA SILVA MINIMERCADO PR 6.500.000 1 2 1900 15
962 887 JOSE ADELIR PASINI - ME SC 6.461.361 1 4 550 17
963 908 MERCEARIA 3M LTDA. SP 6.454.000 1 2 300 15
964 930 SUPERMERCADO LUNARDELLI LTDA. RS 6.428.287 1 4 680 10
965 932 COMERCIAL GRAO PARA LTDA. - ME SC 6.360.000 1 3 240 18
966 Nova REDE BIGNORDESTE SUPERMERCADOQS PB 6.350.764 1 3 200 15
967 954 ARMAZEM LACERDA LTDA. PE 6302916 1 3 398 10
968 926 BEIJAMIM STEFEN SONAGLIO - ME RS 6.300.000 1 5 640 8
969 939 MERCADO E ACOUGUE PAINI & CIA. LTDA. SC 6.250.493 1 2 560 9
970 964 SUPERMERCADO ZARELI LTDA. PR 6.200.000 1 4 450 14
971 931 COMERCIAL PAGUE POUCO LTDA. MG 6185512 1 4 400 2
972 944 SUPERMERCADOS VIVVAN LTDA. RS 6.067.224 1 2 350 10
973 Nova MERCADO JOAO COSTALTDA. - ME SC 6.000.000 1 3 220 9
974 1134 SUPERMERCADO SANTA LUCIA DRACENALTDA. SP 6.000.000 1 3 350 12
975 Nova COMERCIAL CRISPIM LTDA. SP 6.000.000 1 3 350 3
976 Nova MERCADO FAMILIA HECK LTDA. RS 6.000.000 1 2 400 8
977 949 DANUSIO DE PAIVA FERREIRA - ME CE 6.000.000 1 4 400 16
978 938 SUPERMERCADO ECONOMICO LTDA. SP 6.000.000 1 5 450 19
979 Nova COMERCIAL DE ALIMENTOS JOMAR LTDA. RS 6.000.000 1 5 640 20
980 Nova JOSE BITTENCOURT & FILHOS LTDA. SC 6.000.000 1 3 700 20
981 940 GOMES & RONCOLATO LTDA. PR 6.000.000 1 4 750 16
982 1.000 AW.BELMONTE & CIA. LTDA. SP 6.000.000 1 6 750 12
983 Nova SUPERMERCADO DELRIO LTDA. - ME GO 5940.000 1 2 260 16
984 Nova FRANCISCO DA SILVA ALVES - EIRELI PB 5920.575 1 4 200 18
985 984 SUPERMERCADO REMUS LTDA. RS 5904.000 1 2 400 1
986 900 AUTOSSERVICO LUCRO REAL LTDA. - ME ES 5847723 1 4 285 21
987 974 MERCADO REMAX LTDA. SP 5.844.181 1 4 200 N
988 915 |. LAZZARETTI - EPP RS 5.842.000 1 3 120 18
989 Nova SUPERMERCADO BEM BRASIL LTDA. SC 5.650.000 1 3 500 12
990 1196 MERCADO KALINHO LTDA. SC 5.612.008 1 2 285 7
991 968 SUPERMERCADO RITTER LTDA. RS 5.600.000 1 3 350 15
992 95 SUPERMERCADO DEL LAR LTDA. MG 5590198 1 4 300 15
993 957 DESTASSI & CIA. LTDA. SP 5572.715 1 4 270 10
994 948 MERCADO TRES COQUEIROS LTDA. RS 5538.803 1 3 300 10
995 609 MERCADINHO LA PALMA LTDA. DF 5500.000 1 5 300 13
996 977 SUPERMERCADO MARTINS SOUZA LTDA. MS 5500.000 1 3 700 8
997 945 MILANEZI E LOPES LTDA. RS 5.478.354 1 2 150 14
998 950 COMERCIAL L.C. GIRARDI LTDA. RS 5444679 1 4 395 12
999 1.040 DAMARIZ CRISTINA DE MOURA RAMOS - ME CE 5.400.000 1 4 200 18
1.000 999 FLORENCIO SANTOS E CIA. LTDA. PR 5.300.000 1 3 410 7
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1.001 989 R.DEJ.LONGO E CIA. LTDA. - EPP MG 5250.000 1 4 300 18
1.002 Nova MERCANTIL CLARION LTDA. MG 5.200.000 1 3 300 16
1.003 988 SIDNEY LEAO - ME PR 5.200.000 1 3 360 8
1.004 Nova ERIBERTO M. DIAS - ME RN 5196.242 1 4 13 9
1.005 956 REBELATO & CIA. LTDA. Sp 5100.000 1 3 377 1
1.006 1.001 COMERCIO FRUTAS SAQ MIGUEL LTDA. SC 5.071.388 1 2 390 1
1.007 947 SUPERMERCADO MANICOBAL LTDA. PE 5.070.000 1 4 900 12
1.008 1.023 J.L. SUPERMERCADO LTDA. - EPP Sp 5.000.000 1 2 160 16
1.009 976 SUPERMERCADO SANTA CRUZ LTDA. MS 5.000.000 1 3 400 10
1.010 970 SUPERMERCADO FERRARI LTDA. ES 5.000.000 1 3 400 12
1.011 Nova MERCADO BOGORNI LTDA. RS 5.000.000 1 2 500 15
1.012 952 D. DE C. MARTINS Sp 5.000.000 2 2 315 n
1.013 Nova COM. DE PROD. ALIM. ZILLI E LIMA LTDA. RS 5.000.000 2 6 510 17
1.014 Nova MERCADO JOABE LTDA. RS 4960998 1 2 100 7
1.015 804 SUPERMERCADO PIO XII LTDA. MG 4977.000 1 3 200 13
1.016 Nova J0A0 SOUSA VIANA LTDA. MA 4914.000 1 3 220 4
1.017 986 MERCADINHO SANTA ISABEL LTDA. CE 4.859.584 1 3 192 9
1.018 981 SIMONE SILVA COSTA - ME Sp 4.832.000 1 4 300 n
1.019 1.028 D&J COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. - ME CE 4.800.000 2 3 320 13
1.020 994 COMERCIAL DE TECIDOS MONTINI LTDA. RS 4.710.000 1 2 210 8
1.021 982 SUPERMERCADO SENEM LTDA. - EPP SC 4.700.000 1 2 360 4
1.022 980 GONCALVES DE OLIVEIRA CIA. LTDA. MT 4543000 1 3 300 10
1.023 Nova EMPORIO E PADARIA SANTO ANTONIO LTDA. - EPP Sp 4.500.000 1 3 150 13
1.024 Nova JOSE GERALDO MENDONCA - EPP MG 4.500.000 1 3 240 12
1.025 Nova CABRAL SUPERMERCADO LTDA. CE 4427627 1 3 170 12
1.026 Nova MERCADO MORTOLA LTDA. RS 4.472.558 1 4 300 12
1.027 Nova UELINTON BUGE - ME ES 4.405.138 1 3 345 8
1.028 1.091 SOUZA MENEZES RESTAURANTE MERCEARIAEPOUSADALTDA. MG 4.350.646 1 3 340 16
1.029 1.043 DAVID NASCIMENTO DA SILVA CE 4.320.000 1 2 160 10
1.030 Nova ANITA GARIBALDI COM. DE ALIM. LTDA. SC 4.300.000 1 3 700 10
1.031 1.026 COMERCIAL THANER LTDA. REDE MASTERVALE SC 4.240.062 1 2 280 7
1.032 Nova SUPERMERCADO DUKELLI LTDA. SC 4.200.000 1 2 360 1
1.033 1.021 NEMER JOSE CHIOSINI - EPP P 4.200.000 1 2 500 5
1.034 983 MERCADO CARBONERA LTDA. RS 4.200.000 1 4 600 9
1.035 1104 MERCADINHO TOP - EIRELI - EPP P 4.200.000 1 3 700 10
1.036 Nova MERCADO VITORIO LTDA. RS 4.000.000 1 3 200 7
1.037 1.020 ARNALDO ROCHA MENEZES PE 4.000.000 1 4 336 10
1.038 Nova MERCADO IRMAQS CABRERA LTDA. Sp 4.000.000 1 3 400 14
1.039 1137 MERCADO E CASA DE CARNES DA DADA LTDA. Sp 4.000.000 1 3 600 10
1.040 1.054 PALMA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. MS 4.000.000 1 5 600 16
1.041 Nova MIX PIRAJA BAHIA - EIRELI BA 3946.216 1 4 450 24
1.042 1.008 MINIMERCADO J. ARAUIO DA SILVA - EIRELI PB 3900.000 1 3 240 9
1.043 Nova COMERCIAL WEISSHEIMER LTDA. RS 3900.000 1 3 450 9
1.044 1.047 SUPERMERCADO R.E. BOM SUCESSO LTDA. Sp 3.700.000 1 3 220 9
1.045 1.006 SUPERMERCADO BELMONTE LTDA. PE 3.700.000 1 3 350 10
1.046 1.012 SUPERMERCADO MARCON LTDA. RS 3.699.599 1 3 250 10
1.047 Nova LAURA GUIMARAES COMERCIO DE GENEROS ALIM. LTDA. - ME RS 3.650.400 1 3 450 9
1.048 1.009 SUPERMERCADO PEDROSA E BANDEIRA - EIRELI PR 3.645.000 1 3 500 8
1.049 1.014 SUPERMERCADO VOLMAR LTDA. SC 3.600.000 1 3 200 8
1.050 Nova ATACADAO DAS POLPAS E CONGELADOS LTDA. BA 3.600.000 1 2 330 12
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1.051 1029 MERCADO SERRANOPOLIS LTDA. PR 3.600.000 1 3 680 14
1.052 1.055 MERCADO COPINI LTDA. RS 3586453 1 3 600 10
1.053 1.030 MERCADO JARDINS LTDA. RS 3528.697 1 2 30 1
1.054 1.042 [VANILDO JOSE LIMA DO NASCIMENTO - ME BA 3500.000 1 2 180 19
1.055 1.003 MERCEARIA JUBILEU LTDA. PR 3500.000 1 2 300 8
1.056 1.078 MERCADO RIBEMALU LTDA. sC 3500.000 1 2 500 1
1.057 1233 S.C.BECHER & CIA. LTDA. - EPP PR 3500.000 1 2 600 6
1.058 1.039 ). FARIANETOECIA. LTDA. MG 3450000 1 2 280 10
1.059 Nova MERCADO E CONFECCOES VIEIRA LTDA. SC 3.450.000 1 4 750 8
1.060 1.033 AM. SUPERMERCADO LTDA. RS 3430000 1 2 450 8
1.061 1.065 EDEZI0 SALES DE ARAUJO - EPP PB 3407092 1 2 190 8
1.062 1.005  J.C.CHEROBINI MINIMERCADO LTDA. RS 3.401.033 1 2 200 4
1.063 969 ADEMIR TEIXEIRA DUARTE & CIA. LTDA. sp 3366.530 1 4 500 16
1.064 1060 PEKA KORDOUTIS SUPERMERCADO LTDA. sp 3325720 1 5 500 20
1.065 1.032 J.C. BELTRAM SUPERMERCADOS LTDA. - EPP sp 3300000 1 3 350 7
1.066 1037 OLIVEIRA REDE DE ALIMENTOS LTDA. BA 3300000 1 4 350 26
1.067 1036 PAULO RAMOS E CIA. LTDA. - ME sC 3300000 1 3 480 5
1.068 1059 SUPERMERCADO MONTEIRO LTDA. MA 3.200.000 1 3 450 1
1.069 Nova H.C.P. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. DF 3.200.000 1 7 700 78
1.070 1.016 SPENCER COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 3011.000 1 2 310 6
10711 972 JOACIL PEREIRA GOMES PB 3008122 1 2 102 1
1.072 Nova ANDERSON MARCIO DE SOUSA PR 3.000.000 1 2 180 10
1.073 1084  SUPERMERCADO JEA LTDA. - EPP sp 3.000.000 1 1 200 2
1.074 1045 COM. DE FRUTAS E VERDURAS ARIETE LTDA. - ME sC 3.000.000 1 2 200
1.075 1.046 ILDEFONSO FIGUEIRAS & CIA. LTDA. - ME sp 3.000.000 1 2 200
1.076 1044 SUPERMERCADO DELICIA E RANCHO EXPRESSO MARITIMO LTDA. -ME  SE 3000.000 1 2 200 14
1.077 1.025 FERNANDES & PRIMOS LTDA. - ME sp 3.000.000 1 2 240 7
1.078 1.077 DIAS BARBOSA VAREJOS LTDA. BA 3.000.000 1 2 380 8
1.079 1.053 SUPERMERCADO TEDESCO LTDA. - ME sC 3.000.000 1 2 450 8
1.080 1010 GUILHERME GOTARDI sp 3.000.000 1 2 500 6
1.081 Nova SUPERMERCADO UNIDOS LTDA. sC 3.000.000 1 7 660 35
1.082 Nova FRANCISCO NICOLINI & CIA. LTDA. RS 2985000 1 2 500 7
1.083 1.075 L.R.B. GUARI LTDA. - ME sp 2.850.000 1 2 180 7
1.084 1062 SUPERMERCADO IMPERIAL LTDA. RS 2.850.000 1 2 200 7
1.085 853 SUPER VITORIA COMERCIO VAREJISTA DE GEN. ALIM. LTDA.  CE 2.783.045 1 5 280 3
1.086 1064  JAIMEHOSTINS sC 2731120 1 3 480 6
1.087 1.067  JONARA GALVAO LANDWOIGT E CIA. LTDA. RS 2711303 1 3 300 ]
1.088 1079 SUPORTE COMERCIAL & EMPRESARIAL - EIRELI sp 2.700.000 4 12 1500 120
1.089 1072 S. SILVA & FILHOS LTDA. RS 2672417 1 2 300 )
1.090 Nova ROSELI TERESINHA MANN - EPP RS 2.558.000 1 2 250
1.091 1138 ALAOR MESSIAS MARQUES E CIA. LTDA. MG 2523.000 1 2 300 7
1.092 1063 C.M. DE PAULA & PAULALTDA. - ME sp 2.500.000 1 3 100 )
1.093 Nova HALLBS MESTRE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. GO 2.500.000 1 2 150 4
1.094 1073 VAREJAO DA PRAIA LTDA. MG 2.500.000 1 2 150 5
1.095 1.082 ONELSO NAVA & CIA. LTDA. PR 2.500.000 1 2 180 6
1.096 1.069 SUPERMERCADO MARILAR LTDA. - EPP MG 2.500.000 1 2 260 9
1.097 1048 MERCADINHO J.Z. FURLANETO LTDA. sp 2.500.000 1 2 300 5
1.098 1094  A.ROGERIO PIRES LOPES & CIA. LTDA. - ME sp 2414083 1 2 240 8
1.099 1074 H. RODRIGUES E CIA. LTDA. MG 2.400.000 1 2 200 7
1100 1.083 M. DE LIMA GODINHO - EIRELI GO 2.400.000 1 2 200 8
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1.101 1.086 IVAELSO JOSE CHIBA RS 2.400.000 1 3 21 6
1.102 Nova ADJALMA SATURNINO DE FARIAS - EPP AL 2.400.000 1 4 260 15
1103 1163 LUIZ PAULO CAVOLI - ME Sp 2.400.000 1 2 300 10
1.104 1.089 MAX MERCANTIL PARENTE LTDA. CE 2385700 1 2 14 10
1.105 Nova J0OAO VITOR MIRANDA PR 2.300.000 1 2 360 7
1106 Nova MERCADO NOSTRA VITA LTDA. RS 2227000 1 2 400 8
1107 1.136 LAMENHA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - EPP AL 2.200.000 1 3 800 50
1108 1.080 ISAAC CANDIDO DE ANDRADE - ME MG 2184.000 1 2 240 7
1109 978 ALVARO PEREIRA DE NOVAES BA 2.080.000 3 4 603 2
1.110 1.097 SUPERMERCADO FARIAS LTDA. SC 2,000.000 1 3 100 14
1111 1.098 AUTOSSERVICO W.L. LTDA. - ME ES 2.000.000 1 2 140 7
112 1 COSTA COMERCIO DE ALIMENTOS E CESTAS BASICAS LTDA. - EPPSP 2.000.000 1 2 190 5
1113 1.099 CARMINATTI CARMINATTI LTDA. SC 2.000.000 1 2 200 3
1.114 1100 MERCADO BOA VISTA DE VILA ALBERTINA LTDA. - ME P 2.000.000 1 2 200 4
1115 Nova SUPERMERCADO BERTICELLI LTDA. RS 2.000.000 1 2 240 4
1116 1105 MERCADO PARQUE PAULISTA LTDA. - ME P 2.000.000 1 7 1.500 50
1117 Nova SANTOS E PINHEIRO LTDA. GO 2.000.000 1 8 10.000 30
1.118 1110 MARILAINE COM. DE PRODUTOS ALIMENTICIOSLTDA. - ME SP 1950.000 1 2 150 8
1.119 Nova MARCIO DIOGENES JONER DO AMARAL - ME RS 1.850.000 1 2 250 5
1120 1.061 A.S. CERQUEIRA SUPERMERCADO LTDA. BA 1.820.000 1 2 500 12
1121 Nova ADILSON PEREIRA - ME SC 1.800.000 1 1 200 5
1122 1123 MERCADO M.G. LTDA. - EPP SC 1.800.000 1 2 220 2
1123 1177 MINIMERCADO LIDER TAIPAS LTDA. SP 1.800.000 1 3 240 3
1124 1.015 VAREJAO DO MARCELO LTDA. - EPP MG 1.800.000 1 2 270 7
1125 Nova AZENHA E BARRETO SUPERMERCADO LTDA. SP 1.800.000 1 2 270 8
1126 1102 JOSE ALVES RIBEIRAO PRETO - ME SP 1.800.000 1 4 300 14
1127 1109 VIANA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. SE 1.745.520 1 2 80 5
1128 1108 FRANCISCO XAVIER DE MACEDO FILHO - ME CE 1.736.000 1 2 120 2
1129 1126 COMERCIAL PIERITZ LTDA. - ME SC 1.732.581 1 2 263 6
1.130 Nova ALCINDO GATTI - ME SP 1.700.000 1 2 110 3
1.131 Nova SHITTLER GEWEHR CIA. LTDA. RS 1.700.000 1 2 500 9
1132 Nova MINIMERCADO IRMAOS MELO LTDA. - ME SP 1.680.000 1 3 600 12
1133 1124 H.K. MINIMERCADO LTDA. - ME RS 1.650.000 1 2 400 4
1134 1132 J. LENILSON GOMES DA SILVA - ME CE 1.600.000 1 3 220 7
1135 1112 EDILSON RENATO GONCALVES - ME SP 1.600.000 1 2 400 5
1.136 Nova MERCEARIA JUBER DO EUCALIPITAL LTDA. RI 1.560.000 1 1 350 5
1137 1157 HELOISA INES HERTAL PR 1.550.000 1 4 250 4
1.138 1139 SUPERMERCADO CASA DO IMIGRANTE LTDA. - ME RS 1.550.000 1 2 300 4
1139 1150 HIGASHI & UTIMURA LTDA. SP 1.500.000 1 2 100 1
1.140 Nova CARAVAGGIO COM. DE GEN. ALIM. LTDA. SC 1.500.000 1 1 140 12
1141 116 FRAI OLIVEIRA SP 1.500.000 1 2 220 4
1142 Nova E.R. DASILVAECIA. LTDA. PR 1.500.000 1 2 300 7
1143 1117 ELOILELIS DA SILVA - ME SP 1.500.000 1 3 450 4
1144 1148 SUPERMERCADO URCIANO LTDA. MG 1.500.000 2 6 700 4
1145 Nova LUCAS MIRANDA CARVALHO - EIRELI - EPP T0 1471700 1 2 700 10
1146 1143 MARIA SILVANA BARROS DOS SANTOS MACHADO - ME MG 1.450.000 1 2 200 7
1147 1130 MERCADO DONNA LTDA. RS 1.440.000 1 2 140 4
1.148 1156 MINIMERCADO GUAMIRANGA LTDA. - ME SC 1.440.000 1 2 200 3
1149 Nova SUPERMERCADO MANTOVANI GONCALVES LTDA. SP 1410957 1 2 270 5
1150 1121 FRANCISCO CESAR JANTSCH LTDA. RS 1.400.000 1 2 200 2
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1151 1145 JOSE DA SILVA SOUZA DE CASANOVAE CIA. LTDA. - EPP BA 1.400.000 1 2 200 8
1152 1140 SUPERMERCADO UEDA LTDA. - ME Sp 1.350.000 1 2 280 4
1153 1107 VALMOR BARETA MERCEARIA - ME PR 1.327.630 1 2 192 6
1154 1152 ARMAZEM SOROCABA LTDA. Sp 1.300.000 1 1 80 7
1155 1174 CARDOSO & MATOS LTDA. - ME BA 1.300.000 1 2 120 n
1156 1180 MERCADO SPEZIA LTDA. - EPP SC 1.300.000 1 2 300 6
1157 1166 MERCADO E RESTAURANTE ORSOLIN LTDA. - ME SC 1.300.000 1 2 400 4
1158 1133 FRANCISCO DE ASSIS CARVALHO FRANCA - EPP Sp 1.300.000 1 5 520 10
1159 Nova ANDREA BATTAGLIN CAFARO RS 1.200.000 1 1 80 2
1160 Nova MINIMERCADO GUAIRA LTDA. SC 1.200.000 1 2 110 5
1161 1165 MERCEARIA E QUITANDA MIRAI LTDA. - ME Sp 1.200.000 1 2 150 6
1.162 Nova SUPERMERCADO FRANTONI LTDA. - ME SC 1.200.000 1 2 300 6
1.163 1.087 SUPERMERCADO J.. TALTDA. - ME Sp 1.200.000 1 2 500 5
1164 Nova M. ALVORADA LTDA. MT 1.200.000 2 6 1.250 46
1.165 1158 SUPERMERCADO AFONSOFT LTDA. MG 1100.000 1 2 140 1
1166 1160 BRAGA EBRAZ LTDA. GO 1.080.000 1 2 230 14
1167 Nova SILVATASSO E CIA. LTDA. RS 1.080.000 1 3 230 5
1168 Nova JAM.A. PRODUTOS NATURAIS LTDA. R 1.000.000 1 1 40 5
1169 Nova ESTIVAS MENEZES LTDA. - ME RN 1.000.000 1 2 100 2
1170 1154 SUPERMERCADO MARTELLI - EIRELI SC 1.000.000 1 2 200 3
1171 1191 MINIMERCADO DUOMANOS - ME SC 1.000.000 1 2 200 8
1172 Nova CARMELINO GARCIA DE FRAGA RS 1.000.000 1 3 300 9
1173 1183 GERSON JOSE DA SILVA - EIRELI MG 1.000.000 1 1 371 3
1174 Nova NELSON MARCIO & CIA. LTDA. SC 1.000.000 1 6 800 40
1175 Nova SUPERMERCADO FARIA & COUTO LTDA. MG 960.000 1 3 500 3
1176 1175 CEREAIS OLIVEIRA RAMOS LTDA. MG 900.000 1 2 160 3
1177 1185 MERCEARIAZULMIRA LTDA. - ME MG 900.000 1 4 160 9
1178 1188 JOAO AM. ALVES SUPERMERCADO SP 900.000 1 2 330 1
1179 Nova VALTENIR ROQUE KOSCHECK RS 900.000 1 2 750 12
1.180 Nova PROD. ALIM. KNABACH LTDA. RS 859.452 1 7 1.350 28
1181 Nova COMERCIAL DE ALIMENTOS FONTANA RS 850.000 1 4 450 15
1182 Nova MELO E MORAES LTDA. MG 840.000 1 1 152 3
1183 1.208 AM. FERNANDES E CIA. LTDA. PR 800.000 1 2 190 3
1184 1.246 ROMEU FRIEDRICH RS 800.000 1 2 240 4
1185 Nova CRISTIANO PEREIRA BORGES MERCEARIA - EIRELI - ME DF 800.000 1 2 250 16
1.186 Nova ELVIRA CAZUCO IRYN SP 800.000 1 4 450 10
1187 1168 SUPERMERCADO D.J. LTDA. SC 800.000 1 2 600 3
1188 676 SUPERMERCADO CATOLE - EIRELLI - EPP RN 800.000 2 10 620 50
1.189 Nova SUPERMERCADO TREVISO LTDA. RS 768.222 1 8 600 35
1190 Nova MERCADO DE ALIMENTOS FORTALEZA LTDA. RS 750.000 3 5 400 20
1191 1204 MERCEARIA PIANTINO LTDA. GO 736.306 1 2 60 4
1192 1.200 COMERCIAL GRANEM LTDA. SC 736.292 1 2 200 2
1193 1.201 COMERCIAL DE ALIMENTOS BOM PRECO LTDA. CE 720.000 1 2 200 5
1194 Nova BRANDAO E MENEZES LTDA. Pl 720.000 1 1 220 3
1195 Nova SUPERMERCADOS 3 FONTES LTDA. SP 720.000 1 2 400 3
1.196 1186 MINIMERCADO RIOS LTDA. SP 700.000 1 2 50 2
1197 1146 LAMEIRO MERCEARIA LTDA. SP 700.000 1 1 80 4
1198 1.202 ROSANIALVES CALZA PR 700.000 1 2 330 5
1199 Nova MERCADO GAZZONI LTDA. - ME RS 665.216 1 1 100 4
1.200 1199 JOSE MARCOS TOLARI - ME Sp 650.000 1 2 350 3
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1.201 Nova MERCADO PRESCENDO LTDA. RS 600.000 1 1 15 1
1.202 1.210 SUPERMERCADO PRIMAVERA LTDA. SP 600.000 1 1 150 1
1.203 1.209 MERCEARIA BELISCAQ LTDA. SP 600.000 1 3 150 3
1.204 1.1 COMERCIAL C.J.R. OMETTO LTDA. Sp 600.000 1 3 300 2
1.205 1.2 PEDRO SAGRADO BOGAZ - ME SP 600.000 1 3 500 4
1.206 Nova EMPORIO DA SUKA MERCEARIA LTDA. BA 600.000 2 4 350 5
1.207 1.027 SUPERMERCADO SPITZNER LTDA. SC 580.000 1 1 682 7
1.208 1197 COMERCIAL ALVES MIRANDA DE SECOS EMOLHADOSLTDA. GO 564.607 1 2 350 3
1.209 1.205 IRMAOS CAZZOLI LTDA. - ME SP 550.000 1 2 100 1
1.210 1.216 VALMOR MANOEL COUTO - ME SC 550.000 1 2 200 3
1211 1.212 MERCANTIL APUIARES LTDA. CE 520.000 1 3 300 12
1212 1.226 ROMANO ZANETTI & FILHOS LTDA. - ME SP 500.000 1 2 130 2
1.213 Nova SUPERMERCADO NAGATA LTDA. SP 500.000 1 4 400 20
1.214 Nova HERMANO J.G. DE FREITAS CE 480.000 1 3 400 3
1.215 Nova ROSELI APARECIDA FERREIRA DA SILVA - ME PR 470,000 1 3 220 15
1.216 1219 SUPERMERCADO TATUENSE LTDA. SP 450,000 1 1 100 5
1217 1227 JULIANO BUCCO & CIA. LTDA. SC 450.000 1 1 160 1
1.218 Nova MERCADO KRISTAL LTDA. RS 450.000 1 1 166 2
1.219 Nova JOZANA TAMS LOURENCO GROLLI - EPP RS 445847 1 3 500 12
1.220 Nova J.FER. TRANSPORTE E COMERCIO - EIRELI - ME SC 430.000 1 3 743 12
1.221 Nova CRUZEIRO DE OURO CEREAIS LTDA. RJ 412,000 1 2 10 5
1.222 1.218 MARIA LECI PODHORODESKI RS 382.849 1 1 74 3
1223 1.215 VANZELLI SUPERMERCADO LTDA. - ME SP 370.000 1 2 250 5
1.224 1.224 MERCADO BAZZ0 EBAZZO S.A. RS 360.000 1 1 80 2
1.225 Nova RICCI COMERCIO DE CEREAIS LTDA. RS 360.000 1 4 500 15
1.226 Nova L. LEAL COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTCIOS BA 350.000 1 3 210 6
1.227 Nova HELIO FERNANDO DELALANAE CIA. LTDA. SP 350.000 1 2 300 9
1.228 1.206 QUITANDA E MERCEARIA TAMA LTDA. - ME SP 340.000 1 1 160 5
1229 Nova SUPERMERCADO BRESSLER - EIRELI SC 330.000 1 3 350 8
1.230 1.220 (.M. DOS SANTOS BA 320.000 1 2 250 4
1.231 123 MERCADO FAMILIAR SOROCABA LTDA. - ME SP 300.000 1 2 190 5
1.232 1.234 MELLO E FILHOS SUPERMERCADO LTDA. SP 300.000 1 3 500 7
1.233 1.230 V. DA SILVA MERCEARIA - ME SP 290.000 1 1 80 1
1.234 1.235 IRACEMA DELL OSBEL CAMPIOL RS 278.540 1 1 100 1
1.235 Nova PORTELLA DE MORAES E CIA. LTDA. RS 254.689 1 4 210 10
1.236 1.240 FABIO TELES DE SOUZA - ME RS 250.000 1 1 100 3
1.237 767 MARIA GERTRUDES ORLANDINI MAXIMO ORLANDIA SP 250.000 1 1 300 3
1.238 1.238 RODRIGO DE LACERDA PEREIRA RS 200.000 1 1 200 2
1.239 1241 SUPERMERCADO KANEY LTDA. - ME SP 200.000 1 2 234 2
1.240 1.242 ANTONIO DA SILVA & CIA. LTDA. - EPP MS 200.000 1 1 300 1
1.241 Nova SUPERMERCADO OURO VERDE LTDA. BA 180.000 1 3 200 1
1.242 Nova SUPER UTIL COM. DE ALIM. LTDA. RS 156.654 1 4 760 12
1.243 1187 PONESI E PONESI LTDA. - ME SP 150.000 1 2 300 1
1.244 Nova SANDRA PASSARELI SILVA RS 150.000 1 1 400 5
1.245 Nova MERCEARIA KAWAMOTO LTDA. - ME SP 144,000 1 2 180 3
1.246 1237 GAP4 SUPERMERCADOS LTDA. SP 120.000 1 1 200 1
1.247 Nova COMERCIO DE ALIMENTOS DAHMER LTDA. - ME RS 120.000 1 2 500 6
1.248 1.245 COMERCIAL DONA LIDIA LTDA. SC 113.525 1 1 200 2
1.249 1.247 JOAQ N. LIMA MICROEMPRESA CE 100.000 1 2 250 2
1.250 Nova J.CM. COSTAECIA. LTDA. PR 100.000 1 3 390 3
1.251 Nova MERCEARIA BRITANICO LTDA. DF 90.000 1 2 300 4
Total 1.251 Maiores 602.676.974.518 11190 97.218 15.585.385 957520
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ESTRATEGIAS

dovarejoalimentar

Informagdes mapeadas pelo Ranking ABRAS ajudam a visualizar o desempenho dos
supermercados e para onde o varejo alimentar se direciona, olhando sempre para as
mudancas de comportamento do consumidor

PORRENATARUIZ

>>Tradicionalmente,oRankingda ABRAS apresentaodesem-
penho das principais empresas supermercadistas, mas a pes-
quisa compila também outras informacdes dos declarantes
relacionadas a questOes estratégicas do varejo alimentar, com
oobjetivo de monitorar as tendéncias desse setor, apresentan-
dooscaminhoseosrumosparaoqualeleestasedirecionando,
saberquaisasapostascertaseoquedeveserevitado. Comisso,

as companbhias supermercadistas conseguem comparar o
>>>

Vendas on-line (%)

A atual edigdo do Ranking ABRAS revela que 40% dos
supermercadistas estdo atuando com vendas on-line, e que este tipo de
venda representa 1,1% das vendas neste grupo. A pesquisa, portanto,
mensurou em quais 0s meios que as empresas supermercadistas estdo
atuando de forma on-line, sendo que a participagdo maior éem
e-commerce (49,6%), seguido de delivery (33,6%) e por fim
marketplace (16,8%).

Dos itens que mais vendem no meio digital, a mercearia seca ficouem
primeiro lugar, com 25,9%, seguido de mercearia liquida (14,8%),
acougue (10,6%), FLV (9,7%), limpeza (7,8%) e pereciveis
industrializados (7,3%).
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Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ
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Participacdo das secoes sobre o faturamento (%)
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De olho nos organicos (%)

Dos supermercados que responderam a pesquisa este ano, 30%
disseram que trabalham com marca prépria, e que representa 2% do
faturamento das empresas que trabalham com elas. Dos itens com
maior participagdo em marcas préprias, podemos destacar padaria e
confeitaria (34,9%), seguido de mercearia seca (23,4%) e pereciveis
industrializados (11%). Outro segmento monitorado é o deitens
importados, que vem sendo explorado por 37% dos supermercadistas,
com prevaléncia em mercearialiquida (36,5%). Com amudanga de
comportamento do consumidor, os produtos in natura representam
66% na participagdo nas vendas, dos 37% dos supermercados que

trabalham com produtos organicos. Um aumento significativo em

relagdo ao ano anterior, que representava 38% da participacdo de
vendasem 2022.
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Participacdonas
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In natura
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Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ
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>>> andamento do seu préprio negdcio,como estaasuagestiaoem

relacdo a média do mercado, e a direcionar os esforgos neces-
sarios para as dreas em que ainda néo estd atuando.

Umadas principais andlises dizrespeitoaparticipagdodas
secOes na composicdo do faturamento do setor, cujo maior
peso encontra-se na mercearia seca, se¢éo bastante ampla e
que concentraitensindispensaveis e essenciais paraodiaadia
dos consumidores. Em 2023, ela exerceu a importancia de
24,1%nas vendas, com uma leve retragdo em relagéo a pesqui-
saanterior. >> >

Trabalha com WhatsApp? (%)

Dos supermercados que
responderama pesquisa,
58% disseram que
utilizam o WhatsApp
comoferramenta
devenda

Nio trabalha

Representa
0,6% dasvendas
deste grupo

Trabalha comtelefone? (%)

Dos supermercados que
responderam a pesquisa,
44% disseram que

utilizam o telefone

como ferramenta

devenda 44

Nio trabalha

Representa
11% das vendas
deste grupo
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Programas de fidelizacdo (%)

Suaempresa
possui programa
defidelizacdo?

il
SIM

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ
Base: Total de 491 empresas que representam 66% do setor

As empresas supermercadistas entenderam que fidelizar os clientes é
uma formaimportante para fazer com que o shopper volte sempre a sua
loja. Comisso, os supermercados que adotam esta estratégia oferecem
vantagens aos seus clientes que realizam compras recorrentes emseus
estabelecimentos, como uma forma eficiente de fidelizar os
consumidores, fazendo com que o relacionamento comamarcado
varejista seja mais duradouro.

Das empresas supermercadistas respondentes da pesquisa do Ranking
ABRAS, 51% responderam que possuem programa de fidelizagdo em
2023, apresentando um aumento significativo se comparado coma
pesquisa anterior (43,8%).

Dos programas utilizados, os de maior importancia para as empresas
supermercadistas sdo, com mesmo grau deimportéancia: aplicativo de
desconto ficou em primeiro lugar, com 60,4%, seguido de programa de
fidelizagdo (45,2%), cartao fidelidade (39,6%) e outros (10%).

Quais programas defidelizacdo?

Aplicativo de desconto ﬁ“,d

il
495

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ
Base: Total de 250 empresas que representam 54% do setor

Programa de fidelizagdo
Cartdo fidelidade

0,0

Outros
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Unico programa nacional diri

Nosso alcance
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gido ao setor supermercadista

Com a nova apresentadora

Adriana Reid

* Aproposta de uma programacao diversificada
resulta em um publico engajado, heterogéneo, fiel,
qualificado e, principalmente,ativo

* Eum mundo de possibilidades para as marcas
conversarem com o consumidor certo, na hora certa
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Todas as quintas-feiras, as 20h

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS



ranking 2024 | andlises especials

Mao de obra - especial (%)

4] 4|
35343339 40
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mao de obra especial teve uma participacdo de 4,1% na
forcade trabalho empregada no setor supermercadista

Base de Funcionarios: 531442 - Base: 247 Empresas Respondentes (50,5% do setor)

M3io de obraespecial 32idade (%)

y 3 B y
’
28 28 3
’ ’ 24 2,7
’
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Amao de obrasénior teve 4,2% de participagdo naforca
detrabalho empregadano setor, apresentandoum

grande aumento emrelagdo ao ano anterior

Base de Funcionarios: 504.288 - Base: 248 Empresas Respondentes (48,8% do setor)
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>>> Emsegundolugar, em termos de representatividade, como
também ja é tradicional, vem a mercearia liquida. Na edi¢do
anterior, a fatia desta secéo ficou com 12,6%. Nesta amostra-
gem,aparticipacio teveumapequenaaltapara 13,6% emrela-
¢éo apesquisapassada. >>>

Faturamento aos sabados
edomingos (%)

19,

I

Base Sabados: 426 empresas respondentes, que correspondem a 349% do setor
Base Domingos: 367 empresas respondentes, que correspondem a 34,5% do setor

Mao de obra por género (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mao de obrafeminina Mao de obra masculina

Participagdo femininanovarejoteveumaumento,
chegandoa51,3% daforcadetrabalho empregadanosetor

Forca de trabalho: 636.350 funciondrios - Base: 511 empresas que correspondem a 60,5% do setor
Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ

>>>
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Avenida Nove de Julho, 3575, Sala 306. Avenida Coronel Marcos Konder, 1207, Sala 134
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Participacao das secoes nas vendas dos produtos de marca prépria (%)

Padaria e confeitaria |
Merceariaseca |21k
Pereciveis industrializados = 11,0
Limpeza em geral _ ﬁ,ﬂ
Mercearialiquida | ﬂ,ﬁ Trabalha
Demais pereciveis | bl ;:?Pﬂ:rca
Higiene e perfumaria | LH
Peixaria I [],ﬁ
et 113
Outros [ §4

Padaria e confeitaria continualiderando
avendade produtos de marca prépria, porém
teve quedade 38,3% para34,9%. Mercearia
secaquedade29,6% para27,6%

Participacdo das secoes navenda dos produtosimportados (%)

Mercearia iquida | 6

Merceariaseca |10 a3

Pereciveis industrializados | 4,9
pet [ 8

Peixaria

— Trabalha

Padaria e confeitaria - 2,5 com produl:os
Demais pereciveis || [.§ importados

Higiene e perfumaria - |,H
Limpeza em geral . I],a

Outros [ )

Mercearias liquida e seca continuam com maior
participacdo em produtosimportados, teve
crescimentode 31,6% para36,5%e

de17,4% para 23,4%, respectivamente

168 | SUPERHIPER =nsras
MAI02024



SAO BRAZ. QUALIDADE E SABOR
PARA A VIDA DAS PESSO0AS.
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Com 73 anos de atividade, a Sao Braz ¢ uma das mais importantes inddstrias de alimentos do Pais.
Sua historia de sucesso tem sido pautada pela inovacao e por constantes investimentos em
tecnologia e no potencial humano. Sao mais de 200 itens que chegam a mesa de milhoes de
consumidores. Entre eles, uma linha completa de cafés, granolas, cereais @ marcas lideres, como
o Cafe Sao Braz. a Granola Sao Braz, o Flocao Novomilho e Pippo's Vitaminado. Ofereca essa

qualidade para seus clientes e conte com giro certo em suas prateleiras.

Forte presengana midia Logistica e pds-venda

A

ool+( p+L__J

TV Rixdia Digital Ihidia enctorior Pos-vonda

diz

QUALIDADE NO POS-VENDA PONTUALIDADE NA ENTREGA PRESENCA NO PDV SAO
INVESTIMENTO CONSTANTE EM MIDIA [TV, RADIO, DIGITAL E MIDIA EXTERIOR) Sroduords ]
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Meios de pagamento (%)

Cartio de recito | 31 8

(de terceiros) 25 4
Cartio de dabito I 763

2
I— (9.6

Dinheiro
22
Tguete I 8
alimentacdo 13

o S 2023

(artdo de crédito - 4,ﬁ
(proprio) |[],[]

Vale refeicdo [ M

"
10

Cheque pré-datado
06
o e 104 Cartaodecrédito
L sobe para31,8%
Cheque vista| 1 enquanto o cartao
l2 de débitotemum
PicPaylﬂ’i pequeno
_— [l’l] crescimento efica
emergencial I]:| em 26130/0

00
0

WhatsApp I]’I]

Aproximacdo

PayPal I]’I]

00
Outros - 2’7
d4

Base: 440 empresas respondentes que correspondem a 38,2% do setor

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ
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>>> Na sequéncia, estdo listados trés
importantes segmentos de pereciveis
com forte presenga nos supermerca-
dos: agougue (12,4%), FLV (9,3%)
subindo uma posi¢éo, e em quinto
lugar, pereciveis industrializados
(8,5%), que desceu uma posi¢do em
relagdo a pesquisa anterior. A saudabi-
lidade ganhou destaque, e a mudanca
no comportamento do consumidor
em busca de produtos frescos, organi-
cos e mais saudaveis fez com que o
FLV subisse de posigdo este ano.

A sexta se¢do que mais gera receita
paraovarejo,nestapesquisa,sdoosdemais
pereciveis (6,7%), subindo duas posi¢des,
passando limpeza em geral (6,1%) € higie-
neeperfumaria (5,7%),seguido de padaria
e confeitaria (4,4%) e bazar (3%).

CRESCIMENTODOPIX

Na variacéo de participagéo entre
osmeios de pagamento, considerando
as cinco modalidades mais utilizadas
pelos consumidores, o Ranking ABRAS
detectouum aumento nautilizacdode
cartdo de crédito (de terceiros) como
meio de pagamento mais usado no
varejo, que ficou em primeiro lugar
com 31,8%. Em segundo lugar, o cartio
de débito, com 26,3%, seguido de
dinheiro, com 19,6%, que teve uma
pequena retracéo em relacdo ao ano
anterior (22,6%). Em quarto lugar,
ficouotiquete alimentacédo, com 6,8%.

Um ponto que chamou a atencéo,
foi o crescimento da utilizacéo do Pix,
que ficou em quinto lugar, com 5,6%,
com um aumento consideravel em
relagéo ao ano anterior (2,7%), passan-
do o cartdo de crédito préprio (4,6%).
Esseéumdadoimportante, que mostra
a utilizacdo crescente deste meio de
pagamento, criado em 2020, mas que
ganhou uma forga maior em 2023. @
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nossa extensa linha de produtos tipo 1de verdade!

=ICOMBRASILE

/VO cm?do dOB/wa,l 1.1)11)11).combrclsiLcom"_ﬂ.l_rJ

Desde 1949 L



ranking 2024 | classificacao regional

RANKING
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Class. Class. Class. Class. Razéo Social UF Faturamento N© de Nede  Areade Node
BR2024 BR2023 UF Reg. Bruto em 2023 (R$) lojas  check-outs vendas funciondrios
REGIAO NORTE E NORDESTE
66 61 1 3 ACDA IMPORTAQAO E EXPORTAQSO LTDA. AC 1.276.053.643 15 277 26.647 2899
182 34 2 9 L&G ALIMENTOS DO BRASIL LTDA. AC 291962.263 5 78 9300 915
276 235 3 13 FRIOS VILHENA IMP. E EXP. LTDA. AC 150.043.169 2 7 1600 280
409 349 4 19 MERCANTIL SAO SEBASTIAQ IMP. EXP. LTDA. AC 67913928 1 12 5.000 130
515 515 5 22 R&E CAMELILTDA. AC 38.093.806 1 12 404 10
708 748 6 3 C.A.G. OLIVEIRA COMERCIO LTDA. AC 17000.000 3 6 500 60
886 Nova 7 26 HIPER KOMETA COMERCIO ALIMENTICIO LTDA. AC 9.000.000 2 13 1012 71
177 Nova 1 29 LEITE & PARANHOS LTDA. AL 300.000.000 3 56 5000 460
270 228 2 43 SUPERMERCADOS CESTA DE ALIMENTOS LTDA. AL 162.000.000 2 3 4,000 370
298 286 3 49 OLIVEIRA ENOBRE SUPERMERCADO LTDA. AL 123.688.699 3 35 3.630 344
399 332 4 66 T.M. COMERCIAL LTDA. AL 73.200.000 3 24 1900 186
488 401 5 77 PV. SUPERMERCADO LTDA. AL 42.000.000 2 17 1.800 140
666 615 6 14 KI BARATO - EIRELI AL 19.765.236 1 10 1537 48
905 Nova 7 161 LIMAELIMALTDA. AL 8.400.000 1 4 600 16
1102 Nova 8 202 ADJALMA SATURNINO DE FARIAS - EPP AL 2.400.000 1 4 260 15
1107 1136 9 204 LAMENHA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - EPP AL 2.200.000 1 3 800 50
158 137 1 8 M.A. SILVA E SILVA LTDA. AP 359767750 5 62 6.670 899
184 157 2 10 AR.FILHO & CIA. LTDA. AP 290931.271 8 87 10.494 1.276
262 222 3 1 RACHEL LOIOLA LTDA. AP 173953.484 4 44 5620 512
347 Nova 1 15 SUPERMERCADOS JUMA LTDA. AM 90.505.093 7 36 3700 230
24 24 1 3 ATAKAREJO DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A. BA 4.309.729161 30 177 18.771 6.098
77 66 2 n RMIX COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. BA 1.008.256.634 17 191 15.800 2047
84 82 3 12 HIPERIDEAL EMPREENDIMENTOS LTDA. BA 892919106 23 246 24.563 3.084
101 Nova 4 16 HIPER COMPRAS ATACADO E DISTRIBUICZ\O DEALIMENTOS ~ BA 688.013.496 15 14 27600 763
104 94 5 17 NOVO MIX ATACADO DE ALIMENTOS LTDA. BA 682.399309 21 205 16.601 1463
106 Nova 6 18 R.F. ATACADO DE ALIMENTOS S.A. BA 661.824.054 4 227 17100 1315
215 Nova 7 2 ITAO SUPERMERCADO IMP. EXP. S.A. BA 241355736 4 73 11934 576
297 266 8 48 SUPERMERCADO E.F.C.E. PEREIRA LTDA. BA 125.000.000 5 44 5000 230
362 309 9 59 CORREIA ANDRADE SUPERMERCADO LTDA. BA 85.800.732 2 16 2150 225
386 337 10 63 ROBERTO ALMEIDA DOS SANTOS LTDA. BA 71.633.752 2 22 2450 167
402 Nova 1 67 KINZE DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. BA 70.650.000 15 45 4500 150
461 388 12 75 CRID ALIMENTOS LTDA. BA 51.004.000 1 14 960 108
509 475 13 79 COMERCIAL DE ALIM. FLOR DA CHAPADA LTDA. BA 39.000.000 1 1 1400 83
527 583 14 86 IRMAOS VAZ & CIA. LTDA. BA 35.500.000 1 10 950 50
559 563 15 91 AN.G. SUPERMERCADOS LTDA. BA 31.000.000 1 6 1300 40
560 Nova 16 9 M.R.A. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 30.950.551 1 9 1100 57
602 Nova 17 99 M.B.J. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 24948759 1 8 600 42
619 554 18 104 (& BSUPERMERCADOS LTDA. BA 23.530.000 4 14 1.200 50
621 Nova 19 105 MIX BAHIA CAMACARI LTDA. BA 23.208.234 1 6 300 40
654 697 20 m LUCIANO FIGUEIREDO MINIMERCADO - ME BA 20.445.401 1 4 340 32
668 Nova 2 115 G.M.S.R. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 19.607.128 1 7 560 30
7%  Noa 22 12 SURPRESA COMERCIO DE GEN. ALIMENTCIOS LTDA. BA 16.272109 1 5 400 44
732 Nova 3 124 S.D. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. BA 15.228.356 1 6 528 28
733 Nova 24 15 SUPER CINTRA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. BA 15.212.549 2 n 918 55

172

SUPERHIPER = ABRAS
MAI02024



ambev “brf d\"l\ ¢ \lumngl A creieocs @1

Patrocinio

€ kenvue Nielsenla (i swces

Unillover

Class.  Class. Class. Class. Razéo Social UF Faturamento Ne de Nede  Areade Nede
BR2024 BR2023 UF Reg. Bruto em 2023 (RS) lojas  check-outs vendas funciondrios
736 Nova 25 126 C.D. COMERCIAL VAREJISTA DE MERCADORIAS LTDA. BA 15141105 1 5 480 15
745 Nova 26 130 J.L. MERCADINHO LTDA. - ME BA 14.874.640 1 6 405 26
766 Nova 27 13 SUPERMERCADO AVE CARNE LTDA. BA 14.000.000 1 6 500 27
777 Nova 28 136 SUPERMERCADOS LOGOS LTDA. BA 13.598.500 1 6 390 43
781 Nova 29 138 MERCEARIA PANIFICADORA IDEAL LTDA. BA 13.365.200 1 8 550 50
787 Nova 30 140 C.N. SUPERMERCADOS LTDA. BA 13.009184 1 5 600 26
796 753 31 CASA SANTANA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 12.800.000 1 5 250 2
798 Nova 32 143 J.M.D. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 12733367 1 7 432 43
814 Nova 3 144 S.C. DE OLIVEIRA COM. DE ALIMENTOS BA 11.778.355 1 7 492 35
827 Nova 34 147 S.S.M. SANTOS COMERCIAL LTDA. BA 11.301.736 1 4 350 18
861 Nova 35 153 MERCADO E LANCHONETE J.C. LTDA. BA 9923.022 1 4 380 37
870 87 36 156 SUPERMERCADO FAGUNDES LTDA. BA 9.600.000 1 7 1.000 3
887 873 37 158 JOSE ARNALDO DA SILVA DE PAULO AFONSO BA 8992312 1 4 100 27
891 965 38 159 GILVERLAN BARBOSA SOUTO BA 8.800.000 1 5 500 30
919 Nova 39 163 SUPERMERCADO ARATU LTDA. BA 7988.644 1 5 300 27
920 959 40 164 ADAMASTOR DE LIMA CORREIA LEITE BA 7840148 1 4 180 9
m 897 41 165 PADARIA E MERCEARIA SAQ JOSE LTDA. BA 7.832.000 1 4 450 38
) Nova 42 166 L.S.A. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 7.826.298 1 4 360 32
925 Nova 43 167 VAN MIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. BA 776991 1 5 480 2
931 892 44 168 CALIFORNIA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. BA 7512.315 1 4 450 35
951 Nova 45 174 FIGUEIREDOS COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. ~ BA 6.666.688 1 3 375 20
955 925 46 175 COMERCIAL ALIM. PARAGUAI LTDA. BA 6.548964 1 3 360 12
956 935 47 176 MINIMERCADO BANDEIRANTE LTDA. BA 6.500.000 1 3 300 12
1041 Nova 48 190 MIX PIRAJA BAHIA - EIRELI BA 3946.216 1 4 450 24
1.050 Nova 49 193 ATACADAO DAS POLPAS E CONGELADOS LTDA. BA 3.600.000 1 2 330 12
1.054 1.042 50 194 [VANILDO JOSE LIMA DO NASCIMENTO - ME BA 3.500.000 1 2 180 19
1.066 1037 51 196 OLIVEIRA REDE DE ALIMENTOS LTDA. BA 3.300.000 1 4 350 26
1078 1077 52 200 DIAS BARBOSA VAREJOS LTDA. BA 3.000.000 1 2 380 8
1109 978 53 205 ALVARO PEREIRA DE NOVAES BA 2.080.000 3 4 603 2
1120 1.061 54 206 A.S. CERQUEIRA SUPERMERCADO LTDA. BA 1.820.000 1 2 500 12
1151 1145 5 210 JOSE DA SILVA SOUZA DE CASA NOVAE CIA. LTDA. - EPP BA 1.400.000 1 2 200 8
1155 1174 56 21 CARDOSO & MATOS LTDA. - ME BA 1.300.000 1 2 120 n
1206 Nova 5 26 EMPORIO DA SUKA MERCEARIA LTDA. BA 600.000 2 4 350 5
1226 Nova 58 219 L. LEAL COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS BA 350.000 1 3 210 6
1.230 1220 59 220 (.M. DOS SANTOS BA 320.000 1 2 250 4
1241 Nova 60 221 SUPERMERCADO OURO VERDE LTDA. BA 180.000 1 3 200 1
59 57 1 7 SUPERMERCADO COMETA LTDA. CE 1.412.640.837 38 622 53573 3316
61 58 2 8 DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS FARTURA S.A. CE 1.349.315.552 24 279 30124 233
72 63 3 9 ANCORA DISTRIBUIDORA LTDA. CE 1149.639.387 18 361 36.702 2517
107 101 4 19 BOM VIZINHO DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. CE 659968.036 23 262 29521 2172
16 106 5 20 CENTERBOX SUPERMERCADOS LTDA. CE 603.566.236 16 225 24.605 1854
19 96 6 21 M.W.N. COMERCIAL DE ALIM. LTDA. CE 598.000.722 16 27 22.750 1540
138 130 7 X DINIZ SUPERMERCADOS LTDA.. CE 461197618 9 101 7641 981
139 125 8 25 SUPERMERCADO MORANGUINHO LTDA. CE 460.360.020 15 175 14.033 1600
222 188 9 33 SUPERMERCADO DO POVO LTDA. CE 226.446.000 8 122 1470 650
223 179 10 34 SUPERMERCADO NIDOBOX LTDA. CE 226126.645 8 98 1876 691
237 219 1 37 COMERCIAL DE ALIM. SAN GERARDO LTDA. CE 208.903.615 10 84 8.700 940
244 225 12 38 SUPERMERCADO MAE RAINHA LTDA. CE 202.028.136 6 81 6.200 531
260 237 13 39 F.J. FEO DE ALBUQUERQUE CE 176.083194 8 62 6.550 640

SUPERHIPER = ABRAS

MAI02024
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RANKING
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Class. Class. Class. Class. Razéo Social UF Faturamento N‘—’_de N2de Areade N_‘—’ dg ]
BR2024 BR2023 UF Reg. Bruto em 2023 (R$) lojas  check-outs vendas funciondrios
264 252 1% 40 LISBOA SUPERMERCADO LTDA. CE 170.406.649 5 55 4410 516
287 ™ 15 44 SUPERMERCADO COMPRE CERTO LTDA. CE 139583718 6 65 6.469 330
291 Nova 16 46 SUPERMERCADO TELEFRANGO LTDA. CE 130.662992 5 48 4350 395
305 257 7 o PARATY SUPERMERCADOS LTDA. CE 114700000 9 64 6600 510
327 298 1B 55 SUPERMERCADO BARATAO LTDA. (E 100999.302 4 32 2720 304
404  Nowa 19 68 LEONIDAS ROSENDO DA SILVAE CIA. LTDA. - ME CE 69.874.020 3 20 2300 200
49 Nowa 20 7 SUPERMERCADO GRANJEIRO LTDA. - ME CE 60929399 2 20 1540 143
463 H4 N 76 SUPERMERCADO M.S.B. LTDA. CE 50.769.240 1 12 1000 130
501 Nva 22 78 MARIA DO SOCORRO ALBUQUERQUE - EPP CE 40,000,000 2 17 1000 100
517 457 B8l MERCANTIL SAMUEL UCHOA LTDA. CE 37.818.450 2 10 800 102
543 541 U 87 COMERCIAL MAR TREE DE ALIMENTOS LTDA. - ME CE 33,000.000 5 B 1663 120
554 49 5 9 SUPERMERCADO NOSSA SENHORA DE FATIMA LTDA. (E 31361572 1 1 910 100
582 531 %6 9% VITORIA REAL SUPERMERCADOS LTDA. (E 28519928 1 8 1250 56
611 630 27 102 MARIA ELIENE DE SOUZA E SILVA CE 24.000.000 1 7 560 5
613 Nova 28 103 CENTRO COMERCIAL MESA FARTA LTDA. (E 24.000.000 1 10 800 65
65  Noa 29 106 PLAZA IND. COM. PROD. ALIM. LTDA. CE 23.000.000 1 8 800 130
632 759 30 107 M.M. MATOS SUPERMERCADO LTDA. CE 22.000.000 2 1 750 80
635 584 31 108 SUPERMERCADO ANTUNES NOBRE CE 22.000.000 2 3 1050 75
647 603 32 109 SUPERMERCADO D&D LTDA. CE 21.076.047 1 6 635 75
665 656 33 1B LAYDIANE SANTOS DE ALBUQUERQUE LTDA. (E 19952543 1 6 640 35
686 647 34 118 SUPER MENOR PRECO LTDA. - EPP CE 18136055 1 6 390 39
695  Nova 35 119 SUPERMERCADO POP LTDA. - ME CE 18.000.000 2 10 860 63
703 651 3% M MERCADINHO CANTINHO DAS FRUTAS LTDA. - ME CE 17194.033 1 7 450 60
742 551 37 18 SUPERMERCADO NOVO MARANGUAPE LTDA. - ME CE 15.000.000 2 9 1000 60
758 705 38 133 VITORIA REGIA COMERCIO VAREJISTA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA, ~ CE 14.240.000 1 7 533 40
977 949 39 179 DANUSIO DE PAIVA FERREIRA - ME CE 6.000.000 1 4 400 16
999 1040 40 181 DAMARIZ CRISTINA DE MOURA RAMOS - ME CE 5.400.000 1 4 200 18
107 986 41 185 MERCADINHO SANTA ISABEL LTDA. CE 4.859.584 1 3 192 9
1019 1028 4 186 D&J COMERCIAL DE ALIM. LTDA. - ME CE 4.800.000 2 3 320 3
105  Nova 43 187 CABRAL SUPERMERCADO LTDA. CE 4421627 1 3 170 12
1029 1043 44 188 DAVID NASCIMENTO DA SILVA CE 4,320,000 1 2 160 10
1085 853 45 20 SUPER VITORIA COMERCIO VAREJISTA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.  CE 2783.045 1 5 280 3
1104 1089 46 203 MAX MERCANTIL PARENTE LTDA. CE 2385700 1 2 14 10
1128 1108 47 208 FRANCISCO XAVIER DE MACEDO FILHO - ME CE 1736.000 1 2 120 2
B4 1132 48 209 J. LENILSON GOMES DA SILVA - ME CE 1600.000 1 3 20 7
1193 1200 49 214 COMERCIAL DE ALIMENTOS BOM PRECO LTDA. (E 720,000 1 2 200 5
e 1m 500 27 MERCANTIL APUIARES LTDA. CE 520.000 1 3 300 12
124 Nowa 51 218 HERMANO J.G. DE FREITAS CE 480,000 1 3 400 3
1249 1247 52 MW JOAO N. LIMA MICROEMPRESA CE 100.000 1 2 250 2
3 3 1 1 MATEUS SUPERMERCADOS S.A. MA 30.245.569.000 258 5012 586804 57391
587 54 297 C.B. MAGALHAES - ME MA 27770164 1 8 1200 59
1016 Nowa 3 184 JOAO SOUSA VIANA LTDA. MA 4914.000 1 3 20 14
1068 1059 4 197 SUPERMERCADO MONTEIRO LTDA. MA 3.200.000 1 3 450 1
20 19 1 1 LiDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. PA 4644379929 29 147 163407 15999
55 48 22 FORMOSA SUPERMERCADOS & MAGAZINE LTDA. PA 1458.000.466 4 275 50580 3058
76 88 3 4 GRUPO PRECO BAIXO LTDA. PA 1010.848.072 7 196 28.000 1827
98 Nva 4 5§ ECONOMICO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. PA 725337644 5 126 1330 134
141 Nva 5 7 REDE SUPERMERCADO MAIS BARATO LTDA. PA 440924000 3 82 10.000 1021
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7 220 6 12 SUPERMERCADO DO NORTE DO BRASIL LTDA. PA 155937009 10 62 9050 435
349 299 7 16 SUPERMERCADO BIASI LTDA. PA 90.426.452 5 31 2453 204
368 306 8 17 PORTUGAL COM. DE PROD. DESCARTAVEIS LTDA. PA 83.381.275 2 28 5970 326
376 293 9 18 SUPERMERCADO CIDADE LTDA. PA 80.177.743 5 31 781 382
86 77 1 3 GOMES PAIXAO & CIA. LTDA. PB 854.974.000 12 205 13967 1.658
136 18 2 3 FARIAS SUPERMERCADOS - EIRELI PB 471137183 7 131 10.617 881
268 Nova 3 4 CESTAO SUPERMERCADOS LTDA. PB 165.564.817 6 53 4500 430
294 256 4 47 BARBOSA E SOUZA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. PB 128.000.000 3 48 5.000 310
304 259 5 50 COMERCIAL SOARES & ARAUJO LTDA. - ME PB 114.806.361 6 34 3.000 207
308 296 6 53 REI DA ECONOMIA COM..VAR. DE ALIMENTOS - EIRELI PB 112.415.260 5 29 2080 204
328 Nova 7 56 PADARIA E PASTELARIA BRASIL LTDA. PB 100.800.000 2 20 2500 173
384 Nova 8 62 JANAINA ALVES DE SOUZA PB 78.500.000 6 38 2700 155
396 340 9 65 REAL SUPERMERCADO COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOSLTDA. ~ PB 75.072.000 7 38 2.230 180
445 390 10 74 JUCELIO COSTA DE ARAUIO PB 56.938.580 1 16 1.800 94
514 Nova n 80 SUPERMERCADO ENEAS LTDA. PB 38.174.614 1 8 580 74
524 503 12 84 SUPERMERCADO VIDA NOVA - EIRELLI PB 36.000.000 3 16 800 1
526 495 13 85 JOSELITA COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA. PB 35.520.447 1 12 2400 52
548 Nova 14 88 SUPERMERCADO TAVARES LTDA. PB 31914.457 2 10 850 53
550 534 15 89 JOSE WILLAME DE ARAUJO SUPERMERCADO LTDA. PB 31.682.260 2 n 1200 54
590 Nova 16 98 NOVA VIDA SUPERMERCADO LTDA. PB 27393900 2 10 1.250 64
607 570 17 10 SUPERMERCADOSE.J.C. LTDA. - EPP PB 24116.032 1 8 700 43
649 612 18 10 EPITACIO MAIA NETO - ME PB 21.000.000 2 1 1.200 53
658 616 19 2 ALAIN DELLON SILVA OLIVEIRA - ME PB 20.239974 1 5 600 30
676 633 20 116 A.A.G. COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA. PB 19.073.570 1 7 500 54
681 638 21 n SUPERMERCADO SAQ SEBASTIAQ LTDA. PB 18.769.069 1 6 360 48
696 641 22 120 FILEZAO SAO CRISTOVAO LTDA. PB 17929309 1 7 900 60
738 715 3 1 SUPERMERCADO UNIVERSO LTDA. - ME PB 15.000.000 1 4 360 23
743 655 24 19 UNIAO COMERCIO DE ALIMENTOS - EIRELI PB 14.990.237 1 7 700 26
765 Nova 5 134 SOUSA E SILVAMERCADOS LTDA. PB 14.000.000 1 5 400 26
840 822 26 149 SIMAO BARBOSA ALVES PB 10.813.230 1 3 220 20
850 845 27 151 JOSE PEREIRA OLIVEIRA - ME PB 10.348.289 1 4 207 18
853 Nova 28 152 SUPERMERCADO O CAIPIRALTDA. - EPP PB 10.135.858 1 4 300 17
863 Nova 29 154 WELLINGTON DOS SANTOS ALBUQUERQUE PB 9.819.589 1 4 290 16
864 Nova 30 155 ANTONIO MENINO DE MACEDO JUNIOR - EIRELI - ME PB 9.737.845 1 6 270 20
874 813 31 157 PANIFICADORA FAUSTINO LTDA. PB 9.380.458 1 4 300 22
939 878 32 170 SUPERMERCADO MAGAZINE BOA SORTE LTDA. PB 7131.645 1 3 285 14
948 99 3 M SAMUEL DE ARAUJO LEITE PB 6.800.000 1 4 550 14
950 929 34 13 MINIMERCADO FILEZAQ LTDA. - ME PB 6.692.558 1 4 300 16
966 Nova 3% 177 REDE BIGNORDESTE SUPERMERCADOS PB 6.350.764 1 3 200 15
984 Nova 36 180 FRANCISCO DA SILVA ALVES - EIRELI PB 5920575 1 4 200 18
1.042 1.008 37 9 MINIMERCADO J. ARAUJO DA SILVA - EIRELI PB 3900.000 1 3 240 9
1.061 1.065 38 195 EDEZI0 SALES DE ARAUJO - EPP PB 3.407.092 1 2 190 8
1071 972 39 198 JOACIL PEREIRA GOMES PB 3.008.122 1 2 102 12
21 Nova 1 2 NOVO ATACAREJO COM. DE ALIMENTOS PE 4.634.465.490 27 632 102.821 7389
74 70 2 10 SUPERMERCADO DA FAMILIA S.A. PE 1039977072 20 267 20995 2100
131 16 3 22 BONANZA SUPERMERCADO LTDA. PE 511.083.760 24 197 21532 1269
151 Nova 4 26 SUPERMERCADO FENIX LTDA. PE 379.000.000 12 140 9600 1.027
178 Nova 5 30 ATACAREJO ECONOMICO COMERCIO DE ALIMENTOS PE 300.000.000 15 128 2.200 900
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232 191 6 36 KARNE KEIO LOGISTICA INTEGRADA LTDA. PE 214.382.700 4 28 14.350 351
266 210 7 41 VENEZA SUPERMERCADO LTDA. PE 168.000.000 7 65 1.000 370
290 Nova 8 45 MERCADINHO D. HELDER ALIMENTOS LTDA. PE 134.734.450 8 67 4.201 325
318 Nova 9 54 DISTRIBUIDORA ALIMENTOS COSTA E SOUZA LTDA. PE 108.000.000 3 24 1200 140
356 Nova 10 57 SUPERMERCADO LEALDADE LTDA. PE 89109.792 2 35 1950 281
437 383 n 72 LEMOS SUPERMERCADO LTDA. PE 59.489.431 1 12 900 75
521 486 12 82 V.M. DA CRUZ SUPERMERCADO LTDA. PE 36.932.202 1 8 510 55
523 467 B 8 ATACAREJO DE ALIMENTOS BOM DIA LTDA. PE 36.000.000 1 4 2.000 20
563 Nova 14 93 J.A. CALHEIROS DE MELO JUNIOR PE 30.567.674 1 1 535 50
780 72 15 137 BONUS SUPERMERCADO LTDA. - ME PE 13.382.538 1 5 450 27
817 808 16 145 SUPERMERCADO TAMPINHA LTDA. PE 11.668.250 1 6 300 17
967 954 17 18 ARMAZEM LACERDA LTDA. PE 6302916 1 3 398 10
1.007 947 18 183 SUPERMERCADO MANICOBAL LTDA. PE 5.070.000 1 4 900 12
1037 1.020 19 189 ARNALDO ROCHA MENEZES PE 4.000.000 1 4 336 10
1.045 1.006 20 192 SUPERMERCADOQ BELMONTE LTDA. PE 3.700.000 1 3 350 10
54 51 1 5 R.M.C. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. Pl 1568976.393 41 462 53.652 3737
88 85 2 14 DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS VANGUARDA S.A. Pl 846.533.441 25 251 37108 2.025
174 156 3 28 F.M. FERREIRA DE SOUSA LTDA. Pl 305.166.847 17 15 9504 987
360 Nova 4 58 JORGE BATISTA & CIA. LTDA. Pl 86.793.410 4 77 10.270 725
365 Nova 5 60 SUPERMERCADO SAQ BRAZ LTDA. Pl 84.000.000 4 24 2600 165
414 Nova 6 69 [RANY HONORIO DA SILVA & CIA. LTDA. Pl 66.699.383 4 20 500 160
784 720 7 139 SUPERMERCADO IDEAL LTDA. Pl 13.200.000 1 8 1.000 35
1194 Nova 8 215 BRANDAO E MENEZES LTDA. Pl 720.000 1 1 220 3
47 38 1 4 SUPERMERCADO NORDESTAQ LTDA. RN 1.864.467412 12 266 39481 3754
56 53 2 6 SUPERMERCADO QUEIROZ LTDA. RN 1433702922 29 419 42.061 2630
99 Nova 3 15 NOSSO ATACAREJO COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOSLTDA. RN 703951.081 5 92 12543 1099
160 147 4 27 COMERCIAL PRAIAS BELAS LTDA. RN 356.178.034 6 102 10.580 700
196 187 5 31 J.L. DE MEDEIROS & ARAUJO LTDA. RN 266976.717 7 76 5541 610
228 192 6 35 MEDEIROS E MAIALTDA. RN 219.749.416 6 62 3.559 674
307 Nova 7 52 GERALDO PAIVA DOS SANTOS JUNIOR - EIRELI RN 112.554.863 4 4 3.200 298
378 348 8 61 SUPERMERCADO MONTEALEGRENSE LTDA. RN 79.361902 4 29 2900 270
43 37N 9 70 P.N. COMERCIAL LTDA. RN 62.584.000 4 29 2.250 160
443 352 10 3 SUPERMERCADO M.S. BARROS LTDA. RN 57972.000 2 20 1.585 180
573 566 n 94 SUPERMERCADO BOM JESUS - EIRELI RN 29.500.000 2 10 1200 62
580 491 12 95 SUPERCOP ZONA SUL - EIRELI - ME RN 28.695.672 1 8 555 61
604 587 13 100 BONERJAQ SUPERMERCADO LTDA. - ME RN 24644304 1 8 640 60
747 74 1“4 13 MERCANTIL ALVES LTDA. RN 14.837.500 1 4 435 31
197 Nova 15 14 SUPERMERCADO GOMES & FILHOS LTDA. - ME RN 12.792.683 1 4 300 20
828 823 16 148 H. CANTALICE DE ARAUJO LTDA. RN 11.295.558 1 6 650 19
844 787 17 150 LOJAS MEIRA LTDA. RN 10.700.000 1 5 500 24
936 Nova 18 169 VALDINALVA FARIAS DE OLIVEIRA RN 7.200.000 1 3 250 17
1.004 Nova 19 182 ERIBERTO M. DIAS - ME RN 5196.242 1 4 123 9
1169 Nova 20 2m ESTIVAS MENEZES LTDA. - ME RN 1.000.000 1 2 100 2
1188 676 21 213 SUPERMERCADO CATOLE - EIRELI - EPP RN 800.000 2 10 620 50
410 359 1 20 SUPERMERCADO LUZITANA IND. COM. LTDA. RO 67.740.538 2 19 2150 199
390 345 1 64 PRADO VASCONCELOS LTDA. SE 76994483 4 38 3100 160
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728 809 2 123 G.S. SUPERMERCADO LTDA. SE 15.474.105 1 5 364 25
749 699 3 132 RAFAEL ALVES DOS SANTOS SE 14.800.000 1 8 400 38
82 785 4 146 SUPERMERCADO SAO MIGUEL LTDA. SE 11.500.000 1 3 200 20
901 834 5 160 COMERCIALS.H. - EIRELI SE 8.424.000 1 3 250 23
914 663 6 162 FEIRAO POPULAR LTDA. SE 8.030.000 2 7 750 19
947 775 7 7 ANDERSON MERCEARIA LTDA. SE 6.800.000 1 4 400 19
1.076 1.044 8 199 SUPERMERCADO DELICIA E RANCHO EXPRESSO MARITIMOLTDA. - ME  SE 3.000.000 1 2 200 14
1127 1109 9 207 VIANA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. SE 1745520 1 2 80 5
m 103 1 6 QUARTETTO SUPERMERCADOS LTDA. T0 613.041.416 3 102 1941 1.287
32 284 2 14 A.ROCHA DASILVALTDA. T0 107.006.904 1 20 1.825 270
480 437 3 N V.M.. COMERCIO PRODUTOS ALIMENTICIO LTDA. T0 44977394 1 12 4,000 120
730 1164 4 24 SUPERMERCADOQ XEPA LTDA. T0 15.270.304 1 1 980 30
846 1244 5 25 SUPER GONCALVES SUPERMERCADO LTDA. T0 10.600.000 1 4 300 24
938 854 6 27 BEE SUPERMARKET LTDA. T0 7139025 1 4 398 28
1145 Nova 7 28 LUCAS MIRANDA CARVALHO - EIRELI - EPP T0 1471700 1 2 700 10
REGIAO CENTRO-OESTE
14 14 1 1 GRUPO JC/COSTA ATACADAO DF 6.807.741.023 14 268 49900 7048
17 18 2 2 ATACADAO DIAADIAS.A. DF 5102.663114 26 561 110.205 6.751
40 Nova 3 3 SUPERMERCADO TATICO DF 2.483.059.537 15 460 41,660 3180
4 36 4 4 SAO CRISTOVAO INVESTIMENTOS E PARTICIPA(;() ESS.A. DF 2.244.727805 43 539 60904 5317
146 123 5 n COMERCIAL ALIM. ITALTDA. DF 409.541.882 10 103 9042 890
180 143 6 15 COMERCIAL DE ALIMENTOS SUPERBOM LTDA. DF 299133434 15 120 13337 644
397 343 7 36 MERCADOQ PONTO ALTO LTDA. DF 75.000.000 3 3 2700 209
440 385 8 43 COMERCIAL DE FRUTAS E VERDURAS CANTEIROS LTDA. - ME  DF 58.037.262 2 14 1266 135
756 648 9 78 MARK DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. DF 14.400.000 1 6 800 50
896 868 10 88 SUPERMERCADO PREDIGER LTDA. DF 8.500.000 1 4 600 18
902 824 1 89 AGRICARNE COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. DF 8.418.000 1 4 250 23
908 815 12 90 SUPERMERCADO DIAMANTE LTDA. DF 8.300.000 1 4 450 16
995 609 B 9 MERCADINHO LA PALMA LTDA. DF 5500.000 1 5 300 3
1069 Nova 14 102 H.C.P. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. DF 3.200.000 1 7 700 78
1185 Nova 15 108 CRISTIANO PEREIRA BORGES MERCEARIA - EIRELI - ME DF 800.000 1 2 250 16
1.251 Nova 16 12 MERCEARIA BRITANICO LTDA. DF 90.000 1 2 300 4
97 89 1 8 BARAO ESPECIALIDADES & DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS S.A. GO 730.557.446 2 242 35415 1722
120 Nova 2 9 COMERCIAL REIS LTDA. GO 594.000.000 20 182 17400 2.200
162 148 3 12 SUPERVI DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS LTDA. GO 344.373.271 14 97 14.024 836
m 153 4 14 SUPERMERCADO PRO BRASIL LTDA. GO 313391114 7 104 9633 776
204 Nova 5 18 PRATIKO COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. GO 258.000.000 7 90 5350 600
212 200 6 20 CABRAL E MAIA LTDA. G0 247.454.370 10 63 8958 605
240 Nova 7 23 SUPERMERCADO MOREIRA LTDA. G0 205.346.597 6 95 14166 567
312 Nova 8 2 D.S. SENADOR CANEDO COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. GO 10.346.344 2 21 1.600 197
341 295 9 28 CENTRO COMERCIAL CONQUISTA LTDA. GO 92942439 3 32 3300 292
354 Nova 10 32 R.D. COMERCIO ATACADISTA DE ALIMENTOS LTDA. GO 89.279.092 1 14 4.026 84
415 34 N 37 A.LM.B.COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - ME GO 66.265.764 1 13 3.200 97
454 Nova 7 45 G.D.L. ALIMENTOS LTDA. GO 53.332.000 1 15 1.000 90
459 397 3 46 PAEZE ALIMENTOS LTDA. G0 52.809.450 3 17 1380 140
481 Nova 14 48 FREDERICO FERREIRA LOPES - EIRELI - ME G0 44.000.000 2 14 600 160
508 Nova 15 49 NEWTON E NORMA LTDA. G0 39.000.000 1 12 1200 83
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510 Nova 16 50 L.M. DA SILVA CANCADO & CIA. LTDA. G0 38995910 1 10 900 68
511 Nova 17 51 R.K. ALIMENTOS LTDA. G0 38.753.000 3 9 2520 52
513 Nova 18 52 AM.DEMELO G0 38.400.000 2 12 1150 80
530 Nova 19 55 EDIRAN CARLOS DA SILVA GO 35.000.000 1 12 1400 100
541 Nova 20 57 CARVALHO COSTA PANIFICADORA LANCHONETE EMERCEARIALTDA. GO 33.000.000 1 5 200 150
542 493 2 58 SUPERMERCADO MERCACERES LTDA. G0 33.000.000 1 9 1700 84
566 Nova 2 63 HECKMANN E BOVE LTDA. GO 30.000.000 1 8 1.800 65
592 536 23 66 COOPERATIVA AGROPECUARIA MISTA DE PIRACANJUBA G0 27.044.058 1 7 800 62
628 586 24 67 ARMANDO ANTONIO MARTINS LTDA. G0 22465479 1 5 1.050 50
675 743 25 69 COOPERATIVA AGROPECUARIA MISTA DE BELA VISTA DE GOIAS GO 19.078.000 1 5 602 46
684 Nova 26 70 SUPERMERCADO DAMASCO LTDA. G0 18.483.000 1 9 320 35
x691 Nova 27 72 SAO JOSE SUPERMERCADO LTDA. G0 18.000.000 1 6 580 60
694 687 28 3 SUPERMERCADO NEUZA MARTINS IRMAOS LTDA. G0 18.000.000 1 4 850 28
702 Nova 9 7 LARISSA MOLINARI ALVES DE OLIVEIRA LTDA. G0 17.200.000 2 8 500 50
706 Nova 30 76 LOZEKAN COMERCIO DE SECOS E MOLHADOS LTDA. G0 17.000.000 1 4 390 35
761 736 31 79 JORGE E LIMALTDA. G0 14.200.000 1 5 504 52
767 742 32 80 SUPERMERCADO CANEDAO - EIRELI G0 14.000.000 1 5 570 35
836 Nova 33 83 SUPERMERCADO PRIMAVERA LAMARTINE - EIRELI GO 11.000.000 1 5 550 42
841 Nova 34 84 UNIAO COMERCIO DE ALIMENTOS RV, LTDA. GO 10.800.000 1 4 230 23
856 Nova 3B 85 IRMAQS ZAGO LTDA. GO 10.000.000 1 5 300 20
882 861 36 87 SUPERMERCADO AKALANTO LTDA. GO 9.000.000 1 4 1.200 40
913 Nova 37 91 M. MORAES E IRMAOS - EIRELI - EPP GO 8100.000 1 2 317 17
940 Nova 38 93 FELLIZARDO ATACAREJO LTDA. GO 7000.000 1 3 275 25
959 Nova 39 95 KARPEJANE & DIVINO LTDA. G0 6.500.000 1 5 400 18
983 Nova 40 96 SUPERMERCADO DEL RIO LTDA. - ME GO 5940.000 1 2 260 16
1.093 Nova 41 103 HALLBS MESTRE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. GO 2.500.000 1 2 150 4
1100 1.083 42 104 M. DE LIMA GODINHO - EIRELI GO 2.400.000 1 2 200 8
m7 Nova 43 105 SANTOS E PINHEIRO LTDA. GO 2.000.000 1 8 10.000 30
1166 1160 4 107 BRAGA E BRAZ LTDA. GO 1.080.000 1 2 230 14
1191 1204 45 109 MERCEARIA PIANTINO LTDA. G0 736306 1 2 60 4
1208 1197 46 110 COMERCIAL ALVES MIRANDA DE SECOS EMOLHADOS LTDA. GO 564.607 1 2 350 3
68 62 1 6 A.BV.COM. DE ALIM. LTDA. MS 1232752174 25 333 53125 1594
95 86 2 7 S. PIRES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MS 792.873.523 3 214 20100 2140
1 14 3 10 V.R.A. COMERCIO LTDA. MS 575126176 7 106 18.070 816
165 151 4 3 NOVA ESTRELA COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. MS 342032778 5 113 12180 778
21 Nova 5 21 OLIVEIRA E CARNEIRO LTDA. MS 226.494.873 n n 4710 612
239 208 6 2 DAMASCENO & DAMASCENO LTDA. MS 206.747.838 8 60 9.400 290
261 167 7 24 J.CHAGAS ALIMENTOS LTDA. MS 174.517.337 10 105 16.086 643
345 336 8 29 SUPERMERCADOS THOME LTDA. MS 90.707.245 3 39 2900 233
346 310 9 30 SUPERMERCADOS PAG POKO LTDA. MS 90.568.325 7 38 4.550 256
352 331 10 31 CENTRAL SUPERMERCADOS LTDA. MS 89.589.434 5 37 3.200 250
357 328 n 3 BATISTA, QUADROS E CIA. LTDA. MS 89.000.000 3 24 2400 149
418 361 12 38 SUPERMERCADO DUARTE LTDA. MS 65.811.468 6 22 2900 150
i Nova 13 39 HORTIFRUTI SANTA RITA LTDA. MS 64.645.899 2 10 1.056 138
430 366 14 40 BENFICA SUPERMERCADO LTDA. MS 60.817.026 1 9 2782 100
431 442 15 4 VT, PARANA SUPERMERCADO LTDA. MS 60.667950 3 17 1415 156
475 429 16 47 HIPERMERCADO BOM GOSTO LTDA. MS 45421000 1 15 2.200 95
518 718 17 53 ASSIS PASSOS & CIA. LTDA. - ME MS 37526.069 2 9 1150 91
519 478 18 54 NALEPA & MACHADO LTDA. - EPP MS 37.411.710 2 15 2.200 1
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532 505 19 56 SUPERMERCADO ECONOMIA LTDA. MS 34.519.777 2 9 800 60
551 489 20 60 SUPERMERCADO ACACIA LTDA. MS 31.656.151 3 n 1500 70
555 575 il 61 LUIZARI & LUIZARILTDA. MS 31.330.718 1 n 1.000 52
564 509 22 62 SUPERMERCADO NANDAS LTDA. - REDE ECONOMICA MS 30.559.073 1 9 900 60
578 507 23 64 GAEDICKE E CIA. LTDA. MS 28.869166 2 13 1400 69
581 524 24 65 M.P.B. COMERCIO DE ALIMENTOS - EIRELI MS 28.590.000 3 9 670 82
641 669 25 68 PELLIM & DENADAI LTDA. MS 21736.463 1 3 800 3
687 639 26 N GONCALVES & GONCALVES SUPERMERCADO LTDA. MS 18109.000 1 5 500 50
701 Nova 27 74 SUPERMERCADO NACAGAMI AQUIDAUANA LTDA. MS 17416.898 1 9 1300 49
M 692 28 77 BAENAE CIA. LTDA. MS 15.000.000 1 6 1500 30
79 Nova 29 81 NANDI SUPERMERCADOS - EIRELI MS 13.500.000 1 6 1.230 28
802 769 30 82 W.J. ALIMENTOS LTDA. MS 12.380.000 1 5 600 35
879 Nova 31 86 V. BIEZON FERREIRA - EIRELI - ME MS 9.000.000 1 3 300 20
918 Nova 2 9N JUSTINO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MS 7992153 1 4 500 24
996 977 3 98 SUPERMERCADO MARTINS SOUZA LTDA. MS 5.500.000 1 3 700 8
1009 976 34 99 SUPERMERCADO SANTA CRUZ LTDA. MS 5.000.000 1 3 400 10
1.040 1.054 35101 PALMA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. MS 4,000.000 1 5 600 16
1240 1242 36 m ANTONIO DA SILVA & CIA. LTDA. - EPP MS 200.000 1 1 300 1
63 56 1 5 DEL MORO & DEL MORO LTDA. MT 1.339.437.651 15 285 28100 2746
194 Nova 2 16 SUPERMERCADO CASA AURORA LTDA. MT 272.591.809 5 66 6.439 3
195 164 3 17 IRMAOS DOMINGOS LTDA. MT 272.263953 1 5 8.000 225
21 197 4 19 JUBA SUPERMERCADO LTDA. MT 252.231519 7 79 9130 562
280 242 5 25 SUPERMERCADO PAULISTALTDA. - EPP MT 146.435.860 7 50 5300 335
300 263 6 26 SUPERMERCADO ROMANCINI LTDA. MT 121152.651 4 29 3100 300
358 304 7 34 SORRISO SUPERMERCADO LTDA. MT 87516.578 1 18 2300 175
392 553 8 35 ALESSANDRO MORBECK TEIXEIRA - EIRELI - EPP MT 76.482.537 3 26 2.260 216
434 392 9 42 VALE FORMOSO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MT 60.000.000 2 16 1600 150
449 414 10 44 FAVORITO SUPERMERCADO LTDA. MT 55.658.280 1 16 2000 110
547 511 n 59 LIMA & COLARINO LTDA. MT 31920.286 1 8 1100 60
958 Nova 12 94 J.C. ANDRADE SOUZA & CIA. LTDA. - EPP MT 6.500.000 1 3 320 15
1.022 980 13 100 GONCALVES DE OLIVEIRA CIA. LTDA. MT 4543000 1 3 300 10
1164 Nova 14 106 M. ALVORADA LTDA. MT 1.200.000 2 6 1.250 46
REGIAO SUDESTE
38 35 1 3 REALMAR DISTRIBUIDORA LTDA. ES 2.507.635.691 45 609 73526 6.833
193 195 2 84 LOCATELLI SUPERMERCADOS E SERVICOS LTDA. ES 273.722.739 20 107 8.833 753
236 224 3 101 SUPERMERCADO ARACRUZ LTDA. ES 209.677163 2 46 5500 530
306 Nova 4 123 SUPERMERCADO CALVI LTDA. ES 112.596.857 2 28 2.350 187
348 305 5 136 DALL ORTO DALVI & CIA. LTDA. ES 90.463.701 2 28 2600 172
388 314 6 149 PARMA COMERCIAL LTDA. ES 71243.075 6 61 4400 369
432 387 7 162 SUPERMERCADO FALQUETO LTDA. ES 60.500.000 1 13 1460 140
493 Nova 8 19 SIQUEIRA E FILHOS LTDA. ES 41458509 1 14 1.000 82
537 506 9 207 SUPERMERCADOQ PAGANINI LTDA. ES 33.421.054 2 10 1.800 3
552 Nova 10 209 COMERCIAL ZAMPIROLLI LTDA. ES 31.548.475 2 14 1700 85
557 Nova 1 210 SUPERMERCADO SHOW DE COMPRAS LTDA. ES 31.026.106 1 9 1160 70
569 497 12 215 SUPERMERCADO PAMI LTDA. ES 30.000.000 2 16 2300 60
673 626 3 25 SUPERMERCADO MICHEL LTDA. ES 19135770 1 7 600 46
754 691 4 26 SUPERMERCADO OASIS LTDA. - EPP ES 14.456.400 1 5 1134 40
770 Nova 15 28 OLIVEIRA E BASTOS LTDA. ES 13907908 1 6 500 32
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794 Nova 16 291 SUPERMERCADO ROMANO LTDA. ES 12960373 1 1 500 30
806 781 7 297 KEK COMERCIAL DE CEREAIS LTDA. ES 12.232124 1 6 900 32
833 802 18 309 M.D.S. COMERCIAL - EIRELI ES 11.010.437 1 4 400 18
866 Nova 19 318 SUPERMERCADO DIAE DIA - EIRELI ES 9.716.549 1 5 700 2
909 880 20 330 SCHUNK E CHRIST LTDA. ES 8.280.000 2 4 500 19
91 Nova 2 331 HORTIFRUTI CASTELO LTDA. ES 8.217.233 1 4 200 16
986 900 2 3% AUTOSSERVICO LUCRO REAL LTDA. - ME ES 5847723 1 4 285 N
1.010 970 23 360 SUPERMERCADO FERRARI LTDA. ES 5.000.000 1 3 400 12
1.027 Nova 24 366 UELINTON BUGE - ME ES 4405138 1 3 345 8
m 1.098 25 39 AUTOSSERVICO W.LLTDA. - ME ES 2.000.000 1 2 140 7
5 5 1 4 SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. MG 17.388.297.482 307 3431 443289 34.794
9 9 2 7 MART MINAS ATACADO E VAREJO & DOM ATACADISTA MG 9.436.803936 81 1.657 417400 14972
1l 10 3 8 DMA DISTRIBUIDORAS.A. MG 7994196.464 149 2038 294.860 14732
22 Nova 4 14 ADl(;AO DISTRIBUl(;f\O EXPRESS LTDA. MG 4.487372.006 72 984 156.478 1329
26 25 5 15 GRUPO SUPERNOSSO MG 4142533345 57 621 92762 6.870
27 23 6 16 SUPERMERCADO BAHAMAS S.A. MG 4.013175.854 77 993 146.334 7720
33 31 7 20 CEMA CENTRAL MINEIRA ATACADISTA LTDA. (VILLEFORT) MG 2901.800.000 30 601 108.000 4.282
65 59 8 36 ORGANIZA(;/:\O VERDEMAR LTDA. MG 1323758158 16 225 23757 4300
78 64 9 4 LUIZ TONIN ATACADISTA E SUPERMERCADO S.A. MG 1.005.880.734 20 332 53.000 1992
81 78 0 43 SUPERMERCADO SUPER LUNA S.A. MG 951.309987 2 27 31.822 2250
93 90 m 49 M.N. SUPERMERCADOS LTDA. MG 817137.842 31 227 23520 2384
103 97 12 53 MAGLIONIRIBEIRO E CIA. LTDA. MG 686.360.311 18 175 19.200 1673
15 108 13 57 SUPERMERCADO BERNARDAO LTDA. MG 603.629.870 il 127 17000 1.450
133 1 14 64 CASARENAS.A. MG 484751076 15 140 18108 1564
140 129 15 67 BIG MAIS SUPERMERCADO LTDA. MG 457.436.416 6 104 8.800 1292
176 Nova 16 79 COMERCIAL MAGALHAES & FILHOS LTDA. MG 300.000.000 1 2 500 8
192 169 17 83 MERCANTIL BASTOS LTDA. MG 275.746.372 9 101 1.429 916
203 17 18 8 ZEBU CARNES SUPERMERCADOS LTDA. MG 258.268.000 9 79 7880 750
206 177 19 89 FORNECEDORA JACOME COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. MG 257100.41 10 97 1120 776
207 SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO MG - -
208 Nova il 91 L.S. GUARATO LTDA. MG 255.867.281 1 30 3750 333
220 186 22 95 UBERABA SUPERMERCADOS LTDA. MG 227966.404 6 73 200 635
o SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO MG : .
231 209 24 100 SUPERACO ALIMENTOS LTDA. MG 214.763920 5 61 5.220 591
246 Nova 25 103 COOP. DE CONSUMO DOS EMPREGADOS DA USIMINAS LTDA. MG 198.654.358 7 78 10.524 550
249 202 26 105 SUPERMERCADO DEGRAU LTDA. MG 196.876.000 6 57 5750 654
250 SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO MG - -
253 Nova 28 107 SUPERMERCADO PEIXOTO E FILHOS LTDA. MG 181.657.875 7 81 7400 550
254 227 29 108 JARBAS CORREA FILHO E CIA. LTDA. MG 180.638.460 6 63 7444 406
263 SOLICITACAO DE NAO DIVULGACRO MG . .
269 Nova 31 m VILA SUL COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MG 163.381.000 2 26 4500 265
278 245 2 m D'VILLE SUPERMERCADOS S.A. MG 147300.000 5 4 4500 31
279 Nova 313 ORGANIZA(;OES MARQUES CENTER LTDA. MG 147016115 4 46 6.700 432
282 - - SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO MG - - -
285 249 3B 16 SUPERMERCADOBAIRROALTO IMPORTACAO E EXPORTAG_\O TDA. MG 141650988 10 61 8.230 43
288 248 36 118 SUPERMERCADO DO [RMAQ LTDA. MG 139.438.899 5 45 5.000 546
293 268 37 19 SUPERMERCADO SAQ JERONIMO - EIRELI MG 129.862.490 5 41 3472 354
296 291 38 1M IRMAOS LIMA LTDA. MG 127.008.215 6 40 3.000 300
302 262 39 12 SUPERMERCADO NOVA EUROPA LTDA. MG 115.766.215 2 26 2.000 335
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319 SOLICITACAO DE NAQ DIVULGACAO MG - -

329 277 41 128 CASTANHEIRA E CIA. LTDA. MG 100.582.299 2 37 6.000 343
339 289 4 133 ORGANIZACOES SUPER COMPRA LTDA. MG 93.692.028 7 41 5.000 350
342 302 43 134 SUPERMERCADO RIBEIRO E RIBEIRO LTDA. MG 92.885.035 2 16 2.000 176
353 SOLICITACRO DE NAO DIVULGACEO MG . .

363 320 45 139 SUPERMERCADO JOSE SILVA LTDA. MG 85.000.000 5 29 3300 185
373 - SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO MG - - - -
382 317 47 146 VIVENCI SUPERMERCADO LTDA. MG 78.828177 5 31 3.218 256
387 SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO MG - -

394 333 49 152 IRMAOS TEIXEIRA DE CARVALHO LTDA. MG 75.399.671 1 1 2500 145
am Nova 50 156 VAREJINHO CONTAGEM LTDA. MG 67381.097 5 27 3.800 128
413 Nova 51 157 COOP. DOS PROD. RURAIS DE ABAETE E REGIAQ LTDA. MG 66.756.635 6 28 1950 195
438 412 52 165 COMERCIAL JOAO OLINTO ALVES FILHO LTDA. MG 58.535.000 2 18 1950 145
44 410 53 166 SUPERMERCADO RENATA LTDA. MG 58.000.000 1 17 1.800 140
447 an 54 167 SUPERMERCADO FARIA DE ITAPECERICA LTDA. MG 56.235.647 2 18 431 136
448 565 5 168 SUPERMERCADO KONDOR LTDA. MG 55.666.131 2 14 1000 130
451 43 56 170 (00P. DE CONSUMO DOS MORADORES DA REGIEQ DOS INCONFIDENTESLTDA. MG 55.251989 1 14 2020 168
456 41 57 112 VAREJISTA SUL MINEIRA LTDA. MG 53107294 3 17 1492 120
460 393 58 173 SUPERMERCADO E MOBILIADORA NOVA ERA LTDA. MG 52781217 1 10 600 10
471 420 59 180 STANGHERLIN SUPERMERCADOS LTDA. MG 46.231991 2 18 2300 100
472 443 60 181 CENTRAL DISTRIBUIDORA STALO LTDA. MG 46182.000 2 14 1.200 148
485 470 61 187 HIPERMERCADO MACOL LTDA. - EPP MG 42469753 2 10 2000 105
487 454 62 189 J. AURICCHIO & CIA. LTDA. MG 42001171 3 20 1530 106
49 SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO MG -

504 455 64 198 MINARE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MG 39.693.303 1 12 980 6/
512 468 65 200 MERCEARIA FORTALEZA LTDA. MG 38.500.000 2 14 1.800 100
520 Nova 66 201 SUPERMERCADO A.Z.M. LTDA. MG 37082.086 2 13 1300 107
522 490 67 202 DADA SUPERMERCADO LTDA. MG 36.597.000 1 10 1.850 68
568 Nova 68 214 PEDRO DONADIO NETO E CIA. LTDA. MG 30.000.000 2 10 1.200 70
574 521 69 218 COMERCIAL VASCONCELOS LTDA. MG 29.320.000 2 9 1500 55
585 513 70 ™ JAYME VIEIRA SUPERMERCADO LTDA. MG 28.2835M 1 9 800 82
588 529 n SUPERMERCADO NOSSA SENHORA APARECIDA LTDA. MG 27.600.000 2 9 700 50
616 600 7 233 SUPERMERCADO VILELA KHOURI E EL HADJ LTDA. MG 23.804.966 1 6 700 43
617 601 73 234 UAI DISTRIBUI(;Z\O ATACADO E VAREJO LTDA. MG 23.696.391 1 8 1160 55
629 614 74 236 SUPERMERCADO CENTRAL DE MIRADOURO LTDA. MG 22.399.395 2 8 698 61
631 558 37 MERCADAQ LEVATE LTDA. MG 22.000.000 1 9 950 52
637 613 76 24 EMPORIO JOAB LTDA. MG 21900.000 1 6 500 62
644 602 77 244 SUPERMERCADO VICOSENSE LTDA. MG 21.566.631 1 7 500 50
645 688 78 245 SUPERMERCADO PRIMUS LTDA. MG 21465542 1 7 1.200 35
669 SOLICITACAO DE NAO DIVULGACRO MG

6N SOLICITACAO DE NAO DIVULGACRO MG

688 SOLICITACAO DE NAO DIVULGACO MG .

693 653 82 258 SANTOS E OLIVEIRA SUPERMERCADOQS LTDA. MG 18.000.000 1 8 800 50
698 650 8 260 IRMAQS PEDROSA LTDA. MG 17.895.000 2 9 1400 62
709 683 84 261 VAREJAQ IRMAOS FERNANDES LTDA. MG 16.835956 1 4 N 37
724 689 85 266 SUPERMERCADO IGUASUPER LTDA. MG 16.000.000 1 6 1000 40
725 710 86 267 SUPERMERCADO C.S. FERNANDES LTDA. MG 15.891.000 1 4 500 32
729 679 87 268 SUPERMERCADO 2 B LTDA. MG 15.355.361 1 4 298 50
763 708 88 279 MERCEARIA MIRANDA E SILVA LTDA. MG 14100.000 1 5 600 25
764 Nova 89 280 CARVALHO & CARVALHO LTDA. - REDE DA MATA MG 14.000.000 1 5 95 30
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769 747 90 281 SW. SUPERMERCADO LTDA. MG 13974.692 1 5 650 32
mn 1189 91 283 NOBRE MINAS DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS - EIRELI MG 13.848.000 1 4 500 28
782 729 92 286 LINHARES E CIA. LTDA. MG 13.300.000 1 6 800 45
795 Nova 93 292 LEITERIA MERCEARIA E SUPERMERCADO PIERROTTI LTDA. MG 12.845.458 1 7 800 24
810 Nova 94 300 COMERCIAL LIMA & LIMA LTDA. MG 12.000.000 1 6 500 36
an 805 95 305 J.L. RODRIGUES E SILVA LTDA. MG 11.516.243 1 7 360 29
838 851 % 310 SUPERMERCADO CABRAL LTDA. MG 11.000.000 1 4 800 15
8471 Nova 97 3B COMERCIAL SAO GERALDO MG 10.500.179 1 5 1446 30
848 Nova 98 314 SUPERMERCADOS MAGALHAES - EIRELI - EPP MG 10.392.558 1 4 450 28
849 Nova 99 315 ALMEIDA E OLIVEIRA LTDA. MG 10.359.821 1 4 390 28
855 Nova 100 316 COMERCIAL SABOR DE PAO LTDA. MG 10.033.568 1 4 400 42
869 1041 101 319 TIMOTEQ CIA. LTDA. MG 9.600.000 1 5 800 N
875 Nova 102 32 MERCADO FERREIRA LTDA. MG 9364340 1 3 220 12
880 Nova 103 324 MERCADO MAGELA LTDA. MG 9.000.000 1 3 300 25
890 875 104 326 SUPERMERCADO KATIA E KARLA LTDA. - EPP MG 8.877919 1 3 210 23
93 890 105 334 SUPERMERCADO POKA LTDA. MG 7.824.629 1 3 240 19
930 909 106 337 SUPERMERCADO ITACOLOMY LTDA. MG 7.602.000 1 3 400 18
943 928 107 340 ORGANIZACAO SANLIMA LTDA. MG 6977.203 1 2 200 18
953 Nova 108 344 SUPERMERCADO AREDES LTDA. MG 6.600.000 1 4 370 18
960 93 109 345 COMERCIALM.T. LTDA. MG 6.500.000 1 4 480 17
971 931 10 347 COMERCIAL PAGUE POUCO LTDA. MG 6185512 1 4 400 N
992 955 m 354 SUPERMERCADO DEL LAR LTDA. MG 5590198 1 4 300 15
1.001 989 m 35 R.DEJ. LONGO E CIA. LTDA. - EPP MG 5.250.000 1 4 300 18
1.002 Nova m 35 MERCANTIL CLARION LTDA. MG 5.200.000 1 3 300 16
1015 804 14 362 SUPERMERCADO PIO XII LTDA. MG 4927000 1 3 200 13
1.024 Nova 15 365 JOSE GERALDO MENDONCA - EPP MG 4.500.000 1 3 240 12
1.028 1091 16 367 SOUZA MENEZES RESTAURANTE MERCEARIAEPOUSADALTDA. MG 4.350.646 1 3 340 16
1.058 1039 1M 373 J.FARIANETO E CIA. LTDA. MG 3.450.000 1 2 280 10
1.091 1138 118 383 ALAOR MESSIAS MARQUES E CIA. LTDA. MG 2523000 1 2 300 7
1.094 1073 19 385 VAREJAO DA PRAIA LTDA. MG 2.500.000 1 2 150 5
1.096 1069 120 386 SUPERMERCADO MARILAR LTDA. - EPP MG 2.500.000 1 2 260 9
1099 1.074 1 389 H. RODRIGUES E CIA. LTDA. MG 2.400.000 1 2 200 7
1108 1.080 122 391 ISAAC CANDIDO DE ANDRADE - ME MG 2184.000 1 2 240 7
1124 1015 123 398 VAREJA0 DO MARCELO LTDA. - EPP MG 1.800.000 1 2 270 7
1144 1148 124 408 SUPERMERCADO URCIANO LTDA. MG 1.500.000 2 6 700 4
1146 1143 125 409 MARIA SILVANA BARROS DOS SANTOS MACHADO - ME MG 1.450.000 1 2 200 7
1165 1158 126 416 SUPERMERCADO AFONSOFT LTDA. MG 1100.000 1 2 140 1
1173 1183 1727 418 GERSON JOSE DA SILVA - EIRELI MG 1.000.000 1 1 3N 3
1175 Nova 128 419 SUPERMERCADO FARIA & COUTO LTDA. MG 960.000 1 3 500 3
1176 1175 1729 420 CEREAIS OLIVEIRA RAMOS LTDA. MG 900.000 1 2 160 3
1177 1185 130 4 MERCEARIAZULMIRA LTDA. - ME MG 900.000 1 4 160 9
1182 Nova 31 43 MELO E MORAES LTDA. MG 840.000 1 1 152 3
46 44 1 27 TORRE E CIA.SUPERMERCADOS S.A. R) 1910.395993 2 365 28360 5040
53 49 2 32 SUPERMERCADOS ALVORADA LTDA. R) 1.629.238.327 3 463 51.251 4.669
57 67 3 3 BARCELOS & CIA. LTDA. R) 1.428.645982 24 436 52490 4192
73 68 4 40 NAOMI COMERCIO ALIMENTOS LTDA. R) 1.077.838.268 12 190 22.800 2.065
89 80 5 47 SUPERMERCADO VIANENSE LTDA. R) 842013120 19 278 20.833 2340
100 Nova 6 52 SUPERMERCADO PEPAQ LTDA. R 700.000.000 37 260 26.000 1400
17 Nova 7 58 GERMANS DISTRIBUIDORA COMESTIVEIS LTDA. R 600.000.000 29 m 13.248 2150
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128 9 8 62 INTERCONTINENTAL COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RJ 523.495.641 20 269 32876 1759
129 12 9 63 ATLAS DE IGUACU DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. RJ 516.534.276 20 160 11.365 902
150 Nova 10 Al ARMAZEM DO GRAO LTDA. R) 380.025.607 12 122 9057 1128
155 146 1 72 PAX SUPERMERCADOS LTDA. RJ 361.002.526 9 95 10.200 880
91 161 12 82 SUPERMERCADO REAL DE NITEROI LTDA. RJ 278.696.631 8 87 6.500 1100
226 212 3 98 CAMPOS PAVANI DE MACAE COMERCIO DE ALIMENTOSLTDA. ~ R) 225.750.000 3 4 3.800 320
245 Nova 14 102 ORGANIZACAO MARINGA LTDA. R 200.000.000 7 70 5406 540
324 280 15 127 MERCADO BRAGA CENTRALLTDA. RJ 103.752.309 4 32 3500 312
558 549 16 pall ARMAZEM FERNANDES DE CEREAIS LTDA. RJ 31.000.000 1 9 500 104
651 597 17 246 BAR E MERCEARIAMUQUECA LTDA. R) 20.747.870 1 5 382 78
750 707 18 25 AUTOSSERVICO JOTAGE COMESTIVEIS LTDA. R) 14.793915 2 5 225 175
1136 Nova 19 404 MERCEARIA JUBER DO EUCALIPITAL LTDA. RJ 1.560.000 1 1 350 5
1168 Nova 20 417 J.AM.A. PRODUTOS NATURAIS LTDA. RJ 1.000.000 1 1 40 5
1221 Nova N 437 CRUZEIRO DE OURO CEREAIS LTDA. R 412000 1 2 110 5
1 1 1 1 CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. SP 115.458.000.000 1188 ND 1603994 73.784
2 2 2 2 ASSA] ATACADISTA Sp 72.785.000.000 288 8.034 1.456.000 80.350
4 4 3 3 GPA SP 20.617.000.000 695 ND 1.032963 51.648
7 7 4 5 GRUPO PEREIRA SP 13.196.102.780 87 1.705 27531 14.200
8 8 5 6 CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA. SP 11180952960 234 2199 524813 18.502
13 12 6 9 TENDA ATACADO S.A. P 6971526404 43 945 177300 8.200
15 16 7 10 SAVEGNAGO SUPERMERCADOS LTDA. SP 6.092.335.054 n 1157 121744 12499
16 17 8 n SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAO E IMPORTAQZ\O SA SP 5159.283.793 45 993 107.272 8316
18 15 9 12 DIA BRASIL SOCIEDADE LTDA. Sp 4.870.715105 590 3.385 270.531 5.894
19 21 10 13 PLURIX SP 4.708.542.000 98 1316 158342 9237
28 Nova n 17 ROLDAO AUTOSSERVICO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. Sp 3.897.252150 40 758 121950 4399
31 22 12 18 COMERCIAL ZARAGOZA IMP. EXP. LTDA. SP 3.517.000.000 40 978 132.000 4380
32 30 13 19 PAGUE MENOS COM. DE PROD. ALIM. LTDA. SP 3.259.229.140 35 m 82939 7390
35 29 1“2 COOP - COOPERATIVA DE CONSUMO P 2.658.884.951 34 599 75.085 5301
37 34 15 22 JAD ZOGHEIB E CIA. LTDA. SP 2.576.751919 15 337 35514 4774
39 Nova 16 24 TAUSTE SUPERMERCADOS LTDA. SP 2.488963.266 9 3N 29762 4.294
43 42 17 25 SILVA E BARBOSA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 2106.017.502 35 591 42929 5106
44 37 18 26 AM/PM COMESTIVEIS LTDA. SP 2.039.534.875 1540 2500 63.000 1m4
43 45 19 28 SUPERMERCADOS CAVICCHIOLLI LTDA. SP 1.800.779.087 23 453 57394 3361
49 43 20 29 SUPERMERCADOS JAU SERVE LTDA. SP 1.773910.700 41 380 54.232 4145
50 46 2030 COVABRA SUPERMERCADO LTDA. P 1735.252.212 19 3B 42130 3393
51 40 22 31 SUPERMERCADOS IRMAOS LOPES S.A. SP 1.645.239.099 3 496 47556 2.867
60 55 23 34 LOPES SUPERMERCADOS LTDA. SP 1.379.676.029 19 287 28.042 2951
62 52 24 35 D'AVO SUPERMERCADOS LTDA. SP 1.347334.069 13 386 52933 3100
67 Nova 25 37 HORTUS COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. Sp 1.241.243.273 33 4 24951 2.226
70 60 26 38 MERCEARIA CHAMA LTDA. SP 1.204.530978 15 224 18370 2457
Al 65 27 39 SUPERMERCADO SAQ ROQUE LTDA. SP 1156.657.740 2 il 21578 2.839
80 69 8 4 HIGA PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. P 982796947 3 76 9.800 987
82 3 29 44 TRIMAIS SUPERMERCADOS S.A. SP 928.796.400 2 154 11.800 1560
83 76 30 45 SUPERMERCADO PORECATU LTDA. SP 913.448.608 9 149 1701 1649
87 Nova 31 46 REDE DE DISTRIBUIC/_\O ZEFERINO LTDA. SP 854.446.064 15 233 26.650 2052
91 83 32 48 ANDORINHA SUPERMERCADO LTDA. SP 829.434.012 1 92 6.200 1217
94 79 33 50 COMERCIAL OSWALDO CRUZ LTDA. SP 805920933 25 251 37.880 2175
96 87 34 51 SUPERMERCADO IQUEGAMILTDA. SP 786.907.888 18 270 27651 2100
108 107 35 54 SUPERMERCADO DELTA MAX LTDA. SP 624.583.238 n 175 22,000 1179
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12 102 36 55 COMERCIAL VILLA SIMPATIA LTDA. SP 609184.160 13 186 20.600 1325
14 10 37 56 COFESA COMERCIAL FERREIRA SANTOS LTDA. SP 605.407.875 10 138 19320 1.260
125 98 38 59 ENXUTO SUPERMERCADO LTDA. Sp 551.152.168 6 138 14.462 1.009
126 Nova 39 60 MIX VALI COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. SP 524.700.192 10 126 19.550 865
127 Nova 40 61 REDE PLUS SUPERMERCADOS LTDA. SP 524.000.000 15 154 12900 1.280
135 399 41 65 COMERCIAL SAKASHITA DE SUPERMERCADOS LTDA. SP 47847314 9 108 2700 750
137 Nova 42 66 SUPERMERCADO VERAN LTDA. P 470.000.000 3 196 19.650 1300
142 128 43 68 SERRANO AUTOSSERVICO LTDA. SP 437.894.363 10 10 10.000 660
143 126 44 69 SUPERMERCADOS GRICKI LTDA. SP 435371588 10 135 15.475 1016
144 124 45 70 FONSECA SUPERMERCADOS LTDA. SP 433330.788 9 151 20900 1.040
156 140 46 73 SUPERMERCADOS MIALICH LTDA. Sp 360.707915 12 147 16120 1200
157 138 47 74 A.A.DEMELO & CIA. LTDA. SP 360.000.000 3 72 9500 800
159 144 48 75 SUPERMERCADO CAETANO LTDA. SP 359.611.647 5 103 8.760 720
163 145 49 76 JOSE CARLOS NORI & CIA. LTDA. P 343466327 8 116 13.250 982
166 139 50 77 DIAS PASTORINHO S.A. COMERCIO E INDUSTRIA SP 337.057.765 6 92 13.218 967
172 205 51 78 SUPERMERCADO E RESTAURANTE JV.A. - EIRELI SP 310951.541 6 70 5.000 697
181 165 52 80 SUPERMERCADO ESTRELA DE REGENTE FELIG LTDA. Sp 298157398 n 85 8.750 680
187 158 53 81 COOPERATIVA DE CONSUMO POPULAR DE CERQUILHO Sp 288.471.351 6 67 6.800 567
197 193 54 85 BANDEIRANTE SUPERMERCADOS BRASIL LTDA. SP 266.284922 3 52 5500 581
198 659 55 86 L.F. CINTRA FRANCA - EPP SP 266.000.000 2 n 1.300 44
205 Nova 5 88 $.S. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. Sp 257.780.050 6 61 6.770 550
213 182 57 92 LOURENCINI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 246.323.656 10 98 1Mo 553
214 178 58 93 B.A. BARBOSA SUPERMERCADO LTDA. SP 242.089.658 6 79 1.400 650
218 184 59 94 (0OP. DOS PLANTADORES DE CANA DO OESTE DO ESTADO DE SAQO PAULO SP 232.211.219 6 84 8.509 618
225 Nova 60 97 SUPERMERCADO IRMAOS DO VALE LTDA. SP 225.846.000 6 59 5.060 340
227 176 61 99 COOPERATIVA DE CONSUMO DE INUBIA PAULISTA Sp 225155.881 4 4 1700 356
247 213 62 104 IRMAOS MARAFAO LTDA. SP 197047986 6 56 15.000 400
258 Nova 63 109 SUPERMERCADO SERVE TODOS DE PIRAJUI LTDA. SP 178.803.406 7 70 7700 400
283 243 64 115 A. DAHER & CIA. LTDA. SP 144.449528 7 52 5715 380
286 251 65 117 IRMAQS RUSCITO LTDA. P 140.081.218 3 36 5000 385
295 Nova 66 120 MERCADO JARDIM ZAIRA LTDA. SP 127.281.453 5 4 4500 360
314 267 67 124 SUPERMERCADOS PRECO IDEAL LTDA. SP 109.700.000 2 25 2100 240
317 Nova 68 125 MICHELASSI & CIA. LTDA. Sp 108.391.316 2 34 2900 305
331 240 69 129 SUPERMERCADO NAGAI DE PRUDENTE LTDA. SP 99.329.816 2 30 1900 265
333 Nova 70 130 (OMERCIAL DE SECOS EMOLHADOS BORA SENTINILTDA. - REDEFORTE ~ SP 98.000.000 8 40 5600 23
334 276 Al 131 COMERCIAL TATENO DELIHOUSE LTDA. SP 97.700.000 4 30 4.800 140
337 294 77 13 COOPERATIVA DE CONSUMO DOS BANCARIOS DE ARACATUBA  SP 94.853.046 1 22 2476 203
343 Nova 73135 OXAN ATACADISTA LTDA. P 92.002.000 1 2 600 160
350 326 H 137 SUPERMERCADO BOTELHO LTDA. SP 90.231.420 1 14 1700 180
366 363 75140 PARROTTI SAO JOAO SUPERMERCADOS SP 84.000.000 4 31 3100 200
367 303 76 14 SUPERMERCADOS TRES JOTA LTDA. Sp 83.811.490 6 33 3.200 232
377 313 77 143 L.F.GODOI & CIA. LTDA. SP 80.005928 1 19 1500 160
379 SOLICITACAO DE NAO DIVULGACAO s . :
381 315 79 145 MERCADO EXPEDITA ISIDORO LTDA. - ME SP 78.857.487 5 23 1940 220
383 377 80 147 SUPER FREITAS COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA. SP 78.592.879 2 28 2.800 173
391 334 81 150 FERRACINI & LENHARO LTDA. P 76.500.000 3 31 2200 210
393 318 8 151 SUPERMERCADO SOROCABA LTDA. SP 76175475 5 25 2600 190
395 358 83 153 JEFFERSON CARLOS LUCAS & CIA. LTDA. SP 75163944 1 20 3.200 130
401 403 84 154 SUPERMERCADO VILAS BOAS LTDA. SP 70.800.000 2 il 2.000 220
408 389 85 155 SUPERMERCADO BLENTAN LTDA. SP 68.661.558 1 8 1.000 91
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417 372 86 158 CASADELIZALTDA. SP 65971.650 3 15 2380 139
472 368 87 159 SUPERMERCADO DEFAVARI LTDA. SP 63.000.000 1 12 1500 150
427 Nova 88 160 REBAL COMERCIAL LTDA. SP 61.200.000 1 2 1.000 97
428 384 89 16 RODRIGUES & PEREIRA CORDEIROPOLIS LTDA. SP 61173900 4 N 1.650 168
433 329 90 163 SUPERMERCADO JAPAQ LTDA. SP 60.000.000 1 20 1.200 180
435 369 91 164 MINIMERCADO J.J.R. LTDA. SP 60.000.000 4 2 4,000 200
450 | 92 169 C.S.P. SATO SUPERMERCADO LTDA. P 55.321100 3 12 1300 90
455 396 93 1m SUPERMERCADO BURGOS & CIA. LTDA. SP 53.234953 2 17 1700 128
462 404 94 174 MERCADINHO PRIMALTER LTDA. - ME SP 51.000.000 3 21 1900 170
464 398 95 175 SUPER CORUJA LTDA. - EPP SP 50.000.000 2 12 380 18
465 Nova 9% 176 SUPERMERCADO COLORADO LTDA. SP 49.588.222 4 20 2520 195
466 351 97 171 EDIVALDO MARCONATO & CIA. LTDA. SP 48.369.654 2 12 2.000 10
467 415 98 178 IMGESTAO E PARTICIPA(;()ES SOCIETARIAS LTDA. SP 48.234.000 1 9 1500 105
468 438 9 179 SUPERMERCADO FEDERZONI LTDA. P 48.000.000 1 1l 690 125
478 449 100 182 SUPERMERCADO SANTA ROSA MEVENCE LTDA. SP 45.000.000 1 14 1660 92
479 431 101 183 JD. MALLIA COMERCIALLTDA. - EPP SP 45.000.000 4 18 1.800 10
482 434 102 184 SUPERMERACDO ELZIO LTDA. SP 43966.887 1 10 1.050 72
483 447 103 185 CASA LUANDA SUPERMERCADOS LTDA. SP 43.697.722 1 8 900 100
484 Nova 104 186 SUPERMERCADOQ LENHARO LTDA. SP 43288.022 1 12 1300 120
486 436 105 188 SUPER G DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ALIMENTICIOSLTDA. ~ SP 42.260.814 2 16 1.800 120
489 466 106 190 SUPERMERCADO NOVA COMERCIAL LTDA. Ny 4193707 1 7 1.000 61
497 441 107 193 MALUCHO & MALUCHO LTDA. SP 40.625.830 2 17 1700 120
498 Nova 108 194 COMERCIAL MOURA DE JARINU LTDA. SP 40.533909 1 8 1.000 68
499 459 109 195 SUPERMERCADOS BANDEIRA LTDA. SP 40.463.829 1 9 1.050 85
502 500 1m0 196 MERCADINHO A MINEIRA LTDA. SP 40.000.000 2 13 1200 80
503 416 m 197 SUPERMERCADO FRANSUE LTDA. SP 40.000.000 3 18 1900 130
505 472 12 199 SUPERMERCADO S.B. BABA LTDA. SP 39.619.411 1 12 1180 75
525 504 113 203 JJM.G. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. SP 36.000.000 3 15 1.000 95
529 482 14 204 GERALDO & GERALDO SUPERMERCADO LTDA. Ny 35.000.000 1 7 750 72
535 479 15 205 SUPERMERCADO KATUCHA COM. ALIM. LTDA. SP 34.000.000 1 10 700 80
536 474 16 206 SUPERMERCADO NOVA ESMERALDA DE PRAIA GRANDE LTDA.  SP 34.000.000 1 9 750 60
544 514 17 208 MERCADO BIANCHI LTDA. - EPP SP 32.453.204 1 5 800 60
561 516 1ng 21 MEGA DIAS SUPERMERCADOS LTDA. SP 30.815.473 1 8 380 62
565 537 19 213 ALEXANDRE ARAUJO FELIX & CIA. LTDA. SP 30.000.000 1 7 900 44
51 498 120 26 FIALHO & MOREIRA LTDA. SP 29800944 2 14 1.000 80
512 517 m o2 SUPERMERCADO L.S.B. LTDA. P 29.620.594 1 10 900 50
575 533 122 29 SALVADOR & BOTELHO SUPERMERCADOS LTDA. SP 29.001926 1 10 900 65
576 494 123 220 JOEL SIQUEIRA & CIA.SOROCABA LTDA. SP 29.000.000 2 15 600 60
586 532 24 222 SUPERMERCADO RECANTO DA ECONOMIA LTDA. SP 28.059.819 1 8 850 82
593 547 125 24 SUPERMERCADO PIRAMIDE LTDA. SP 26.895.575 1 6 1020 63
594 607 126 225 EVALDO M. GOMES & CIA. LTDA. SP 26.848.471 1 9 800 50
595 552 127 26 FERNANDES & PALOMO LTDA. - EPP SP 26123.000 1 8 2.000 52
596 567 78 07 MERCADO OLIVEIRA & SANTANA LTDA. P 25.626.896 1 6 600 28
597 569 1729 228 NOBREGA E PEREIRA LTDA. - ME SP 25.526.000 3 14 1500 62
600 555 130 229 BALAN SUPERMERCADO - EIRELI SP 25101.021 1 8 400 90
605 571 131 230 SUPERMERCADO NHANDEARA LTDA. SP 24444364 1 6 1.000 44
609 581 132 21 MERCADINHO COQUEIRO LTDA. SP 24.000.000 1 7 300 55
610 591 133 232 ELAINE APARECIDA RODRIGUES FERREIRA Sp 24.000.000 1 6 460 45
626 605 134 235 SUPERMERCADO SUPERPOUPE LTDA. SP 23.000.000 1 6 990 55
633 590 135 238 MAURICIO FRANCISCO GOMES E CIA. LTDA. SP 22.000.000 2 1 1.000 70
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634 621 B36 239 SUPERMERCADO IRMAQS TAVARES LTDA. SP 22.000.000 2 4 1.050 17
636 544 137 240 JASON ROQUE DE CASTILHO JUNIOR CIA. LTDA. - ME Sp 21916350 2 9 500 50
642 592 138 242 SPIRANDELI & SPIRANDELI LTDA. Sp 21.600.000 1 5 540 42
643 690 139 243 MINIMERCADO LAZARINI - EIRELI - ME Sp 21.600.000 2 9 750 37
655 465 140 247 MERCADINHO ST.S. LTDA. SP 20.400.000 2 n 700 55
660 604 141 248 COMERCIAL DE ALIMENTOS S.R. LTDA. SP 20.000.000 1 5 300 38
670 646 142 250 JANE VERDOLINI BOMBARDA - ME P 19.400.000 1 6 1.000 32
674 645 143 253 RIBEIRO E MOREIRA MERCADINHO LTDA. SP 19.081.418 1 5 744 34
679 671 144 254 SUPERMERCADO BOM JESUS DE OURINHOS LTDA. SP 18.783.862 1 6 650 45
680 619 145 255 GREGORIO JORDAO & FILHOS LTDA. SP 18.771.844 1 6 480 59
685 680 146 256 JO-SANDRO SUPERMERCADO LTDA. SP 1819191 1 4 400 35
697 666 147 259 COMERCIAL COLETTA DE TORRINHA LTDA. SP 17921.846 1 6 650 4
m 730 148 262 SUPERMERCADO TAMOYO FLEX LTDA. SP 16.800.000 1 6 1241 35
713 m 149 263 SUPERMERCADO DAMICO LTDA. P 16.650.000 1 3 450 10
715 642 150 264 SUPERMERCADO YAMATO LTDA. SP 16.272.784 1 6 500 22
718 13 151 265 CHIQUINHO SUPERMERCADO LTDA. SP 16.085.568 1 5 200 40
734 658 152 269 T.J. MARINELLI & MARINELLI LTDA. - ME Sp 15.182.343 1 5 650 28
735 79 153 270 PEREIRA & CARDOSO COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.  SP 15.142.000 2 6 800 40
737 684 154 27N MERCADINHO BRITO & FERNANDES LTDA. - ME SP 15.000.000 1 3 300 20
739 810 155 272 SUPERMERCADO PEG PAG DOIS IRMAQS LTDA. SP 15.000.000 1 4 450 17
744 731 156 273 SUPERMERCADO MEDALHA MILAGROSA LTDA. SP 14924990 1 5 440 27
748 694 157 274 ANTONIO BELARMINO DA SILVA - EPP P 14.831.574 2 6 600 35
755 794 158 277 SUPERMERCADO GRAN MORO LTDA. SP 14.400.000 1 4 780 17
759 740 159 278 ADEMIR SOZIN - EPP SP 14.220.000 1 4 300 22
775 700 160 284 SUPERMERCADO BARAQ LTDA. SP 13.652.271 1 6 650 26
776 739 161 285 CUNHA CLARO SUPERMERCADO - EIRELI SP 13.650.670 1 5 612 28
789 856 162 287 MERCADO PALOMA - EIRELI - EPP Sp 13.000.000 1 6 360 32
790 721 163 288 MODOLIN CHIES & CIA. LTDA. SP 13.000.000 1 5 500 17
79N 724 164 289 SUPERMERCADOS CONVERSANI GUARANTA LTDA. SP 13.000.000 1 5 750 17
792 764 165 290 SUPERMERCADO ROSSANO LTDA. P 13.000.000 1 5 800 25
799 749 166 293 MOTTA & CAIRES LTDA. - ME SP 12.687.464 1 4 250 23
801 744 167 294 LUIZ FERNANDO MOREIRA SANCHES SP 12.500.000 1 5 1.000 30
803 750 168 295 COOP. CONS. FUNC. BCO BRASIL RIB. PRETO LTDA. Sp 12.379.000 1 5 550 46
804 746 169 296 PAPA FERNANDES & CIA. LTDA. SP 12.377.694 1 5 500 45
808 780 170 298 M. BOX SUPERMERCADO LTDA.. SP 12132493 1 4 519 27
809 791 m 299 PASQUALINI & ALMEIDA LTDA. SP 12.000.000 1 4 413 Vil
812 Nova 172 301 MERCADO CANOA LTDA. P 12.000.000 1 4 700 52
816 770 173 302 LAPAS SUPERMERCADO LTDA. SP 11.680.000 1 6 1.000 24
818 17 174 303 SUPERMERCADO ALEGRIALTDA. - EPP SP 11.630.267 1 6 450 27
819 840 175 304 GRANADO & SOBRINHOS COMERCIAL DE ALIMENTOSLTDA. ~ SP 11.620.000 1 4 600 17
829 778 176 306 MERCADINHO EXPRESSO LTDA. SP 11.260.000 1 4 400 20
830 Nova 177 307 CARLOS ALEXANDRE DA SILVA ROSA - ME SP 11.250.000 1 4 220 27
831 Nova 178 308 EMPORIO LABARCA LTDA. SP 1177564 1 3 200 20
842 Nova 179 31 MINIMERCADO BRASILIANOS LTDA. - ME SP 10.800.000 2 8 1200 30
843 832 180 312 A.A.FOLTRAN P 10757999 1 2 250 18
858 905 181 317 SUPERMERCADO SOPRIMO LTDA. SP 10.000.000 1 3 564 20
871 m 182 320 R.D.C.1l COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. SP 9.551.861 1 5 547 24
873 846 183 32 PAULO ROBERTO GRIJO LTDA. Sp 9471300 1 4 300 24
8771 Nova 184 33 RENATO MARANDOLA - EIRELI - EPP SP 9119318 1 3 300 25
881 836 185 325 MARIA APARECIDA RAMOS DA SILVA CARDOSO - ME SP 9.000.000 1 4 300 25
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892 888 186 327 MERCEARIA IRMAQS MARCHINI LTDA. SP 8.750.000 1 5 450 2
893 893 187 328 GERALE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 8.615.300 3 10 1.050 40
895 879 188 329 MERCADINHO A.ST.M. LTDA. - ME SP 8.528.235 1 4 350 22
915 819 189 332 LUIZ ANTONIO DOS SANTOS FILHO MINIMERCADO LTDA. - EPP SP 8.000.000 1 4 600 19
917 871 190 333 MERCADINHO LAR SERVICE LTDA. SP 8.000.000 2 3 800 18
924 859 191 335 DALOCIO & BERGAMASCHI MINI MERCADO LTDA. SP 7.802.000 1 3 300 16
926 881 192 336 SUPERMERCADOS REDEMAIS RIO PRETO LTDA. Ny 7725058 1 4 350 2
937 Nova 193 338 SUPERMERCADO SIM LTDA. SP 7200.000 1 8 900 55
Pz N 194 339 SUPERMERCADO DESIDERIO LTDA. SP 7000.000 1 4 450 18
946 917 195 34 MERCADO BELLA CASTRO LTDA. Sp 6.816.814 1 3 160 23
949 919 196 342 BRIZOLARI & FORMENTON LTDA. - ME Sp 6.800.000 1 4 700 18
952 933 197 343 PERRONE & PERRONE LTDA. SP 6.658.848 1 4 400 16
963 908 198 346 MERCEARIA 3M LTDA. SP 6.454.000 1 2 300 15
974 1134 199 348 SUPERMERCADO SANTA LUCIA DRACENA LTDA. P 6.000.000 1 3 350 12
975 Nova 200 349 COMERCIAL CRISPIM LTDA. P 6.000.000 1 3 350 3
978 938 201 350 SUPERMERCADO ECONOMICO LTDA. SP 6.000.000 1 5 450 19
982 1000 202 351 AW.BELMONTE & CIA. LTDA. Sp 6.000.000 1 6 750 12
987 974 203 353 MERCADO REMAX LTDA. Sp 5844181 1 4 200 n
993 957 204 355 DESTASSI & CIA. LTDA. SP 5572.715 1 4 270 10
1.005 956 205 358 REBELATO & CIA. LTDA. SP 5100.000 1 3 377 1
1008 1023 206 359 J.L. SUPERMERCADO LTDA. - EPP P 5.000.000 1 2 160 16
1.012 952 207 361 D. DE C. MARTINS P 5000.000 2 2 315 1
1018 981 208 363 SIMONE SILVA COSTA - ME P 4.832.000 1 4 300 1
1023 Nova 209 364 EMPORIO E PADARIA SANTO ANTONIO LTDA. - EPP SP 4.500.000 1 3 150 13
1.033 1.021 210 368 NEMER JOSE CHIOSINI - EPP SP 4.200.000 1 2 500 5
1.035 1104 M 369 MERCADINHO TOP - EIRELI - EPP SP 4.200.000 1 3 700 10
1038 Nova 212 370 MERCADO IRMAQS CABRERA LTDA. SP 4.000.000 1 3 400 14
1.039 1137 23 31 MERCADO E CASA DE CARNES DA DADA LTDA. SP 4.000.000 1 3 600 10
1044 1047 214 372 SUPERMERCADO R.E. BOM SUCESSO LTDA. Ny 3700.000 1 3 220 9
1063 969 215 374 ADEMIR TEIXEIRA DUARTE & CIA. LTDA. SP 3366.530 1 4 500 16
1.064 1060 216 375 PEKA KORDOUTIS SUPERMERCADO LTDA. SP 3.325.720 1 5 500 20
1.065 1.032 27 376 J.C. BELTRAM SUPERMERCADOS LTDA. - EPP SP 3.300.000 1 3 350 7
1.073 1084 2118 377 SUPERMERCADO JEA LTDA. - EPP SP 3.000.000 1 1 200 2
1.075 1046 219 378 ILDEFONSO FIGUEIRAS & CIA. LTDA. - ME SP 3.000.000 1 2 200 6
1077 1025 220 379 FERNANDES & PRIMOS LTDA. - ME SP 3.000.000 1 2 240 7
1080 1010 221 380 GUILHERME GOTARDI Ny 3.000.000 1 2 500 6
1083 1075 22 381 L.R.B.GUARILTDA. - ME sp 2.850.000 1 2 180 7
1.088 1.079 223 382 SUPORTE COMERCIAL & EMPRESARIAL - EIRELI SP 2.700.000 4 12 1500 120
1.092 1.063 224 384 C.M.DEPAULA & PAULALTDA. - ME SP 2.500.000 1 3 100 12
1.097 1.048 225 387 MERCADINHO J.Z. FURLANETO LTDA. SP 2.500.000 1 2 300 5
1098 1094 226 388 A.ROGERIO PIRES LOPES & CIA. LTDA. - ME SP 2.414.083 1 2 240 8
1103 1163 227 390 LUIZ PAULO CAVOLI - ME SP 2.400.000 1 2 300 10
1112 1m 228 393 COSTA COMERCIO DE ALIMENTOS E CESTAS BASICASLTDA. - EPP SP 2.000.000 1 2 190 5
1m4 1100 229 394 MERCADO BOA VISTA DE VILA ALBERTINA LTDA. - ME SP 2.000.000 1 2 200 4
M6 1105 230 39 MERCADO PARQUE PAULISTA LTDA. - ME SP 2.000.000 1 7 1.500 50
1118 1Mo 231 39 MARILAINE COM. DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.-ME ~ SP 1950.000 1 2 150 8
1123 1177 232 397 MINIMERCADO LIDER TAIPAS LTDA. SP 1.800.000 1 3 240 13
1125 Nova 233 399 AZENHA E BARRETO SUPERMERCADO LTDA. SP 1.800.000 1 2 270 8
1126 1102 234 400 JOSE ALVES RIBEIRAO PRETO - ME SP 1.800.000 1 4 300 14
1130 Nova 235 401 ALCINDO GATTI - ME SP 1.700.000 1 2 10 3
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1132 Nova 236 402 MINIMERCADO [RMAOS MELO LTDA. - ME SP 1.680.000 1 3 600 12
1135 1112 237 403 EDILSON RENATO GONCALVES - ME SP 1.600.000 1 2 400 5
1139 1150 238 405 HIGASHI & UTIMURA LTDA. Sp 1.500.000 1 2 100 1
114 1116 239 406 FRAI OLIVEIRA SP 1.500.000 1 2 220 4
1143 1117 240 407 ELOI LELIS DA SILVA - ME SP 1.500.000 1 3 450 14
1149 Nova 241 410 SUPERMERCADO MANTOVANI GONCALVES LTDA. SP 1410957 1 2 270 5
1152 1140 242 411 SUPERMERCADO UEDA LTDA. - ME P 1.350.000 1 2 280 4
1154 1152 143 412 ARMAZEM SOROCABA LTDA. SP 1.300.000 1 1 80 7
1158 1133 244 413 FRANCISCO DE ASSIS CARVALHO FRANCA - EPP SP 1.300.000 1 5 520 10
1161 1165 245 M4 MERCEARIA E QUITANDA MIRAi LTDA. - ME SP 1.200.000 1 2 150 6
1163 1087 246 415 SUPERMERCADO J.J. TALTDA. - ME Sp 1.200.000 1 2 500 5
1178 1188 247 42) JOAO A.M. ALVES SUPERMERCADO SP 900.000 1 2 330 1
1186 Nova 248 44 ELVIRA CAZUCO IRYN SP 800.000 1 4 450 10
1195 Nova 249 42 SUPERMERCADOS 3 FONTES LTDA. P 720.000 1 2 400 3
1196 1186 250 426 MINIMERCADO RIOS LTDA. SP 700.000 1 2 50 2
1197 1146 251 427 LAMEIRO MERCEARIA LTDA. SP 700.000 1 1 80 4
1.200 1199 252 428 JOSE MARCOS TOLARI - ME SP 650.000 1 2 350 3
1.202 1210 253 429 SUPERMERCADOQ PRIMAVERA LTDA. Sp 600.000 1 1 150 1
1203 1209 254 430 MERCEARIA BELISCAO LTDA. SP 600.000 1 3 150 3
1204 121 255 431 COMERCIAL C.J.R. OMETTO LTDA. SP 600.000 1 3 300 2
1.205 1221 256 43 PEDRO SAGRADO BOGAZ - ME P 600.000 1 3 500 4
1.209 1.205 257 433 IRMAOS CAZZOLI LTDA. - ME SP 550.000 1 2 100 1
1212 1226 258 434 ROMANO ZANETTI & FILHOS LTDA. - ME SP 500.000 1 2 130 2
1213 Nova 259 435 SUPERMERCADO NAGATA LTDA. SP 500.000 1 4 400 20
1216 1219 260 436 SUPERMERCADO TATUENSE LTDA. SP 450.000 1 1 100 5
1223 1215 261 438 VANZELLI SUPERMERCADO LTDA. - ME SP 370.000 1 2 250 5
1227 Nova 262 439 HELIO FERNANDO DELALANA E CIA. LTDA. SP 350.000 1 2 300 9
1.228 1.206 263 440 QUITANDA E MERCEARIA TAMA LTDA. - ME SP 340,000 1 1 160 5
1.231 123 264 441 MERCADO FAMILIAR SOROCABA LTDA. - ME Sp 300.000 1 2 190 5
1232 1234 265 442 MELLO E FILHOS SUPERMERCADO LTDA. SP 300.000 1 3 500 7
1233 1230 266 443 V. DA SILVA MERCEARIA - ME SP 290.000 1 1 80 1
1237 767 267 444 MARIA GERTRUDES ORLANDINI MAXIMO ORLANDIA Nd 250.000 1 1 300 3
1239 1241 268 445 SUPERMERCADO KANEY LTDA. - ME N4 200.000 1 2 234 2
1243 1187 269 446 PONESI E PONESI LTDA. - ME SP 150.000 1 2 300 1
1.245 Nova 210 447 MERCEARIA KAWAMOTO LTDA. - ME SP 144.000 1 2 180 3
1246 1237 21 448 GAP4 SUPERMERCADOS LTDA. Sp 120.000 1 1 200 1
REGIAO SUL
6 6 1 1 IRMAOS MUFFATO & CIA. LTDA. PR 15.658.436.442 104 2735 389500 21.405
25 20 2 5 GRUPO AMIGAQ PR 4.207.067.841 n 1.243 129722 9.242
42 39 3 10 CIA. BEAL DE ALIMENTOS PR 2140.749.082 23 367 31.545 4824
64 Nova 4 14 SUPERMERCADO JACOMAR LTDA. PR 1.326.000.000 18 349 29951 2.851
102 93 5 il SANCHES & VECCHIATE LTDA. PR 686.642.000 15 180 24.600 1.800
122 104 6 27 CIA. PARANA DE ALIMENTOS S.A. PR 567169.695 10 177 21141 1308
124 1 7 29 C. VALE COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL PR 555.311.445 10 170 22360 1092
130 m 8 30 GRUPO [RANI LTDA. PR 513732343 4 148 15.451 1170
134 113 9 32 COMERCIAL DE SECOS E MOLHADOS DAL POZZ0 LTDA. PR 479988.718 3 136 47779 544
145 127 10 33 J. MARTINS SUPERMERCADO PLANALTO LTDA. PR 412.263.482 7 120 27917 762
149 134 1 36 LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL PR 386.510.959 16 194 18.250 840
154 131 12 39 AGRICER DISTRIBIDORA E COMERCIAL DE PROD. ALIM. LTDA. PR 366123419 16 142 20.490 1197
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168 166 13 43 MIG ATACADO E VAREJO LTDA. PR 321.361.019 14 125 23.000 553
175 155 14 47 CASA VISCARDI S.A. COMERCIO IMPORTACAO PR 303.278.738 1 93 10943 750
188 170 15 52 COPACOL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA PR 284.325.012 6 52 9740 576
201 183 16 57 ALMEIDA MERCADOS COMERCIO DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA LTDA. PR 259.780.758 10 76 7665 672
202 180 17 58 NESTOR LACHMAN & CIA. LTDA. PR 259.729.882 6 82 9702 574
209 160 18 59 C0OOP. AGRO COPAGRIL PR 255.056.566 6 81 8.800 510
4 218 19 70 SUPERMERCADO GUGUY LTDA. PR 204983.023 7 79 12548 597
248 Nova 20 73 VENDRAMINI FILHOS LTDA. PR 197.000.000 5 56 4700 420
255 Nova 2 76 CENTER SUL COMERCIO E DISTRlBUICAO LTDA. PR 180.086.197 9 55 5911 500
405 356 22 19 COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS TAWEARLI LTDA. PR 69.800.000 5 34 3.500 154
44 375 23 136 SUPERMERCADO MACLIV LTDA. PR 62.346.432 1 13 1500 130
436 Nova 24 139 ALLMAYER SUPERMERCADO LTDA. PR 60.000.000 6 125 18.000 850
442 Nova PR ] D.M.B.BONIATTI & CIA. LTDA. PR 58.000.000 2 15 1.800 130
444 376 26 142 J.C.C.MIRANDA & CIA. LTDA. PR 57.855.000 3 30 4000 148
446 Nova 27 143 ELIELTON C. MARCELINO & CIA. LTDA. PR 56.400.000 1 6 1300 18
474 463 28 151 SUPERMERCADO SHIKI LTDA. PR 45.600.000 1 10 1.200 95
476 445 29 152 R.J. GAZOLLALTDA. PR 45340437 1 14 1500 85
492 450 30 155 ERVIN BRONGIEL & CIA. LTDA. PR 41.500.000 2 16 3.000 82
507 451 3 161 COMERCIAL LUSO URAIENSE GEN. ALIM. LTDA. - ALES PR 39.415.000 2 14 1.500 90
556 Nova 32 14 SUPERMERCADO BONI LTDA. PR 31.200.000 1 10 1400 85
589 Nova 3 182 SUPERMERCADO NANDI LTDA. PR 27.600.000 3 7 900 48
615 562 34 192 CHIQUETO & CHIQUETO LTDA. PR 24.000.000 1 10 1.000 4
620 611 3B 194 SUPER FAVERO ALIMENTOS LTDA. PR 23.218.540 1 8 810 48
623 Nova 36 196 JORGE SUPERMERCADO LTDA. PR 23.070.387 2 7 800 34
657 Nova 37 209 ALMIR JOSE SANTOS SUCESSOR DE HILTON SANTOS - EPP PR 20.286.000 1 5 975 62
663 585 38 213 MESQUITA SUPERMERCADO LTDA. PR 20.000.000 2 8 1700 60
678 Nova 39 218 MERCADO SAMARA LTDA. PR 19.000.000 1 8 850 36
707 Nova 40 228 COMERCIAL SECOS E MOLHADOS OTTO LTDA. PR 17000.000 1 5 675 48
mn 673 4 230 SUPER MILL SUPERMERCADOS - EIRELI PR 16.781.822 2 7 840 32
n 681 42 232 SUPERMERCADO PEDROSA PR 16177754 1 6 1367 33
720 Nova 43 34 SUPERMERCADO PILARZINHO LTDA. PR 16.000.000 1 5 350 30
23 Nova 44 73] CISNE COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. PR 16.000.000 1 5 900 31
721 Nova 45 39 ADRIANO DA ROCHA SUPERMERCADO LTDA. PR 15.600.000 1 7 1100 36
740 Nova 46 M4 PONTO VERDE SUPERMERCADO LTDA. PR 15.000.000 1 12 1.000 45
768 733 47 249 SUPERMERCADO KRUGER LTDA. PR 14.000.000 1 4 1.000 30
778 784 48 253 J.B. SUPERMERCADO LTDA. PR 13.500.000 1 6 630 40
807 782 49 261 IRMAQS NETTO LTDA. PR 12.202.000 1 5 500 28
813 Nova 50 263 EFILHOS LTDA. PR 12.000.000 1 5 750 28
823 Nova 51 266 GOMES COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. PR 11.500.000 1 4 430 20
824 Nova 52 267 KERKHOVEN & CIA. LTDA. PR 1.475.261 1 4 600 12
825 Nova 53 268 SUPERMERCADO SIERRA LTDA. PR 1.423.500 1 5 400 26
832 833 54 210 BIGGI & SILVA LTDA. PR 11.135.000 2 8 1000 35
835 811 5 1N CLARICE DE FATIMA SANTO & CIA. LTDA. PR 11.000.000 1 4 525 18
839 776 5 274 SUPERMERCADO GOLFETO LTDA. PR 10900.000 1 5 520 25
852 Nova 5 a7 BORTOLUZZ! ALVES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. PR 10.150.000 1 5 900 20
857 8N 58 219 MERCADO ROCHA E SIERRA LTDA. PR 10.000.000 1 5 300 25
872 831 59 286 COMERCIAL DISA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. PR 9500.000 1 4 750 12
876 Nova 60 287 J. BIASOLI E CIA. LTDA. PR 9.355100 1 5 450 20
888 Nova 61 292 T.C. GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. PR 8991.009 1 5 900 1
889 844 62 293 FASSINE & FASSINE LTDA. PR 8955.000 1 5 700 16
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899 874 63 297 DEVALDO PEDROSA SUPERMERCADO - EPP PR 8.493943 1 3 500 14
907 882 64 302 A.DELAPRIA & CIA. LTDA. PR 8.308.000 1 4 600 15
916 899 65 305 MERCADO TIZIL LTDA. PR 8.000.000 1 5 850 19
933 862 66 310 COMERCIAL DE ALIMENTOS HACK LTDA. - ME PR 7404.045 1 4 500 18
942 Nova 6/ 383 SUPERMERCADO VALIATI LTDA. PR 7.000.000 1 5 600 25
961 907 68 318 W.F. DA SILVA MINIMERCADO PR 6.500.000 1 2 1900 15
970 964 69 34 SUPERMERCADO ZARELI LTDA. PR 6.200.000 1 4 450 14
981 940 70 330 GOMES & RONCOLATO LTDA. PR 6.000.000 1 4 750 16
1.000 999 n 339 FLORENCIO SANTOS E CIA. LTDA. PR 5.300.000 1 3 410 17
1.003 988 72 340 SIDNEY LEAO - ME PR 5.200.000 1 3 360 8
1048 1.009 73 3% SUPERMERCADO PEDROSA E BANDEIRA - EIRELI PR 3.645.000 1 3 500 8
1.051 1.029 74 358 MERCADO SERRANGPOLIS LTDA. PR 3.600.000 1 3 680 14
1.055 1.003 75 361 MERCEARIA JUBILEU LTDA. PR 3.500.000 1 2 300 8
1.057 1233 76 363 S.C. BECHER & CIA. LTDA. - EPP PR 3.500.000 1 2 600 6
1072 Nova 77 369 ANDERSON MARCIO DE SOUSA PR 3,000.000 1 2 180 10
1095 1082 78 319 ONELSO NAVA & CIA. LTDA. PR 2.500.000 1 2 180 6
1105 Nova 79 381 JOAQ VITOR MIRANDA PR 2.300.000 1 2 360 7
1137 1157 80 392 HELOISA INES HERTAL PR 1.550.000 1 4 250 4
1142 Nova 81 395 E.R. DASILVAE CIA. LTDA. PR 1.500.000 1 2 300 7
1153 1107 82 399 VALMOR BARETA MERCEARIA - ME PR 1327630 1 2 192 6
1183 1.208 83 48 A.M. FERNANDES E CIA. LTDA. PR 800.000 1 2 190 3
1198 1.202 84 419 ROSANI ALVES CALZA PR 700.000 1 2 330 5
1215 Nova 85 424 ROSELI APARECIDA FERREIRA DA SILVA - ME PR 470.000 1 3 220 15
1.250 Nova 86 4N J.CM. COSTAECIA. LTDA. PR 100.000 1 3 390 3
12 n 1 3 COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA RS 7.660.000.000 40 1.048 159935 12120
3 26 2 4 COMERCIAL ZAFFARI LTDA. RS 4.401.683.514 40 1148 145.365 5561
34 33 3 8 UNIDASUL DISTRIBUIDORA ALIMENTICIA S.A. RS 2.660.817110 47 572 73.657 5.552
52 47 4 12 IMPORTADORA E EXPORTADORA DE CEREAIS S.A. RS 1.642.516.696 29 364 50.038 3215
58 54 5 13 ASUN COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. RS 1416.371.246 40 387 56992 3499
69 7 6 15 MASTERAT.S. SUPERMERCADO LTDA. RS 1.216.741328 17 296 38.022 2524
75 n 7 16 PG.L DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS LTDA. RS 1.020.196.839 24 278 33.274 2634
79 74 8 17 LIBRAGA BRANDAO SUPERMERCADOS LTDA. RS 1.001.495.509 37 348 52754 2197
90 84 9 19 SUPERMERCADO GUANABARAS.A. RS 835165135 10 m 18.725 2300
109 91 10 23 UNISUPER - REDE UNIAO GAUCHA DE SUPERM. ATACADOS E DlSTRIBUIQﬂO LTDA. RS 620.886.048 23 140 15.718 1243
113 120 n 25 OSMAR NICOLINI COMERCIO E DISTRIBUIC/-\O SA. RS 607935.452 16 182 18.161 1.807
18 109 12 26 RIGHI COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. RS 598.457.613 14 147 14.078 1363
13 100 13 28 SUPERMERCADO BAKLIZI LTDA. RS 565.807.870 14 146 22.689 1582
132 115 %3 COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA RS 488571538 8 129 15.049 1.084
147 136 15 34 SUPERMERCADO BELTRAME LTDA. RS 394.199.525 5 77 7.850 819
152 132 16 37 TREICHEL MACROMERCADO LTDA. RS 377585.765 1 50 10.000 485
164 Nova 17 4 COOPERATIVA TRITICOLA FREDERICO WESTPHALEN LTDA. RS 342.353.025 26 32 26.000 443
170 217 18 45 MACAMO ALIMENTOS - EIRELI RS 313.715.137 4 67 5300 445
179 173 19 48 MAX CENTER CENTRO DE COMPRAS LTDA. RS 299179.694 5 67 6.000 600
183 152 20 49 CEREALISTA OLIVEIRA LTDA. RS 291349423 10 3 10.624 995
190 174 2 54 COOPERATIVA TRITICOLA SARANDI LTDA.. RS 279.751133 17 10 15.000 615
199 168 22 55 COMPANHIA APOLO DE SUPERMERCADOS RS 262.798.000 9 78 10.000 545
210 181 23 60 COOPERATIVA TRITICOLA SANTA ROSA LTDA. RS 254.787186 25 85 9500 456
217 185 24 62 COOPERATIVA SANTA CLARALTDA. RS 232.826.510 12 75 11.500 460
219 m 5 63 VIEZZER E CIA. LTDA. RS 229902.231 9 90 6.676 579
230 204 26 65 CENTER SHOP COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 215.416.391 10 77 6102 622
234 201 27 67 MILLER COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 212.780984 6 55 8.229 642
235 206 28 68 M & B SORRISO SUPERMERCADO LTDA. RS 212702174 10 98 6900 480
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238 253 29 69 COMERCIAL DE ALIM. SERRA LTDA. RS 207.600.000 6 54 4,000 380
252 215 30 75 COOPERATIVA MISTA SAQ LUIZ LTDA. RS 186.190.832 18 77 8.267 408
256 216 31 77 ZES SUPERMERCADO LTDA. RS 179697331 5 67 8.700 440
257 196 32 78 TISCHLER & CIA. LTDA. RS 179.532.847 8 87 10393 554
259 230 3 79 COTRIJAL COOP. AGROPECUARIA E INDUSTRIAL RS 176.683.580 16 86 1.618 377
265 241 34 80 SUPER KAN LTDA. RS 170.350.590 4 45 4835 449
267 233 35 81 COMERCIAL 3 LETRAS LTDA. RS 167.062.600 4 47 4.800 429
274 236 36 84 DARIO NEVES E CIA. LTDA. RS 153.784.041 7 78 4.200 430
275 238 37 8 ROXO0 ATACADO E VAREJO LTDA. RS 150999.326 1 34 3.000 346
277 246 38 86 COOPERATIVA TRITICOLA DE ESPUMOSO LTDA. - COTRIEL RS 147.715.272 n 52 5590 391
281 247 39 87 GUARAPARI COM. GEN. ALIM. LTDA. RS 145999.607 4 50 2750 413
289 255 40 89 COOPERATIVA AGRICOLA CAIRU LTDA. RS 137.738.291 3 28 5400 216
299 270 4 N LENZ & CIA. LTDA. RS 122.459192 3 36 5000 276
301 260 2 9N MAKRO CHUI SUPERMERCADO - EIRELI RS 120.000.000 3 25 3500 250
310 265 43 95 IRMAOS LINKE E CIA. LTDA. RS 111.572100 4 53 7000 3N
315 269 44 98 SUPERMERCADO NOVO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 109.309.263 4 36 7000 274
316 275 45 99 REDECOP S.A. INDUSTRIA COMERCIO IMPORTACZ\O E EXPORTACZ\O RS 108.521.727 8 45 8599 315
3 282 46 101 SUPERMERCADO CODEBAL LTDA. RS 105.657.184 5 40 2870 264
325 272 47 103 COOP. TRITICOLA MISTA CAMPO NOVO LTDA. RS 102998.424 12 60 11.897 362
326 300 48 104 FRANCK F. MULLER SUPERMERCADO - EIRELI RS 101.518.618 6 26 5500 263
330 281 49 105 SUPERMERCADO GECEPEL LTDA. RS 100.542.396 4 32 5800 31N
335 290 50 107 DEITOS E DEITOS LTDA. RS 97085.441 2 20 1.600 130
336 287 51 108 SUPERMERCADO COPETTI LTDA. RS 95.532.019 4 31 2.800 230
338 297 52 109 COOP. TRITICOLA SEPEENSE LTDA. RS 94.801.609 4 35 4377 219
340 525 53 10 IRMAOS MARCOLAN LTDA. RS 93.037.255 3 23 2100 210
344 308 54 m SUPERMAGO COMERCIO LTDA. RS 91.822.009 6 32 3.000 242
359 3B 5 114 SUPERMERCADO SCHWALM LTDA. RS 87.286.170 2 27 2270 262
361 301 56 115 SUPERMERCADO DALPIAZ LTDA. RS 86.494.625 4 il 1.690 205
364 261 57 16 CENTERMASTERSUL DIST. DE ALIM. LTDA. RS 84.571.143 3 27 2300 302
370 322 58 118 CENTRO DE COMPRAS ZALESKI LTDA. RS 82.226.129 2 20 3100 160
31 339 59 19 RUBEN BOFF DAMIAN & CIA. LTDA. - ME RS 82.213.552 2 18 1900 152
3n 316 60 120 COOPERATIVA AGRICOLA MISTA GENERAL OSORIO RS 82144.016 4 27 4380 220
374 338 61 ”m SUPERMERCADO MOMBACH LTDA. RS 81.800.000 3 29 1900 210
375 250 62 122 GUASSO & GUASSO LTDA. RS 80.716.668 7 29 2940 120
380 394 63 13 BOM MERCADO COM. ALIM. LTDA. RS 78998.012 5 32 3.200 245
398 Nova 64 126 [VALDIR VENDRUSCULO & FILHOS LTDA. RS 74.000.000 3 20 2700 130
400 346 65 127 SUPERMERCADO BERTAGNOLLI LTDA. RS 71976.545 3 23 3463 138
412 Nova 66 132 MARIA SCHU HANSEN E CIA. LTDA. - ME RS 66.862.112 2 18 1100 125
416 370 67 133 PEDRALLI E PEDRALLI SUPERMERCADO LTDA. RS 66.010.41 1 14 1.601 152
419 364 68 134 COOPERATIVA AGRICOLA MISTA NOVA PALMA LTDA. RS 65.660.303 4 16 3.000 mm
420 360 69 13 SUPERMERCADO FRASSUL LTDA. RS 65.022.269 6 26 4,050 86
425 378 70 137 COOP. SUINOCULTURA DO CAi SUPERIOR LTDA. RS 62.207.489 3 13 2.200 17
426 374 n 138 M.F. GOMES CIA. LTDA. RS 61.647.000 2 20 3.000 150
439 Nova 72 140 SUPERMERCADO BARRIL LTDA. RS 58.142.009 1 n 1500 64
453 408 73145 COMERCIAL DI DOMENICO LTDA. RS 53336.260 4 24 3300 105
457 405 74 146 A.CF. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 53.000.000 3 18 2300 150
458 418 75 147 SUPERMERCADO DIEHL - EIRELI RS 52923155 3 N 1700 134
469 42 76 148 SUPERMERCADO BERTUOL LTDA. RS 47510.308 1 9 1.600 95
470 417 77 149 SUPERMERCADO ZANON LTDA. RS 46.731319 1 10 1.200 62
473 485 78 150 SUPER ZART LTDA. RS 45.874.310 3 13 1500 61
477 433 79 153 PEDRO MACCARI E IRMAOS LTDA. RS 45177943 1 8 1.000 54
490 426 80 154 SUPERMERCADO MAGGI BORGES LTDA. RS 41.803.257 3 N 2.500 149
494 448 81 156 MERCADO PAOLAZZILTDA. RS 41.434.015 1 10 600 105
495 484 8 15 SUPER TCHE BARBARIDADE LTDA. RS 41412552 4 15 1600 110
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496 432 83 158 COMERCIAL ALIMENTOS SUPER DAVI LTDA. RS 40.800.000 1 10 1.000 70
506 453 84 160 ANTENOR GONZATTI & CIA. LTDA. RS 39.600.000 1 12 2500 53
516 Nova 85 162 IRMAOS LINASSI LTDA. RS 38.000.000 1 n 1500 93
533 693 86 165 VENDRAMINI & FILHO LTDA. RS 34.500.000 2 12 1.800 45
545 476 87 10 MERCADO IRMAQS SCHMITZ LTDA. - ME RS 32.381.324 3 1 1.550 75
546 510 88 1M SUPERMERCADO DAKILTDA. RS 32147183 4 12 1.000 65
549 610 89 1712 SUPERMERCADO CAUA LTDA. RS 31.722.000 4 12 1.250 3
553 Nova 90 173 HILMO SAALFELD E CIA. LTDA. RS 31.500.000 3 15 2500 n
570 1.092 9 7 LINEO FERNANDES DE SOUZA E CIA. LTDA. RS 29.857.734 3 19 1360 66
579 Nova 92 179 HIPICO SUPERMERCADO LTDA. RS 28.843.523 1 9 1400 43
583 561 93 180 SUPERMERCADO BROMBATTI LTDA. RS 28.500.000 1 6 1.000 37
598 Nova 94 184 DECIO OLIVEIRA SUPERMERCADOS LTDA. RS 25.423.253 1 6 700 46
599 573 95 185 COMERCIO DE ALIMENTOS PREDILETO LTDA. RS 25.285.665 1 8 740 72
601 Nova 9% 186 DISTRIBUIQAO DE PRODUTOS ALIMENTOS AUGUSTINLTDA. RS 25.000.000 1 8 1.000 35
603 596 97 187 M&N SUPERMERCADO LTDA. RS 24.715.033 1 7 500 25
606 Nova 98 188 SUPERMERCADO FALAVIGNA LTDA. RS 24.156.540 1 8 1.000 23
608 576 99 189 ALVORADA ABASTECEDORA DE GEN. ALIM. LTDA. RS 24.055170 1 7 680 42
614 Nova 100 191 MERCADO ALT LTDA. RS 24.000.000 1 4 970 24
622 Nova 101 195 MARIA HELENA MONFARDINI POZZOBON E CIA. LTDA. RS 23.204994 1 9 1380 46
630 568 102 199 VICENTE STANGHERLIN & CIA. LTDA. RS 22111442 1 3 500 N
638 546 103 200 DELLAZERI SUPERMERCADO LTDA. RS 21.843.571 1 13 1200 75
640 Nova 104 202 COOPERATIVA DOS PRODUTORES DE LEITE DE SERAFINA LTDA. RS 21.787.207 1 6 840 40
646 599 105 203 COMERCIAL DE ALIMENTOS RICCI LTDA. RS 21135497 1 6 750 35
648 606 106 204 MINIMERCADO GRANDO LTDA. - ME RS 21.000.000 1 8 800 35
650 Nova 107 205 SILVEIRA & SIPP LTDA. RS 21.000.000 3 13 1300 55
652 623 108 206 COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DE CHAPADA LTDA. RS 20.687.256 1 6 700 43
653 624 109 207 CONSTANTE & NASCIMENTO LTDA. RS 20.675.601 1 5 800 24
656 629 10 208 SOLAR COMERCIO E AGROINDUSTRIA LTDA. RS 20.360.588 2 12 1400 59
659 Nova m 210 PAULO DEGASPERIE CIA. LTDA. RS 20.000.000 1 6 270 50
661 618 m m MERCADO REICHERT LTDA. RS 20.000.000 1 7 650 44
667 Nova M 215 COMERCIAL ALIMENTOS BULEGON LTDA. RS 19.611.000 1 7 950 3
671 625 1n4 216 ARI DA CAS & IRMAOS LTDA. RS 19.250.000 2 7 800 44
677 632 mn 217 PREGARDIER KLANN & CIA. LTDA. RS 19.000.000 1 7 800 35
682 649 16 219 COOPERATIVA AGRARIA SAQ JOSE LTDA. RS 18.748.545 1 5 800 30
683 682 1n 220 MARTOVICZ FAVERO & CIA. LTDA. RS 18.527181 4 12 1440 58
689 661 18 21 DAKI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 18.031.255 2 7 550 32
692 Nova M9 3 SUPERMERCADO FACHINI LTDA. RS 18.000.000 1 6 700 44
700 634 120 225 SUPERMERCADO GENIALS LTDA. RS 17442484 1 6 450 40
704 Nova m 226 RAFAEL NATAL MACALAI - ME RS 17118.214 1 5 750 25
705 674 12 27 MERCADO BRASCO LTDA. RS 17009334 5 4 940 95
714 706 123 31 SUPERMERCADO AURORA LTDA. RS 16.316.000 1 4 750 12
m 670 124 23 SUPERMERCADO TONUS LTDA. RS 16.000.000 1 6 800 24
726 701 125 238 SUPERMERCADO DONA ROSA LTDA. RS 15.834.857 1 7 1.200 40
751 628 126 243 SUPERMERCADO K.L. LTDA. RS 14.778.841 1 5 600 26
752 709 127 244 SUPERMERCADO BOCCHI LTDA. RS 14.77332 1 4 600 36
757 Nova 128 246 ALIMENTOS PERSIL LTDA. RS 14.259.039 1 6 484 22
760 Nova 129 247 KIESEL COMERCIAL LTDA. RS 14.200.000 1 6 350 37
762 678 130 248 SUPERMERCADO SCOTTA LTDA. RS 14114.648 1 4 450 28
7 667 131 250 SUPERMERCADO PASSA LA LTDA. RS 13.846.703 1 6 750 37
785 Nova 132 2% SUPERMERCADO MOREIRA PAZ LTDA. RS 13199.672 1 5 1.200 20
788 735 133 2% KLAFKI DA ROSA SUPERMERCADOS LTDA. RS 13.000.000 1 4 220 30
793 Nova B4 258 SEDINEI PERETTO RS 13.000.000 3 n 1.200 48
800 Nova 135 259 COOP. AGROP. PETROPOLIS LTDA. RS 12.586.655 1 16 2000 1.005
81 Nova 136 262 MERCADO POTRICH LTDA. RS 12.000.000 1 5 600 3
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815 Nova 37 264 SCARAVONATTO & CIA. LTDA. RS 11.684.458 1 6 640 18
826 751 138 269 ZANUSO SUPERMERCADO LTDA. RS 11.384.837 1 4 400 26
834 792 139 7 COMERCIAL ALIMENTICIA KERCKHOFF LTDA. RS 11.000.000 1 4 400 20
845 798 140 275 M.M. TREVISAN LTDA. RS 10.700.000 1 6 650 18
854 Nova 141 278 COOPERATIVA AGRICOLA MISTA IBIRAIARAS LTDA. RS 10.100.000 5 10 2450 28
860 826 142 281 SUPERMERCADO PRINCESA LTDA. RS 9975.608 1 4 350 25
862 827 143 282 CORREA SUPERMERCADO LTDA. RS 9.821.875 1 4 400 24
865 829 144 283 SONAGLIO COM. DE ALIM. LTDA. - AMMPA RS 9.718.000 1 4 450 15
868 Nova 145 285 ELISANGELA DE PAULA MACHADO RS 9.600.000 1 5 650 25
878 885 146 288 SUPERMERCADO BASEGGIO LTDA. RS 9.016.000 1 3 650 12
884 975 147 290 ARI ANTONIO BERNARDO - ME RS 9.000.000 2 4 300 15
894 886 148 294 SUPERMERCADO DEMA LTDA. RS 8.613.534 1 2 300 5
897 869 149 295 MERCADO FARROUPILHA LTDA. RS 8.500.000 1 5 800 14
898 1002 150 296 D.SILVA & R. LIMA SUPERMERCADO LTDA. RS 8.500.000 2 3 100 45
900 863 151 298 SUPERMERCADO ZARDIN LTDA. RS 8.482.000 1 4 342 18
904 803 152 300 MANOELA SELAU SILVAE CIA. LTDA. RS 8.400.000 1 5 500 12
910 903 153 303 MERCADO ROST LTDA. RS 8.220.000 1 4 400 14
912 Nova 154 304 SUPERMERCADO BECK LTDA. RS 8.200.000 1 3 400 1
927 889 155 306 SUPER DA CASA LTDA. RS 1706.679 1 3 320 18
928 867 156 307 RIBA DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. RS 7700.000 1 3 600 20
929 Nova 157 308 DOUGLAS DALTROZO RS 1672027 1 4 650 26
932 Nova 158 309 NELCI OLIVEIRA DE MOURA - ME RS 7500.000 1 4 400 15
934 927 159 3 SUPERMERCADO BORTOLON LTDA. RS 7300.000 1 5 1.000 13
957 937 160 317 ALEXSANDRO CONCER & CIA. LTDA. - ME RS 6.500.000 1 3 300 14
964 930 161 320 SUPERMERCADO LUNARDELLI LTDA. RS 6.428.287 1 4 680 10
968 926 162 322 BEIJAMIM STEFEN SONAGLIO - ME RS 6.300.000 1 5 640 8
972 944 163 325 SUPERMERCADOS VIVVAN LTDA. RS 6.067.224 1 2 350 10
976 Nova 164 327 MERCADO FAMILIA HECK LTDA. RS 6.000.000 1 2 400 8
979 Nova 165 328 COMERCIAL DE ALIMENTOS JOMAR LTDA. RS 6.000.000 1 5 640 20
985 984 166 331 SUPERMERCADO REMUS LTDA. RS 5904.000 1 2 400 n
988 915 167 332 |. LAZZARETTI - EPP RS 5.842.000 1 3 120 18
991 968 168 335 SUPERMERCADO RITTER LTDA. RS 5.600.000 1 3 350 15
994 948 169 336 MERCADO TRES COQUEIROS LTDA. RS 5.538.803 1 3 300 10
997 945 170 337 MILANEZI E LOPES LTDA. RS 5.478.354 1 2 150 14
998 950 7m 338 COMERCIALL.C. GIRARDI LTDA. RS 5444679 1 4 395 12
1.0M Nova 172 342 MERCADO BOGORNI LTDA. RS 5.000.000 1 2 500 15
1.013 Nova 173 343 COM. DEPROD. ALIM. ZILLI E LIMA LTDA. RS 5.000.000 2 6 510 17
1.014 Nova 174 344 MERCADO JOABE LTDA. RS 4960998 1 2 100 7
1.020 994 175 345 COMERCIAL DE TECIDOS MONTINI LTDA. RS 4.710.000 1 2 210
1.026 Nova 176 347 MERCADO MORTOLA LTDA. RS 4.422.558 1 4 300 12
1.034 983 177 351 MERCADO CARBONERA LTDA. RS 4.200.000 1 4 600 9
1.036 Nova 178 352 MERCADO VITORIO LTDA. RS 4,000.000 1 3 200 7
1.043 Nova 179 353 COMERCIAL WEISSHEIMER LTDA. RS 3900.000 1 3 450 9
1.046 1012 180 354 SUPERMERCADO MARCON LTDA. RS 3.699599 1 3 250 10
1.047 Nova 181 35 LAURA GUIMARAES COMERCIO DE GENEROS ALIM. LTDA. - ME RS 3.650.400 1 3 450 9
1.052 1.055 182 3%9 MERCADO COPINI LTDA. RS 3.586.453 1 3 600 10
1.053 1.030 183 360 MERCADO JARDINS LTDA. RS 3528.697 1 2 230 1
1060 1033 184 365 A.M. SUPERMERCADO LTDA. RS 3.430.000 1 2 450 8
1.062 1.005 185 366 J.C. CHEROBINI MINIMERCADO LTDA. RS 3.401.033 1 2 200 4
1.070 1016 186 368 SPENCER COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 3.011.000 1 2 310 6
1.082 Nova 187 373 FRANCISCO NICOLINI & CIA. LTDA. RS 2985.000 1 2 500 7
1.084 1.062 188 374 SUPERMERCADO IMPERIAL LTDA. RS 2.850.000 1 2 200 7
1.087 1.067 189 376 JONARA GALVAO LANDWOIGT E CIA. LTDA. RS 2711303 1 3 300 13
1089 1072 190 377 S. SILVA & FILHOS LTDA. RS 2672417 1 2 300 12
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1.090 Nova 191 378 ROSELI TERESINHA MANN - EPP RS 2.558.000 1 2 250 1
1101 1.086 192 380 IVAELSO JOSE CHIBA RS 2.400.000 1 3 227 6
1106 Nova 193 382 MERCADO NOSTRAVITALTDA. RS 2.227000 1 2 400 8
1115 Nova 194 385 SUPERMERCADO BERTICELLI LTDA. RS 2.000.000 1 2 240 4
1119 Nova 195 386 MARCIO DIOGENES JONER DO AMARAL - ME RS 1.850.000 1 2 250 5
1131 Nova 196 390 SHITTLER GEWEHR CIA. LTDA. RS 1.700.000 1 2 500 9
1133 1124 197 391 H.K. MINIMERCADO LTDA. - ME RS 1.650.000 1 2 400 4
1138 1139 198 393 SUPERMERCADO CASA DO IMIGRANTE LTDA. - ME RS 1.550.000 1 2 300 4
1147 1130 199 3% MERCADO DONNA LTDA. RS 1.440.000 1 2 140 4
1150 1121 200 398 FRANCISCO CESAR JANTSCH LTDA. RS 1.400.000 1 2 200 2
1159 Nova 201 402 ANDREA BATTAGLIN CAFARO RS 1.200.000 1 1 80 2
1167 Nova 202 405 SILVATASSO E CIA. LTDA. RS 1.080.000 1 3 230 5
1172 Nova 203 408 CARMELINO GARCIA DE FRAGA RS 1.000.000 1 3 300 9
1179 Nova 204 410 VALTENIR ROQUE KOSCHECK RS 900.000 1 2 750 12
1180 Nova 205 4 PROD. ALIM. KNABACH LTDA. RS 859.452 1 7 1.350 28
1181 Nova 206 412 COMERCIAL DE ALIMENTOS FONTANA RS 850.000 1 4 450 15
1184 1246 207 44 ROMEU FRIEDRICH RS 800.000 1 2 240 4
1189 Nova 208 416 SUPERMERCADO TREVISO LTDA. RS 768.222 1 8 600 35
1190 Nova 209 417 MERCADO DE ALIMENTOS FORTALEZA LTDA. RS 750.000 3 5 400 20
1199 Nova 210 420 MERCADO GAZZONILTDA. - ME RS 665.216 1 1 100 4
1.201 Nova M AN MERCADO PRESCENDO LTDA. RS 600.000 1 1 15 1
1218 Nova 22 426 MERCADO KRISTAL LTDA. RS 450.000 1 1 166 2
1219 Nova 213 427 JOZANA TAMS LOURENCO GROLLI - EPP RS 445847 1 3 500 12
1222 1218 24 429 MARIA LECI PODHORODESKI RS 382.849 1 1 74 3
1224 1224 215 430 MERCADO BAZZ0 EBAZZ0S.A. RS 360.000 1 1 80 2
1.225 Nova 216 431 RICCI COM. DE CEREAIS LTDA. RS 360.000 1 4 500 15
1.34 1235 27 433 IRACEMA DELL OSBEL CAMPIOL RS 278540 1 1 100 1
1.235 Nova 218 434 PORTELLA DE MORAES E CIA. LTDA. RS 254.689 1 4 210 10
1.236 1.240 219 435 FABIO TELES DE SOUZA - ME RS 250.000 1 1 100 3
1238 1238 220 436 RODRIGO DE LACERDA PEREIRA RS 200.000 1 1 200 2
1242 Nova m  a37 SUPER UTIL COM. DE ALIM. LTDA. RS 156.654 1 4 760 12
1244 Nova 222 438 SANDRA PASSARELI SILVA RS 150.000 1 1 400 5
1247 Nova 23 439 COMERCIO DE ALIMENTOS DAHMER LTDA. - ME RS 120.000 1 2 500 6
10 13 1 2 KOCH HIPERMERCADO S.A. SC 7996.860.000 64 1.602 200.892 9818
29 27 2 6 GIASSIECIA. LTDA. SC 3.757.829.855 3 543 98139 7177
30 28 3 7 A. ANGELONI E CIA. LTDA. SC 3.517.175.756 35 718 121963 7078
36 32 4 9 MUNDIALMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SC 2.631.396.082 31 726 60.577 4064
45 50 5 n PASSARELA CENTER LTDA. SC 1919.877649 16 385 57999 2622
85 75 6 18 CENTRAL DE NEGOCIOS E ALIMENTOS REDE TOP LTDA. SC 882.385.592 27 287 35440 1.805
92 81 7 20 SUPERMERCADO ARCHERS.A. SC 825.872.853 12 150 16.725 1151
105 19 8 2 SUPERVIZA SUPERMERCADOS LTDA. SC 679119.061 6 107 18.482 1145
10 95 9 24 RW.R. LOGISTICAE DISTRIBUIQ;\O LTDA. SC 616.138.052 6 115 15.400 590
148 133 10 35 SUPERMERCADO CAROL LTDA. SC 393.450.000 12 97 9970 570
153 135 1 38 ALTHOFF SUPERMERCADOS LTDA. SC 370.715.281 12 137 16.439 954
161 198 12 40 HIPER SELECT SUPERMERCADOS LTDA. SC 348.574.552 10 103 7540 780
167 149 13 42 SUPERMERCADO MANENTTI LTDA. SC 333.726.815 n 18 16.560 978
169 172 14 44 UNIBOX DINARDELLI COMERCIO E DISTRIBUI(;/:\O LTDA. SC 318100.771 6 48 7701 366
173 162 15 46 SUPERMERCADO NARDELLI LTDA. SC 307.071.358 4 49 6500 317
185 150 16 50 RANCHO BOM SUPERMERCADOS LTDA. SC 290.810.576 9 77 9023 648
186 154 17 51 BRASAO SUPERMERCADO S.A. SC 289.026.070 4 109 9M 570
189 159 18 53 COMERCIAL CELEIRO LTDA. SC 283.560.000 4 95 10.300 576
200 190 19 56 MERCADO DE ALIMENTOS CAMPOS LTDA. SC 262567139 3 52 8.800 220
216 189 20 6 SUPERMERCADO MYATA LTDA. SC 239.613.245 10 102 11.567 650
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Class.  Class. Class. Class. Razéo Social UF Faturamento N‘—’_de Ne de Areade Ne dg )
BR2024 BR2023 UF Reg. Bruto em 2023 (RS) lojas  check-outs vendas funciondrios
229 223 21 64 MONIARI SUPERMERCADOS LTDA. SC 218156.073 9 86 8.594 563
233 199 22 66 SUPERMERCADO BRUDA LTDA. SC 213.386.010 8 76 9.000 624
242 207 23 7 COOP. PRODUTOS CONSUMO CONCORDIA SC 204.690.005 17 79 11155 352
243 Nova 24 72 IRMAOS ZAT LTDA. SC 203.000.000 6 54 7590 480
251 214 25 74 COOPERATIVA REGIONAL AGROPECUARIA DE CAMPOS NOVOS  SC 188.763.462 4 53 6.000 304
272 232 26 82 CRESTANI & FILHOS LTDA. SC 155.100.498 3 46 6320 285
273 M 27 83 MERCADO ALIANDES LTDA. - ME SC 154.079923 9 60 6100 342
284 244 28 88 CEREALISTA MARTENDAL LTDA. SC 144.071.043 1 28 2600 230
292 3N 29 9 ATACADO NILO GOEDERT LTDA. SC 130.000.000 1 18 1400 170
303 354 30 93 MEZZALIRA & CIA. LTDA. SC 114.834.565 5 20 3,600 130
309 278 31 94 COMERCIAL DE ALIMENTOS DE ANGELINA LTDA. SC 112.005.090 4 4] 2043 350
M 1.012 32 96 DOMINGOS MARCON E CIA. LTDA. SC 110.783103 3 35 3.890 132
313 288 3 97 COOPERATIVA REGIONAL AURIVERDE SC 109.745.745 6 37 4315 205
320 274 34 100 MANOEL FRANCISCO DOS SANTOS E FILHOS LTDA. SC 107124.322 5 56 5120 994
33 Nova 35 102 MERCADO LISANDRA LTDA. SC 105.218.370 4 37 7200 270
332 279 36 106 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERJA SC 98.746.616 5 39 3620 M
351 357 37 m SUPERMERCADO BECKER LTDA. SC 90.000.000 3 29 2500 190
355 993 38 113 COMERCIO DE ALIMENTOS ANSOLIN LTDA. SC 89.184.395 2 20 1525 200
369 344 39 17 RECH & SILVA LTDA. SC 82783152 4 34 2457 190
385 Nova 40 124 COOP. REG. AGROP. SULCATARINENSE LTDA. SC 77876.024 3 23 3.350 181
389 325 4 125 COMERCIO DOIS IRMAOS S.R. LTDA. - ME SC 77004.879 1 20 1434 162
403 Nova 42 128 SUPERMERCADOS SUL DO RIO LTDA. SC 70.000.000 4 29 4,000 15
406 355 43 130 MAURILIO MARIN & CIA. LTDA. SC 69.058.479 2 29 2952 158
407 373 44 131 SUPERMERCADO GIRASSOL LTDA. SC 69.035.480 4 2 3.500 153
452 386 45 144 VALDIR DASILVAE CIA. LTDA. - EPP SC 55.000.000 3 19 1.000 105
500 464 46 159 SUPERMERCADO SANTA MARTA LTDA. SC 40.000.000 1 15 1750 120
528 471 47 163 SUPERMERCADO HINGHAUS LTDA. SC 35.085.000 2 10 1100 58
531 Nova 48 164 SUPERMERCADO REVIWER LTDA. SC 35.000.000 2 13 1100 80
534 512 49 166 SUPERMERCADO VALDIR - EIRELI SC 34.250.000 1 12 1.200 82
538 523 50 167 MINIMERCADO L.D. MICHELS LTDA. - EPP SC 33.381.563 4 12 1.650 79
539 Nova 51 168 JOTA KA SUPERMERCADOS LTDA. SC 33.340.270 5 15 1.080 62
540 481 5 169 SUPERMERCADO COMPRE FACIL LTDA. SC 33.015.371 1 7 600 65
562 508 53 175 NOVO SUPERMERCADO - EIRELI SC 30.700.000 2 10 1.200 60
567 526 54 176 NATALINO JOSE DA SILVA - ME SC 30.000.000 2 9 560 75
577 557 55 178 COMERCIO DE ALIMENTOS CORREIA PINTO LTDA. SC 28906.064 4 14 1450 88
584 543 5 181 LECH & CIA. LTDA. SC 28.500.000 3 10 1310 38
591 Nova 5 183 SUPERMERCADO ACORIANA LTDA. SC 27154.000 2 9 1300 64
612 582 58 190 SUPERMACHADO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SC 24.000.000 1 6 600 50
618 580 59 193 MERCADO CAMPOS SALLES LTDA. SC 23.677.630 1 4 580 45
624 Nova 60 197 SUPERMERCADO FRITZKE SC 23.000.000 1 5 350 40
627 643 61 198 TREVISO SUPERMERCADO S.A. SC 22.520.000 1 9 900 38
639 598 62 201 MERCADO BARCAROLO LTDA. SC 21.811.728 1 8 1.200 28
662 Nova 63 212 COMERCIAL DE ALIMENTOS KLOPPEL LTDA. SC 20.000.000 1 10 900 55
664 627 64 4 SUPERMERCADO BAIXADA LTDA. SC 19970.325 2 8 1.000 30
690 657 65 22 SUPERMERCADO REAL LTDA. - ME SC 18.022.033 2 6 1503 50
699 637 66 224 SUPERMERCADO MARCON LTDA. SC 17.686.000 1 8 1190 57
710 703 67 229 CASA EXPRESS SUPERMERCADO LTDA. SC 16.816.000 1 4 380 M
719 677 68 233 SAULO FIGURA - EPP SC 16.032.497 2 9 1400 50
722 Nova 69 26 FRANCISCO C. RODRIGUES E CIA. LTDA. SC 16.000.000 1 4 900 14
731 702 70 240 MERCADO BONIMIX LTDA. SC 15.240.000 2 7 1150 26
746 Nova n 242 SUPERCENTER ALIMENTOS LTDA. SC 14.846.205 1 6 700 26
753 672 72 245 SUPERMERCADO SOLAR LTDA. - REDE MASTERVALE SC 14.754.000 1 5 420 27
173 Nova 3 251 LUCAS E GABRIEL COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SC 13.761.594 1 6 600 50
774 m Y/ .Y] AGRO COMERCIAL KAMMER LTDA. SC 13.686.565 1 4 263 16
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Class. Class. Class. Class. Razéo Social UF Faturamento N‘—’_de N2 de Areade Ne dg ]
BR2024 BR2023 UF Reg. Bruto em 2023 (R$) lojas  check-outs vendas funciondrios
783 762 75 254 DALL'AGNOL COM. DE ALIM. LTDA. SC 13.200.000 1 6 600 36
786 3 76 25 MERCADO BOGO LTDA. SC 13100.000 1 4 450 22
805 Nova 77 260 SCHMIDT E CIA. LTDA. SC 12.360.000 1 4 600 30
820 790 78 265 PINHEIRO & PINHEIRO LTDA. SC 11.576.092 1 4 650 20
837 793 9 13 CLAUDIRLEI DORINI SC 11.000.000 1 4 750 20
851 Nova 80 276 COMERCIAL DE ALIM. KLOPPEL LTDA. SC 10.200.000 1 7 700 35
859 812 81 280 MERCADO JOAO XXIII LTDA. - ME SC 10.000.000 1 4 650 12
867 816 82 284 VEDOVA COM. GEN. ALIM. LTDA. SC 9.600.000 1 3 300 17
883 848 83 289 MERCADO POUCO PRECO LTDA. SC 9.000.000 1 6 1.200 20
885 852 84 9N JOSE BENONI NUNES & CIA. LTDA. SC 9.000.000 2 4 800 12
903 865 8 299 SUPERMERCADO RANSAN LTDA. SC 8.400.000 1 3 330 15
906 860 86 301 ORESTES MANOEL DO PRADO & CIA. LTDA. SC 8.339.825 1 4 1.050 20
935 Nova 87 312 SUPERMERCADO AMANBERT LTDA. SC 7274128 1 3 600 10
944 910 88 314 J.M.S. SUPERMERCADO LTDA. SC 6.826.072 1 3 500 16
945 9N 89 315 COMERCIO DE ALIMENTOS IRMAOS BARRIM LTDA. SC 6.821.000 1 3 380 14
954 918 90 316 COMERCIAL DE ALIMENTOS MILENIO LTDA. SC 6.574.420 1 2 160 10
962 887 91 319 JOSE ADELIR PASINI - ME SC 6461361 1 4 550 17
965 932 92 3N COMERCIAL GRAQ PARA LTDA. - ME SC 6.360.000 1 3 240 18
969 939 93 33 MERCADO E ACOUGUE PAINI & CIA. LTDA. SC 6.250.493 1 2 560 9
973 Nova 94 326 MERCADO JOAO COSTALTDA. - ME SC 6.000.000 1 3 220 9
980 Nova 95 329 JOSE BITTENCOURT & FILHOS LTDA. SC 6.000.000 1 3 700 20
989 Nova 9% 333 SUPERMERCADO BEM BRASIL LTDA. SC 5.650.000 1 3 500 12
990 1196 97 334 MERCADO KALINHO LTDA. SC 5.612.008 1 2 285 7
1.006 1.001 98 341 COMERCIO FRUTAS SAQ MIGUEL LTDA. SC 5.071.388 1 2 390 n
1.021 982 99 346 SUPERMERCADOQ SENEM LTDA. - EPP SC 4.700.000 1 2 360 4
1.030 Nova 100 348 ANITA GARIBALDI COM. DE ALIM. LTDA. SC 4.300.000 1 3 700 10
1.031 1.026 101 349 COMERCIAL THANER LTDA. - REDE MASTERVALE SC 4.240.062 1 2 280 7
1.032 Nova 102 350 SUPERMERCADO DUKELLI LTDA. SC 4.200.000 1 2 360 n
1.049 1.014 103 357 SUPERMERCADO VOLMAR LTDA. SC 3.600.000 1 3 200 8
1.056 1.078 104 362 MERCADO RIBEMALU LTDA. SC 3.500.000 1 2 500 n
1.059 Nova 105 364 MERCADO E CONFECCOES VIEIRA LTDA. SC 3.450.000 1 4 750 8
1.067 1.036 106 367 PAULO RAMOS E CIA. LTDA. - ME SC 3.300.000 1 3 480 5
1.074 1.045 107 370 COM. DE FRUTAS E VERDURAS ARIETE LTDA. - ME SC 3.000.000 1 2 200 5
1079 1053 108 37 SUPERMERCADO TEDESCO LTDA. - ME SC 3.000.000 1 2 450 8
1.081 Nova 109 372 SUPERMERCADO UNIDOS LTDA. SC 3.000.000 1 7 660 35
1.086 1.064 1m0 375 JAIME HOSTINS SC 2737120 1 3 480 6
110 1.097 m 383 SUPERMERCADO FARIAS LTDA. SC 2.000.000 1 3 100 14
1113 1.099 112 384 CARMINATTI CARMINATTI LTDA. SC 2.000.000 1 2 200 3
1 Nova M3 387 ADILSON PEREIRA - ME SC 1.800.000 1 1 200 5
1122 1123 14 388 MERCADO M.G. LTDA. - EPP SC 1.800.000 1 2 220 2
1129 1126 15 389 COMERCIAL PIERITZ LTDA. - ME SC 1.732.581 1 2 263 6
1140 Nova 16 394 CARAVAGGIO COM. DE GEN. ALIM. LTDA. SC 1.500.000 1 1 140 12
1148 1156 n 397 MINIMERCADO GUAMIRANGA LTDA - ME SC 1.440.000 1 2 200 3
1156 1180 18 400 MERCADO SPEZIALTDA. - EPP SC 1.300.000 1 2 300 6
1157 1166 19 401 MERCADO E RESTAURANTE ORSOLIN LTDA. - ME SC 1.300.000 1 2 400 4
1160 Nova 120 403 MINIMERCADO GUAIRA LTDA. SC 1.200.000 1 2 10 5
1162 Nova M 404 SUPERMERCADO FRANTONILTDA. - ME SC 1.200.000 1 2 300 6
1170 1154 122 406 SUPERMERCADO MARTELLI - EIRELI SC 1.000.000 1 2 200 3
1171 1191 13 407 MINIMERCADO DUOMANOS - ME SC 1.000.000 1 2 200 8
1174 Nova 124 409 NELSON MARCIO & CIA. LTDA. SC 1.000.000 1 6 800 40
1187 1168 125 415 SUPERMERCADO D.J. LTDA. SC 800.000 1 2 600 3
1192 1.200 126 418 COMERCIAL GRANEM LTDA. SC 736.292 1 2 200 2
1.207 1.027 1727 4 SUPERMERCADO SPITZNER LTDA. SC 580.000 1 1 682 7
1210 1216 128 413 VALMOR MANOEL COUTO - ME SC 550.000 1 2 200 3
1217 1221 1729 45 JULIANO BUCCO & CIA. LTDA. SC 450.000 1 1 160 1
1.220 Nova 130 428 J.F.R. TRANSPORTE E COMERCIO - EIRELI - ME SC 430.000 1 3 743 12
1229 Nova 131 432 SUPERMERCADO BRESSLER - EIRELI SC 330.000 1 3 350 8
1248 1245 132 440 COMERCIAL DONA LIDIA LTDA. SC 113.525 1 1 200 2
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solidado de cadaregido e mais umavez
e su a for a t ot a I o Sudeste ganhou em participacéo por
g faturamento e se manteve nalideranca

desta andlise. A regido responde por

‘ Cada estad o e regl ao Iniciamos com o desempenho con-

Para encerrar as analises desta pesquisa, mais da metade da receita informada
apresentamos arepresentatividade de cada pelas empresas participantes do
. i Ranking ABRAS.Noultimoano,asoma
estado e regido no faturamento conjunto das das companhias dos estados do
empresas que pa rtici param do estudo Sudeste foi de 61% e geraram, no total,
R$367,6bilhdes em faturamento bruto.
PORRENATARUIZ Na comparagéo com o estudo anterior
aregido teveum aumento de43%,com-
>> A mais tradicional andlise e a que encerra o bloco parado com o faturamento de R$ 256,2
dedicado a reportar os dados do Ranking ABRAS para bilhdes do ano anterior.
osetor supermercadista é a que apresenta a participa- Na segunda posigdo, a Regido Sul
cdo de cada estado neste grande estudo. Estas infor- teve uma participacdo de 17,8% na
macgOes ajudam a entender a representatividade de receita compilada pelo Ranking
cadaregido e auxilia o setor a visualizar o desempenho ABRAS, com um recuo se comparado
de cada mercado. ao ano anterior (25,9%). As empresas
—

Participacio dos estados nofaturamento (%)

30 - . . ) . N
Sao Paulo manteve a lideranga, mais uma vez, seguido por Minas Gerais, Rio Grande do Sul,

Parana e Santa Catarina

g
94 il 1
id
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Fonte: Ranking ABRAS 2024/SuperHiper - NielsenlQ

Fonte: Ranking ABRAS 2024/SuperHiper - NielsenlQ

Participaciode cadaestado
emreceitaequantidade delojas

Class. 2023 Estado Faturamento (em R$)* % Lojas %
1 Sp 281.642.410.675 46,7 5137 459
2 MG 68.365.879.595 13 1.239 11
3 RS 40.759.009.121 68 1.042 93
4 PR 33.294.526.129 55 487 44
5 SC 33.272.520.398 55 573 51
6 PA 19.554.074901 32 155 14
7 DF 18.076.456.181 30 138 12
8 MA 17.804.359.295 30 151 13
9 RJ 13.580.263.426 23 324 29
10 BA 13.555.320.789 22 326 29
1 PE 12.528.310.045 21 209 19
12 CE 10.464.049184 17 315 28
13 RN 6.093.619.754 10 104 09
14 MS 5.721.337.482 09 191 17
15 GO 5.446.297772 09 200 18
16 MT 4729.292.250 08 87 08
17 ES 4.017195.330 0,7 109 10
18 PB 3.738.324.795 0,6 126 11
19 Pl 3.207.307.261 05 103 09
20 AL 1929.781.789 03 44 04
A AC 1.815.351.141 03 28 03
22 T0 1.069.041.525 0,2 25 0,2
23 AP 985973.526 0,2 20 0,2
24 RO 378.638.289 01 1 01
25 SE 275.367.564 0,0 24 0,2
26 AM 262.795.650 00 20 02
27 RR 109.470.652 0,0 2 0,0

Total 602.676.974.518 100 11190 100

*Contempla o total de lojas das 1251 empresas respondentes do Ranking ABRAS

participantes desta pesquisa soma-
ram R$ 107,3 bilhoes em faturamento.

Ja o Nordeste ficou em terceiro
lugar, com 11,5% de participacéo e
com um pequeno recuo, se compara-
do ao ano anterior (12%). A regido
somou uma receita de R$ 69,5 bilhdes,
seguido do Centro-Oeste com 5,6% de

participagéo e uma receita de R$ 33,9 bilhdes. Fechando a
lista, aparece a Regido Norte com 4% de participacéo, com
umareducio emrelacio ao ano anterior (4,5%) e uma recei-
ta de R$ 24,1 bilhoes.

Em participacdo por lojas, a Regido Sudeste seguiu
com o maior numero de estabelecimentos, sendo 6.809,
com importancia de 60,8%, com um pequeno recuo em
relagdo ao ano anterior (7.046 lojas). Em segundo lugar
ficouaRegido Sul, com 2.102 unidades, com um pequeno
aumento em relagdo ao ano anterior, que estava com
17,6% e passou para 18,8%. Em terceiro lugar, o Nordeste
que teve umasignificativa alta no nimero delojas, e pas-
sou de 9% para 12,5%, com 1.402 unidades.

REPRESENTACAO ESTADUAL

Este ano, novamente, podemos notar um destaque
para o Estado do Pard, que subiu uma posicéo e estd em
6° lugar. O estado registrou um faturamento conjunto de
R$ 19,5 bilhoes.

O Estado de Sdo Paulo segue na lideranca, mais uma
vez, com participagdo de 46,7%, um crescimento emrela-
¢éo ao ano anterior (33%). No ano de 2023, as empresas
paulistas declarantes do Ranking somaram R$ 281,6
bilhdes em receita.

As empresas mineiras se mantiveram na segunda posi-
¢do desta andlise ao somarem R$ 68,3 bilhdes, o que corres-
ponde auma participagio de 11%, apresentando um peque-
no aumento em relagio ao ano anterior (10%). Na terceira
posicéo fiou o Estado do Rio Grande do Sul, com 6,8% de
importéncia, e com receita conjunta de R$ 40,7 bilhdes. Em
seguida, naquartaposigdo ficou o Parand, com 5,5% de par-
ticipagdo e R$ 33,3 bilhoes de faturamento, seguido de Santa
Catarina (5,5%) com faturamento de R$ 33,2 bilhdes. &

Participacio porregiao geografica (%)

Regioes Fa'e“r;“;'(';';";:s’;"" 2022 203 Z:'I’::s’ 2022 2023
Sudeste 367.605.749.026 50,3 61,0 6.809 676 60,8
Sul 107.326.055.647 259 178 2102 176 1838
Nordeste 69.596.440.476 120 15 1402 90 125
Centro-QOeste 33973.383.684 73 56 616 41 55
Norte 24.175.345.684 45 40 261 18 23
Total 602676974518 100 100 11190 100 100
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Consumo nos Lares Brasileiros
cresce 8,85% emmarco

Resultado é o maior parao més de marco desde 2021. Abrasmercado: prego do arroz cainas
cinco regides pesquisadas e Sultem queda expressiva de -5,13%

EMMARCO, AVARIACAO REAL DO CONSUMO NOS LARES APRESENTOU:

~ Alta
Nacomparagao & Frrs)

com margo
de2023 2 040/“
»
INFLACAO

O Abrasmercado - indicador que mede a variagéo de precos da cesta composta por 35 produtos de largo consumo
dentre eles alimentos, bebidas, carnes, produtos de limpeza, itens de higiene e beleza - recuo de - 0,16% em marco.
Os precos da cesta passaram de RS 738,49 para RS 737,33, na média nacional.

MAIORES QUEDAS MAIORES ALTAS

emmarcona no trimestre
comparagao

comfevereiro

© Abatataregistrou queda em todas as regides, sendo que a maior © A cebolaapresentou altaemtodas as regiées, sendo que a maior
variagdo foina Regido Sul, com-20,43% variacdo foina Regido Nordeste, com15,18%

©0 6leo de sojatambém registrou queda em todas as regiGes, com ©0 tomate também apresentou alta em todas as regides, sendoa
maior variagdo também na Regido Sul, com -6,77% maior alta registrada na Regido Nordeste, com variacdo 30,56 %

©Jaacarnetraseiro apresentou queda emquatroregides, sendoquea  ®Jaosovos registraramaltaem todas as regiGes, sendo a maior
maior queda foi na Regido Sudeste, com variagdo de -3,23% também na Regido Sul, com 6,72%

®Eafarinhade trigo apresentou queda em quatroregides, commaior ~ ®Eoleite longa vidaregistrou altaem quatro regides, a maior variagdo
variagdo no Regido Centro-Oeste, com-2,27% naRegido Sul,com3,46%

EVOLUCAO DO CONSUMO NOS LARES BRASILEIROS (ACUMULADO %)

MMMMMM&M@

WAI/Z3  JUN/Z3  JUL/23  AGD/23  SE/28  OUT/Z  NOV/23  DE/2R  JAN/24 FEV/24 AR/
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Fonte: Departamento de Economia e Pesquisa da ABRAS *Deflacionado pelo IPCA

Andlise - Por MARGID MILAN - VP Insfitucional & Administrafiv da ABRAS

reajuste real do salario mini-

mo quando o mercado de

trabalho estd maisaquecido

- nacomparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior - tem influéncia
direta no consumo no domicilio. Outro
aspecto relevante vem do desembolso
feito por consumidores contemplados
com o pagamento dos precatérios em
janeiro, bem comodaqueles querecebe-
ram os recursos antecipados em feverei-
ro", analisa o vice-presidente da ABRAS,
Marcio Milan.

INDICADORES — ABRAS

Ao final de dezembro foram liberados o
pagamento de RS 93 bilhdes em precatd-
rios, que trouxe efeito no consumo a partir
dejaneiro. Outro montante foiliberado ao
final defevereiro, quando o governofede-
ral adotou como medida de estimulo a
economiaaantecipagdodo pagamentode
R$30,1bilhdo em precatérios.

Dentre outros recursos injetados na eco-
nomia neste trimestre estéo os pagamen-
tos de cercade RS 43,15 do Bolsa Familia,
deR$566,3milhdes do Auxilio-gas (feve-
reiro), doislotes do PIS/Pasep - montante

estimado de RS 28 bi para o calendario
2024, lotes residuais doimposto de renda
estimados em RS 643 milhdes e RS 4,7 bi
em Requisi¢ées de Pequeno Valor (INSS).
Nos proximos meses, o consumo tende a
ser influenciado pelo montante de
RS 67,6 bilhdes do pagamento antecipa-
dodo132salario para3,6 milhdes deapo-
sentados, pensionistas e beneficiarios
dos auxilios do INSS e pelos recursos do
programa Pé-de-Meiadogovernofederal
quedeveinjetar RS 6 bilhdes nomercado
aolongodoanode2024.9
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ORrecid por santa helena

SantaHelena
fazinvestimento
inéditona
campanhapara
asfestasjuninas

>>ASantaHelena,liderdosegmentodedocesesnacksabase
de amendoim, estd fazendo um investimento histérico na
campanha junina deste ano, que contard com a presenca de
todo o portfélio, incluindo as marcas Pagoquita, Mendorato,
Crokissimo, Amindus e Cuida bem, produtos que ja estédo
presentes no dia a dia de milhares de consumidores.

Este ano a data se torna ainda mais especial, com o patroci-
niooficial daSantaHelenaparaofilmequedardsequénciaauma
dasobrasmaisqueridasdosbrasileiros: O ‘Autoda Compadecida
2", com estreia prevista para 25 de dezembro. Para ja ir matando
saudades dos carismaticos protagonistas Chicé e Jodo Grilo,
depoisdeduasdécadasdoprimeirofilme,elesestardo presentes
em muitas a¢Oes do periodo junino da empresa. A campanha
“Todafestajuninatem SantaHelena marcardasagdes de comu-
nicagdo e identidade visual da companhia neste perfodo.

“Parasustentar todo o plano de junina, pré e estreia do fil-
me, a identidade visual das pegas de ponto de venda estdo
assinadas com os personagens Chicé e Joéo Grillo. Além dis-
80, 0s materiais foram pensados em toda a jornada do shop-
per dentro de cada canal a fim de garantir atracéo, conversdo
e experiéncia na decisdo de compra.

Importanteressaltar aimportanciaentreindustria e vare-
jo para abastecimento da cadeia e garantir que toda a estra-
tégiasejaimplementada, porisso tdo essencial o engajamen-
to de todo time comercial nas negociac¢des junto ao varejo.
Que inclusive estdo a todo vapor”, afirma a gerente nacional
de Trade Marketing, Aline Alves dos Santos Comin.

Para matar as saudades dos carismaticos Chicé e Jodo
Grilo, depois de duas décadas do primeiro filme, a campanha
“Toda festa junina tem Santa Helena” apresentard os prota-
gonistas em estilizados em animagéo. Eles irdo nos contar
histérias fantésticas das festas juninas de diversas regites,
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BRENO CARVALHO,
gerente executivo de

Marketing

mostrando que emtodaselasamarcae

oamendoim estdo presentes. Serd uma
série de trés videos de 30 segundos
cada, veiculados em diversos meios de
midia. Para tornar a campanha ainda
mais especial, as animagdes foram
dubladas pelos atores originais,
Matheus Nachtergaele e Selton Melo!

ASantaHelenaseguehomenagean-
doalinguagem de Cordel, comimagens
deprodutosestilizadas emxilogravuras
decorando os materiais de pontos de
venda, livretos de receitas tipicas, pegas
de comunicacdo OOHe Digitaiseaté os
devaneios de Chicé no video dacampa-
nha. Lan¢ado no ano passado, o mote
cativou diversos consumidores, que
tiveram acesso atradi¢do, aos costumes
eas conexdes comasraizes culturais do
Brasil proporcionadas pelas festas tipi-
cas em diferentes regides do pais.

A empresa também estard presente
emtrésimportantesfestasjuninasregio-
nais: O famoso “Séo Jodo de Campina
Grande’, na Paraiba (29 de maio a 30 de
junho), a “Cidade Junina” em Belo
Horizonte, em Minas Gerais (8 de junho
a 13 de julho), e a concorrida “Festa
Juninado ClubePinheiros”,em Sdo Paulo
(27 a 30 de junho), confirmando que
“Toda festa junina tem Santa Helena”. @



(Garoto,

GAROTO0 CHEGOU COM TUDO EM 2624!

UM PORTFOLIO COMPLETO COM AS NOVIDADES MAIS AMADAS
E 0 QUE NAO PODE FALTAR NO MIX DA SUA LOJAI

~ - SEGMENTO INAUGURADO

POR NESTLE, AGORA VEM

COM FORCA TOTALCOM 2
NOVOS SABORES EXCLUSIVOS

DE GAROTO: BONO E NEGRESCO.

- GAROTO SE UNE ACRUNCH EM UMA
Eé‘umaunm;mjmm LIMITADA
QUEDA A CROCANCIA CERTA PARA
- OTABLETEGAROTO.

“ TALENTOARTESAOEOPRIMEIRO. &%
PRODUTODOVAREJOCOMNUTS s

. APARENTES, TRAZENDO ASOFISTICACAO =
DAS BOUTIQUES PARA 0 SEU NEGOCIO!
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