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Em sua 462 edicdo, a pesquisa realizada em parceria coma NielsenlQ
revela os niumeros oficiais do setor supermercadista brasileiro

SMART Ataperformance

Emsua segunda edicdo, o encontro cresceu

MARKET e se consolidou como o maisimportante do setor,

— »  ereuniuacomunidade supermercadista para
ﬂABRAS& fomentar e discutir o desempenho no varejo




faz bonito
para o seu negocio!

do bazar:

+ Equipes de Vendas e Trade Marketing dedicadas ao canal Autosservico.
« Expertise no desenvolvimento e ampliagao dos negdcios.

« Planejamento estruturado.
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nonto de vista | palawa o presidente

Um setor que
move aeconomia
brasileira

m dos momentos mais esperados pelo setor supermerca-
dista é quando anunciamos os nimeros oficiais do setor
eapesquisadoRanking ABRAS, um estudo realizado pelo
Departamento de Economia e Pesquisa da ABRAS em
parceriacomaNielsenlQ.Jasevdo46anosdeumtrabalho
longevo e eficiente em conjunto com este instituto.

No ano passado, alcangamos a marca de R$ 695,7
bilhoes em faturamento, gerados pelas operagoes de mais de 94
mil lojas em todo o Pafs, em todos os formatos, sejam fisicos ou
digitais, de muitas empresas que crescem e se expandem a cada
dia. Isso faz com que o varejo alimentar responda por 7,03% do
PIB brasileiro, nos posicionando como um dos setores que mais
movem a economia e 0 que mais gera emprego. "Osetor

A cada ano que passa, crescemos nestalongajornada de pro- supermercadista
gresso e prosperidade, e podemos mostrar a sociedade que sdo desbravanovos
mais de 3,2 milhées de colaboradores diretos e indiretos que

modelos de negdcios,

atuam com a sua forca e poder, construindo este setor cada vez A el

mais forte e atuante. Devemos destacar também que somos o
! constantemente

principal canal de abastecimento dos consumidores brasileiros, oot
asuacapilaridadee,

e que, ao total, mais de 28 milhdes de clientes passam por estas

i o ) , consequentemente,
lojas e dependem desta atividade que se reinventa a todo instan- e .
suaeficiénciano
te e que nunca para de olhar para o futuro.

. . atendimentodo
O setor supermercadista desbrava novos modelos de negé-

. g consumidor. "
cios, aumentando constantemente a sua capilaridade e, conse-

uentemente, sua eficiéncia no atendimento do consumidor. P
d JOAOGALASSI
Sim, um setor eficiente e 0 mais importante em nossa sociedade. Presidente

Por isso, atuamos sempre a favor dela, e estamos sempre atentos
P P da ABRAS

a como podemos melhorar, nos desenvolver e servir melhor
aqueles que precisam do varejo alimentar.

Causas estas que ndo me canso de levantar o debate e
que sei que favorecerdo asociedade brasileira. Precisamos
debater exaustivamente a reforma tributaria, para que seu
modelo atenda as necessidades do setor e de toda a socie-
dade, e que promova a melhoria da qualidade de vida das
pessoas, com amplo acesso aos alimentos essenciais e sem
onerar os orcamentos familiares. Por isso 0s encontros e as
conversas com as autoridades do governo federal, assim
como deputados e senadores, para discutir aspectos
fundamentais das propostas que tramitam no

Congresso Nacional. E a nossa missdo
colaborar com estas autoridades, eluci-
dando-as sobre osimpactos dareformano
consumo na sociedade.

Lutamos porumareformajustaedefen-
demosaliquotasdiferenciadas,isencéototal
para os produtos da cesta bésica, a néo
cumulatividade, a garantiade compensagio
dostributos antigos, ndo aoimpostoseletivo
endo a utopia do cashback. Esperamos que,
com sabedoria, o Congresso Nacional tome
decis6es comprometidas com o desenvolvi-
mento do Brasil.

Este desenvolvimento que vimos tdo
presente na noite de homenagem as 30
maiores empresas supermercadistas, na
noite do Jantar do Ranking ABRAS, reali-
zado durante o Smart Market ABRAS
2023. Parabenizo a todas que estiveram
presentes neste momento téo grandioso
para o setor, e estendo também as 1.247
empresas que responderam e participa-
ram do Ranking ABRAS — que vocé pode
ler nesta edicéo tdo especial para todos
que trabalham no setor supermercadista.

Finalizo aqui lembrando que teremos
mais um encontro importante pela frente,
no dia 13 de junho, em Brasilia: a terceira
edi¢do do Férum da Cadeia Nacional de
Abastecimento ABRAS, que reunird diver-
sas autoridades e a coalizao multissetorial
com 15 entidades de classe que represen-
tam os principais setores da cadeia nacio-
nal de abastecimento, para debater temas
de suma importéancia para o Brasil e tam-
bém para o mundo. Temas estes elencados
e debatidos nas edi¢des anteriores, e que
agora iremos atualizar e ver como esta o
andamento de cada um dos cinco desafios
eleitos anteriormente.

Conto com todos vocés para se conecta-
rem a este grande evento e também a todas
as causas que atuamos, pois estamos prepa-
rados e unidos para construir um pafs
melhor, mais justo, coeso e unido para os
préximos anos. Estamos juntos e continuo
dizendo: Vamos trabalhar! Juntos somos

mais fortes e vamos mais longe! @
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SAD'JOAD: SALEADINHOS TEM ERANDES
OPORTUNIDADES NO PERIODOY

O periodo sazonal mais longo do ano se aproxima, e a Pepsico
prepdrou um guia para ajudar nas execugdes e garantir que os
snacks também estejam presentes nos arraids!



EXECUCAD

PONTo EXTRA
@ -~ Visibilidade é essencial para
- ampliar a conversdo de compra
em salgadinhos. A primeira dica,
portanto, é ndo abrir méo dos
pontos extras*

PONTo NATURAL

Manter o sortimento adequado,
cuidar para que as gondolas
; estejam sempre abastecidas,

KO,/ aproveitar dos materiais de PDV
" dessa sazonalidade trazem o

clima de Sdo Jodo e estimulam as
compras por impulso!*

= PICOS DE VENDA

> Fique atento no abastecimento

A.-r"pﬁ s O
aos finais de semana e tenha um

olhar especial para a primeira e
ultima semana do més de junho!
Sdo nesses periodos onde a
procura por salgadinhos tendem a
ser maior!*

RBK FORNATSS
a Pontos extras préoximos a iogurte,
chocolate e refrigerante apontam
m maior oportunidade. Por isso,
a PepsiCo recomenda ativar o
display temdatico e multissegmento
nessas regides, colocando o foco

das execugdes nas batatas e nos
aperitivos!*

*Todos os dados apresentados sdo de pesquisas internas
da drea de Gerenciamento por Categoria PepsiCo
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., * formato super se destaca;
Amendoins acima de 120g e
batata palha acima de 200g*

. SAD PAULD

~.  * regido vizinhanca se
destaca; Amendoins
de 120g 200g e batata
palha de 64g a 120g*

3-\ W NorDesTe

~  * formato super se destaca;
Amendoins acima de 120g e
batata palha entre 120g e 200g*

A
.
- formato super se destaca;

Amendoins e Palha acima
de 200g

‘*-\\ SuL
-~
3 - formato super se destaca;

Amendoins de 64 a 120g e
batata palha entre 120g e 200g*

Lembre-se que a PepsiCo trabalha com
displays tematicos que ajudam as redes
de todo o Brasil a ampliar a conversdo e
conquistar ticket e rentabilidade!

Gerenciamento
~ror€Categorias

X
¥ pepsico
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Ranking ABRAS 2023: O retrato
oficial do setor supermercadista
brasileiro traz os dados atualizados
do autosservigo nacional, que
faturouem 2022 R$ 695,7 bilhoes,
esintetiza o cenario que permeiao
diaadiadas operacoes
supermercadistas

Smart Market ABRAS 2023:

A comunidade supermercadista
de alta performance se reuniu para
troca de experiéncias e debater

os principais desafios do setor.

0 evento também agregou familias,
criancas e atletas parao
combate ao sedentarismo e
fortalecer o espirito de equipe Metodologia Tabeladas
300 maiores
23 ] ] Analise das
Corrida ABRAS Kids 500 maiores Tabela 3012
Maratona ABRAS de Revezamento 35002
3 4 B Dados-chaves
Apresentacdo Ranking Anilise 5012a1.2472
33 o _ Analise das
Premiacéo do Ranking 300 maiores Tabela5012a1.2472
48 Comunidades Anilises 5012 Anilise especiais
72 a1.2472 B
RAMA Tabela - Indice
76 Anilise das por estados
Forum Eficiéncia Operacional 50 maiores
Bl] Anilise regionais
Prémio Profissionais do Ano
Artigo: H
Orrélg:vante papel I Lo]a
do setor de varejo Novidadesdovarejo Conjunturaefornecedores
dealimentos
namobilidade Economia
social e na N
equidade racial |g Consumo nos laresbrasileiros Indice INSV
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Por que investir
em Empanados.

Frango ja é a proteina mais
consumida pelo brasileiro.”

_ V4l Empanados agregam +15% ao
U ticket da cesta de Congelados.’

@iy Frangos Empanados entregam
% praticidade, sabor e sdo o maior
LU mercado de Congelados.™™

Variedade e Inovacées podem
levar o consumo do mercado

brasileiro a dobrar.”

*Fonte: Kantar Worldpannel + Nielsen Retailindex
*“Fonte: Pesquisa Shopper Congelados

O maior plano de comunicagao
e ativacao para a categoria
na historia da Seara.

CAMPANHA
NACIONAL
NA TV

PROMOGOES

PLANO
DIGITAL

MPDV
ESPECIAL

Conheca a linha completa de Empanados.
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UMA HIGIENE ORAL MAIS COMPLETA



nota da editora

Umaedicao
especial para
osetor

>>Vocé estd com a edicdo mais aguardada de SuperHiper, a
quetrazatradicional pesquisa doRanking ABRAS, um estudo
que é publicado pela ABRAS hé 46 anos em parceria com a
NielsenIQ. As informacdes que vocé ird ler agora trazem o
retrato oficial do setor supermercadista brasileiro e apresen-
ta o desempenho atual do varejo alimentar, com um cenadrio
que permeia o dia a dia das operacdes supermercadistas.

Com um trabalho detalhado, com muitos dados e infor-
macdes, vocé ird ver como o setor estd se fortalecendo,
como ele vem evoluindo, e como ele representa o potencial
de crescimento da economia brasileira. Os supermercados
sdo o principal canal de abastecimento dos lares, e o maior
gerador de emprego e renda do Pafs. Aqui, vocé ird encon-
trar o Ranking com as 30 maiores empresas supermercadis-
tas, os principais dados, o que mostra que a cada dia o setor
estda mais qualificado e seguro paraa sociedade, e a suareal
importéancia para os lares brasileiros.

Seus nuimeros refletem como as empresas supermerca-
distas trabalharam arduamente ao longo destes anos, como
cresceram e como atuaram conjuntamente para se tornar
um dos setores mais fortes, dindmicos e representativos da
economia nacional, representando 7,03% do PIB brasileiro.

Esta produtividade e performance pode ser contemplada
na edi¢do do Smart Market ABRAS 2023, que aconteceu no
ultimo més de abril, onde foi apresentado esta pesquisa.
Tivemos o jantar em homenagem as 30 maiores empresas
supermercadistas, além da Corrida Kids e da Maratona ABRAS
de Revezamento — o Prémio Jodo Paulo Diniz —, que abriram
este encontro maravilhoso que reuniu a maior comunidade de
alta performance do setor. E encerrou com a discussdo dos
painéis de gestdo e o Prémio Profissionais do Ano.

Foram dias intensos e de muita conexdo que vocé pode
ler nesta edicio tdo especial. E a minha primeira, mas espe-
ro que sejam muitas outras, pois trabalhar com este dina-
mismo faz a diferenca de qualquer profissional.

Aproveitem e boa leitura! @
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Para todos
os ambientes
da casa!
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Grupo Koch
lancamarca
propria BonTraz

Produtos terdo precoacessivel
apopulacdo e serdo 115itens
até ofinaldoano

>>0 Grupo Koch desponta no mercado com um grande
diferencial a partir deste més de maio. Trata-se do lanca-
mento da marca prépria BonTraz. Os produtos BonTraz
terdo preco mais acessivel apopulagdo e foiregistradaem
categorias como alimentos, higiene, baby e infantil, casa
e lazer e pet. O primeiro langamento é o agai BonTraz, ja
disponivel em todas as lojas da rede.

“Iniciamos com dois produtos derivados do agai e che-
garemos a 115itens até o fim do ano. Para 2024, vamos atin-
girtodas as categorias registradas”, explica o CEO do Grupo
Koch,José Evaldo Koch.Deacordo com o executivo, 70% dos
produtos estdo sendo fabricados por fornecedores que
atuam junto ao Grupo Koch. "Isso demonstra que hd uma
conexdo do varejista com aindustria. Além disso, os produ-
tos passam por andlise criteriosa de qualidade, com audito-
ria de fabrica e curadoria de qualidade do produto e do for-
necedor, além do monitoramento técnico do ciclo de vida
doproduto”, acrescenta.

Os produtos chegam para os consumidores com o slo-
gan:"Quemamacuida, quem confiatraz”. Noformatodeum
coragdo, dentro de uma cépsula, a logo passa a mensagem
de que o consumidor que escolhe a marcaleva para dentro
de casa o que tem qualidade. A Amicci é a consultoria que
acompanha o desenvolvimento da marca BonTraz desde o
planejamento, passando pela elaboragéo, langamento e
monitoramento do mercado.

14 SUPERHIPER =ABRAS
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GrupoKoch
estapresente
em

cidades
catarinenses

Ogerente-executivodo GrupoKoch,
Felipe Teixeira, explica que os estudos
paralancamento da marca comegaram
hdumanoequeagrandecapilaridadedo
Grupo Koch, com presenca em 26 cida-
des catarinenses,impulsionou a criagéo
de uma marca prépria a ser comerciali-
zada nas 55 lojas do grupo. “A empresa
passa por um processo de crescimento
acelerado e isso permite assumir novos
projetos. A marca prépria agrega renta-
bilidade, é um investimento rentavel
paraovarejista e contribui para fidelizar
o cliente. Além disso, é uma tendéncia
mundialdosvarejistas, cercade40%pos-
suem marca propria, é a forma de estar
presente nacasado cliente”, explica.

Em margo ocorreu umlangamento
internodamarcaBonTraz, paracolabo-
radores, assim como a chegada do agaf
as prateleiras do SuperKoch e do
Kompréo. A partir de maio acontecem
as campanhas de midia em todas as
cidades com lojas da rede, quando
outros produtos, como péo de queijo e
sacos de lixo, serdo comercializados
com o nome BonTraz. No entanto, é a
partir dos meses de agosto e setembro
queosclientesirdoperceberapresenca
dosprodutos de diversos segmentos da
marca. Além de presente nas lojas fisi-
cas, estardo disponiveis para comercia-
lizagéo on-line, pelo Superkoch.com.br.

O CEO do Grupo Koch, José Evaldo
Koch, concedeu uma entrevista para
SuperHiper comentando sobre o cresci-
mento do grupo e falando das préximas
acoes, principalmente com anova mar-

capropria. Confira.

Este ano esta sendo um momento
importante para o Grupo Koch,
com crescimento e muitos investi-
mentos. Foram 10 lojas em 2022.



SEU NEGOCIOE A
NOSSA MOTIVACAO.

Mkt Faost e Eletrofrio

- Solugbes técnicas e comerc
- Solugbes de alta eficiéncia e b
- Solugdes remotas e com maq
- SolugBes com fluidos naturais
- Assisténcia técnica preventiva
- Monitoramento remoto.

sima carga de gas:
acoplada; =

Conhega toda nossa linha de produtos
acessando nossos catalogos

@ eletrofrio.com.br

@& fastgondolas.com.br
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Salton apresenta a
sua Jornada Consciente

Acdes integram a estratégia da companhia centendria
e jd podem ser acompanhadas de perto

A histéria da Familia Salton esta diretamente relacionada com a expanséao da vitivinicultura brasileira e da imagem do vinho e espumante
nacional no Brasil e exterior. "Desde 1910, trabalhamos arduamente em prol do nosso estado e pafs, visando o desenvolvimento de uma

vitivinicultura de exceléncia, de nossos profissionais e das comunidades de nosso entorno' conta Antonio Salton, membro da segunda
geracdo da familia no negadcio.

Avinicola centendria contempla, desde o inicio de sua trajetoria,
o proposito de estabelecer um modelo de negdcio pautado pela
ética, integridade e honestidade, sempre incentivando acdes
gue transcendem a esfera econdmica, ao longo destes 112
anos. Por isso, ao unir iniciativas que englobam aspectos
ambientais, sociais e de governanga, a empresa apresenta o
projeto Jornada Consciente Salton. "Aprendemos ao longo de
nossa histéria que um negdcio para perdurar precisa ter um
equilibrio muito grande entre as frentes econémico-produtivas
e socioambientais. Acreditamos que este equilibrio € uma das
grandes fortalezas de nossa empresa’, destaca Antonio Salton.

A'ideia por tras do projeto é reforgar que, ano apds ano, a empresa evolui e expande a consciéncia e a integragao da sustentabilidade em
politicas, processos e praticas, fundamentadas em trés pilares estratégicos: Produg@o Sustentavel, Relacionamentos Présperos e
Governanga Transparente. Juntos, esses temas formam uma verdadeira Jornada Consciente que vem sendo tragada pela vinicola. Esse
intenso trabalho da Salton é realizado em conjunto com os mais de 490 colaboradores diretos, que sao naturais do Rio Grande do Sul e
também de outros 18 estados. A parceria se estende ainda para as mais de 400 familias produtoras de uva em solo gaucho.



"Somos proativos no desenvolvimento de nossos colaboradores e das comunidades
em que estamos diretamente inseridos. Para tornar essa mobilizagdo ainda mais
efetiva e transparente, criamos em 2020 o projeto Legado Social’, destaca Mauricio
Salton, representante da quarta geragdo familiar na vinicola. A iniciativa estimula a
integragao comunitaria e mobiliza parceiros que compartilham dessa responsabilidade
social. Mais de RS 450 mil reais foram arrecadados desde entdo, convertendo-se em
doacgbes nas dreas de educacao, segurancga publica, saude fisica e mental, além de
artes, cultura e entretenimento. Outras iniciativas, genuinas e voluntarias, voltadas para
acessibilidade fisica e digital, incluséo, diversidade e pertencimento, visam garantir o
progresso de nossa atividade ampliando nossa contribuicéo a sociedade.

Diversos trabalhos em curso, na drea ambiental, como a apuragéo de inventario de emissao de Gases de Efeito Estufa - o primeiro do
setor vinicola no pafs - e levantamentos pedagdgicos da fauna silvestre no bioma Pampa, dentre outros, visam reduzir impactos ao meio
ambiente, otimizando o uso de recursos naturais, preservando a biodiversidade, além de implementar boas praticas de uso da terra. Em
2020, foi publicado o primeiro guia oficial de amostragem e recomendacgao de adubacéo para vinhedos da Campanha Galcha, foi um
trabalho de pesquisa incentivando pela Salton ao longo de uma década de parceria com a Universidade Federal de Santa Maria.

Registro raro do Gato Palheiro Pampeano, felino altamente
ameacado de extincdo, fotografado na érea preservada da
vinicola, na regido da Campanha. Foto: Gustavo Arruda.

Hoje, a dedicagao e o compromisso de todas estas iniciativas estéo representadas
no protagonismo na elaboragao de espumantes, nos cerca de 30 paises que
degustam os produtos Salton, nas mais de 300 premiagdes acumuladas nos
ultimos 5 anos, e, principalmente, no legado centenario marcado pelo aprendizado

constante, inovacao e trabalho responsavel.

[=] ﬁ% Conheca mais sobre todas as agdes e acompanhe a

‘Este trabalho trouxe um novo horizonte de conhecimentos no que tange a
produtividade, qualidade e manejo de vinhedos. Conjugamos este trabalho com a
criagdo de um centro de pesquisa que nos permitiu acumular uma base de dados
fisico-quimicos que espelham safra apds safra as caracteristicas das uvas colhidas, por
variedade, produtor e microrregiao. Esta nova conducao vitivinicola, baseada na ciéncia
e pesquisa, reflete os importantes passos que a empresa promoveu no campo da
sustentabilidade ambiental e principalmente na qualidade de seu portfélio de produtos”,
reforca Mauricio.

DOBLE ORO

- & Es.a.LmN

WWW.SALTON.COM.BR
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Quantas lojas serdao inauguradas
este ano? E quais os investimentos
que o grupo ira realizar?

O Grupo Koch vive um excelente
momento. Viemos de um 6timo resul-
tado em 2022 e seguimos crescendo em
2023.Inauguramos recentemente uma
loja no litoral norte de Santa Catarina,
em Camboritl, e vamos inaugurar outra
muito em breve em Governador Celso
Ramos, na Grande Floriandpolis. A par-
tir de junho comegaremos a entrar no
sul do estado, serdo cinco lojas do
Kompréo Koch Atacadista, com inau-
guragOes em cidades como Garopaba,
ImbitubaeLaguna. Tambémhd oinves-
timento previsto de uma nova loja na
cidade deJoinville,no norte. Em média,
cada nova unidade do Kompréo repre-
senta um investimento de R$ 35
milhées. Diante de tantas conquistas,
aproveitamos paraagradeceratodosos
nossos parceiros, clientes, fornecedores
e colaboradores. E refor¢ar nosso com-
promisso em continuar crescendo, de
forma sustentavel, como parte de um
planodeexpansdobem elaborado,com
um planejamento estratégico bem
estruturado e, com isso, gerar muito
emprego, renda e desenvolvimento
paraas cidades onde estamos.

No Ranking ABRAS 2023, o Grupo
Koch subiu uma posicéo, a que o
senhor atribui como o maiorimpul-
sionador deste crescimento?
Tenho dito para minha equipe que
ninguém faz nada sozinho. Eficicia, efi-
ciéncia, resultado das metas, estd tudo
alinhado com os colaboradores. Eu
gerencionumeros, maslideroaspessoas.
Hoje nds temos em operacéo 35 unida-
des doKompréo Atacadistae 20lojasdo
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traz.

Marcasera
comercializada
nas

lojasdo grupo

itensaté
ofimdoano

SuperKoch. E uma presenca consolidada em 26 cidades de

Santa Catarina. Temos um planejamento estratégico pronto
até 2025 que prevé esse crescimento de novas unidades e, esse
documento, éum guia para trabalharmos e cumprir as metas.

Neste momento, o senhor esta lancando a sua marca
propria, como foi pensado este lancamento? Foi um
pedido dos clientes? O que impulsionou o desenvolvi-
mento desses produtos?

Aideia e a vontade de ter uma marca prépria vem de
muitos anos, mas quando conquistamos as 50 unidades do
Grupo Koch entendemos que era o momento oportuno.
Hoje, menos de 5% do consumo brasileiro é de marcas pro-
prias, no exterior essa participagéo chega a40%. Eumaten-
déncia mundial que grandes varejistas tenham produtos
com seunome. Penso que o volume de unidades nos permi-
te entrar com esse posicionamento e colocar a BonTraz no
mercado com bons resultados.

Quais sao os produtos que serdo disponibilizados e em
quaislojas? E qual a previsido de novos lancamentos?

Iniciamos com dois produtos derivados do acat, e para 2024 o
planejamento é ter ao menos um produto em cada categoria.



vy

O nosso objetivo com a marca prdpria é ter um produto de qualidade com preco
competitivo, diria que o diferencial estdnovaloracessivel, entre 5% e 10% maisbarato
do que outros produtos do mesmo segmento.

O senhor cita que os produtos sio uma parceria com a industria. Esta
industriaprivilegia os produtoslocais? Ha produtos regionais em seu mix?

Teremos 70% dos produtos damarca BonTraz sendo fabricados por fornece-
dores que atuam junto ao Grupo Koch. Isso demonstra que hd uma conexéo do
varejista com a industria, de diferentes regides, portes e segmentos.

O senhor hoje faz parte daDiretoria da ABRAS. O que sua atuacio pode-
ra contribuir para o varejo alimentar e quais os desafios que o senhor
podera auxiliar?

Acreditoqueaminhaexperiénciade28 anosempreendendonosetor supermer-
cadistasejaumdiferencial paracolaborar comovarejoalimentar. Acadaano,acada
novaloja,acadadesafiosuperadovocévaiganhando expertisenagestdodonegdcio.
Comonosso grupo comegou pequeno e expandiu, penso que posso contribuir com
os integrantes de diferentes perfis da nossa ABRAS, que hoje possui mais de mil
associados. Como desafios, entendo que temos a reviséo da carga tributéria que
incide sobre os produtos comercializados no varejo. Também compreendo que
temos de pensar e discutir sobre a méao de obra do segmento supermercadista,
porque hd uma transformacéo digital acontecendo no nosso setor e algumas fun-
¢des podem ser alteradas. @
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Salgar e seca?séo alguns d

de peixes. O sal desidrata o peix: que resta de agua.
Apds o processo de salga e maturacao, que dura cerca de 15 dias, o peixe
é arrumado em paletes e, a seguir, seco por 2 ou 3 dias. Quando o teor
de agua do peixe salgado cai abaixo de 53%, ele é chamado de klippfisk,
ou seja, o bacalhau salgado seco.

Antes do preparo, o bacalhau salgado seco precisa ficar de molho na agua
por cerca de 2 ou 3 dias, trocando a dgua no minimo 2 vezes ao dia.

Uma vez dessalgado, o volume do bacalhau noruegués aumenta até 30% em
comparacao ao seu estado seco.




O bacalhau da Noruega é altamente apreciado por chefs do mundo

todo devido a versatilidade, a textura maravilhosa e ao sabor distinto.

Ao nosso bacalhau capturado de forma sustentavel, adicionamos
apenas sal e tempo. O bacalhau da Noruega é 100% natural,
produto de nossas condigdes naturais e orgulho do que fazemos.
E uma promessa que vocé pode saborear.
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Smart Market

se consolidacomo
o maiorencontro
do setor

Com o objetivo de elevar a performance do setor,
encontro trouxe superacdo, conhecimento, trocade
experiéncias e melhores praticas, tornando-se uma
referéncia para o mercado
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PORF2CONTEUDO

>> Idealizado pela Associacdo
Brasileirade Supermercados (ABRAS),
amaior comunidade supermercadista
de alta performance, o Smart Market
ABRAS 2023, esteve reunida entre os
dias 15 e 18 de abril para celebrare ele-
var o desempenho dovarejo alimentar
brasileiro.

De volta ao formato presencial, o
evento reuniu a comunidade super-
mercadista de alta performance para
debater os principais desafios das
empresas do setor, os melhores indica-
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dores de gestdo e as melhores praticas | Paulo Diniz. Na noite do dia 17, o setor
paraelevar o desempenho das empre- | conheceu os vencedores do Ranking
sas e dos profissionais. ABRAS 2023 e, no dia 18, empresérios,

Aprogramagcédo destaedi¢docome- | executivos e gestores estiveram reuni-
couno dia 15de abril, com arealizagdo | dosno TransaméricaExpo Center para
daCorrida ABRASKidseprosseguiuno | participar das discussdes sobre os
dia 16, com a realizagio da Maratona | melhoresindicadoresdegestédodasdez

ABRAS de Revezamento — troféuJodo | comunidades criadas para este fim:

0o
©
= ABRAS :

COMUNIDADE SUPERMERCADISTA
DE ALTA PERFORMANCE

Empresarios, executivos e gestores

estiveram reunidos no Transamérica

Expo Center paraparticiparemdas
discussoes sobre os melhoresindica-
dores de gestido das dez comunidades

dealtaperformance -
P OPERACOES

EXPANSAO,
OBRASE
ENGENHARIA

EFICIENCIA
OPERACIONAL
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RANKING E CRESCER,
TEM TUDO A VER!

A gente tem tudo a ver com crescer!

E estamos aqui no Ranking ABRAS
exatamente para provar e comprovar
que investir e acreditar, sempre traz
bons resultados.

Estamos investindo em:
e Pessoas;

e Tecnologia;

e [Inovacao;

¢ Qualidade;

e Lancamentos de Produtos
e Acoes de Marketing.

Isso certamente reflete em nosso posicionamento de mercado, aceitacao e reconhecimento.

A Robinson Crusoe estd entre as trés maiores industrias de conservas de pescados no mercado nacional, sendo
considerada a marca que mais cresceu entre os anos de 2021 e 2022. Com o propésito de obter uma operacao
eficiente em termos de produtividade e consumo, e 4gil na busca de grandes volumes, a empresa prossegue com
seu projeto de se transformar, até 2025. Estamos também investindo na capacitacdo de mao de obra. Nossos
colaboradores, 60% deles mulheres, tém participado de programas de aprimoramento, direcionados a Industria 4.0.

<
<
s
S
R

Vem crescer com a gente e experimente ter nosso portfolio completo de produtos em todas as suas lojas.
Rentabilidade e Giro garantidos!

N jﬁ A Vida Vai bem, quando se tem Robinson Crusoe nas suas lojas!

=

robinsoncrusoebr
nossas redes sociais!



Desta forma, o Smart Market 2023
segue com seu objetivo de fortalecer a
cooperacdo entre os participantes do
setor,ampliar orelacionamento coma
comunidade e gerar melhores resulta-
dos, trazendo impactos positivos para
toda a economia do Pais e, principal-
mente, para o consumidor.
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Eventoteve
a82edicdodo
Balanco RAMA
e premiacao

aos melhores
profissionais
emalta

performance

Noformato
presencial, o
eventoreuniua
comunidade
supermercadista
dealta performance
paradebateros
principais desafios
dasempresas
dosetor

Somos DM

Além dos painéis, o Smart Market 2023 também sediou
o Balanco RAMA e a 22 edi¢do do Prémio Profissionais do
Ano ABRAS, que reconheceu os melhores profissionais em
alta performance do setor supermercadista em 2022.
Foram premiados os 21 melhores profissionais lideres no
Brasil nas comunidades comercial, marketing, operagdes,
tecnologia, pessoas, financeiro, juridico, expanséo, obras
e engenharia, e CEOs. @
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smart marker 2073 | comaabras kids

Alegria, diversao
eintegracao
entreasfamilias

A Corrida ABRAS Kids deu alargada

parao SmartMarket ABRAS 2023,
umincentivo ainclusdo das criancas

no mundo do esporte

PORRENATARUIZ

>>APistade Atletismo do Centro de Praticas Esportivas da
Universidade de Sdo Paulo foi o local escolhido para dar a
largadaao Smart Market ABRAS 2023 coma Corrida ABRAS
Kids, realizadanamanhade 15 de abril. Estaacéo, abertaao
publico, foi um incentivo ainclusdo das criangas no mundo
do esporte, e proporcionou aos participantes muita alegria,
diverséo, inclusdo eintegracéo entre as familias.

A corridainiciou as 9 horas, com criancas nafaixa etaria
de 3a 12 anos, em percursos cheios de entusiasmo que iam
de 50m a 300m, em volta de um espago amplo e cuidadosa-
mente pensado com atividades ltidicas e de conhecimento
sobre alimentac¢éo saudavel para toda a familia.

Com muita animagéio e integracéo, as familias tiveram
acesso a um ambiente de educagéo, aprendizagem e bem-
-estar, com tendas tematicas, expositores, histéria da corri-
da derua, frutas da estagéo, alimentos nutritivos, persona-
gens animados e muitas brincadeiras, valorizando ainda
mais a forte conexdo do setor supermercadista e da ABRAS
com os consumidores.

Participaram também atletas consagrados, como
Marilson dos Santos, ex-fundista especializado em marato-
nas, com trés vitérias na Corrida de Séo Silvestre e duas na
Maratonade Nova York, que compareceu com seu filho para
prestigiar. “Esta corrida é o primeiro passo para estimular o
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Grande
incentivador do
esporte,oVPda
ABRAS, Matrcio
Milan, disse que
oesportesendo
divulgado desde
cedoparaa
crianca é muito
importante
paraoseu
desenvolvimento




esporte nas criancas, e isso pode se tornar algo muito além

disso. Por isso, precisamos incentiva-las a participar”,
comentou o atleta.

Outra atleta brasileira presente foi a Fabiana Murer,
camped pan-americana e mundial, recordista brasileira
e sul-americana do salto com vara, que levou sua filha
para participar do evento. “E um incentivo para as crian-
¢as e os jovens, como Jodo Paulo Diniz sempre fez, e que
também sempre me incentivou dentro do esporte, e ago-
ra, em nome dele, estamos aqui reforcando e incentivan-
do osjovens a terem uma vida mais saudével e no espor-
te”, ponderou Fabiana.

Fotos: Fernanda Paradizo

“Eumincentivo
paraascriangase
osjovens, como
Jodo Paulo Diniz
semprefez, eque
tambémsempre
meincentivou
dentrodo
esporte, eagora,
emnomedele,
estamosaqui
reforcandoe
incentivando os
jovensaterem
uma vida mais
saudaveleno
esporte”

FABIANA MURER,
camped pan-
americanaem 2007 e
mundial em 2011,
recordista brasileirae
sul-americanado

saltocomvara

A Corrida ABRAS Kids também é
sindénimo de inclusédo e contou com
diversas entidades parceiras, como o
Projeto Arrastdo, que acolhe e da
suporte as familias da regido do
Campo Limpo, em Sédo Paulo, que
vivem em condigdo de vulnerabilidade
social e economica.

Para o coordenador do Projeto,
Danilo Calazanz, a convivéncia com
outras criancas é um fator relevante
no desenvolvimento das criangas que
passam pelo projeto. “O Projeto
Arrastdo estd presente em Campo
Limpo hd mais de 50 anos e é muito
importante parands estarmos partici-
pando deste evento, estimulando a
socializacéo e o exercicio fisico.”

A corrida teve o apoio da Federagéo
Paulista de Atletismo, e seu presidente,
Joel Oliveira, esteve presente prestigiando
e acrescentou: ‘conviver neste ambiente
lindo e de integracdo que proporciona o
esporte e acorrida é gratificante; ficamos
muito orgulhosos de estarmos juntos
neste grande momento'.

Muitas criangas participaram e fize-
ramdesteeventograndiosoummomen-
tocommuitaalegriaeintegracdo. Todos
correndo em prol de um objetivo: uma
vida mais saudével aliada ao esporte. E
isso foi o que comentou Camila
Serakides, mée do atleta mirim Nicolas
Serakides, de 5 anos. Ela disse que parti-
cipar dessaatividade é uma extensdo da
dedicacéo ao esporte vivenciada em
familia desde cedo. “O Nicolas, desde
pequeno, vai comigo nos meus treinos,
nas minhas provas, eu corro com ele no
carrinho de bebé desde sempre e assim
agente estimula a crianca de que essa é
aregra: acordar cedo, treinar e ter uma
atividade para chamar de sua e ter essa
paixéo pelo esporte, pelacorrida’ dissea
mée dedicada. ¥
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MARATONA

ABRAS de Revezamento
celebraapaixaopeloesporte

PORRENATARUIZ

Realizada pela ABRAS, o evento

reuniutodo o setor su permercadista >>A Maratona ABRAS de Revezamento aconteceu em

e atletas para promover habitos uma manhé de domingo, 16 de abril, e foi um momento
.. . muito emocionante para o esporte coletivo e para o setor

saudavels, o combate ao sedentarismo supermercadista. Como uma homenagem a Jodo Paulo

efortalecero espl'ri’[o de equipe Diniz, um grande incentivador das praticas esportivas,
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reuniumaisde2,5pessoasnoCentrodePraticasEsportivas
daUniversidade de Sdo Paulo (CEPEUSP) para praticarem
asmodalidades derevezamento em dupla, quarteto e octe-
to. O segundo dia do Smart Market ABRAS 2023 trouxe
muita emogao, superagéo e alegria.

UmainiciativadaAssociagdoBrasileirade Supermercados
(ABRAS),em parceria com a Federagéo Paulistade Atletismo,
aMaratona ABRAS de Revezamento teve o objetivo deincen-
tivar as empresas do setor a promoverem habitos saudaveis
entre os seus funciondrios, a combater o sedentarismo e a
fortalecer o espirito de equipe. Atualmente, o setor emprega
3,2milhoes de colaboradores direta e indiretamente e conta
com quase 95 mil lojas no Pais.

Como sin6nimo de incluséo, o inicio da competicéo foi
marcado pelos atletas da categoria PNE (Portadores de
Necessidades Especiais), que ultrapassaram os limites e rom-
peram barreiras. Em seguida, foi alargada dos atletas que esta-
vam ansiosos pelomomento. O vice-presidente Institucional e
Administrativo da ABRAS, Marcio Milan, comentou na aber-
tura do evento ‘que este é um momento tinico, um dia de mui-
ta alegria e muita confraternizagéo, e uma vontade grande de

"Esteéum
momento tnico,
umdiade muita
alegriae muita
confraternizacao,
eumavontade
grandede
fazeressa
homenagem"
MARCIOMILAN, VP
institucional e
administrativoda
ABRAS

%, - FotorABRAS

fazer essahomenagem’, desejando uma
boa prova a todos os participantes. E foi
dadalargada da competicéo.

“Sempre acreditamos no esporte
como instrumento para criar condi-
¢Oes para que as pessoas possam
desenvolver habilidades ndo sé para a
carreira, mas para a vida: disciplina,
determinacdo, resiliéncia, bons rela-
cionamentos, companheirismo e a
competitividade saudavel estdo entre
elas”, analisou Marcio Milan.

A iniciativa de homenagear Jodo
Paulo Dinizem uma Maratona ABRAS
de Revezamento partiu do presidente
da Associagdo Brasileira de
Supermercados, Jodo Galassi, que
emocionou e envolveu todo o setor
supermercadista nesta bela homena-
gem ao legado do empresario super-
mercadista e triatletaJodo Paulo Diniz,
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smartmarker 2023 | marafona abras e 1evezamento

que, durante a carreira, foi apaixonado
por esportes, incentivador e fomenta-
dor dos valores do trabalho em equipe.

A primeira equipe a terminar a pro-
valevou duas horas e quinze minutos.
O triatleta Fabio Jesus Correia, quarto
lugar e primeiro brasileiro na Séo
Silvestre 2022, que correuamodalidade
quarteto, foi o primeiro a cruzar alinha
de chegada, dando vitdria a sua equipe.

E amanhd teve mais: as 8h30 foia
vez dos atletas que correram 5 km e
para aqueles que optaram pela cami-
nhada. Muitos supermercadistas,
autoridades e convidados optaram
por correr neste momento para mos-
trar toda a sua forga e garra, partici-
pando desta homenagem e fazendo a
sua parte no esporte.

Naentrega dostroféus, o presidente
da ABRAS, Jodo Galassi, se emocionou

32 | SUPERHIPER =Asras
MAI02023

“Osetor
supermercadista
seunenesse

eventoque
transborda
emocaoeisso
nosfazmais
fortesenosfaz
chegarcadavez
mais longe. Fazer
partedo setor
supermercadista
vaimuitoalém
docarrinhode
compras”
JOAOGALASSI,
Presidente da ABRAS

Foto: Fernanda Paradizo

ao agradecer os participantes, afamilia Diniz, que esteve pre-
sente, tanto assistindo como participando da competigéo,
como Ana Diniz, irma do homenageado, que correu a mara-
tona de 5 km, a mae, Auriluce, e o filho do homenageado,
Abilio Mott Diniz.

“O esporte nos proporciona ver avida com positividade:
estimulando o bem-estar, a satide, a integracéo entre as
familias e isso nos enche o coracéo. Ter a familia Diniz pre-
sente conosco na Maratona foi muito emocionante e grati-
ficante. O setor supermercadista se une nesse evento que
transborda emocéo e isso nos faz mais fortes e nos faz che-
gar cada vez mais longe. Fazer parte do setor supermerca-
dista vai muito além do carrinho de compras. Nosso setor é
comprometido com as comunidades em que atua; somos
responsaveis pela geracdo de milhdes de empregos e renda
diretos e indiretos e colaboramos com a erradicacéo da
pobrezae dafome comadoagdo humanitaria e vendasocial
de alimentos no Pais inteiro’, celebrou Galassi

Cada participante que completou a prova ganhou a sua
medalha, mostrando que o queimporta é participar e superar
as dificuldades e desafios impostos, com muita emogéo. @
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O reconhecimento
daABRASas _
30 maioresdosetor

Evento mostrou os nimeros do setor, que reforca sua capilaridade”

e asuaimportancia no desenvolvimento daeconomiado pais AR
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>>Nanoitedodia 17 deabril, foireali-
zado o tradicional Ranking ABRAS, o
estudo que retrata as movimenta-
¢des do setor supermercadista no
ano anterior, e um momento muito
especial para a Associagdo Brasileira
dos Supermercados (ABRAS). O
anuncio das 30 maiores empresas do
setorocorreuduranteoSmart Market
ABRAS 2023, encontro do setor que
retune asliderancgas do varejo alimen-
tar, e que vai até o dia 18 de abril, no
Transamérica Expo Center.

Em sua 462 edicao, o estudo do
Ranking ABRAS monitora o desempe-
nho e as principais movimentagoes
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ABRAS2023
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n.tamento do resultado do tFabalho do Vbxe]o alimentz
micos e representativos da economia nagional.

Apesquisa, que é desenvolvida pelo Departamento de
Economia e Pesquisa da ABRAS, em parceria com a
NielsenlIQ, é referéncia em todo o Brasil e apontou que o
setor supermercadista, principal canal de abastecimento
doslares, continua a crescer mostrando sua forca e poder
de escala.

Oevento teveinicio com o tradicional discurso do pre-
sidente da ABRAS, Jodo Galassi, apresentando sua traje-
tériana ABRAS, passando pela posse do seu segundo bié-
nio neste inicio do ano e do Instituto UNECS - Unido das
Entidades do Comércio e Servicos. Em sua apresentacao,
mostrouaimportanciadas entidades que fazem parte da
UNECS, assim como da Frente Parlamentar de Comércio
e Servicos (FCS).

egjuntos, constituem um dos setores mais foﬁtes, dina-*;



‘d”*

"Temos nﬁmiros
exponenciais no setor
supermercadista, oque
vemreforcaraindamais .
~ Wagrandezadenossa
atuacdoe mostraro |

resultadode nosso
mteﬁggtraha!lo para._

atenderdamelhor  *-
fgr&q'“ae' e
“‘rﬁ'ﬂllogsde ‘
._ Jsgﬂn,sumdoﬁs He
7 pa;samem‘ﬁes@*ﬁjas
dlar‘lame‘qte

JOROGALASSI, presidente o KBMS

Em seu discurso, Galassi apontou a im
Reforma Tributaria e chamou a atencéo do
IVA com umaaliquotatinica, o que era afetar substancial-
mente no preco dos alimentos, comprometendo a ren

das pessoas mais vulneraveis, mesmo com a instituicao

do cashback. E 0 aumento na cesta dos alimentos serd de
mais de 12,5% no bolso da populacéo.

Galassi também apresentou o Indice de Eficiéncia
Operacional da ABRAS, que mostrou que o setor super-
mercadista é um dos mais eficientes. Em 2021, o indice foi
de 98,18 para 98,21 em 2022.

APESQUISA DO RANKING

O momento mais aguardado da noite veio logo em
seguida, quando Jodo Galassi comecou a apresentar os
numeros do setor supermercadista. Em 2022, o varejo
avangou ainda mais alcancando um faturamento de R$
695,7 bilh6es por meio da operagédo de todos os seus for-

matos e canais de distribui¢éo (ata-
carejo, supermercado convencional,
hipermef’(.:\ado, loja de vizinhanca,
loja de conveniéncia, loja de contai-
ner/condominio e e-commerce), o
que no resultado consolidado pelos
supermercados representa 7,03% do
Produto Interno Bruto (PIB) nacio-
nal. Em relacéo a geracdo de empre-
gos, 0 setor também trouxe niimeros
crescentes ante o estudo passado,
apresentando 3,2 milhdes de colabo-
radores diretos e indiretos.

Em relacéo ao nimero de lojas, o
setor também expandiu, passando
de 92.588 lojas no Ranking anterior
para 94.706 lojas no atual cenario em

todo o pais, por onde passam diaria-
>>>
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mente 28 milhdes de consumidores agregando também um
total de 245,4 mil check-outs.

Paraopresidente da ABRAS Jodo Galassi, O Ranking
ABRAS é importante instrumento que revela a conti-
nua escalada do varejo alimentar no Brasil. “Temos
numeros exponenciais no setor supermercadista, o que
vem refor¢ar ainda mais a grandeza de nossa atuagéo e
mostrar o resultado de nosso intenso trabalho para
atender da melhor forma os mais de 28 milhées de con-
sumidores que passam em nossas lojas diariamente. A
ABRAS fica muito honrada em reunir grandes nomes,
grandes liderancas do setor nesta segunda edigdo do
Smart Market ABRAS para anunciar essa boa nova’,
celebra Galassi.

Estes nimeros sdo bem relevantes e, como, frisou o
diretor de varejo da NielsenIQ, Roberto Butragefio, ‘estes
dados séo reflexo de um contexto econémico desafiador”.
Butragefio foi convidado ao palco, como tradicionalmente
acontece, para contextualizar os dados e explicar um pou-
co mais sobre a pesquisa, antes de anunciarmos as 30
empresas mais representativas do setor supermercadista.
“Temos um cendrio positivo, especialmente com desace-
leracdo da inflacéo, e que a realidade que vemos é que o
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"0 consumidor
compraemnove
canais diferen-
tes, com cresci-
mentodo
e-commercee
doatacarejo,
pois ele procura
por canais com
melhor precoe
mais alternati-
vasde compra”
ROBERTO
BUTRAGUERO, diretor
daNielsenlQ

consumidor ainda estd pagando pela
altados alimentos, um dado que, com
certeza, o presidente da ABRAS, deve
levar a Brasilia, como apoio para as
pautas que aentidade vem apoiando’,
comentou Butragefio.



“O que vemos é uma transforma-

¢do do consumidor, que faz um mix
onde ele compra e o que ele compra,
ele estd cada vez mais multicanal,
mais eldstico ao prego, consome mais
marcas, procura alternativas de com-
pra’, explica Butragefio. “O consumi-
dor compraemnove canais diferentes,
com crescimento do e-commerce e do
atacarejo, pois ele procura por canais
com melhor preco e mais alternativas
de compra”

Butragefio também reforgou a
importéncia do trabalho colaborativo
entre aindustria e o varejo, pois o con-
sumidor quer ter o produto certo, no
local, com prego e promogéo certa. “E
que a ABRAS, ao trazer a pesquisa do
Ranking, leva KPis e informacéo para
o mercado utilizar isso, e fazer com
que o mercado e o consumo cresgam.
Isto é demonstrado pelo crescimento
do varejo alimentar, que cresceu 20%

ano passado, um nimero bem melhor
ao comparado com outros setores”,
finalizou o diretor da NielsenIQ.

AS 30 MAIORES

Noevento, foram anunciadas as 30
maiores empresas do setor supermer-
cadista em um momento de muita
expectativa e emocéo resultado do
esforco e dos investimentos das
empresas em suas marcas, seus ativos
e processos. O estudo considera, espe-
cificamente, a amostra proveniente
das empresas que participaram da
pesquisa do Ranking ABRAS 2023, e
que nesta edigédo teve participagédo
ampliada, correspondendo a um gru-
po de 1.247 empresas supermercadis-
tas, com faturamento conjunto de R$
509,1 bilhoes.

No topo, o Carrefour lidera pela
sétima vez o Ranking ABRAS, movi-
mentando R$ 108,1 bilhdes em 2022.0

segundo colocado no Ranking ABRAS,
o Assal Atacadista, ficou com R$ 59,7
bilhoes, sendo seguido pelo Grupo
Mateus, que subiu de posigdo no
Ranking e ficou em terceiro, tendo
apurado no periodo R$ 24,6 bilhoes.

Durante a apresentagéo, o 3° colo-
cado, Grupo Mateus, foi representado
por seu fundador llson Mateus, que no
ano passado ocupo o 4° lugar. Em seu
discurso, ressaltou o seu trabalho duro,
agradeceu a Deus e chamou ao palco o
CEO do grupo Jesuino Martins, que
assumiu o posto noano passado e com-
partilhou com ele esta homenagem.

Antes de encerrar o evento, o pre-
sidente da ABRAS chamou ao palco os
4 vice-presidentes executivos para
entregar o troféu da Maratona ABRAS
de Revezamento, troféu Jodo Paulo
Dinis ao CEO do Grupo Carrefour,
Stéphane Maquaire, que participouda
provano dia anterior. ¥
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‘ As 30 maiores empresas
supermercadistas brasileiras

Nesta edi¢do, homenageamos os maiores supermercados brasileiros pelo grande
feito de estarem no topo da pesquisa maisimportante do setor, representando as
1.247 listadas na pesquisa certificada pela ABRAS

1° Carrefour 2° Assai Atacadista

0 CEO do Carrefour Brasil, Stephane Maquire, recebeu o
prémio das maos do presidente da ABRAS, Jodo Galassi

Ovice-presidente de Logistica, Walmir dos Anjos, eadiretora
comercial, Hellen Lima, do Assai Atacadista, receberama
homenagem do vice-presidente de Ativos Setoriais ABRAS,
Rodrigo Segurado, do vice-presidente Institucional e
Administrativo, Marcio Milan, e do presidente do Conselho
Consultivo ABRAS, Jo3ao Sanzovo

3°Grupo Mateus

O presidente do conselho de administracdo, llson Mateus, eo
CEO do Grupo Mateus, Jesuino Martins, recebemahomenagem
do presidente da ABRAS, Jodo Galassi, e dovice-presidente
Comercial Brasil da BRF, Manoel Martins

>>>
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0 CEOdoGPA, Marcelo Pimentel, recebeuahomenagemdo
diretor de Vendas daZebra, Denis Carvalho

6° Grupo Muffato

i *b
COMUN!DJ*P? \UPER/ 3 -ADISTA
om

Odiretordo Grupo Muffato, EdersonM uffato, recebea
homenagem dadiretoracomercial daBMS, Tatiana Allen

8°Cencosud Brasil

5°Supermercados BH
Supermercados ¢

Adiretora -geral, SheilaLima, doSupermercados BH, foi
homenageada pelo vice-presidente Off Trade da Ambev, Mateus
Alencar

7°Grupo Pereira

{

SMAK
MARKE
=ABRAS

Ovice-presidente comercial e de Marketing do Grupo Pereira, Jodo
Alberto Pereira, recebe a premiacdodo VP Customer Marketingda
Unilever, Roberto Zuccolo

9°Mart Minas

Odiretor-geral da Ceconsud, Gerson Estevam, recebeua
homenagem do CEO daDM, Denis Correa
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0O sécio-proprietariodo Mart Minas, Murilo Martins, eoséciodo
Dom Atacadista, Erasmo Gongalves, recebemahomenagemdo
presidente da GS1Brasil, Jodo Carlos de Oliveira

>>>
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11° Companhia Zaffari

10°DMA Distribuidora

UNIDADE SUPFy
DEALTA PE

o di‘retor da DMA Distribuidora, hoberto de Mattos éosende, 0 gerente comercial da Companhia Zaffari, Antonio Carlos
recebeuahomenagem do diretor comercial da Coca-Cola Junior, foihomenageado pelo vice-presidente comercialede
Femsa, Adlaberto Fofan Marketing daBnex, Ricardo Citrangulo

12°TendaAtacado @  13°GrupoKoch

0 CEOdo Tenda Atacado, Marcos Samaha, recebeahomenagem O presidente do Grupo Koch, José Evaldo Koch, recebeua
dogerente de Mercado da Cargill, Victor Guisard homenagem da DM, Denis Correia

14° Grupo JC/Costa Atacadio

15° DiaBrasil

Atk LN

O sécio-proprietario do Grupo JC, Jorge Rodrigues Costa Odiretor juridico do Dia Brasil, Fabio Leone, recebeuo
Neto, foihomenageado pelo diretor de Operagdes Comerciais  certificado do CEO da Pricemet, Jorge Ortiz

parao Brasil da Ferrero, Renato Zanoni

>>>
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As Batatas mais vendidas:
do pais como vocé nunca viu.

Hash Brown

Tradicional

*Segundo Kantar e Nielsen 2021

- R,
m &= nthamento

Chegaram os novos formatos de ‘Batatas Bem GBrasil, feitos de batata ralada, para
eixar a vida dos consumidores mais gostosa e cheia de preparos diferentes.

Fale com a gente e abasteca seu ponto de venda.

bembrasilind.br
batatasbembrasil
emBrasil ®

Alimentando bons momentos bembrasilfood



16° Savegnago Supermercados

Opresidentedo Savégnago, Chalim Savegnago, recebeuo
prémioda diretora de Trade Marketing da Diageo, CarolinaSouza

18° AtacadioDiaaDia

Ovice-presidente darede, Marlon Amaral, recebea ho‘menagem
do CEO efundador daR-Dias, Alexandre Ribeiro

20° Grupo Amigao

~*AERCADISTA
ANCE

NpAC: =4
O diretor de Marketing do Grupo Amigdo, Eandres Aguiar, recebe
ahomenagem do diretor comercial da Gunnebo, Hailton Santos

]
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17°Sonda Super
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OsdiretoresexecutivosdoSonda Supermercados, Roberto Long_o
Pinho Morenoe José Carlos Caldart, recebemahomenagemdo
diretor-executivode Vendas da Friboi, Leonardo Monteiro

19° Lider Comércio e Indiistria

Osdcio-proprietariodo Lider, Oscar CorreaRodrigues, recebea
homenagem do diretor-executivo daLattine, Samir Soares

21°Plurix

AL ' l'\AR
0 CEOdaPlurix, LuizElisio Melo, e o CEO do SuperPéo, Luiz
Mauricio Kurshaidt Hyczy, recebemahomenagem do diretor de
Negécios da Trebeschi, Junior Moraes

>>>
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22°Grupo Zaragoza

23°Grupo Bahamas

AE:RAS &

OMUNID _QMERCADI&

DE A -j

O presidente do Grupo Zaragoza, Cléber Denis Santana Gomez, O presidente do Grupo Bahamas, Jovino Reis, recebea

recebeahomenagem do diretor comercial e de Varejoda homenagem do diretor de Marketing e Vendasdalnwave,
SkyOne, Luiz Carlos Pereireade Padua Adriano Sambugaro
——

24° Atakarejo 25° Grupo SuperNosso
A SIALY) MY

O presidente do Atakarejo, Teobaldo Luis da Costa, é O presidente do Grupo Supernosso, Euler Fuad Nejm, posacom
homenageado pelo diretor-geral daQualiseg, Marcelo Sousa aplacaemhomenagem pelo252lugar de suaempresa
S

26° Comercial Zaffari 27° Giassi

LA IN
Odiretoradministrativo daempresa, Sérgio Zaffari, recebea Odiretor de Gente e Gestdo da Giassi, Andrei Passig, recebea
homenagem do gerente de Produtos da Basf, Diego Lemos homenagem do diretor de Segmento da Linx, Mofid Hemaidan
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28°A. Angeloni

OMUNID
DEA

Odiretor de Operages dos Supermercados Angeloni, Atanazio O diretor de Operacdes da Coop, Marco Aurélio Prometti,
Neto, recebeuahomenagemdo diretor de Atendimentoao recebeuahomenagem dos VPS da ABRAS, Celso Furtado e
Varejoda NielsenlQ, Roberto Butraguefio Thais Anselmo

30°Pague Menos

Representando os sécios-proprietarios do Pague Menos, Gabriel
Santichio subiu ao palco parareceberahomenagemdo CEOda
Nextop, Juliano Camargo.

Produtos mais chamativos com
rotulos metalizados, muito mais
destaque para a sua géndola!

A qualidade? A mesma de sempre.
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Aimportancia
daavaliacao
financeirade
formasdlidae
estratégica

Comum viés financeiro e de auditoria,
os participantes sugeriram outros
pilares, comoaincluséo de pessoas
como parte fundamental parao
crescimento daempresa

PORF2CONTEUDO

>> O primeiro painel do Smart Market ABRAS 2023, que
abriu as sessoes, foi o da Comunidade Presidéncia, que
focou em objetivos estratégicos, taticos e operacionais e
teve a participacdo do CEO do Tenda Atacado, Marcos
Samaha, do presidente do conselho de administragdo do
Grupo Mateus, Ilson Mateus, do CEO do GPA, Marcelo
Pimentel, e do presidente da ABRAS, Jodo Galassi, a quem
coube amoderagdo do painel.

Uma primeira avaliagdo feita pelos representantes da
comunidade Presidénciaapontou que o painel deindicado-
res foi montado com viés financeiro e de auditoria. Foi des-
tacada aimportancia de se avaliar o pilar financeiro de for-
ma sélida, mas foi sugerido que outros pilares estratégicos
sejuntassem a este.

A sugestdo foi aincluséo de indicadores estratégicos que
apontassem a perenidade e a longevidade da empresa e que
poderiam se desdobrar em indicadores taticos como pessoas
e relacionamento com fornecedores. Também foi reforcada
anecessidade de criagdo de um pilar de reputacéo e respon-
sabilidade social. Outro destaque feito pelos representantes
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Novosindicadores
sugeridos

Indicadores referentes a perenidade
elongevidade daempresa
Indicadores referentes a reputagdo
e responsabilidade social

Indicadores referentes a clientes

foi a criagdo de um pilar Cliente, apon-
tado também como estratégico e como
parte fundamental para a geragdo de
valor e perpetuidade da empresa.
Neste painel, todos reconheceram
aimportéancia de se acompanhar de

perto os indicadores financeiros,
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como divida e caixa, como fundamental para avaliar se a
empresa é sustentdvel. Além disso, foi destacado que a
estrutura criada para a avaliagdo destes indicadores deve
beneficiar muito as empresas menores e que cada presiden-
te deve avaliar estes indices de acordo com o momento de
sua empresa e o contexto do Pafs. Houve um consenso de
que o financeiro deve ser um pilar estratégico para todos,
mas que as empresas maiores devem acompanhar outros,
como cliente, rentabilidade do negécio, ESG e cultura.
Sobre as principais alavancas para a experiéncia do cola-
borador, os participantes destacaram a necessidade de pes-
quisas frequentes para entender quais fatores séo comuns e
quais sdo especificos. E preciso entender as diferentes unida-
des de negdcio e desenvolver solugdes especificas que aju-
dem amelhorar o clima e 0 engajamento em cada unidade.
Criar engajamento e sentimento de pertencimento nos
colaboradores foi apontado como um dos grandes desafios
dadrea, isso emrazdo das grandes massas de profissionais em

SMART
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primeiro emprego. Todos concorda-
ram que isso passa por iniciativas de
capacitacdo e treinamento, como a
criacdo de universidades corporati-
vas para a formagéo de gerentes. Os
treinamentos sdo vitais também
para a cria¢éo do “senso de dono’.
Ainda sobre o engajamento, foi
reforcada anecessidade de se acabar
com a segregacdo entre loja e escri-
torio. Para isso, algumas empresas
tém apostado no chamado dia de
loja, em que os colaboradores do
back office vao para a frente de loja.
Isso os ajuda a compreender o
impacto que sua funcdo tem no
atendimento ao cliente e, também, a

desenvolver a paixdo por servir. @
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COmercil

Focona
comunicacao
daslojas

Participantes deixaram claraa
importancia dosindicadores no painel de
gestdo e sugeriram novos. Também
apontaram melhorias como natrocade
informacdes entre os canais

PORF2CONTEUDO

>>0 painel realizado com o sécio-fundador e CEO da
Pricenet, Jorge Ortiz, o vice-presidente comercial e de
Marketing do Grupo Pereira, Jodo Alberto Pereira, o vice-
-presidente comercial e de Logistica no Supermercados
Savegnago, José Sarrassini, e com moderagdo do CEO da
b-Retail, Sandro Benelli, deixou clara a importancia dos
indicadores incluidos no painel de gestdo. De acordo com
os participantes, sdo indicadores acompanhados por
todas as empresas, independentemente do porte. Houve,
inclusive, a sugestio da criagdo de um cockpit com atuali-
zagdo desses dados on-line e em temporeal. Foidestacado
que o acompanhamento dos KPIs deve ser feito no prazo
mais curto possivel, permitindo corre¢des em tempo habil.

Sobre novos indicadores a serem incluidos no painel,
destaque paraaqueles que tratam do cliente. Os participan-
tes lembraram que a drea comercial néo vive apenas do
conhecimento de produtos e fornecedores e ressaltaram a
necessidade de analisar o fluxo do produto para o cliente e
do cliente para o produto. Estas andlises do cliente devem
ser feitas por praga, por grupo de lojas e por lojas, permitin-
doidentificar eventuais perdas e corrigi-las. O detalhamen-
to do CMV (Custo de Mercadoria Vendida) por comprador,
porfornecedor e por drea de compra também foi destacado.
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As discussoes sobre novos indica-

dores também reforcaram a necessi-
dade do market share por fornecedor
e do preco ideal de compra, funda-
mental para a gestéo comercial. Além
disso, discutiu-se a possibilidade de
especificar o indicador de ruptura
para os diferentes tipos de negécio
(mercearia, bazar, supermercado,
etc.), além da inclusdo do frade no
volume devendas. Gestdo de estoque,
prazo médio de pagamento e verbade
compras também foram novos indi-
cadores apresentados.

Outro ponto discutido foi ouso da
tecnologia para que os gestores
tenham uma visdo de sua posicéo e



de como o mercado estd trabalhando, apontando quais
categorias tém melhor desempenho no setor e estabele-
cendo pardmetros confidveis de comparacéo. Isso exigiria
uma estrutura de inteligéncia distribuida por diversas
areas das empresas, capturando dados e fornecendo infor-
magdes de suporte & tomada de decisées e refor¢ando a
importéancia da gestdo do mix, tanto do ponto de vista de
atendimento do consumidor, como de identificacdo de
oportunidades.

Também foi ressaltada a necessidade de adocéo de
préaticas de comunicacgédo 360°, permitindo ao trade saber
o que estd sendo feito para negociar melhor; ao marke-
ting fazer a comunicagéo pelos canais corretos; e aos
times de e-commerce e novos canais entender os impac-
tos sobre o cliente. A concluséo foi de que a iniciativa do
painel é 6tima, mas deve ser foco de iniciativas de comu-

nicagdo com as lojas. @

Asdiscussoes

sobre novos
indicadores
também
reforcarama
necessidade do
market share
por fornecedor
edoprecoideal
de compra,
fundamental
paraagestao
comercial

Novosindicadores
sugeridos

Indicadores de Base CRM

(Customer Relationship Management):

® Mudanga de frequéncia de consumo
o Ausénciade compra no estabelecimento
o Andlise do cliente por praca,
por grupo delojas, porloja
o Alteracdonotiquete médio de compra

o Categorias que estdo deixando de performar.

Indicadoresrelacionados

aoorcamento de compra:

o Precoideal de compra para controlede custo

o Detalhamento por tipo de negdcio
(supermercado, mercearia, etc.)

o Detalhamentodo CMV (Custo de
Mercadoria Vendida) por comprador, por
fornecedor, porreade compra, indicandoo
nivel de rentabilidade e margem por
categoria, por produto, por fornecedor,
por familia de produto

o Indicadores paraacompanhar
o prazo médio de pagamento

o Indicadoresde nivel de ruptura.
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BXDANSAD, D0ras & engennaria

Tempodeobras
éfundamental
paraestratégias
deexpansao

Paraum crescimento saudavel e
sustentavel é necessario verificar o
planejamento e a execucdo para
medir a eficaciado projeto

PORF2CONTEUDO

>>0s representantes da comunidade Expanséo, Obras e
Engenharia reconheceram que, mesmo com muitos
itens, o painel apresentou um nivel granular profundo,
com alto indice de utiliza¢do da grande maioria dos indi-
cadores apresentados ali. Em determinado momento do
debate, alguns dos participantes apontaram que acom-
panhar todos é uma tarefa complexa em um negécio tdo
dinamico, o que os obriga a definir os mais relevantes
para serem trabalhados.

O painel foi composto pelo diretor comercial do Grupo
ABC, Thulio Martins, pela gerente de Planejamento e
Desenvolvimento do Grupo Koch, Bruna Koch, pelo CEO e
fundador do Grupo Luminae, André Ferreira, e teve amode-
racdo do CEO da Bnex, Fernando Gibotti. Todos apontaram
um indicador tatico importante, o tempo das obras, consi-
derado fundamental para estratégias agressivas de expan-
sédo, assim como o tempo de planejamento e de execugio
seriam importantes para medir a eficiéncia da expanséo.
Também foiindicada anecessidade deinclusdo de umindi-
cador de sustentabilidade alinhado a necessidade de as
lojas jd nascerem atendendo as premissas de ESG.

O dinamismo do mercado e o atual cendrio econdmico

foram apontados como motivadores para a criacéo de indi-
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cadores relacionados a renda e locali-

zacio. E importante, nesse momento,
entender o potencial de faturamento,
o fluxo de pessoas e sua renda média
para se escolher o modelo de lojae o
local onde ela sera instalada. E preciso
entender aregido de forma mais deta-
lhada, assim como sua cultura.
Também foram foco da discusséo
indicadores considerados fundamentais



Novosindicadores sugeridos

Indicadores relativos aretorno doinvestimento
Indicadores relativos ao tempo de obra
Indicadores relativos ao tempo de planejamento e de execugdo
Indicadores de sustentabilidade:
Conforto e experiéncia do cliente
Eficiéncia energética
Geragdo de energia sustentavel

Indicadores relativos a localizagdo e ao potencial de faturamento.

paraamelhoriadodesempenhodaslojas.
OROI foi considerado muito relevante, ja
que a area de expanséo é considerada de
grande investimento, assim como o
potencial de faturamento. Também
foram considerados o perfil earenda dos
clientes e, também, a sustentabilidade.
Sobre a sustentabilidade, destaque para
questdes comoiluminagio, consumoefi-
ciente e geragdo sustentdvel.
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financeiro

Complexidade
queenvolve
todaa
organizacao

Apesar de complexo, participantes
destacaram a aplicacdo dos
indicadores e sua adesdo dependerd
da maturidade daempresa

PORF2CONTEUDO

>>Foi consenso entre os participantes da comunidade
Financeiro que os indicadores apresentados foram bem
construidos, ainda que sejam complexos. Esta complexi-
dade esté relacionada ao fato de que envolvem pratica-
mente todas as outras dreas da organizagéo. Por isso, os
empresarios devem olhar o painel de indicadores finan-
ceiros como macro, integrado aos demais indicadores
desenvolvidos em outras dreas da organizacéo. Apesar
dasua completude, todos os representantes destacaram
que a aplicagdo efetiva dos indicadores dependera do
porte e da maturidade de cada empresa e suas conse-
quentes necessidades.

Moderado pelo CEO da R-Dias Especialista em Varejo,
Alexandre Ribeiro, contou com a participac¢do do diretor
administrativo, de Finangas e Planejamento do Big Box,
Fabio Costa, e do diretor financeiro do Grupo Bahamas,
Luiz Otévio Galil. Logo no inicio do debate eles sugeriram
a criacdo de indicadores referentes a niveis de estoque,
uma vez que a area comercial sempre prezara por bons
niveis de estoque, diferentemente da diretoria financeira.
Séo contradi¢des saudaveis, jd que o diretor comercial ndo
quer perder oportunidades de ofertas.
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Por isso, a importancia de se
observar a performance da gestdo da
empresa pelos seus indicadores e
estabelecer um didlogo com o finan-
ceiro. As parcerias, alids, foram consi-
deradas fundamentais e todos refor-
caram que a drea financeira deve
estar préxima de outras areas, como
contabilidade, principalmente por
seu conhecimento técnico; controla-
doria; e os demais gestores, para
acompanhar e avaliar processos.

Ainda sobre a criacdo de novos
indicadores, foi destacada a necessi-
dade da criacdo de metas de Ebitda,
determinando um pardmetro de
comparacgdo para que os participan-
tes do ecossistema possam avaliar
seu proprio desempenho. Namesma
medida, foi reforcada a necessidade



de um indicador sobre o retorno de processos néo orga-

dos, permitindo avaliar o resultado daliberagdo de recur-
sos de caixa.

Sobre os indicadores existentes, os representantes
ressaltaram que indicadores como Tesouraria devem ser
vistos com mais importancia, ja que apresentam oportu-
nidades de economia por meio de melhores negociagées.
Damesma forma, os painelistas afirmaram que os gesto-
res devem comegcar a avaliar as oportunidades de auto-
macédo da tesouraria.

Foidestacadatambém aimportancia de adotar estra-
tégias de crescimento baseadas em capital de terceiros e
anecessidade de calcular o ROI de cada operagéo e inves-
timento. Em outra frente, os gestores devem buscar for-
mas de reduzir despesas, e uma das ideias apresentadas
foi a centralizacdo da tesouraria. Sobre o papel da drea,
ficou claro que o setor financeiro pode contribuir para
encontrar os melhores meios de pagamento ao cliente.

Também foram apresentados itens que devem ser
prioridade para empreendedores de pequeno e médio

Novosindicadores
sugeridos

Indicadores referentes a niveis de estoque
Indicadores referentes a metas de Ebitda
Indicadores referentes a projetos néo
orgados que tiveram retorno

Indicadores referentes a

gestdo de processos.

porte, com a atencgédo aos indicado-
res de gestdo de caixa; pricing; despe-
sas operacionais; boa captagdo de
dados e tesouraria com bom caixa. E
obrigacdo da drea analisar o momen-
to econdmico, as macrotendéncias,
tais como indice de inadimpléncia,
endividamento e taxas de juros. @
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Judico

Informacoes
dodiaadiase
transformam
eminformacao
gerencial

Mensurar estes dados pode ser
estratégicoparaadreaeparaa
organizagao

PORF2CONTEUDO

>>Para os representantes da comunidade Juridico, que
teve amoderacéo do vice-presidente da ABRAS e diretor-
-executivo do Sonda, Roberto Longo, e a participagéo do
diretor juridico e de Compliance Officer do Assal
Atacadista, Sadik Sarkis, e diante do fato de o setor ser
visto como um “mal necessdrio’, os indicadores apresen-
tados podem ser fundamentais para mostrar que ele d4
retorno as suas empresas. Para tanto, foi lembrado que
gestores juridicos devem estar atentos ao que é impor-
tante no dia a dia da 4rea e que pode se transformar em
informacéo gerencial, permitindo mensurar seu retorno
para a organizacao.

Nesse sentido, foilembrado que o maior volume de con-
tratos existentes hoje sdo os de prestadores de servigo
(seguranca, limpeza, etc.) e os contratos comerciais, daf a
necessidade de se criar indicadores especificos para cada
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COMUNIDADE SUPERMERCADISTA
DE ALTA PERFORMANCE

Novosindicadores
sugeridos

Indicadores distintos para contratos de
prestadores de servicos e contratos comerciais
(Gestao de Contratos)

Indicadores relativos & Gestao de Contratos
em Reclamacdes Trabalhistas

Indicadores referentesa controle de prazos,
preenchimentos e obrigagGes acessorias do Sped

Indicadores relativos ao total deindenizacdes
pagas x entrada de processos

Indicadores relativos a contingéncias e
provisGes fiscais

Indicadores relativos a quantidade de

reclamagdes no SAC que se tornaram processos.



um deles. Essa divisdo deve permitir avaliar o valor agrega-
do que cada prestador traz ao negdcio, tanto em preco
quanto em qualidade.

Outro ponto de discusséo foram as reclamacdes traba-
lhistas e a necessidade de criar um indicador que acompa-
nhe os contratos trabalhistas (préprios e de terceiros), uma
vez que a qualidade destes contratos terd reflexos na quali-
dade do servigco e no volume de agdes trabalhistas. Essa dis-
cussdo levou também a sugestéo de criagdo de indicadores
de pagamentos referentes ao total de indenizacgbes pagas
por periodo versus a entrada de processos. O balango entre
os dois é fundamental para determinar a eficiéncia da area,
além da qualidade da defesa e dos processos de demisséo.
Foi sugerida também a criagdo de um indicador especifico
para Contingéncias e Provisdes Fiscais abaixo dos indica-
dores de Contingéncias e Provisoes.

Também foi sugeridaa criagdo deumindicador adicio-
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nal abaixo de Representatividade das
Multas sobre o Faturamento que per-
mita controlar prazos, preenchimen-
tos e obrigagdes acessérias do Sped.
Este indicador faria frente as deman-
das da Receita Federal em relacéo a
eventuais atrasos e omissdes do Sped.

Os representantes destacaram a
necessidade de a atividade juridica
tornar-se mais proativa e preventiva,
antecipando problemas, o que deve
exigir uma mudanca de perfil da area,
que deve estar mais préoxima das dreas
de Contabilidade, RH, Tributos e
outras. Essa proximidade criaria con-
di¢bes para identificar problemas e
antecipa-los. @
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Indicadores
ajudama
melhorara
estratégiade
marketing

Atencéo ao cliente e obtencéo

de resultados eficientes baseados
em dados, paratomar uma decisdo
assertiva, sdo os pontos levantados
pelos participantes

PORF2CONTEUDO

>>Durante o debate — que teve moderagdo da CEO da
Connect Shopper, Fatima Merlin —, os representantes
da comunidade Marketing, composta pela gerente de
Marketing do Mercadinho Sdo Luiz, AnaLuiza Ramalho,
pelaCEO daRede Corujdo, Daniela Lacerda, pelo sécio-
-proprietario e diretor comercial do Verdemar
Supermercado, Alexandre Poni, e pelo diretor de
Marketing do Grupo Amigéo, Eandres Aguiar, destaca-
ram aimportanciadosindicadores apresentados, espe-
cialmente a visdo do cliente por NPS (Net Promote
Score) e por fidelidade. Foiressaltado que todos os indi-
cadores apresentados ajudam a propagar melhor a
estratégia de marketing dentro das organizacoes, assim
como seus resultados.

Um dos pontos discutidos foi como as pequenas empre-
sas, que ndo contam com sistemas de CRM (Customer
Relationship Management) podem conhecer seus clientes,
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e uma das estratégias apontadas foi a

analise do tiquete médio, que permite
compreender combinagdes de produ-
tos e pode nortear compras e outras
acoes. O estabelecimento de proces-
sos sélidos, alids, foi apontado como
premissa para a adogdo de ferramen-
tas de tecnologia.

Também foi lembrado que a area
demarketing é avozdo cliente dentro
daempresa,dafanecessidade de pes-
quisar constantemente novas formas
de ouvi-lo. Isso significa dar atengéo,
além dos sistemas de CRM, também
ao ponto de venda e aos colaborado-
res que mantém contato direto na
ponta. Com dados em méos, é preciso
saber utilizar os indicadores para
transforma-los em decisdes. Mais
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uma vez, o NPS foi citado como um dos principais, servin-
do como subsidio para as dreas comercial, operacional e
de marketing. Justamente por isso foi refor¢ada a necessi-
dade deintegracdo entre estas diferentes dreas e daimpor-
tancia da comunicacio entre elas.

Aindasobre avozdo cliente, foi sugerido a criagdo de um
indicador relativo ao SAC, mas no ambito estratégico, sob a
justificativa de que, representado por empresas de relacio-
namento, o setor precisa ter o cliente no topo, criando for-
mas de ouvi-lo. Outra sugestéo foi a criagdo, no painel, de
uma caixinha Voz do Cliente, reunindo indicadores como
NPS, SAC e satide nas redes sociais.

Estes indicadores sdo fundamentais para suportar as
areas de marketing na obtencéo de resultados eficientes
baseados em dados, criando também uma cultura para
tomada de decisdes baseada em dados. Os representantes
dacomunidade destacaram que, quanto maior o volume de
dados trabalhados, maior a possibilidade de humanizar as
empresas e personalizar o atendimento.

g——

Novosindicadores
sugeridos

Indicadores referentes ao SAC em nivel
estratégico
Indicadores referentes a Voz do Cliente,

reunindo NPS, SAC e satide nas redes sociais.

Nesse contexto, foi reforcada a
necessidade de se eleger dois ou trés
indicadores-chave que devem ser
monitorados de maneira continua.
Néo houve um consenso em relacédo
a estes indicadores, mas foi citada a
importéancia de se acompanhar de
perto o benchmarking entre lojas; o
NPS; o ROI Promocional; e a média
de conversdo. @
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smart market 2028 | operagaes

Focoem processos,
como ode formacao
de precoedefinicao
domixde produtos

Discussdes no painel da comunidade
Operagdes trouxeram estes desafios
e queindicadores devem ser visitados
diariamente

PORF2CONTEUDO

>>0Osrepresentantes da comunidade Operacoes elogiaram
a completude e a profundidade do painel de indicadores,
destacando apenas que métricas como Pessoas e Ruptura
deveriam ser classificadas comoindicadoresestratégicos.O
tema Pessoas, inclusive, foi abordado em diferentes planos
easpectospor contadesuaimportancia,ideiaderesiliéncia
e pela questdo do turnover.

Representado pelo diretor-executivo de Operagdes
Supermercados e Supply Chain na Coop-SP, Marco Aurélio
Prometti, pelo diretor de Operacdes do Tenda Atacado,
Fernando Alfano, pelo diretor de Operac¢des do Grupo Imec,
Edson Celentano, e moderado pela diretora regional
América Latina da Advantage Group, Ana Fioratti, comen-
taram sobre elevar Pessoas e Ruptura a um patamar estra-
tégico, e justificaram que a operagédo das lojas néo existe
sem as pessoas, além do fato do indicador estar profunda-
mente relacionado com o conceito de Missdo, Visdo e
Valores.

Sobre a ruptura, foi lembrado que ela trata de dados
importantissimos para vendas, além de representar uma
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Osdebatedores
dacomunidade
Operacoes
foram odiretor-
-executivode
Operacoes
Supermercados
esupply chain
na Coop-SP,
Marco Aurélio
Prometti, o
diretorde
Operacoesdo
Tenda Atacado,
Fernando
Alfano...

Novosindicadores
sugeridos

o Indicadores referentes a ruptura
em nivel estratégico

o Indicadores referentes a pessoas
em nivel estratégico

o Indicadores referentesa NPS
(Net Promote Score)

o Indicadores referentes aacidentes nas lojas.

etapa fundamental na busca pela efi-
ciéncia. Também foi destacado que, de
acordo com o perfil de cada empresa,
épossivel umaflutuagdo dosindicado-
res entre os niveis estratégico, tatico e
operacional.

Os participantes sugeriram a
inclusdo de indicadores relativos aos
acidentes nas lojas e ao NPS (Net



Promote Score), que deve ser medido diariamente. Foi des-
tacado que, mesmo estando no marketing, o NPS é direcio-
nado pela drea de operagdes. Outra sugestéo foia criagcdode
umNPS de cunho interno, medido junto aos colaboradores.

Osrepresentantes da comunidade também ressaltaram
anecessidade de suas dreas centrarem seu foco em proces-
sos,como o de formacéo de prego e defini¢do do mix de pro-
dutos. Voltando as pessoas, elas foram apontadas como
fundamentais porque, mesmo com indicadores muito
bons, as dreas de operagdes precisam lidar com os desafios
do turnover e da formagéo de profissionais.

Estes desafios sdo enfrentados ao mesmo tempo que a
area exerce um papel protagonista nas organizacgoes, exe-
cutando estratégias e assumindo a responsabilidade pela
precificacéo. Foilembrado que, se aloja néo estiver pronta,
de nada adiantam os indicadores, o que leva a uma profun-
da preocupacdo com o cliente dentro da proposta de valor
da empresa. Nesse contexto, o mais desafiador é a manu-
tencao daloja durante toda a jornada, o que exige motivar
as pessoas, que devem ter resiliéncia.

Esse foco nas pessoas é importante porque, como foi
ressaltado, todos vendem os mesmos produtos. Desta for-

...eodiretorde
Operacoesdo
Grupolmec,
Edson
Celentano. A
moderac¢do
ficoucoma
diretoraregional
Américalatina
daAdvantage
Group, Ana
Fioratti
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ma, a diferenciacdo se dard pela
entrega e pela experiéncia. Isso signi-
fica que, mesmo com a tecnologia —
que é fundamental — o colaborador é
protagonista, dai a necessidade de
engajd-los e dar a eles um sentido de
pertencimento.

Sobre o uso do painel, os represen-
tantes disseram que existem indicado-
res que devem ser visitados todos os
dias, tais como vendas e margens, indi-
cesdeacidenteseocorrénciasnaslojas,
deixando aqueles que nédo precisam de
mudancas didrias para verificagdes
mais espacadas. Para ganho de eficién-
cia, ha a necessidade de priorizar indi-
cadores. Foi destacado que os trés Ps
(Pessoas, Processos e Padrdes) sdo indi-
cadores prioritarios, assim como as
pesquisas sdo fundamentais para
medir processos como produtividade
por caixa ou ruptura de gondola. @
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smart market 2023 | pessoas

Alto turnover
e absenteismo
sao os pontos
deatencao

Quando se trata de afastamento

por questdes de satide, adrea discutiu
como lidar com os desafios apontados
e como aprimora-los

PORF2CONTEUDO

>>Todos os representantes da comunidade Pessoas
avaliaram positivamente os indicadores apresentados,
ressaltando suapertinénciae destacando anecessidade
de que sejam analisados de acordo com as diferentes
realidades de suasunidades, lojas eregides. O absentefs-
mo, o volume de atestados médicos de um dia, afasta-
mentos por transtornos mentais e suas implicages
previdencidrias e o alto turnover foram os principais
pontos de atencdo entre os painelistas.

Durante o Smart Market, o painel de Pessoas foi forma-
do pela gerente de Gente & Gestdo no Supermercado
Nordestéo, Fabia Miranda, pela vice-presidente da ABRAS
e vice-presidente do Quartetto Supermercados, Maria de
Fatima deJesus, pela advogada da BMS consultoria tributé-
ria, especializada em Direito Tributério, Jaqueline Mello, e
pela diretora comercial da BMS, Tatiana Allen. O painel foi
moderado pelo CEO do Transforma Varejo e do
Supermercado Katucha, Rafael Haddad.

Na questéo do absenteismo dos afastamentos por ques-
toes de satide foi destacada a necessidade de compreender
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Fizeram parte
dacomunidade
Pessoasa
gerentede
Gente & Gestao
do Supermer-
cado Nordestio,
FabiaMiranda, a
vice-presidente
daABRASe
vice-presidente
do Quartetto
Supermercados,
MariadeFatima
deJesus...

o motivo de tantos atestados. Lidar

com atestados falsos e fazer a gestdo
dos afastamentos sdo desafios apon-
tados em que os indicadores podem
ser aprimorados. Outro ponto reforca-
do foiaformacéo de gestores elideran-
¢as com treinamentos para entender
as causas de adoecimento dos colabo-
radores e como ajudé-los da melhor
forma. Um outro fato que merece
atengdo é acompanhar de perto o
motivo das demissoes, se ndo existe
por parte dos gestores outros interes-
ses, como substituir por outra pessoa
por interesses subjetivos.

Os afastamentos por transtornos
mentais como burnout, ansiedade e
outras CIDs também podem ser mais
bem acompanhados por ferramentas
de gestdo para esse fim. Elas podem
ser fundamentais para lidar com as
consequéncias como FAP ( fator previ-
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dencidrio), se o funciondrio estd mesmo apto para voltar ao
trabalho, e para cuidar dos funcionarios afastados até o tlti-
mo momento em que ele estiver na empresa.

Nas discussdes sobre cultura organizacional e diversida-
de, foi destacado que fortalecer a cultura organizacional
pode ser um investimento que reflita positivamente nos
outros indicadores. Se o ambiente da empresa é bom, se o
colaborador tem uma boa convivéncia com seus pares e
gestores e vé oportunidades de crescimento, ele ndo pede
demisséo. A diversidade, especialmente com foco na forma-
céodeliderancas femininas, éum foco paraaboa gestdonos
supermercados, assim como contratagido de PCDs e outras
politicas de incluséo. Foi destacado que os mesmos cuida-
dos devem ser tomados com funcionarios terceirizados, ja
que a empresa também é responsével pelo seu empenho,
sua saude e produtividade.

Em relacéo ao turnover e as demissoes voluntérias,
houve a sugestéo de criar um indicador que monitore o
tempo de permanéncia do colaborador, permitindo
identificar em que momento ele pede demisséo (se pro-
ximo ou antes dos 90 dias de experiéncia, por exemplo) e
por quais motivos.

Fotos: Xxxxxxx

Novosindicadores
sugeridos

Indicadores referentes ao tempo de
permanéncia dos colaboradores

Indicadores relacionados a apresentacdo de
atestados falsos

Indicadores referentes a gestdo dos

afastamentos.

Sobre o ROI de treinamento e
aprendizagem, os participantes lem-
braram que é muito complicado ter
controle sobre onivel de aprendizagem
de um funcionario apés o treinamento
e que outros indicadores podem mos-
trar como esse treinamento realmente
fez diferenca. Diante disso, é preciso
acompanbhar de perto quais as deman-
das realmente aquela loja, aquele ges-
tor precisa na sua unidade. @
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feonologi

Painel
apresentou
melhoriasde
formaassertiva

A participagao digital foi tratada de forma
estratégica e ndo tatica, assim como
satisfacdo dos usuarios e gestao derisco

PORF2CONTEUDO

>>0sintegrantes da comunidade Tecnologia formada pelo
CEOdoGrupoEnxuto,Samuel Vanio, pelo CIO doNordestéo,
Leonardo Cavalcanti, pela CEO do Super Monari, Monique
Pizzetti, e moderado pelo presidente da Smart Smell Pro,
Fabio Camparini,apontaram que o painel deindicadores foi
desenvolvido de forma bastante ampla e completa, permi-
tindo apontar melhorias de forma bastante assertiva. Uma
delas foi a colocagdo de indicadores sobre a participagdo
digital em nivel estratégico, e ndo tatico. O mesmo foi indi-
cado para os indicadores referentes a custos, satisfacdo dos
usudrios e gestdo de risco.

Ajustificativa paraainclusdo da gestdo derisco é que
elaéagarantiade que o patrimonio da empresa estd pro-
tegido. E a boa gestdo de riscos que vai dar garantias de
que os riscos de ataques serdo minimizados (com certi-
ficagbes, frameworks, etc.) e que isso vai agregar valor ao
negocio. A ndo inclusdo da gestdo de risco como algo
estratégico eimportante pode exporaempresaa grandes
riscos. Outra sugestéo foi a criacdo de indicadores sobre
incluséao digital, que ajudem as empresas a identificar as
agOes colocadas em prética para incluir digitalmente
seus publicos.
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Novosindicadores
sugeridos

Indicadores referentes a participagdo digital
em nivel estratégico

Indicadores referentes a custos, satisfacdo do
usudrio e gestdo de risco em nivel estratégico

Indicadores referentes ao nivel de automacéo
eavelocidade de sistemas

Indicadores referentes aincluséo digital.

De acordo com os participantes,
estes novos indicadores permitirdo
que o painel seja aplicavel a empre-
sas de qualquer tamanho. Foi refor-
cada a importancia de ter os custos
em maéos, principalmente pelo fato
de a tecnologia estar presente hoje
em todas as dreas da empresa, daf a
necessidade de ndo apenas ter os
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custos controlados, mas de acompanhar o retorno des-
ses investimentos.

Foi destacado também que uma anélise de ROI de T1
deveresponder perguntas como: qual aavaliagdo doimpac-
to financeiro do investimento em TI? (os indicadores tém
de responder se é positivo, se agrega valor); se traz retorno
para a companhia (voltando como valor substancial); se o
investimento em T1 se justifica; e se este investimento traz
melhorias substanciais para o negdcio. Responder estas
perguntas é fundamental porque, de acordo com os partici-
pantes,oROIéainterface delinguagem entre anecessidade
técnica e a necessidade da empresa.

Um ponto importante e que foi reforcado pelos painelis-
tas é que, para que o ROI seja bem medido, os pilares estraté-
gicos da empresa devem estar claros. Uma sugestéo, para
criar esta cultura internamente, foi comecar a fazer ROI por
projetos, apontando seus resultados. Isso ajudaria as outras
areas a entender melhor o papel da TI e que o somatdrio de
resultados é importante. Outra sugestéo foi a criagdo deindi-
cadores que megam o nivel de automagéo e a velocidade dos
sistemas daempresa. Estesindicadores serviriam para apon-
tar, por exemplo, se o cliente no caixa estd sendo atendido em

Houve consenso
emrelacdoa
crescente
participacdoda
Tlemtodasas
areasdas
empresas, oque
temlevadoa
algumas
mudancas
processuais.
Umadelaséo
direcionamento
doscustosdeTI
paraasareasde
negocio queos
utilizam,
incluindo-os
emseus
orcamentos

tempo adequado ou ainda como estd o
fluxo de dados dentro da companbhia.

Houve consenso emrelacgéo a cres-
cente participacdo da TT em todas as
dreas das empresas, o que tem levado
a algumas mudancas processuais.
Uma delas é o direcionamento dos
custos de TI para as dreas de negdcio
que os utilizam, incluindo-os em seus
orcamentos. A medida é importante
paramudar o posicionamento da area
de TI, que deve deixar de ser vista
como centro de custos e passar a ser
vista como celeiro de solugdes.

Outra mudanca refere-se ao foco
mais organizacional da equipe de tec-
nologia, com a criagdo de times mis-
tos, com ainclusdo de profissionais de
TTem todos os projetos das empresas.
Isso tem criado solucdes mais asserti-
vas, com custos mais bem calculados
e, também, mais bem geridos. @

SUPERHIPER = ABRAS 65
MAI02023



BlIcIenCIa operacional

Eficiéncia
operacional,um
diferencial
competitivo

Uso de processos, tecnologia
e pessoas reforcamaimportancia
na melhora continua do setor

PORF2CONTEUDO

>> Realizado apds o Férum de Eficiéncia Operacional, o
painel foi moderado pelo vice-presidente Institucional e
Administrativo da ABRAS, Marcio Milan, e contou com a
participagdo do diretor do Comité de Eficiéncia
Operacional, Ederson Fernandes (Giassi Supermercados),
juntamente com os coordenadores das Alavancas:
Administrativa, Lilia Coelho (Jad Serve), Quebra
Operacional, MénicaReimberg(Sonda Supermercados),e
Alavanca Desvio Operacional, Ailton Arcanjo (Hirota
Food). Também participaram do painel o gerente de
Prevencédo de Perdas do Lopes Supermercados, Gernaldo
Gomes, e a coordenadora Institucional da ABRAS e do
Comité, Karina Duarte, que destacaram que os indicado-
res avaliados estdo muito préximos das demandas dos
profissionais da area.Foiapontadaanecessidade deinclu-
sdo de apenas um novo indicador — erros de inventdrio
— surgido a partir das andlises taticas das perdas.

Sem novas adi¢des aos indicadores, os participantes
comentaram os resultados da pesquisa “Mapa de
Oportunidades de Ganho de Eficiéncia’, apresentando o
comportamento de alguns dos indicadores colocados no
painel. Um exemplo foi o percentual de perdas, que subiu de
28% em 2022 para 32% em 2023. Por outro lado, a pesquisa
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PARTICIPARAM

DO PAINEL:

Ederson Fernandes
(Giassi
Supermercados),
diretor do Comité de
Eficiéncia
Operacional, os
coordenadores das
Alavancas, Ailton
Arcanjo (Hirota
Food), Lilia Coelho
(Jau Serve), Ménica
Reimberg (Sonda
Supermercados),
Karina Duarte,
coordenadora
Institucional da
ABRAS e do Comité,
Marcio Milan, VP da
ABRAS e Gernaldo
Gomes (Lopes

Supermercados)

O percentual
de perdassubiude

em2022
para

em2023

Novos indicadores
sugeridos

Indicadores relativos a erros de inventéario

Indicador de degustagdo de clientes.

apontou uma melhora no campo
administrativo, cuja eficiéncia subiu
de 12% para 15%.

Aindasobre osindicadores avalia-
dos, os furtos externos subiram de
54% para 68% do ano passado para ca.
Foi destacada a redugédo da quebra
operacional nas lojas, mesmo com
crescimento de 4% nas perdas de pro-
dutos pereciveis, o que reforca a
necessidade de criacdo de promo-
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¢Oes para evitar perdas, que também devem cair em fun-
¢éo da mudanga da informagéo de validade para “consu-
mir até”. Outro ponto discutido foi a necessidade de trei-
namento dos colaboradores no chao deloja para que con-
trolem as degustacdes néo pagas, ajudando a reduzir ain-
da mais as perdas.

De todo modo, héd quase um consenso em torno da evo-
lugéo na prevencdo de perdas e em sua melhoria continua,
tornando a eficiéncia operacional um diferencial competi-
tivo. Para isso, foi ressaltada a importancia do melhor uso
da tecnologia, processos e pessoas para alcancar a eficién-
cia operacional, assim como na ideia de capacitar e treinar.

Uma questdo bastante debatida foi a das embalagens,
com os fabricantes defendendo uma possivel retirada das
embalagens das bebidas de alto valor e, em outra frente, com
olancamento de um programa de padronizagao de embala-
gens. Esta segunda iniciativa tem como pano de fundo o fato
deosFLVs(Frutas, Legumes e Verduras) sofrerem perdas gra-
ves com cargas mistas, justamente pela inexisténcia de um

No campo
administrativo,
eficiénciasubiude

em2022
para

em2023

padrdo de embalagens, que atualmente
giram em torno de R$ 1,2 bilhdo ao ano.

O programa proposto pela Abre e
pela ABRAS indica um alinhamento,
utilizando a Ceagesp como piloto e
trazendo o conceito de modulacéo
para cargas mistas com uso de emba-
lagens mistas (pléstico, isopor e papel)
com tamanhos pré-definidos.
Também foidebatidaanecessidadede
educar os clientes para que néo
toquem nas FLVs, aumentando sua
durabilidade, assim como o uso de
cddigos 2D em seu controle.

No geral, os participantes concor-
daram que o painel é rico e seus indi-
cadores podem ajudar as empresas a
definir planos de acédo que levem a
uma maior eficiéncia operacional. &
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Aimportancia
dacolaboracao
edouso

dosdados

Industria discutiuainteracdo como
varejo e a construcdo de umarelacéo
transparente e de confianca

PORF2CONTEUDO

>>Um dos temas centrais nas discussdes do Painel da
Industria, durante o Smart Market 2023, foi a necessidade da
colaboracéo e os ganhos que ela traz para a cadeia como um
todo.Foicomestaprovocagidoqueadiretoraregional América
Latina da Advantage Group, Ana Fioratti, iniciou as discus-
sOes, pedindo aos participantes que trouxessem sua visio.

O diretor de Estratégias de Canais da Unilever, Paulo
Chavarelli, lembrou que o tema foi foco de uma pesquisa
realizada pela empresa no final do ano. Junto com uma
empresa daData Analytics, a Unilever buscouidentificar
as macrotendéncias do setor de varejo para os préximos
trés a cinco anos. “Néo esperavamos identificar nada
novo, mas a mudanca de habitos do comprador e o
impacto disso nos diversos canais tém forcado a neces-
sidade de uma agenda muito voltada para dados e da
construgdo de uma relagdo baseada em uma agenda de
transparéncia e confiancga’, disse.

O diretor de Tecnologia da GS1 Brasil, Roberto
Matsubayashi, destacou que a entidade estd no meio
desse processo de colaboracéo, criando unido entre os
mundos digital e fisico por meio dos c6digos de barras. A
GS1também desenvolveu padrdes paraatrocade dados,

68 | SUPERHIPER =ABRAS
MAI02023

"Cadavezmais

osdadossdo
importantes
paratermos
umavisao
completa, seo
modeloesta
desempe-
nhando como
desejamos”
ROBERTO
MATSUBAYASHI,
diretor de Tecnologia
daGS1

mensagens eletronicas e APIs, per-
mitindo aos usudrios medir sell-in,
sell-out e aprimorar a gestdo. “Cada
vez mais os dados sdo importantes
para termos uma visdo completa, se
o modelo estd desempenhando
como desejamos”, explicou.

Nesse contexto, o diretor comer-
cial AS Key Accounts e Regionais da
BREF, Felipe Lalli, reforgou que néo é
mais possivel operar com o varejo se
nédo for de forma colaborativa. Ele
citou o exemplo da prépria BRF, que
coloca o cliente no centro das deci-
sOes, mas, paraisso, depende do varejo
e dos cerca de quatro mil promotores
que mantém na ponta, garantindo a
assertividade de seu mix de produtos.
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“Precisamos de uma colaboragéo importante com o varejo’,
disse, ressaltando a evolugdo douso do CRM e da digitaliza-
¢do como formas colaborativas de crescimento.

A Ambev segue pelo mesmo caminho e, hé cerca de
quatro anos, vem investindo em uma jornada de trans-
formacao digital que tem aproximado a companhia ain-
da mais do varejo. Para o diretor de Parcerias da compa-
nhia, Rodrigo Haddad, trata-se de uma jornada muito
mais relacionada a cultura do que a tecnologia em um
processo em que a colaboragéo é chave para o sucesso.

Mas se a colaboracéo é tdo importante, como fazer
para que ela seja adotada de fato? Chavarelli, da Unilever,
defende a necessidade de romper com a perspectiva rea-
tiva, na qual as empresas desafiam os dados em nome da
experiéncia. ‘A proposta agora é respeitar os dados, mas
trabalhar em umalégica em que precisamos ver a dindmi-
ca de venda do varejista e pensar os planos de produgéo,
olhando o que estd vendendo no mercado’, defende. Desta

Apropostaagora
érespeitaros
dados, mas
trabalharemuma
l6gicaem que
precisamosvera
dindmicade
vendado
varejistae pensar
osplanosde
producdo,
olhandooque
estdvendendono
mercado”

PAULO CHAVARELLI,
diretor de Estratégias

de CanaisdaUnilever
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forma, a empresa pode adotar uma
postura mais inteligente em relagéo
ao que estd vendendo.

Outro caminho, de acordo com
Lalli, da BRF, é o compartilhamento
de dados com o objetivo de deixar o
consumidor mais feliz no ponto de
venda. “Temos trabalhado muito for-
te nos tltimos dois anos para reduzir
aruptura dentro de casa, acelerando
os produtos que vendem mais”, con-
tou, revelando que hoje a ruptura
interna da BRF é de 5,5%, contra 9%
hé um ano e meio.

Porseulado,a Ambev comecou a
desenvolver em 2022 o que chamade
forecast colaborativo, que leva em
contaosdias de estoque, a culturade
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loja e o sell-out. Para Haddad, o modelo tem permitido o
casamento perfeito entre o que a fabricante tem dispo-
nivel para o més seguinte e o que o varejista quer. “Nos
reunimos com antecedéncia logistica e comercial para
definir, permitindo que o lojista consiga recalibrar o que
ele tem em gondola. Desta forma nés o ajudamos inclu-
sive a melhorar a execuc¢do em géondola’, explicou.

COMPARTILHAMENTO DE DADOS

Outro ponto importante em relacgéo a colaboragéo é
o compartilhamento de dados e como fazé-lo. O CEO da
DM, Denis Correia, acredita que essa relacdo tem que
nascer com um principio de confianca. Ele lembrou que,
no caso da DM, é muito facil compartilhar dados de
clientes paramelhorar a aprovagédo de crédito, mas disse
que se trata de um processo que exige confianga. “O fato
é que, hoje, quem estiver preocupado em guardar infor-
macdes vai ficar para trds. O compartilhamento vai fazer
com que todos avancem no processo comercial e, se ha
de fato uma relacéo de confianca, isso fica mais facil no
dia a dia”, defendeu.

Chavarelli, da Unilever, reconheceu que existem
receios em relacdo ao tema, mas que o mercado deve
compreender que o compartilhamento de dados é neces-
sario paraentender o cliente. “Se eu ndo entender o com-
portamento do consumidor, eu vou perder, porque have-
ré fricgdo. E s6 vamos entender o comportamento com
dados compartilhados”, disse. Lalli, da BRF, concordou,
lembrando que tanto o varejo quanto a industria evolui-
ram muito em termos de informagéo, que precisa ser
compartilhada.

Nesse contexto, um dos temas que mais tém sido dis-
cutido no mercado quando se fala em colaboracéo é o
JBP (Joint Business Plan), um conjunto de estratégias a
serem executadas em conjunto pela inddstria e pelo
varejo. O conceito é interessante, mas, para Haddad, da
Ambev, ainda hd muito a evoluir no chamado bésico
bem-feito. “A premissa basica do JBP é o compartilha-
mento de dados. Isso nos permite olhar o que dé certo, o
que d4 errado e corrigir ao longo do caminho. E um pla-
nejamento que deve ser revisitado com frequéncia, por
isso precisamos ter o basico bem-feito no JBP, incluindo
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"“Quemestiver
preocupadoem
guardar
informacdes vai
ficarparatras. O
compartilha-
mento vaifazer
comquetodos
avancemno
processo
comerciale, se
hadefatouma
relacdode
confianga, isso
ficamaisfacilno
diaadia"

DENIS CORREIA,
CEOdaDM

“Seeundo
entendero
comportamento
do consumidor,
euvou perder,
porque havera
friccdo. Eso
vamos entender
ocomporta-
mentocom
dados
compartilhados"
FELIPELALLI,

diretor comercial AS
Key Accountse
Regionais da BRF

criagdo de valor e responsabilidade
social corporativa’, defendeu.

Para Chavarelli, da Unilever, é
importante o foco no bdasico para
que ndo se perca tempo com o que
néo for exequivel e o que é basico
precisa ser combinado entre as par-
tes. “Cada vez mais temos falado
com nossos clientes sobre produtivi-
dade de gbndola. Ter um mix asser-
tivo nédo é facil para uma empresa
com mais de 2 mil SKUs, mas a solu-
¢do passapor prototipagem, pilotos.
Definimos o JBP com os clientes a
partir de um combinado e precisa-
mos correr com isso’, revelou.

Pelo mesmo caminho vai Correia,
da DM, que reforcou a necessidade
de se definir que projetos podem
realmente ser executados ao longo
do ano. “E preciso definir poucos,
mas que podem ser realmente medi-
dos. Falta isso, e definir uma meta
clara e simples que possa ser medi-
da’”, disse.

Matsubayashi, do GS1, ressaltou
que a utilizagdo de novos padroes de
colaboragéo envolve dois aspectos. O
primeiro é amaturidade cultural, que
vai fazer com que o empresdrio se sin-
ta confortavel em compartilhar
dados quelhe tragam vantagem com-
petitiva. O outro é a maturidade tec-
nolégica. “Nesse aspecto, houve uma
evolucdo por parte do varejo, que vem
implementando sistemas e moderni-
zando operagodes, permitindo trocar
dados confidveis. Se ndo ha esse nivel
de maturidade, ha falha na execucio.
O mercado caminha para conseguir
executar isso de forma cada vez mais
eficiente”, concluiu. @
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RAMA apresenta
osresultados
emetas

Programa, iniciado em 2006,

vem crescendo ao longo dos anos por
meio de um processo de construcdo,
conscientizacdo e envolvimento

das pessoas

PORF2CONTEUDO

>>0s participantes do Programa de Rastreabilidade e
Monitoramento de Alimentos - RAMA -, implementado
em parceriacoma Anvisa, apresentaram durante o Smart
Market 2023 os resultados do trabalho desenvolvido ao
longo de 2022 e os planos para este ano. O vice-presiden-
te da ABRAS, Marcio Milan, lembrou que o programa,
iniciado em 2006, vem crescendo por meio de um longo
processo de construgéo, conscientizagéo e envolvimento
das pessoas.

“Estamos falando de eficiéncia e seguranga em toda a
cadeia produtiva de frutas, legumes e verduras”, refor¢ou
Milan, destacando o envolvimento de todos os elos da
cadeia, desde o produtor no campo até chegar a mesa do
consumidor. Neste ecossistema, a produgédo cuida da ras-
treabilidade e o varejo, na outra ponta, do monitoramento
e daandlise dos dados, estabelecendo politicas de corregédo
quando necessario.

Para o diretor executivo da Paripassu, Giampaolo Buso,
o0 programa representa o uso da inovagéo para gerar valor
para o setor supermercadista e para a sociedade. “Manter a
qualidade do produto, do campo até a gondola, é bastante
desafiador”, disse, lembrando que nesse processo é impor-
tante ter a orientacéo e referencias técnicas da Anvisa.
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"Estamos

falandode
eficiénciae
segurancaem
todaacadeia
produtivade
frutas, legumes
everduras"
MARCIOMILAN,
vice-presidente

da ABRAS

O gerente-geral de Toxicologia
da Anvisa, Carlos Alexandre
Oliveira, lembra que o RAMA se
uniu ao programa PARA (Programa
de Anélise de Residuos Agrotdxicos
em Alimentos), criado pela agéncia
em 2001, e hoje ambos se comple-
mentam, trabalhando o tema de
seguranca dos alimentos e trazendo
vantagens para o Pafs e os consumi-
dores. “Temos mais de 35 mil amos-
tras analisadas, mas o mais impor-
tante é que ele serviu para identifi-
car uma série de problemas que
vem sendo trabalhados em toda a
cadeia produtiva’, afirmou, lem-
brando que das 36 culturas avalia-



das em 2005, o programa hoje avalia 36 culturas, o que
representa 80% das cesta de consumo do brasileiro.

Adriana Torres, gerente de Toxicologia da Anvisa, desta-
couaparceriacom a Abras, fundamental para dar mais agi-
lidade ao transporte das amostras que sdo analisadas. “Em
termos de logistica, tinhamos uma média de 72 horas de
prazo de entrega. Com a parceria, esse prazo caiu para 24
horas”, comemorou.

RESULTADOS

Ainda retomando o ritmo apds o quase fim da pande-

mia, o programa RAMA analisou 2.370 toneladas de alimen-

tos em 2022, contra uma expectativa de 2,6 milhoes. Aqui,
as commodities seguem com as maiores representacoes,
principalmente batata, banana, laranja, cebola e tomate,
itens considerados muito importantes na alimentagdo do
consumidor e no negécio varejista.

"Mantera
qualidadedo
produto, do
campoatéa
gondola, é
bastante
desafiador"
GIAMPAOLOBUSO,
diretor- executivo

daParipassu
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Em ndmero de amostras, o pro-
grama fechou o ano passado com
2.250 amostras (a meta era 2.400). De
acordo com Buso, o recuo serd recu-
perado este ano, quando o programa
deve analisar mais de 2.500 amos-
tras. No entanto, o executivo da
Paripassu ressaltou um alerta em
termos de conformidade.

“Desde 2018, vinhamos crescendo,
saindo de 69% de conformidade em
2013 e chegando a 81% em 2021”, enu-
merou. No ano passado, o indice de
conformidade das amostras analisadas
foi para 78%, quando a meta era 82%.
Quando a andlise ¢é feita por produtos,
percebe-seumaquedamaioremfrutas,
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verduras e legumes. “Como as trés cai-
ram, fomos ouvir os trés setores eaado-
c¢do de tecnologia afetou os resultados.
Houve dificuldades deinsumos,impor-
tacdo, e isso afetou a adocgéo de boas
préticas”, explicou,lembrando que nes-
teanoasandlises do primeiro trimestre
estdo acima de 80% de conformidade.

Adriana, da Anvisa, explicou que a
conformidade ndo é um pardmetro de
sauide, mas de qualidade do alimento.
“O residuo em néo conformidade nio
significa necessariamente risco ao
consumidor. Fizemos a avaliacdo do
risco agudo e tivemos um resultado
positivo de demonstracdo de seguran-
ca ao consumidor. Das mais de 2 mil
amostras analisadas, 99,7% delas nao
ofereciam potencial risco agudo ao
consumidor”, disse.

NOVOS MEMBROS

Além dos resultados do programa,
também foi anunciada a entrada de
um novo elemento ao ecossistema do
RAMA: a CropLife. De acordo com o
head de Sustentabilidade da entidade,
Roberto Melo, ela foi criada em 2019
reunindo outras associa¢des que
representam empresas que utilizam
defensivos quimicos e produtos biol6-
gicos, trabalhando de formaintegrada
no desafio de proteger as plantas.

Lembrando que 40% das planta-
¢desdomundo sdo perdidas por causa
de pragas, Melo destacou que “nosso
trabalho aquié ajudar naimplementa-
¢do de uma nova politica publica,
publicadaem 2021, que determina que
todos os aplicadores do Pafs devem
passar por um programa de capacita-
¢Ao até dezembro de 2026,
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Para o executivo, a nova lei repre-
senta uma oportunidade de trazer
paraasalade aula os profissionais que
estdo trabalhando dentro do indice de
inconformidade e dar aeles mais de 30
horas de capacitagdo para o uso de
produtos quimicos e bioldgicos.
“Nosso desafio é unir forcas paraisso’,
afirmou.

PREMIO RAMA

Também durante o Smart Market
2023 foirealizada a entrega do Prémio
RAMA, criado para quantificar o tra-
balho realizado aolongo do ano, indi-
cando o desempenho da base de pro-
dutores e varejistas. O prémio é con-
cedido apartir de notas dadas a crité-
rios como proatividade (amostras
préprias), quantidade de supermer-
cados rastreados, volume rastreado,
portfélio, conformidade. Ao todo,
foram avaliados 994 fornecedores e
66 grupos de supermercados, com as
seguintes premiacoes:

Carrefour: Julia Carlini (centro),
gerentede Qualidade e Seguranca
Alimentar e Daiane Cristina (direita)

e

|

y,
-

1 " p -
Marcio Milan, VP da ABRAS, e Bruno
Pessotti(adireita), presidenteda
Frutmel



Natural da Terra:
Camila Cremonez,
gerentede
Prevencdode
Perdase
Qualidade, e
Marcel Honda,
gerente comercial

Grupo Amigao: Eandres Gomes Aguiar (dir.), diretor de
Marketing, e Roberto Aratijo, lider de Sustentabilidade e
Stewardship da CropLife Brasil

Covabra: Jean Felipe, gerente comercial, e Décio
Eustachio de Medeiros, gerente de Operacoes

Fazenda Alvorada: Silvana Wendt e Jo3o Batista,
proprietarios, e Charles Ribeiro, diretor administrativo
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Setorregistra
crescimento
na eficiéncia
operacional

indice de 98,21%, de acordo

com os painelistas, é resultado

de outrasalavancas que melhoraram
suas performances, comaslojas
trabalhando melhor seus
controlesinternos

PORROBERTOLEITE

>>0 vice-presidente Institucional e Administrativo da
Abras, Marcio Milan, abriu o painel lembrando o indice de
eficiéncia operacional de 2021 (98,13%), divulgado em
2022, e comparando com o de 2022 (98,21%), e propds aos
painelistas que analisassem quais fatores levaram a esse
crescimento no desempenho do setor, no aumento da efi-
ciéncia. O gerente de Prevenc¢do de Perdas do Giassi
Supermercados, Ederson Fernandes, inicioudestacandoa
quebra operacional, que registrou uma queda (57% para
56%) em func¢ao de as empresas terem conseguido melho-
rar aeficiéncia operacional, com uma performance melhor
dentro de seu negécio.

Dentro dos desvios operacionais (aumento de 28%
para 32%), que sdo as perdas por inventdrio, ele destacou
que, quando o consumidor perde o poder de compra, ele
aumenta um paralelo externo, que é acompra de produtos
muitas vezes com origem de furto, aumenta o leque exter-
no para a compra de produtos de furto dentro do varejo.
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EDERSON FERNANDES,
gerente de Prevencdo
de Perdas do Giassi

“Acredito que todos sentiram isso

dentro de suas operagdes, o aumento
dos furtos, o aumento das aborda-
gens. Diariamente sofremos furtos e
também temos problemas em nossas
lojas, inclusive com abordagem.
Tivemos umaineficiéncia nessa area,
passando de 54% para 68%, contudo,
no furto interno houve uma melhora,
baixando de 25% para 17%, isso por-
que conseguimos trabalhar melhor
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nossos controles internos, seja de recebimento, de arma-
zenamento, seja de produtos de alto risco, com maiores
cuidados”, avaliou Ederson Fernandes.

Quanto aos erros administrativos, Ederson indicou que
também houve uma melhora. “Saimos de 12% para 15%, e a
explicacdo para essa melhora é que mesmo com todos os
percalcos que tivemos no ano de 2022, como o poder de
compra do consumidor afetado por questdes econoémicas,
o aumento de nossas ineficiéncias devido aos desvios ope-
racionais, ainda assim nds sentimos que fomos mais efi-
cientes em algumas dessas alavancas.”

MARCIOMILAN,
vice-presidente
Institucional e
Administrativo
daABRAS

Marcio Milan acrescentou que
quando ha um controle melhor,coma
possibilidade de medir, é possivel
melhorar, como no caso dos furtos
internos e também de fornecedores,
setores onde foi possivel assumir os
controles. “E asvezesagente apertade
um lado e escapa de outro, como é a
questdo dos furtos externos.

Analisando a alavanca do adminis-
trativo, a controller do Jau Serve, Lilia
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Coelho, explicou que foi decidido abrir o indicador, pois no
levantamento anterior apontava 67% para “erros adminis-
trativos”, e neste ano foi reduzido para 39%, porém essa
reducéo se deveu a uma redistribuicido da anélise tatica.
“Incluimos os erros de inventario, porque entendemos que
quando sdo medidos, podemos constatar as diferencas
entre quanto deveria ter no nosso sistema e quanto real-
mente encontramos fisicamente. Entendemos que era pre-
ciso separar esse indicador, até para poder atuar melhor
sobre ele. Toda vez que a gente faz uma medicéo e constata
as causas, podemos atuar em cima das causas, e essa é a
verdadeira intencdo do nosso comité, auxiliar a detectar as
causas para diminuir os problemas e reduzir as participa-
¢des”, explicou Lilia.

Quanto aos erros administrativos, a controller do Jau
Serve pontuou que sdo aqueles erros que podem ser pro-
vocados ao cadastrar um produto que entrou na empresa
com quantidade diferente do que aponta o cadastro, com
peso errado. Sdo dados, segundo Lilia Coelho, que vao para
aloja jd errados e aquilo provocard um erro no estoque.

“Outros erros podem ser provocados por embala-
gens, que podem vir com o cddigo de barras que dara
problema na hora de passar no caixa, e isso também
pode aparecer nesses indicadores. Entéo, esses trés itens
estdo bem relacionados a tratativas com fornecedor,
melhoria na forma de cuidar do cadastro e no controle
de recebimento, com isso pode estar provocando esses
12% de erros administrativos.

A subgerente de Prevencdo de Perdas do Sonda
Supermercados, Monica Reimberg, em sua participagéo
abordou a quebra operacional dentro das lojas e destacou
que o prazo devalidade, mesmo comumaredugdode 1% de
2022 (44%) para 2023 (43%), ainda é maior que os outros
indicadores. “Sem querer dar mais destaque para o prazo de
validade em detrimento dos outros, mas acredito que
melhorando a eficiéncia operacional com os controles vol-
tados para o prazo de validade, verificagédo dos produtos,
iremos melhorar e aumentar a eficiéncia operacional”,
reforgou Ménica.

Ela destacou ainda o comportamento dos pereciveis,
apontando o aumento de 36%, em 2022, para 40% em
2023 e a redugédo de 4% em nédo pereciveis, de 64% para
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“Todavezquea
gentefazuma
medicdoe
constataas
causas,
podemosatuar
emcimadas
causas,eessaéa
verdadeira
intencdodo
nosso comité"
LILIA COELHO,
controller

doJat Serve

“Acreditoque
melhorandoa
eficiéncia
operacional com
oscontroles
voltados parao
prazode
validade,
verificacdodos
produtos,
iremos melhorar
eaumentara
eficiéncia
operacional"
MONICA REIMBERG,
subgerentede
Prevencdo de Perdas
doSonda

Supermercados

60%. Em produtos avariados ela
apontou que eles registraram redu-
¢do, de 24% para 21%.

Sobre essareducéo dosnéo pereci-
veis, o vice-presidente Institucional e
Administrativo da ABRAS, Marcio
Milan, avaliou que esse trabalho pode
ser percebido atualmente nas lojas,
em que os produtos sdo colocados nas
gondolas quando estdo préximos do
vencimento. “E um processo que
comecou hd algum tempo e hoje é
encontrado em todos os supermerca-
dos. Essa prética apresenta vantagem
para os trés elos da cadeia: para a
industria, porque o produto acabanio
voltando; para o supermercado, que
faz umarebaixa de preco em média de
quase 50%, mas ndo tem a perda do
produto; e vantagem também para o
consumidor, que acaba se benefician-
do, porque ele tem o produto que pre-
cisadentrodeum prazo que eleneces-
sita e comredugéo de preco. Issorefle-
tenaperformance do indice de 98,13%
para98,21%”, analisou Milan.

Monica Reimberg destacou que é
necessario deixar claro que néo é ven-
der produto vencido, é o conceito de
“consumir até”. “E um trabalho que j4
foi iniciado com a alavanca, ja foi
mudado no ano passado, com a venda
dos vegetais frescos sem o prazo de
validade, o que tem registrado uma
boamelhora, umaredugéo por néo ter
que jogar esses produtos no lixo. Isso
eraalgobemimpactante,jogar merca-
doria boa no lixo, ndo sendo possivel
nem doar estes alimentos. Entao para
envolver todos nessa cadeia de redu-
¢éo e aumento da eficiéncia operacio-
nal, estamos todos hoje aquinessa sala
paradiscutirmos isso, para conversar-
mos mais sobre e melhorar essa per-
formance do setor”, finalizou. ¥
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ABRAS premia
executivose CEOs
mais admirados
no setor

Oreconhecimentoaotrabalhoea
dedicacgdo dos profissionais do setor
supermercadista foia tltima atracdo do
Smart Market 2023, que consagrou os
melhores emalta performance
dovarejoalimentar
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PORROBERTOLEITE

>>Pelo segundo ano consecutivo, o tltimo ato do Smart
Market 2023 foi reservado parahomenagear aqueles profis-
sionais que fazem todas as engrenagens das corporagdes
supermercadistas funcionarem todos os dias para receber
os mais de 28 milhdes de consumidores que passam pelas
mais de 92 millojas em todo o Pais.

O presidente Jodo Galassi ponderou que “este é um dos
momentos mais importantes do Smart Market”. “Entre as
inimeras inovac¢des promovidas em nossa gestéo, esta é
uma das mais relevantes, porque em quase 60 anos de
ABRAS nunca na histéria da entidade houve uma premia-
¢do paraquem trabalha e faz o setor supermercadista acon-
tecer. Nunca criamos um prémio para nossos executivos.
Ontem, como todos os anos, premiamos as maiores empre-
sas do setor, e elas sé chegaram a esse ponto de maiores gra-
cas a esses profissionais que estdo no dia a dia do nosso
negdbcio’, considerou o presidente.

Nesta edi¢do foram mais de 20 mil votos para os concor-
rentes, e em cada comunidade foram premiados um(a)
diretor(a) eum(a) gerente e os presidentes (CEOs) de peque-
na, média e grande empresa. Conhega os 21 premiados
entre as dez categorias:

" ADE SUPERMERCADISTA ‘
'ERFORMANCE

SMART
MARKET
=ABRASH

CEO - atéa302posicio do Ranking ABRAS 2022

»

=A

‘ coMU NIDAD

DEALTA

José Koch
Koch Supermercados

CEO = entrea31?posicioea100?posiciodoRanking ABRAS
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Kiko Binato

CasaAvenida

CEO = da1012posicio do Ranking ABRAS 2022 em diante

MARKET

DanielalLacerda
Rede Corujdo
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Financeiro - piretor Financeiro - Gerente
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FINAMCEIRQ - DIRETOR

DéboraFrasson Soniada Silva Castro Amorim
Grupo Montekali Rold&o Atacadista

| |

Pessoas - piretor Pessoas - Gerente

Xénia Pinheiro Jady Targino

Pinheiro Supermercado Redemais Supermercados
Tecnologia - piretor Tecnologia - Gerente
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Vinicius Aroelra Marcelo Thomaz
Grupo Supernosso Supermercado Estrela Azul
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Operacoes - piretor

Eduardo Gimenes
Supermercado Ponto Novo
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Eficiéncia Operacional - piretor

0pera96es ~ Gerente

Diego Yamasaki
Supermercados Estrela

Eficiéncia Operacional - Gerente

Roseane Caminha
Supermercado Nordest&o

Juridico = Diretor

Prémio
. PRofissiONaisS
= Da, no-wnu
N
N

VENCEDOR
JURIDICO - DIRETOR

W,

Mauricio Ungari
Cencosud Brasil

84 | SUPERHIPER =ABRAS
MAI02023

KarinaBandeira
St. Marche

Juridico = Gerente

Dayse Chaves
Supermercado Nordestéo
>>>
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Marketing - piretor

Fernanda Dalben
Dalben Supermercados

Expansao, Obras e Engenharia - Diretor
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) VENCEDOR
EXPANSAQC, OBRAS E ENGENHARIA - DIRETOR
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Marcio Mendes
Roldao Atacadista

Comercial - Diretor.

Ana CarolinaLay
Hiperideal
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Thiago Fernandes
Redemais Supermercados

Expansdo, Obras e Engenharia - Gerente

Cristiano Caron
Fort Atacadista/Comper (Grupo Pereira)

Comercial = Gerente
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Gilvan Mikelyson Gaéis
Redemais Supermercados
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naeconomiabrasileira

Em 2022, o varejo alimentar mostrou seu

dinamismo e sua representacdo na sociedade
brasileira, coma consolidacéo e o protagonismo

no abastecimento dos lares emtodo o Pais

PORRENATARUIZ

>>0 setor supermercadista mostrou neste tltimo ano a sua
forca e o seu poder de impulsionar a economia brasileira.
Principal canal de abastecimento doslares, o varejo alimen-
tar apresentou,em 2022, maisumano de crescimento,como
foi retratado na 462 edi¢do do estudo do Ranking ABRAS,
desenvolvidopeloDepartamentode EconomiaePesquisada
ABRAS e com base no estudo Estrutura do Varejo da
NielsenIQ. Com exclusividade, SuperHiper ira mostrar os
dados oficiais do autosservico brasileiro.

Em 2022, o setor supermercadista alcancou um fatu-
ramento deR$695,7 bilhdes em faturamento, por meio da
operacao de todos os seus formatos e canais de distribui-
¢do (supermercado, hipermercado, atacarejo, mercado
de vizinhanca e e-commerce). O resultado registrado no
ano passado representa 7,03% do Produto Interno Bruto
(PIB) nacional.

Um desempenho obtido a partir da operacdo de um
universo de estabelecimentos que também cresceu, che-
gando a um total de 94.706 lojas. Observamos que, em
2022, as redes supermercadistas se empenharam em
expandir seus negocios, seja por abertura de novas lojas
ou aquisicdo de outras, mas com o objetivo de trazer mais
ofertas de pontos de venda disponiveis para a populacao
brasileira. Apesar do cendrio incerto, o autosservico mos-
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Houveum
acréscimo
deempresas
participantesde

i

(+21empresas)

@ CONFIRANO
YOUTUBE

Assistaaintegra
daapresentacdo
do Ranking ABRAS,
duranteo
Smart Market

trou a sua importancia na economia
brasileira, ampliando a capilaridade
e a sua forca em todo o territorio
nacional.

Esta forca do setor é demonstrada
também na geracdo de empregos, ja
que o setor é reconhecido como um
dos maiores empregadores do Pais. O
varejo alimentar contabilizou em 2022
um efetivo profissional de 3,2 milh6es
de colaboradores diretos e indiretos. E
importante destacar também que o
setor possui, atualmente, 245,4 mil
check-outs espalhados pelas 94.706
lojas e por onde passam 28 milhées de
consumidores diariamente.

Durante a apresentacdo do
Ranking ABRAS 2023 e da homena-
gem as 30 maiores empresas super-
mercadistas brasileiras, que aconte-
ceu durante o terceiro dia do Smart
Market ABRAS, o presidente da
ABRAS, Joao Galassi, ressaltou a esca-
lada continua do varejo alimentar no
Brasil. “Temos nimeros exponenciais
no setor supermercadista, o que vem
reforcar ainda mais a grandeza de
nossa atuagdo e mostrar o resultado
de nosso intenso trabalho para aten-
der da melhor forma os mais de 28
milhdes de consumidores que passam
em nossas lojas diariamente”

Valeressaltar que neste ano a pes-
quisa teve um crescimento de 1,7%
de empresas participantes, ou seja,
foram mais 21 empresas. Em 2022
foram 1.226 respondentes, e neste
ano foram 1.247 empresas que parti-
ciparam do estudo, com um fatura-
mento conjunto de R$ 509,1 bilhdes.

A pesquisa, este ano, contemplou
asmesmas 849 empresas responden-
tes do ano passado, com isso, obtive-
mos uma alta consisténcia de resul-
tados. Em 2022, tivemos uma alta de
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BILHOES

defaturamento

em 2022
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MILHOES

de consumidores por dia
passam pelas lojas do setor

20,9% de faturamento, de R$ 404
bilhées (2021) para R$ 486 bilhoes
(2022); 7,3% de aumento em quanti-
dade de lojas, de 8.417 (2021) para
9.031 (2022); um aumento de 3,8% de
funciondrios, ou seja, de 781 mil
(2021) para 811 mil (2022); euma alta
de 10,1% de check-outs, que passou

J.0

MILHOES

de colaboradores
diretos eindiretos

de 71 mil (2021) para 78 mil check-
-outs (2022).

Importante lembrar que os dados
gerais de faturamento e delojas foram
atualizados pela NielsenlQ, contem-
plandotodos os canais de distribuicao
dos supermercados, ou seja, estes
indicadores abrangem os niimeros do
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DOPIB

44,10

LOJAS

emtodo o Pais

o d

MIL

check-outs

canal atacarejo, mostrando asua con-
solidagéo e preferéncia de comprapor
parte do consumidor, ampliando a
sua presenca no territdrio nacional. A
cada ano, a ABRAS se empenha em
aprimorar e acompanhar as frequen-
tesmudancas do setor eregistrando a
realidade do varejo alimentar. S#
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Nesteano, o Ranking ABRAS incluiu mais cinco companhias entre as maiores.
Carrefour continualiderando o ranking, mantendo vantagem sobre o segundo
colocado. Vejaareceitadasempresas (em bilhdes)

A amostra da pesquisa do Ranking ABRAS deste ano
aumentou para 1.247 empresas supermercadistas declaran-
tes na pesquisa, com um faturamento em conjunto de
R$ 509,1 bilhdes. E mais uma vez o Grupo Carrefour lidera
pelo sétimo ano consecutivo com um faturamento de R$ 108
bilhdes no ano passado, resultado este fortalecido pela gran-
de expanséo einauguragdes daoperacdo Atacadéo. Valelem-
brar que o Carrefour adquiriu as unidades do Grupo BIG, con-
vertendo as lojas Maxxi para Atacaddo. O grupo ainda prevé
uma conversdo total de 124 lojas até o final de 2023.

O segundo colocado no Ranking ABRAS foi o Assai,com
faturamento de R$ 59,7 bilhoes, seguido pelo Grupo Mateus,
em terceiro, com R$ 24,6 bilhoes. Em quarto lugar ficou o
GPA, com R$ 18,5 bilhdes, e em quinto, o Supermercados
BH, com faturamento de R$ 14 bilhées.

Nesta edi¢do do Ranking ABRAS foram incluidas mais
cinco companhias, passando de 25 para as 30 maiores

empresas supermercadistas. Com
isso, além da inclusdo de novas
empresas no Ranking, duas novas
também estrearam na pesquisa e
também entre as maiores, que
foram o Dia Brasil (R$ 5,68 bilhoes),
no 15° lugar, e o Plurix (R$ 3,97
bilhdes), no 21° lugar.

Asoutras grandes novidades estdo
posicionadas na 30? colocagéo, ocu-
pada pelo Pague Menos (R$ 2,8
bilhdes), na 292 colocagdo com a
COOP - Cooperativa de Consumo
(R$ 2,8 bilhoes), na 272 colocagdo com
o Giassi Supermercados (R$ 3,4
bilhdes) e na 262 colocacgdo, o
Comercial Zaffari (R$ 3,5bilhdes). @
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melodolnia

Osdados
oficiaisdo setor
supermercadista

Ha 46 anos, a pesquisa do Ranking
ABRAS monitora o desempenho e as
principais movimentacdes das
empresas supermercadistas. Veja
como é elaborado o estudo oficial do
setor de supermercados

PORRENATARUIZ

>>0 Ranking ABRAS é feito com a participagéo voluntaria
das empresas supermercadistas, que concedem a entidade
asinformacgoes e autorizam apublica¢do dos dadosreferen-
tes ao faturamento, lojas, funciondrios e check-outs. Todas
as informacdes sédo mantidas sob sigilo e ndo é permitida a
sua divulgacdo de formaindividualizada. Cumpre a ABRAS
eaNielsenlQ confirmar a consisténcia dasinformagdes dos
dados, e ndo a sua auditoria.

A organizagdo do Ranking, como é publicado na
SuperHiper, ocorre da seguinte forma: suaintroducéo, o tex-
to anterior a este, traz os dados do estudo Estrutura do
Varejo NielsenIQ, por meio do qual é possivel extrapolar as
informagoes obtidas pelo Ranking e estimar, apoiados tam-
bém nos dados internos da NielsenIQ, com bastante asser-
tividade, o tamanho do varejo alimentar. Na sequéncia, o
leitor encontra este texto, que agoralé, por meio do qual tem
uma visdo geral do Ranking e entende quais séo os critérios
e metodologia usados.

Daqui para frente, o estudo afunila por informacdes que
ilustram o desempenho especifico de ranqueados, com
basenaordenagdo por faturamento das empresas declaran-
tes da pesquisa. Este levantamento é obtido por meio do
processamento das informacoes das empresas responden-
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tes desta pesquisa. Inicia pelas 500
maiores e, na sequéncia, passa pelo
universo das 300 e 50 maiores, finali-
zando com a andlise das demais
empresas declarantes, as que vdo da
5012 até a 1.2472 posicéo.

Traz também, em seguida, uma
analise especial que revela, por exem-
plo, a representatividade de cada uma
das principais se¢des dos supermerca-
dos nas vendas das empresas do
Ranking, bem como outros dados que
apontam as estratégias das empresas e
as tendéncias que estdo em curso. Para
finalizar, o leitor tem acesso aumaané-
liseregional, por meiodaqual descobre,
entre outras informagdes, qual é o esta-
do em que o varejo alimentar é mais
representativo, segundo informacdes
exclusivas dapesquisa Ranking ABRAS.

COMOEREALIZADO

A elaboracdo do Ranking ABRAS
2023 (ano-base 2022) segue rigidos cri-
térios de apuragéo, checagem e con-
sisténcia de dados. Dentre as empre-

sas participantes, foram consideradas

Preenchimento
on-line

Pelo 122 ano, os supermercadistas tiveram a op¢do de responder de
forma on-line os questionarios do Ranking ABRAS, por meio do portal
da entidade, pratica que agiliza o processo de coleta de dados e
contribui, ainda mais, para a consisténcia das informagées. As
empresas que participaram da edigdo passada puderam checar,
automaticamente, os dados informados. Tecnicamente, o formulario
on-line também agrega uma série de vantagens, como a seguranca de
informagdes armazenadas, que sdo todas criptografadas e gravadas

em banco de dados especialmente codificados.
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mefodologia
Empresas que mudaram arazao social

aquelas que atenderam aos critérios e
metodologia da pesquisa e autoriza-

ram a divulgacéo das informagoes 1193 A FRANCHETTI SUPERMERCADO FRANCHETTI
(tabela do Ranking). O sigilo das | 1084  ADEMIRPISCINELIJEA - ME SUPERMERCADO JEALTDA. - EPP
demais informagdes individualizadas | 914 AlCELIARODRIGUES LEITE ALCELIA RODRIGUES RAMALHO
é respeitado pelas ABRAS e pela revis- . , .
. . . 861  ANDERSON VINICIUS FELIX PACIFICO SUPERMERCADO AKALANTO LTDA.
ta SuperHiper. Seus dados sdo utiliza- ) ) ; :
dos apenas para as andlises gerais, na | 35  COM.GEN. ALIM. TAWEARLI LTDA. COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS TAWEARLI LTDA.
obtencéo de dados médios. 20 COMPANHIA SULAMERICANA DE DISTRIBUICAO GRUPO AMIGAO/CSD

Asempresas sdo classificadascom | 378 (40p SUNOCUITURADO CAISUPERIORLTDA.  COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DO CAI SUPERIOR LTDA.
base no faturamento bruto obtido no

o . . 14 COSTA ATACADAO (GRUPO JO) GRUPO JC/COSTA ATACADAQ
ano de analise. Todas as informacdes
individuais passaram por rigido siste- | 735  DAROSASUPERMERCADOS - EIRELI KLAFKI DA ROSA SUPERMERCADOS LTDA.
ma de checagem e consisténcia, tanto | 386  EM.G. SUPERMERCADOS LTDA. VALDIR DA SILVAE CIA. LTDA. - EPP
na coleta dos questiondrios, feitapela | 00 ) o) oo pE SOUSA SUPERMERCADO SKO MIGUEL LTDA.
ABRAS,pormeiodoseuDepartamento
25 GRUPOSUPERNOSSO GRUPO SUPERNOSSO

de Economia e Pesquisa, como na fase
de tabulacdo de dados, realizada pela | 915 |.LAZZARETTI-EPP MERCADO LAZZARETTI LTDA.

NielsenlQ, apds o periodo de checa- 534 JOSEWILLAME DE ARAUJO SUPERMERCADO - EIRELI JOSE WILLAME DE ARAUJO SUPERMERCADO LTDA.
gem de consisténcia dos questionarios

o ] 1113 MARCIO AUGUSTO BRINA - ME BRINA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS - EIRELI - EPP

autopreenchiveis, fornecidos pelas 5
préprias empresas a equipe da ABRAS. 9 MART MINAS DISTRIBUICAOQ LTDA. MART MINAS ATACADO E VAREJO & DOM ATACADISTA

Com o objetivo de tornar o estudo 105  MERCADO AYUMILTDA. AYUMI SUPERMERCADOS LTDA.
cada vez mais consistente, o processo 1224  MERCADO BAZZO E SCHEFFER S.A. MERCADO BAZZO0 E BAZZ0 S.A.
de validacédo das informacdes do

L, . 554 NATHAN CARDIM BASTOS - ME C & B SUPERMERCADOS LTDA.

Ranking é aprimorado a cada ano pela : :
ABRAS, mas os dados fornecidos sdo | 120 OSMARNICOLINI OMERCIOEDISTRIBUIGROLTDA.  OSMAR NICOLINI SUPERMERCADOS LTDA.
de inteira responsabilidade de cada 397  PAEZEALIMENTOS - EIRELI PAEZE ALIMENTOS LTDA.
empresainformante. Possiveisestima- | ¢ puix pARTICIPAGGES LTDA. RMIX COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA,

tivas sé sédo realizadas para ndo com- :
/15 317 SACOLAQ SUPERMERCADO DE ESPERAFELIZLTDA.  VIVENCI SUPERMERCADO LTDA.
prometer o resultado das andlises

compiladas e para manter a base his- | 6%  SUPERMERCADO MELHOROPCAOLTDA.  LAYDIANE SANTOS DE ALBUQUERQUE LTDA.

torica de dados. A preocupagéo ¢ 263 SUPERMERCADO ROMANCINILTDA. ME SUPERMERCADO ROMANCINI LTDA.

transmitir para o mercado 0s dados | 41 gypeRMERCADO VOLHARLTDA - REDEMASTERVALE SUPERMERCADO VOLMAR LTDA.

comprovados e autorizados pelo

. 336 SUPERMERCADOS THOME - EIRELI SUPERMERCADOS THOME LTDA.
supermercadista.

Desde janeiro de 2001, a pesquisa | 747 SW.SUPERMERCADO - EIRELI SW. SUPERMERCADO LTDA.
Ranking ABRAS utiliza como deflator | ¢58 1, MARINELLI T.J. MARINELLI & MARINELLI LTDA. - ME
oficial 0 IPCA do IBGE. Desse modo, | gc repesi ponpiGues Ross! - e SUPERMERCADO SOPRIMO LTDA.
para calcular as atualiza¢des do
Ranking utilizou-se como deflatora | W15 VILAVASUPERMERCADO LTDA VILLALVA SUPERMERCADO LTDA.
média anual do IPCA. @ 973 ZULEMAROCHA SERAFIM - ME MERCADO SERAFIM LTDA.
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000 maiores

Aforcadas
500 maiores

Com um crescimento consistente, as500
maiores empresas do Ranking ABRAS
movimentaram o setor e contabilizaram
umimportante desempenho

PORRENATARUIZ

>>As 500 maiores empresas declarantes do Ranking ABRAS
registraram, em 2022, a receita bruta conjunta de R$ 501,8
bilhdes, montante que representa um expressivo cresci-
mentode21% sobre o perfodo anterior, que faturou R$414,4
bilhoes (2021).

Entre os fatores que justificam essa notavel alta esta
o crescimento orgénico das empresas declarantes da
pesquisa, com especial destaque as grandes companhias
supermercadistas que encabecam o Ranking ABRAS.
Além do crescimento organico, o ano passado foi marca-
do por aquisi¢des de unidades por grandes empresas,
como no caso do Carrefour que adquiriu unidades do
Grupo BIG e converteu para o formato atacarejo sob a
bandeira Atacadéo.

Nesta edicdo da pesquisa, o grupo contabilizou um
aumento de 14,9% em relagdo ao ano passado, passando

Tabelaeficiencia500

Total 5 Maiores 224.897739.334 2618 32567
Total 10 Maiores 275.265.533.409 3.260 42.889
Total 20 Maiores 329904.060.703 425 54942
Total 30 Maiores 364.545.237353 4619 62588
Total 50 Maiores 401151161187 6773 72891
Total 300 Maiores 491141336.223 9.091 99.261
Total 500 Maiores 501.778.423904 9.558 102.812
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Receita cresceu

emrelacdoao
ano anterior

Operam mais de

Abrangem

4.699.301
6.541.019
7965.890
9.044.316
10.100.706
13.272.584
13.670.794

de 8.319 para um total de 9.558 lojas
em 2022. Isso mostra a grande quan-
tidade de inauguragdes e conversoes
que aconteceram no ano passado, e
esteano promete continuar a crescer.

Com o aumento delojas, o nime-
ro de check-outs em operacéo teve
uma alta de 9,4% em relacdo ao ano
passado, com um total de 102.812
unidades, e que juntos retinem 13,7
milhdes de metros quadrados. O
aumento do nimero de lojas, con-
versOes em atacarejo, influenciou
muito neste indicador.

Outro crescimento observado foi
no quadro profissional gerido pelas
500 maiores. Enquanto o efetivo de
maéo de obrasomava 803.318,em 2021,
neste ano o quadro registrou cresci-
mento de 4,7%, passando para um
total de 841.358 colaboradores atuan-
tes nos estabelecimentos operados
pelo grupo.

AS 500 MAIS EFICIENTES

De acordo com a mais recente
edicdo do Ranking ABRAS, o grupo
das 500 maiores empresas declaran-
tes progrediu em termos de fatura-
mento. Neste ano, o indicador de
funciondrios por metro quadrado

273.085 85.904.408 6.905.694
354.558 84.437.280 6.418.092
447781 71587973 6.004.588
512.849 77910929 5.824.523
597292 59.227988 5503439
815.880 54.025.007 4947979
841.358 52.498.266 4.880.543
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Evoluciio do faturamento por m2(R$)

210 26.63
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2015
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2018

Sintesedosresultados -2022

Setor Autosservigo™

Segmento Supermercado™

Ranking (500 Empresas)**

300 Maiores Empresas™
30 Maiores™*
270 Outras™*

“Estrutura do Varejo Brasileiro - NielsenlQ

“*Resumo Top 500

6957
4920
5018
4911
364,5
1266

94.706
92953
9558

9.091

4679

4412

manteve-se estavel, o que sinaliza ganho de eficiéncia por

parte dos supermercados, uma vez que houve aumento no

total de rea operada pelas 500 maiores do Ranking.

473858
42083
41.415
40307
39.715
37004
36.704

823,545
776.362
736.753
710.824
671.616
601977
596391

124
132
129
B4
108
109
108

1795
2006
1.873
1933
1491
1460
1430

581
542
562
567
591
615
6,15

28.684

24T

.
2019

wee 3403 d6.704

2805 290 8.3
] ] ]

2020 2021 2022

MEDIA MES

245373
200.240
108.812
99.261
62588
36.673

Contabilizam

Empregam

240 3.200.000
18,6 11739%6
137 841358
133 815880
90 512.849
43 303.031

Em 2022, cadaloja queintegraeste
grupo faturou, em média, R$ 52,5
bilhdes, o que corresponde a um
aumento de 5% neste indicador. O
faturamento por check-out ficou em
R$4.9bilhoes, expressando uma varia-
¢aosignificativa frente ao ano anterior.
Areceitapor metro quadrado ficouem
R$ 36.704. Completando a relagéo de
indicadores de desempenho que tem
como base o faturamento, a receita
média por funciondrio ficou em
R$ 596,4 mil, o que corresponde a um
crescimento de 16%. @
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(ad0s-ohaves

Redesinvestem
emexpansao

Para este ano, os empresarios pretendem
continuar a investirem construcdo de
novas lojas, reforma e aquisicdo de novas
unidades. Prova de que o varejo alimentar
continuaa crescer

PORRENATARUIZ

>>Com base nos dados fornecidos pelos respondentes do
Ranking ABRAS, o Departamento de Economia e Pesquisa
faz um recorte dos dados estratégicos que indicam o cami-
nho percorrido pelo setor supermercadistano ano passado,
e, a partir deles, conseguimos verificar as expectativas e os
rumos dos empresdrios do setor. As anélises do lucro liqui-
do, os investimentos realizados por area e a alocacdo da

Setor obteve lucro

liquido de

mantendo o indice

daedigdo passada

Lucroliquido médio (% sobre o faturamento)

L3
Ai

2014 2015 2016 2017

Base: 340 empresas respondentes, que correspondem a 65,8% do setor
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2018

93 93 99 24 °

2019

receita por negdcio apontam os cami-
nhos tracados e as expectativas do
setor, com o objetivo de se adequar as
mudangasno consumo, sempre focan-
do na reinvengdo e na prosperidade
como um todo.

A pesquisa revela, por exemplo,
quenoano de2021,amargemdelucro
dos supermercados chegou a 2,9%,
alta de 0,2 ponto percentual sobre
2020. E no ano de 2022, o percentual
manteve-se estavel, com 2,9%.

Para referéncia, no ano de 1999,
quando foi iniciada a série histérica
deste indice, a margem liquida do
varejo foi de 1,3%. A partir dai, o indice
foi progredindo; teve seu dpice em
2013 e 2014, quando repetiu a porcen-
tagem de2,3%, e registrou queda acen-
tuada em 2015 ao retroceder para
1,6%, mas registrou um salto no ano
seguinte, 2016, para 2,3%. Nos anos

7 43 21

2020 2021 2022
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Formato atacarejo
foi o que mais
seguintes, no entanto, o indice se contou com
manteve acima de 2%. investimentos e
Vale ressaltar que amédia dolucro concentrou
liquido do varejo é baseado nos dados
fornecidos pelos respondentes do
Ranking ABRAS, que representam
73% da receita movimentada pelo

varejo alimentar em 2022. dasverbas

INVESTIMENTOS DO SETOR

A tradicional andlise do Ranking
ABRAS sobre as principais apostas do
varejo alimentar nacional, em relacéo
aos investimentos, revela que as empre-
sas declarantes desembolsaram R$ 18,5
bilhées para expandirem, se tornarem
mais eficientes e mais competitivas, sen-
do que amaior parte deste montante foi
destinadoparaaquisi¢cdo delojas(36,5%)
e construgio delojas (33,9%), e o restan-

te em reforma de lojas (5,8%), aquisicdo

Tipificacio de formatos (%)

Participacio dosformatos nareceitadasempresas

T,
/ y
1

14

i3
ab.o

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ

Base: do faturamento total do Ranking ABRAS 2023
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Alocacaodareceita
por negocio (%)
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Loja de bens duraveis

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ

de equipamentos refrigerados (2,9%), seguido de aquisigéo de
terrenos (2,.8%).

Para 2023, os empresarios projetam investir 4,4 bilhoes,
focandoboa parte destareceita paraaconstrugdo de novas
lojas (52,7%), seguido de reforma de lojas (15,3%) e aquisi¢éo
delojas (8%). Nota-se que o setor estd realmente focado em
expandir seus negdcios, com a ampliacéo de suas lojas e
marcas. Os empresdrios também pretendem investir em
equipamentos refrigerados (5%) e gbndolas (2,9%).

No quesito alocagéo de receita por modelo de negdcio, é
possivel observar que o atacarejo, neste ano, tomou a frente
recebendo 48,1% dos investimentos, seguido do segmento
supermercado e hipermercado, com 44,4%. Como ja obser-
vamos anteriormente e em até pesquisas publicadas em edi-
¢oes anteriores de SuperHiper, o salto do cash & carrymostra
aparticipacdo deste segmento na receita das empresas (veja
grdfico), um dado que vai ao encontro do movimento obser-
vado desde 2021, caracterizado por uma grande quantidade
delojasnoformato atacarejo que foraminauguradas,eaté de
redes criando marcas neste segmento. @



Investimentos em 2022 (%) ,f:::f;l:i Aparticipaciode
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O canal atacarejo continua avangando

intensamente no varejo alimentar.

Aquisicao de Iojas dasverbas E o Ranking ABRAS, por ter a missdo de
Consfrugﬁo de |ojas em 2022 fazer um retrato fiel e atual do setor
Reforma de |ojas supermercadista, traduz em nimeros a

Equipamen{-os refrigerados importancia que este formato vem
ganhando, com cada vez mais espaco e no
Equipamento de gondahs faturamento bruto das empresas.
Construgiio de CD Considerando as companhias respondentes
Energia solar da pesquisa, o canal atacarejo respondeu
Equips. Padaria/rotisseria por 66,7% do faturamento.
Outros J4 o supermercado tradicional contabilizou
umaimportanciade 50,5% nareceita,
apresentando um aumento

consideravel, em comparacdo ao

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ

ano anterior, que ficou em 35,67 %.
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00 maiores

A evolucaodas
300 maiores

Com um desempenho expressivo,

as 300 maiores mantiveram relevancia
no faturamento bruto do varejo
alimentar. Umavancoimportante
para o setor supermercadista

PORRENATARUIZ

>>0 faturamento contabilizado pelo grupo das 300 maio-
res empresas supermercadistas do Ranking ABRAS, em
2022, chegou a R$ 491,1 bilhoes, o que corresponde aum
crescimento expressivo de 21% em relagdo ao ano ante-

Receitadas
300 maiores
chegouaR$ 491

bilhdes, salto de

Desempenho dasempresasde 201022022

Faturamento(*) 148.561 166.311
Fat. deflacionado (**) 211.650 241423
Fat.2000 = 100 159 197
% real anual 15,7 14,1
Faturamento(*) 121.833 147.216
Fat. deflacionado (**) 146.036 165.489
Fat.2000 = 100 159 180
% real anual 134 13,3
Faturamento(*) 26.728 19.095
Fat. deflacionado (**) 32.038 21.465
Fat.2000 = 100 107 72

% real anual 276 -33,0

Comegamos com as 30 maiores a partir do ano de 2022
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*Em milhdes

**Valores deflacionados

184.549
253116
207
48

164.131
174.324
189
53

20.418
21,686
73
10

rior. Com isso, o grupo manteve a
representatividade no faturamento
do setor supermercadista brasileiro.
Vale lembrar a diferenca de fatura-
mento do primeiro colocado, o
Grupo Carrefour (R$ 108 bilhdes) em
relagdo ao segundo colocado, o Assai
(R$ 59,7 bilhoes).

O levantamento da ABRAS tam-
bém revelou que o grupo das 30 maio-
res faturou, em 2022, R$ 364,5 bilhoes,
o que representa também uma alta de
21,9% em relagdo ao ano passado.Ja o
recorte das demais 270 companhias
queintegram as primeiras 300 listadas
napesquisamostraque areceitadeste
grupo ficou em R$ 126,6 bilhoes, com
um aumento de 19% em relagcéo ao
ano anterior.

Emuma analise da estrutura fisica
deste grupo, observa-se que o grupo
das 30 maiores desta edicdo do

207479 233301 236.675
267928 301.272 276.162
219 226 207
59 124 -83
182.253 201.318 215814
193935 222799 234.806
211 242 255
113 149 54
25226 31983 20.861
26.843 35396 22.697
90 119 76
238 319 -359
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Evolucao daareadevendas porloja(m?)

ap 14g7_ Mg

2 130 L8 (o (o g e LA

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

300 maiores
259.056 271.494 261105 290.157 351.772 405.475 491141
277829 252.212 270.870 299.471 380934 443346 491141
208 189 203 226 286 333 368
06 92 74 "1 26,6 16,4 10,8
194957 203.041 191.224 213.552 263.513 299.149 364.545
201.703 210472 198.376 221.539 285.358 327090 364.545
219 228 215 240 310 355 396
14,1 43 57 1,7 28,8 14,6 15
64.099 68.453 69.881 76.605 88.259 106.326 126.596
66317 70958 72.495 79.470 95.576 116.257 126.596
222 238 243 266 320 389 424
192,2 70 2,2 96 203 21,6 89
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00 maiores

Ranking ABRAS teve um crescimento
do ntimero de lojas bem expressivo.
Em 2022 foram 9.091 lojas, um cresci-
mento de 16% no nimero de lojas. A
atual base deste grupo também possui
maior oferta de check-outs, atualmen-
te com 99.261 caixas, sendo que em
2021 eram 90.453 check-outs.

A area de vendas conjunta das top
300 cresceu 5,2%, de 12,6 milhdes de
metros quadrados para 13,3 milhdes,
mostrando que as lojas estdo operan-
do com espacos maiores, como as uni-
dades no formato de atacarejo.

No que serefere a evolucdo de ven-
das por metro quadrado, houve uma
pequena queda.

Em relagéo ao ano anterior, houve
uma pequena queda também de fun-
cionario por check-out, eisso pode ser
demonstrado com o aumento da ade-
sdo de lojas com autoatendimento,
dando autonomia ao cliente. Mas isso
néo significa uma reducéo de méo de
obra, hoje as 300 maiores empregam
815,9 mil colaboradores, um contin-
gente 4,8% superior ao contabilizado
na pesquisa anterior. @

Dados fisicos 2022

Crescimentode

N2 de check-outs 99.261
Check-outs por loja n

N2 de funciondrios 815.880
Funcionarios por check-out 8
Funciondrios (por 100m?) 6
Area de vendas (m?) 13.272.584
Area de vendas (m?) por check-outs 134

N de lojas 9.091
Area de vendas (m?) por loja 1460
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em niimero
delojas
62.588 36.673
13 8
512.849 303.031
8 8
6 7
9.044316  4.228.268
145 15
4.679 4412
1933 958

Evolucao dofaturamento (em %)

qgq diB

286

g W W BB oum oy om D

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20177 2018 2019 2020 2021 2022

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

300 maiores
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o0 maiores

Evolucidodaareade vendas por check-out (m?2)

- 138

L
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134

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
300 maiores

Melhores porindice de eficiéncia (em R$ nio deflacionados)
Classificacao Ano Més Ano Més Ano Més
12252 83545 68629 6905694  ST54TS 47858 3988
62a10? 618215 51518 4879655 406638 27348 2279
1122202 586106 48842 4533189 377766 38346  31%
212230 532384 44365 453067 377552 212 26771
3122502 433499 36125 3552938 296078 3465 2888
51221002 425930 35494 3659414 304951 30545 2545
101222002 408970 34081 3304747 27539 27195 2266
201223002 376094 31341 2983750 248646 5107 209
300 maiores (2021) 50937 43411 4480718 373560 32153 2679

108 | SUPERHIPER =ABRAS
MAI02023



»  MATURATTA

E CHURRAS
PO

e

- ﬁ‘&w
) - e g J & $al
o -... z 'J‘.,J "_,-’J'

PERFEITO PARA GRELHA.

INCRIVEL PARA QUEM SABOREIA.
ESPETACULO PARA QUEM VENDE.

Por que ter o novo hamburguer Maturatta?
« Marca REFERENCIA DE CHURRASCO.

* Aumento das ocasides de churrasco.

o Maior RENTABILIDADE E DIFERENCIACAO para a categoric.
* 3 opcdes de cortes: Picanha, Costela e Fraldinha.

« CARNE 100% BOVINA.

o Embalagem unitaria com 180g - MENOR DESEMBOLSO

CONHECA MAIS SOBRE ESSA NOVIDADE E SABOREIE SEUS GRANDES RESULTADOS.

O CHURRASCO PERFEITO

O CHURRASCO PERFE 1 CHURRASCO PERFEITO'

Maturatta £ £
Maturatta iy Fitii 4l Maturatta =

A s o {AMBLIRGUER DE CARNE BOVINA 51% PICANHA 49% RECORTE BOVIND R s
HAMBURGUER DE CARNE BOVINA 51% COSTELR 49% 7t SRl TIE (CAFINE BOVINA'S 1% FRALDINHA 49% mmlm
ik — CONTEM | UNDADE  pesO (fouo 180g A e



ol maiores

50 maiores
empresas que
movem o setor
supermercadista

Grupo possui faturamento bruto
emconjuntode RS 401bilhdes,

um crescimento substancial emrelacdo
aoanoanterior

PORRENATARUIZ

>>Aoolharmais de pertoparaofaturamento das 50 maiores
empresas listadas no topo do Ranking ABRAS podemos
perceber que houve um registro expressivo de crescimento
emrelagéoaoano passado. O faturamento bruto em conjun-
to somou R$ 401 bilhoes, resultado que corresponde a um
crescimento de 21% sobre o perfodo anterior, quando essa
faixa movimentou R$ 329,6 bilh6es em 2021.

Outro indicador que novamente avancou foi a concen-
tragdo do varejo alimentar nas maos das 50 maiores empre-
sas declarantes. Nesta edigdo da pesquisa, o grupo passou
a ser responsavel por 58% da receita movimentada pelo
setor, totalizada em R$ 695,7 bilhdes. O ingresso do Dia
Brasil e da Plurix na pesquisa do Ranking e a aquisicdo das
lojas do Grupo BIG ao Carrefour contribuiram para o
aumento dareceita das top 50.

Neste quesito, um importante esclarecimento deve ser fei-
to:aobtencdodeste indice paraa andlise das 50 maioresjéleva-
va em consideracdo a soma do faturamento do autosservico
tradicional, apurado a partir do Estudo Estrutura do Varejo da
NielsenIQ, que estd em Ntimeros do Setor, nesta edi¢do, com a
receitadosatacarejos, valor também auditado peloinstitutode
pesquisa, de modo a permitir avisualizagéo do peso desse gru-
po sobre o universo total do varejo alimentar.
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Grupo passouaser

responsavel por

dareceita

movimentada

Em uma anélise de concentracéo,
dividindo as 50 maiores em subgrupos,
a faixa composta pelas dez primeiras
colocadas no Ranking teve um avango,
de 43,7, em 2021, para 47,8 em 2022.
Tivemos uma pequena retracdo quan-
do analisamos o recorte das top 30, de
48,9em 2021 para47,4em2022,enquan-
to os outros recortes, a participacio da
receita do varejo alimentar deste grupo
aumentou, principalmente quando
olhamos para as top 50, que em 2021
ficou em 52,4 e em 2022 subiu para 57,7.

OTOPO DO RANKING

Em 2022, 0 Carrefour Brasil manteve
aliderangadosetor,com faturamentode
R$ 108 bilhoes, presente em 722 unida-
des em todo o Pafs. Apds a aquisi¢do do
grupo BIGem junho de 2002, 0 Carrefour
investiu na converséo das lojas adquiri-
das para a bandeira Atacadéo, marca
cash & carry darede. Ao todo, serdo 70
lojas convertidas até o final de 2023.
Lider no segmento, o Atacadéo, hoje,
possui 341 lojasemtodooPafs,com fatu-
ramento de R$ 74 bilhdes, e se tornou o
principal negdcio da companhia.

Na sequéncia estd, novamente, o
Assai Atacadista, com receita de R$ 60
bilhdes. Em 2022, a empresa assumiu
forte compromisso em expandir suas
lojas, realizou 60 inauguragdes e esta-
beleceuumnovorecorde de aberturas
para o segmento de varejo e atacado
de alimentos. A maioria das inaugura-
¢Oes foram conversdes, muitas delas
provenientes dabandeira Extra, sendo
que 13 lojas orgénicas foram abertas.
Com isso, a rede concluiu o ano de
2022 com 263 lojas em operagéo.

Oterceirolugarnesteanofoiocupado
pelo Grupo Mateus, com receita de R$ 25
bilhées,seguidopelo GPA emquartolugar,
com faturamento de R$ 19bilhdes. @



Indice de eficiéncia das 25 maiores empresas do Ranking

1 1 CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. N 331 1.203 -394 - - 1512.045 884 -
2 2 ASSAI ATACADISTA N 310 263 56 7487 -28 1.306.723 -34 76
3 4 MATEUS SUPERMERCADOS S.A. MA 371 232 194 3506 16,9 495.445 126 215
4 3 GPA Sp -36,2 658 215 - - 1.059.620 -395 -

5 5 SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOSSA. MG 26/ 262 170 3.205 154 325468 120 176
6 6  IRMAOS MUFFATO & CIA. LTDA. PR 137 88 34 2166 43 303.685 45 6,5
7 7 SDBCOMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. P 157 81 JA 1585 6,4 254,031 2,7 80
8 8  (ENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A. Sp 216 218 127 2405 133 529.860 16,3 16,0
9 12 MART MINAS ATACADO E VAREJO & DOM ATACADISTA MG 55,5 70 111 1567 -08 371.000 13,2 198
10 9  DMADISTRIBUIDORA S.A. MG 149 185 124 2599 92 383142 10,2 n7
1 10 COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA RS 10,0 39 JA 1007 41 154.529 26 59
12 1 TENDA ATACADO LTDA. P 198 43 15 940 133 177.300 116,3 336
13 14 KOCH HIPERMERCADO S.A. SC 421 54 158 1242 A 162,060 6,7 179
14 13 GRUPO JC/COSTA ATACADAO DF 196 3 -80 247 -8,0 45700 -36 00
15 Novo DIABRASIL SOCIEDADE LTDA. P - 610 - 3.600 - 282100 - Novo
16 15  SAVEGNAGO SUPERMERCADOS LTDA. P 290 66 55 1.088 103 110.233 A 130
17 16 SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAO E IMPORTACAO S.A.  SP 14,6 44 14,6 1080 14,6 103.724 14,6 14,6
18 18  ATACADAO DIA ADIASA. DF 190 26 49 574 ND 109.003 ND -
19 17 LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. PA 103 27 6,2 1.065 6,5 153.685 6,5 73
20 21 GRUPO AMIGAO/CSD PR 192 70 10,7 1210 84 126537 50 10,8
21 Novo PLURIX N - 79 - 14 - 145.807 - Novo
22 19 COMERCIAL ZARAGOZA IMP. EXP. LTDA. P 70 37 185 22 276 114.400 255 196
23 20 SUPERMERCADO BAHAMAS S.A. MG 83 74 10 983 87 135909 28 52
24 25  ATAKAREJO DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS E BEBIDASS.A.  BA 238 28 194 736 404 111.226 191 257
25 23 GRUPO SUPERNOSSO MG 149 55 149 644 38 90963 23 89

| W BIOBRAZILFAR |

ABASTEGA SEU SUPERMERCADO COM OS MELHORES | BIOFACH
PRODUTOS NATURAIS E ORGANICOS ——

17* FEIRA INTERNACIONAL DE PRODUTOS ORGANICOS
E AGROECOLOGIA

SAO MAIS DE 700 EXPOSITORES E 1400 MARCAS - natural

PARA VOCE CONHECER E NEGOCIAR -' t h
HORARIO EXCLUSIVO PARA NEGOCIOS = IMPULSIONE SEU NEGOCIO ec

CENTENAS DE NOVOS FORNECEDORES  * EXPERIENCIA & ATRAGOES e
RODADA DE NEGOCIOS = TENDENCIAS E NOVIDADES

PROGRAMAGAO DE MERCADO 14 .17 2uere
JUNHO 2923

» FACASEU
T — CREDENCIAMENTO GRATUITO

| Francal Feiras www.biobrazilfair.com.br




ol maiores

Evolucao da concentracao das 50 maiores

il 189 17,4 1]
R T 74 324

2021

indice deeficiénciadasempresasdo Rankingentrea262ea502 posicio

26 28  COMERCIAL ZAFFARI LTDA. RS 4,7 34 208 960 179 115.729 120 231
27 26  GIASSIE CIA. LTDA. SC 209 Al 94 528 323 91964 10,8 183
28 24 A ANGELONI E CIA. LTDA. SC 50 35 20 708 -29 122140 30 18

29 27 COOP - COOPERATIVA DE CONSUMO N 57 31 517 560 70 397 54 59

30 30 PAGUE MENOS COM. DE PROD. ALIM. LTDA. N 24 3 150 664 159 78.891 16 16,2
31 29  CEMACENTRAL MINEIRA ATACADISTA LTDA. (VILLEFORT) MG 154 29 114 579 120 102.000 120 127
32 31 MUNDIALMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SC 286 3 169 703 18,2 63.877 430 26,7
33 32 UNIDASUL DISTRIBUIDORA ALIMENTICIA S.A. RS 204 46 10,0 522 52 69.285 00 89
34 33 JAD ZOGHEIB E CIA. LTDA. P 155 14 155 297 155 31513 15,5 15,5
35 37 REALMARDIST. LTDA. ES 309 43 248 575 25,2 69.447 259 26,/
36 40  SAO CRISTOVAQ INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES SA.  DF 394 38 174 496 18,0 53.281 89 209
37 34 AM/PM COMESTIVEIS LTDA. N 10,2 1598 269 2382 247 99.566 21 210
38 35  SUPERMERCADO NORDESTAQ LTDA. RN 14,1 12 14, 266 141 39.481 141 141
39 39  CIA. BEAL DE ALIMENTOS PR 183 23 131 337 236 31419 16,0 178
40 38  SUPERMERCADOS IRMAOS LOPES S.A. SP 10,0 3 10,0 467 63 49596 10,0 91

41 43 BISTEK SUPERMERCADOS LTDA. SC 18,0 2 127 481 18 63950 126 104
4) 42 SIVAE BARBOSA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA,  SP 144 32 144 517 10,6 38.179 170 141
43 44 SUPERMERCADOS JAU SERVE LTDA. P 169 40 10 375 85 51.049 96 15
44 46  TORREE CIA. SUPERMERCADOS S.A. RJ 184 19 24,6 324 220 24.661 208 215
45 45  SUPERMERCADOS CAVICCHIOLLI LTDA. N 144 22 92 414 56 55.188 28 80
46 47  (OVABRA SUPERMERCADO LTDA. N 219 18 84 316 53 36.027 130 122
47 54  IMPORTADORA E EXPORTADORA DE CEREAISS.A. RS 373 28 215 335 209 44198 21 26,7
48 48 FORMOSA SUPERMERCADOS & MAGAZINE LTDA.  PA 138 4 138 242 30,2 50.580 -161 10,4
49 55  SUPERMERCADOS ALVORADA LTDA. RJ 310 27 26,1 404 10,2 45500 -2 16,3
50 58  PASSARELA CENTER LTDA. SC 320 3 218 mn 10 37593 178 206
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o mainres

CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.

ASSAT ATACADISTA

MATEUS SUPERMERCADOS S.A.

GPA

SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.

IRMAQS MUFFATO & CIA. LTDA.

SDB COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA.

MART MINAS ATACADO E VAREJO & DOM ATACADISTA
DMA DISTRIBUIDORA S.A.

COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA
TENDA ATACADO LTDA.

KOCH HIPERMERCADO S.A.

GRUPO JC/COSTA ATACADAO

DIA BRASIL SOCIEDADE LTDA.

SAVEGNAGO SUPERMERCADOS LTDA.

SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAO E IMPORTACAO S.A.

ATACADAQ DIAADIAS.A.
LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.
GRUPO AMIGAO/CSD

PLURIX
COMERCIAL ZARAGOZA IMP. EXP. LTDA.
SUPERMERCADO BAHAMAS S.A.

ATAKARE)O DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS E BEBIDAS S.A.

GRUPO SUPERNOSSO

COMERCIAL ZAFFARI LTDA.

GIASSI E CIA. LTDA.

A. ANGELONI E CIA. LTDA.

(COOP - COOPERATIVA DE CONSUMO
PAGUE MENOS COM. DE PROD. ALIM. LTDA.

CEMA CENTRAL MINEIRA ATACADISTA LTDA. (VILLEFORT)
MUNDIALMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
UNIDASUL DISTRIBUIDORA ALIMENTICIA S.A.

JAD ZOGHEIB E CIA. LTDA.

REALMAR DISTRIBUIDORA LTDA.

SAOQ CRISTOVAQ INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
AM/PM COMESTIVEIS LTDA.

SUPERMERCADO NORDESTAO LTDA.

CIA. BEAL DE ALIMENTOS

SUPERMERCADOS IRMAOS LOPES S.A.

BISTEK SUPERMERCADOS LTDA.

SILVA E BARBOSA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADOS JAU SERVE LTDA.

TORRE E CIA. SUPERMERCADOS S.A.

SUPERMERCADOS CAVICCHIOLLI LTDA.

COVABRA SUPERMERCADO LTDA.

IMPORTADORA E EXPORTADORA DE CEREAIS S.A.
FORMOSA SUPERMERCADOS & MAGAZINE LTDA.
SUPERMERCADOS ALVORADA LTDA.

PASSARELA CENTER LTDA.
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P
P
MA
P
MG

PR
P
P
MG
MG

RS
P
SC
DF
P
P
P
DF
PA
PR

P
P
MG
BA
MG
RS
SC
SC
P
P

MG
SC
RS
P
ES
DF
P
RN
PR
P
SC
P
P
RJ
P
P
RS
PA
RJ

108.052.000.000
59.700.000.000
24.602.821.000
18.531.000.000
14011918334

12.044.330.267
11.223995.000
N15723.771
8.322.471.834
1661.273.203

6.950.000.000
6.544.552.000
6.429.000.000
6.017.389.542
5.682.900.000
5.527.657.452
4.671.889.768
4477188933
4322946970
4.015.002.629

3974.000.000
3.818.830.120
3.760.601.756
3.700.505.748
3.691.469.807
3.484.665.385
3.389.057.296
3.239.845.022
2.806.471.367
2775730149

2.671.600.000
2.583128.237
2302168140
2165152.406
215261542
2047095970
1929.739.280
1.888.937.652
1.847.751.768
1.738.412990
1.674.580.000
1.646.544.829
1.641.298.050
1621713377
1597246.094
1512955396
1461.624.087
1.408.441189
1376.097.730
1.338.821.218

1203
263
232
658
262

88
81
218
70
185

39
e
54

610
66
44
2%
7
70

79
37
74
28
55
34
Py
35
31
3

29
3
46

43
38
1598

3
3
2
32
40
19
22

28

2]

ND
7481
3506

ND
3.205

2166
1585
2405
1567
2599

1.007
940
1242
247
3.600
1.088
1.080
574
1.065
1210

1141
m
983
736
644
960
528
708
560
664

519
703
522
297
575
496
2382
266
337
467
481
517
375
324
414
316
335
242
404
n

RANKING
) ABRAS

2023

1512.045
1306.723
495.445
1.059.620
325468

303.685
254.031
529.860
371.000
383142

154.529
177300
162.060
45700
282100
110.233
103.724
109.003
153.685
126537

145.807
114.400
135909
11.226
90963
115.729
91964
122140
71397

78.891

102.000
63.877
69.285
31513
69.447
53.281
99.566
39481
31419
49596
63950
38179
51.049
24.661
55.188
36.027
44198
50580
45500
37593



69.554
76.024
45335
52981
29191

18.418
12.830
19367
13134
17724

1799
8.200
7934
6.382
8.500
11536
8.089
6.291
15.038
9454

8.614
4720
8.438
5.891
7186
4593
7160
6.306
5235
6925

4.205
4.622
5368
4343
6.000
4498
1575
3.809
4419
3350
3720
4310
4.09
4.619
3304
3240
2946
3493
4309
2122

ambev PMS @b dm @:

ND
1973821
7017348

ND
4371893

5560.633
7081385
4621923
5.311.086
2947777

6901688
6962.289
5176.329
24361901
1578.583
5.080.568
4.325.824
7799981
4.059105
3318184

3482910
5.289.238
3.825.638
5.027.861
5732096
3.629.860
6.418.669
4.576.052
5.011.556
4180316

4.614.162
3.674.436
4.410.284
7.290.075
3.743.679
4127210
810.134
7101.269
5482943
3722512
3481455
3184.806
4.376.795
5.005.288
3.858.082
4787834
4.363.057
5.820.005
3406183
4940300

71461
45.687
49.658
17488
43.052

39.661
44184
20979
22433
19996

44975
36912
39.670
131.672
20145
50145
45.042
4074
28129
31730

2725
33381
21670
33270
40.582
304M

36.852
26.526
39308
35184

26192
40.439
33228
68.707
30997
3842
19382
47844
58.810
35.051

26186
43127
32151

65760
28942
41995
33.070
21846
30.244
35.614

1.553.498
785.278
542.689
349.767
480.008

653943
874.824
513952
633.659
432.254

589.033
79816
810.310
942.869
668.576
479166
571561

711.682
287468
424.688

461342
809.074
445.675
628163
513703
758.690
473332
513.772
536.098
400.827

635339
558.877
428.869
498538
358.769
455112
254.751
495914
418138
518929
450156
382,029
401197
351.096
483428
466962
496139
403218
319.354
602.530

Patrocinio

ND
10

ND

~ ©© 0o o O

46
58
92
50
90

6,1
51
37
35
46

76
46
49
14,0
30
105
78
58
98
75

59
41
6,2
53
79
40
78
52
73
88

72
7
138
86
84
76
96
14,
6,8
58
13
80
187
6,0
90
6,/
69
95
59

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE AUTOMACAO

B
o

Unilover

140
160
220
237
147

153
189
130
185
78
101
96
190
144
105

128
158
138
151
14
m
174
173
27
19

176
N
133
106
m
107
42
148
93
106
133
74
136
76
133
114
132
209
113
139

1.257
4969
2136
1610
1242

3451
3136
2431
5300
2071

3962
4123
3.001
3515
462
1670
2357
4192
5692
1.808

1.846
3.092
1837
3972
1654
3404
4379
3490
2303
2391

3517
1936
1506
2251
1615
1402
62
3290
1366
1503
2907
1193
1.276
1298
2509
2002
1579
12645
1685
2.892
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0l 8300 maiores

RMC COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

D'AVG SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO QUEIRGZ LTDA.

ASUN COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.
LOPES SUPERMERCADOS LTDA.

DEL MORO & DEL MORO LTDA.

SUPERMERCADO COMETA LTDA.
DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS FARTURA S.A.
ORGANIZACOES VERDEMAR LTDA.

MERCEARIA CHAMA LTDA.

A.CD.A. IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA.
ABV COM. DE ALIM. LTDA.

ANCORA DISTRIBUIDORA LTDA.

LUIZ TONIN ATACADISTA E SUPERMERCADO S.A.
SUPERMERCADO SAO ROQUE LTDA.

RMIX COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.
BARCELOS & CIA. LTDA.

NAOMI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

HIGA PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
SUPERMERCADO DA FAMILIA LTDA.

PG.L. DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS LTDA.
MASTER ATS SUPERMERCADO LTDA.

TRIMAIS SUPERMERCADOS S.A.

LIBRAGA BRANDAO & CIA. LTDA.

CENTRAL DE NEGOCIOS E ALIMENTOS - REDE TOP LTDA.
SUPERMERCADO PORECATU LTDA.

GOMES PAIXAO & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO SUPER LUNA S.A.

COMERCIAL OSWALDO CRUZ LTDA.
SUPERMERCADO VIANENSE LTDA.
SUPERMERCADO ARCHER S.A.

HIPERIDEAL EMPREENDIMENTOS LTDA.
ANDORINHA SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO GUANABARA S.A.
DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS VANGUARDA S.A.
S. PIRES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO IQUEGAMI LTDA.

COMERCIAL DE GEN. ALIM. PRECO BAIXO LTDA.

BARAO ESPECIALIDADES & DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS S.A.

M.N. SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO FORMENTON S.A.
UNICOMPRA SUPERMERCADOS LTDA.
SANCHES & VECCHIATE LTDA.

NOVO MIX ATACADO DE ALIMENTOS LTDA.
RW.R. LOGISTICA E DISTRIBUICAO LTDA.
MW.N. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.
MAGLIONI RIBEIRO E CIA. LTDA.

ENXUTO SUPERMERCADO LTDA.
INTERCONTINENTAL COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO BAKLIZI LTDA.

SUPERHIPER = ABRAS

MAI02023

PI

N
RN
RS
P
MT
CE
CE
MG
P
AC
MS
CE
MG
P
BA
RJ

RJ

P
PE
RS
RS
P
RS
SC
P
PB
MG
P
RJ

SC
BA
N
RS
PI

MS
P
PA

MG
RS
AL
PR
BA
SC
CE
MG
P
RJ
RS

1.337.000.000
1328.244.678
1291371453
1.271164.741
1.251341.220
1.234.749.693
1194.875514
1163.632.530
1152.737149
1152.308.661
1138.729.309
1.048.441.827
1.027994.790
1.002.398.000
989.492.227
969.683.471
956.309.705
936.796.837
930951124
912149.055
881.669.693
880.441.726
873.048.614
850127640
840.483.043
822946.665
804.191.412
786.910.590
773.672.107
773.231.091
772.080.813
770.487.885
74111940
729974.268
729970366
714.804.584
707.284.018
699.506.391
690.522.632
690.084.278
675138.721
662112144
660.381.650
643.662.000
632.030.410
629.065.597
608973.653
600.038.461
582.453.578
575501344

452
364
419
383
283
285
502
261
m
220
248
366
302
316
m
205
7
185
76
264
237
79
154
267
73
133
194
278
251
278
150
236
92
227
246
199
257
18
239
21
214
243
207
201
120
250
149
138
269
146

RANKING
) ABRAS

2023

53.098
49.027
42061
55.039
28.023
28100
49390
28438
23757
18.370
23.696
50.409
32702
50.000
21578
16.100
26792
22.800
9.800
20.680
24.500
30522
11.800
42579
341
16.420
13967
132.000
37.880
20.833
17102
23363
6.200
18.725
37108
19200
25.851
16.000
35020
21.820
20,500
18.634
28100
16.601
14.850
22.750
17190
14.462
32.876
22,689



3573
2600
2632
3215
2761
2705
3.020
2168
4531
2388
2719
1467
21M
2175
2712
2320
2462
2.200
972
1892
2252
1.863
1586
1796
1858
1597
1.800
2152
2090
2431
1140
2125
1.215
2079
2016
1.840
1.851
1092
1643
1720
1.650
2719
1900
1617
735
1598
1545
1394
1901
1674
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2957965
3.649.024
3.082.032
3318968
4.421.700
4332455
2.380.230
4358174
5192510
5237761
4.591.650
2.864.595
3403956
3172146
4477340
4.730.163
3515.845
5.063.767
12.249.357
3455110
3720125
4.020.282
5.669.147
3183999
3.078.692
6187569
4145317
2.830.614
3.082.361
2781407
5147205
3.264.779
8.055.565
3215746
2961359
3591983
2752078
5928.020
2.889.216
3255115
3154.854
2724741
3190.250
3202299
5266920
2516.262
4.087.071
4348105
2165.255
3941790

25180
27092
30.702
23.0%
44.654
8394
24193
40918
48522
62728
48.056
20.799
31435
20.048
45857
60.229
35.694
41.088
94995
44108
35987
28.846
73987
19966
24.632
5019
51578
5961
20424
37116
45146
32979
119534
38984
19.672
31229
27360
43719
19.718
31.626
32934
35.532
23501
38772
42561
27,651
35.426
4149
171
25365

374195
510.863
490.643
395.386
452.238
456.469
395.654
536.731
254,075
482541
418.804
714.684
48697
460.873
364.857
417967
388.428
425817
957769
482108
391.505
472594
550.472
473345
452.359
515308
446773
365.665
370178
317288
677.264
362.583
609969
351118
362.088
388.481
382109
640.574
420.282
401.212
409175
243513
347569
398.059
859905
393.658
394158
430.444
306.393
343788
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67
53
63
58
99
96
6/
76
191
130
15
29
65
44
126
144
92
9%
99
91
92
6/
134
42
54
97
129
16
55
17
67
9
196
11
54
9%
72
68
47
79
80
146
68
97
49
70
90
96
58
74

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE AUTOMACAO

B
o

Unilover

117
135
100
144
99
99
98
107
107
84
96
138
108
158
98
79
99
13
129
78
103
139
77
159
125
13
72
475
151
75
114

1327
4.086
1558
1376
1475
1873
1497
1.236
1485
1225
1693
2016
2044
2632
981
947
1675
1900
3261
1034
1167
2180
5900
1.290
1312
1824
1164
6.000
1515
1.096
1425
1.062
6.200
1873
1484
686
1521
5333
1347
752
759
932
1653
M
2475
1422
1.0M
2410
1644
1621

SUPERHIPER = ABRAS
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101
102
103
104
105
106
107
108
109
10
m

12

113

14
15

116
17

18
19
120
m

122
123
124
125
126
1727
128
129
130
131

132
133
134
135
136
137
138
139
140
11
142
143
144
145
146
147
148
149
150

18

99
Novo
17
103
414
100
107
105
104
108
Novo
109
m
122
16
19
113
120
Novo
14
121
10
112
123
124
131
115
127
126
Novo
18
129
Novo
132
130
134
135
133
128
136
Novo
373
125
148
139
149
Novo
138
146
142

0l 8300 maiores

BOM VIZINHO DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA.
COMERCIAL VILLA SIMPATIA LTDA.
QUARTETTO SUPERMERCADOS LTDA.

PARANA SUPERMERCADOS - TONELLO & MACHADO DA LUZ LTDA.

AYUMI SUPERMERCADOS LTDA.

CENTERBOX SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO DELTA MAX LTDA.
SUPERMERCADO BERNARDAO LTDA.

RIGHI COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.
COFESA COMERCIAL FERREIRA SANTOS LTDA.
GRUPO [RANI LTDA.

ATLAS DE IGUACU DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA.
COMERCIAL DE SECOS E MOLHADOS DAL POZZO LTDA.
V.R.A. COMERCIO LTDA.

COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA
BONANZA SUPERMERCADO LTDA.

C. VALE COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

FARIAS SUPERMERCADOS - EIRELI

SUPERVIZA SUPERMERCADOS LTDA.

OSMAR NICOLINI SUPERMERCADOS LTDA.
CASARENAS.A.

AMARELINHA SUPERMERCADOS LTDA.

COMERCIAL DE ALIMENTOS TA LTDA.

FONSECA SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO MORANGUINHO LTDA.
SUPERMERCADOS GRICKI LTDA.

). MARTINS SUPERMERCADO PLANALTO LTDA.
SERRANO AUTOSSERVICO LTDA.

BIG MAIS SUPERMERCADO LTDA.

DINIZ SUPERMERCADOS LTDA.

AGRICER DISTRIBIDORA E COMERCIAL DE PROD. ALIM. LTDA.

TREICHEL MACROMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO CAROL LTDA.

LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

ALTHOFF SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO BELTRAME LTDA.

M. A. SILVA E SILVA LTDA.

A. A. DEMELO & CIA. LTDA.

DIAS PASTORINHO S.A. COMERCIO E INDUSTRIA
SUPERMERCADOS MIALICH LTDA.
SUPERMERCADO YAMAUCHI LTDA.
SUPERMERCADOS KAWAKAMI LTDA.
COMERCIAL DE ALIMENTOS SUPERBOM LTDA.
SUPERMERCADO CAETANO LTDA.

JOSE CARLOS NORI & CIA. LTDA.

PAX SUPERMERCADOS LTDA.

COMERCIAL PRAIAS BELAS LTDA.

SUPERVI DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO MANENTTI LTDA.

RANCHO BOM SUPERMERCADOS LTDA.

SUPERHIPER = ABRAS

MAI02023

CE
P
T0

P
CE
P
MG
RS
P
PR
RJ
PR
MS
RS
PE
PR
PB
SC
RS
MG
P
DF
P
CE
N
PR
P
MG
CE
PR
RS
SC
PR
SC
RS
AP
N
P
P
N
P
DF
P
P
RI
RN
GO
SC

572.630.000
557.242.000
555.087.791
545.612.035
539.818.252
538996.318
535675303
534.540.000
526.201.440
513952.710
478332542
476.081.557
473.568.858
473.035907
451546.599
445943822
443.272.038
439.713.045
434.859.435
431138.263
422.447955
413.817779
410.061.252
409.412.227
408.040.362
402.630.898
398.330.142
395.568.231
394.344.512
394.329.606
3724413882
371150.129
361978.812
352172938
345.825.000
345134791
336.694.608
336.000.000
328101939
324.290.244
322.814.233
320.000.000
318.425.834
313.209.367
310.554.894
310.000.000
307.033.247
305987229
302180.848
302117260

212
186
99
177
168
199
165
m
129
138
142
156
190
79
129
189
162
108
87
17
127
140
103
151
144
120
120
110
104
101
168
50
90
194
134
56
62
72
98
15
63
134
114
99
116
96
101
96
99
77

RANKING
) ABRAS

2023

24301
20.600
1941
21041
12022
21970
19.850
15.800
12.244
19320
15.451
9.866
51790
13570
15.049
19.029
19.560
10.617
14.400
11104
17098
17.840
9.042
20900
11.000
13175
27917
10.000
8.800
7641
21500
10.000
9900
18.250
16.439
5.650
7900
9500
14.025
13.350
4670
16.700
12370
11.000
13.250
10.000
11.080
14.024
13718
9.023



1.842
1338
1332
1422
1293
1.889
1453
1400
1294
1244
1196
993
560
670
1.034
1296
980
894
850
1.281
1400
1163
1.045
1.035
1.200
901
790
597
1373
859
1143
480
565
852
1.065
620
839
760
1017
1000
829
756
784
859
981
822
690
790
809
9

ambev PMS @b dm @:

2.701.085
2995925
5606947
3.082.554
3213.204
2.708.524
3246517
4417686
4.079.081
3.724.295
3368.539
3.051.805
2492468
5987796
3500361
2359491
2736.247
4071417
4998.384
3684942
3326362
2955.841
3981177
271339
2.833.614
3355.257
3319418
3.596.075
3791774
3904.254
2.216952
7423003
4021987
1815324
2.580.784
6163121
5.430.558
4.666.667
3347919
2819915
5124.035
2.388.060
2793.209
3163.731
2677197
3.229167
3.039933
3187367
3.052.332
3923.601

23564
27,051
28597
25808
44903
24533
26986
33832
42976
26.602
30958
48.255
9144
34.859
30.005
23435
22.662
41416
30199
38.827
24.707
23196
45351
19.589
37.095
30.560
14.268
39557
44.812
51607
17323
37115
36.564
19297
21.037
61.086
42620
35368
2339%
242N
69125
19162
25742
28.474
23438
31.000
2711
21819
22028
33483

310.874
416.474
416.733
383.693
417493
285334
368.668
381.814
406.647
413145
399944
479438
845.659
706.024
436.699
344.092
452.318
491.849
511599
336.564
301.749
355.819
392403
395.567
340.034
446.871
504.215
662.593
287.214
459.057
325.851
773229
640.670
413349
324718
556.669
401305
442105
322617
324.290
389.402
423280
406.155
364.621
316.570
377129
444976
387326
373524
420191

Patrocinio
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76
6,5
69
6,7
108
86
73
89
106
6,4
7
101
1
49
69
68
50
84
59
15
82
6,5
16
50
109
68
28
6,0
156
11,2
53
48
57
47
6,5
1.0
106
8,0
73
75
178
45
63
78
74
82
6,2
56
59
80

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE AUTOMACAO

B
o

Unilover

15
m
196
19
72
110
120
131
95
140
109
63
73
17
1
101
m
98
166
95
135
127
88
138
76
110
233
9N
85
76
128
200
110
94
123
101
127
132
143
116
74
125
109
m
14
104
110
146
139
1

1350
1585
1493
214
1.002
1569
1.805
1580
942
1932
3.863
548
8.632
2714
1.881
827
1956
1517
2.880
1110
121
1487
904
2312
1.000
1464
3988
1.000
1467
849
1344
10.000
825
1141
1370
1413
1580
3167
2004
1.214
778
2088
825
2200
1.656
1m
1583
1.002
1524
1.003

SUPERHIPER = ABRAS
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151

152
153

154
155

156
157
158
159
160
161

162
163
164
165
166
167
168
169
170
m

1m
173
174
175
176
177
178
179
180
181

182
183
184
185
186
187
188
189
190
191

192
193
194
195
196
197
198
199
200

120

0l 8300 maiores

150 NOVA ESTRELA COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.

145 CEREALISTA OLIVEIRA LTDA.

144 SUPERMERCADO PRO BRASIL LTDA.

147 BRASAO SUPERMERCADO S.A.

152 CASA VISCARDI S.A. COMERCIO IMPORTACAO

Novo F.M. FERREIRA DE SOUSA LTDA.

143 A.R. FILHO & CIA. LTDA.

154 COOPERATIVA DE CONSUMO POPULAR DE CERQUILHO
Novo COMERCIAL CELEIRO LTDA.

155 COOP. AGRO COPAGRIL

137 SUPERMERCADO REAL DE NITERGI LTDA.

179 SUPERMERCADO NARDELLI LTDA.

169 BENEDETTI E BENEDETTI LTDA.

162 IRMAOS DOMINGOS LTDA.

159 SUPERMERCADO ESTRELA DE REGENTE FEIG LTDA.
m MIG ATACADO E VAREJO LTDA.

189 J. CHAGAS ALIMENTOS LTDA.

170 COMPANHIA APOLO DE SUPERMERCADOS

153 MERCANTIL BASTOS LTDA.

168 COPACOL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA
163 ZEBU CARNES SUPERMERCADOS LTDA.

185 UNIBOX DINARDELLI COMERCIO E DISTRIBUICAQ LTDA.
183 MAX CENTER CENTRO DE COMPRAS LTDA.

174 COOPERATIVA TRITICOLA SARANDI LTDA.

73 IRMAQS TROYANO LTDA.

165 COOPERATIVA DE CONSUMO DE INUBIA PAULISTA

158 FORNECEDORA JACOME COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.
164 B. A. BARBOSA SUPERMERCADO LTDA.

178 SUPERMERCADO NIDOBOX LTDA.

182 NESTOR LACHMAN & CIA. LTDA.

180 COOPERATIVA TRITICOLA SANTA ROSA LTDA.

157 LOURENCINI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

188 ALMEIDA MERCADOS COMERCIO DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA LTDA.
166 C00P. DOS PLANTADORES DE CANA DO OESTE DO ESTADO DE SAQ PAULO
175 COOPERATIVA SANTA CLARA LTDA.

156 UBERABA SUPERMERCADOS LTDA.

181 J.L. DE MEDEIROS & ARAUJO LTDA.

177 SUPERMERCADO DO POVO LTDA.

176 SUPERMERCADO MYATA LTDA.

79 MERCADO DE ALIMENTOS CAMPOS LTDA.

17 KARNE KEIO LOGISTICA INTEGRADA LTDA.

167 MEDEIROS E MAIA LTDA.

184 BANDEIRANTE SUPERMERCADOS BRASIL LTDA.

160 DO DIA SUPERMERCADOS LTDA.

Novo LOCATELLI SUPERMERCADOS E SERVICOS LTDA.

Novo TISCHLER & CIA. LTDA.

194 JUBA SUPERMERCADO LTDA.

Novo SUPERMERCADO FELIPE ROYER LTDA.

Novo SUPERMERCADO BRUDA LTDA.

190 CABRAL E MAIA LTDA.

SUPERHIPER = ABRAS
MAI02023

MS
RS
GO
SC
PR
Pl
AP
P
SC
PR
RJ
SC
RS
MT
P
PR
MS
RS
MG
PR
MG
SC
RS
RS
P
P
MG
P
CE
PR
RS
P
p
P
RS
MG
RN
CE
SC
SC
PE
RN
P
PB
ES
RS
MT
SC
SC
GO

=

292920477
290.604.331
285.273.638
284.825347
282.564.887
282195595
280.308.000
271.374.301
268.825.430
264.561975
263.757.613
263.746.769
260.343.247
258103.623
255150.000
253.596.426
253.541.004
249567026
249.451.677
248.289.224
246.300.000
244932249
243.024.528
242367115
238913541
236.881.515
232411.273
230.371.034
229271773
228.698.789
228472471
226.093.240
225382.758
223.498182
222.510.000
21748 477
221190.083
220.223.836
220.161.408
218951159
217712.876
211937196
211126967
210377658
205.637.228
203.042156
201.047.717
197992.316
195.000.000
194.611.297

84
n
106
81
100
104
87
61
67
87
74
49
4

79
9%
105
78
101
5
79
44
83
90
65
41
87
79
98
74
83
102
7
74
75
73
56
m
102
29
28
58
5
50
)
87
79
61
64
50

RANKING
) ABRAS

2023

8.050
9.774
9.633
9.211
11904
8.504
10.494
6.800
9.700
8537
5830
6.500
5250
8.000
8.000
23.800
17.086
10.000
11.429
9.740
7880
6101
4.800
12.000
6.700
11700
9535
11.400
1876
9310
9300
11110
7665
8.057
11500
200
429
11.882
11567
8.800
14.350
3.600
5500
4.740
8833
10.334
9130
4350
8.300
7243



597
990
696
570
706
804
1091
514
519
505
950
284
310
220
610
431
832
561
898
448
750
293
450
530
635
382
1
630
691
502
485
552
630
636
460
687
514
620
700
200
349
603
507
415
553
600
560
440
550
489
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3487149
4.093.019
2691261
3516.362
2.825.649
2713419
3221931
4448759
4012.320
3.040942
3564.292
5.382.587
6.349.835
51.620.725
3.229.747
2.641.629
2414.616
3199577
2469.819
4.774.793
3117722
5566.642
5.651.733
2.692.968
3675593
5771598
2671394
2916.089
2339.569
3.090.524
2752680
2.216.600
2965563
3.020.246
2966.800
3.037.650
3949.823
1805113
2158.445
4468391
1775460
3.654.090
4.060.134
4.207.553
2235187
2333818
2544908
3245776
3.046.875
3.892.226

36.388
29732
29.614
30922
23737
33184
26711
39908
21714
30990
45241
40.576
49589
32.263
31.894
10.655
14.839
24957
21.826
25492
31.256
40146
50.630
20197
35.659
20.246
24.375
20.208
291
24.565
24.567
20350
29.404
27740
19349
1108.742
51487
18.534
19.034
24.881
15172
58.871
38.387
44383
23.281
19.648
22021
45515
23494
26.869

490.654
293540
409.876
499.694
400.234
350990
256928
527966
464.293
523.885
277640
928.686
839.817
1173198
418.279
588.391
304.737
444.861
271786
554.217
328.400
835946
540.055
457.296
376.242
620109
319.685
365.668
331.806
455575
471077
409.589
357750
351.412
483717
322778
430.331
355200
314.516
1.094.756
623819
351471
416.424
506934
371.858
338.404
359.014
449983
354.545
397978
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74
10/
7
62
59
95
104
76
60
59
163
44
59
28
76
18
49
56
79
46
95
48
94
44
95
33
76
55
88
54
52
50
82
79
40
3435
120
52
6/
23
24
168
92
88
63
58
6/
101
66
68

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE AUTOMACAO

B
o

Unilover

138
9N
114
19
82
m
m
145
98
79
133
128
1.600
101
248
163
128
113
187
100
139
112
133
103
285
110
144
80
126
1m
109
101
109
153

77
97
13
180
53
62
106
95
96
19
116
71
130
145

2013
1.086
1376
2303
992
567
1312
1133
2425
1483
833
1625
1750
8.000
800
1587
1553
1M
1.270
1623
876
1.220
1.200
750
117
2925
1059
1900
985
1.862
388
1m
767
1343
958
3
716
1485
1157
2933
3588
600
1833
948
520
1292
1304
870
1383
724

SUPERHIPER = ABRAS
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201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
m

212

213

214
215

216
17
218
219
220
m

m
3
24
225
226
27
228
229
230
231

232
233
234
235
236
237
238
239
240
pL|

242
243
244
245
246
247
248
249
250

122

193
Novo
161
201
198
231
205
7
197
186
216
204
Novo
209
206
199
283
208
202
Novo
230
192
211
Novo
215
196
217
212
225
236
220
214
213
210
218
m
27
235
Novo
257
228
24
232
233
229
244
234
242
239
237

0l 8300 maiores

MILLER COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO DEGRAU LTDA.

EUMACO COMERCIAL LTDA. (DECISAO ATACAREJO)
CENTER SHOP COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO E RESTAURANTE JV.A. - EIRELI
M & B SORRISO SUPERMERCADO LTDA.

COOP. PRODUTOS DE CONSUMO CONCORDIA
DAMASCENO & DAMASCENO LTDA.

SUPERACO ALIMENTOS - EIRELI

VENEZA SUPERMERCADO LTDA.

VIEZZER E CIA. LTDA.

CAMPOS PAVANI DE MACAE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

IRMAQS MARAFAQ LTDA.

COOPERATIVA REGIONAL AGROPECUARIA DE CAMPOS NOVOS

COOPERATIVA MISTA SAQ LUIZ LTDA.

ZES SUPERMERCADO LTDA.

MACAMO ALIMENTOS - EIRELI
SUPERMERCADO GUGUY LTDA.

COMERCIAL DE ALIM. SAN GERARDO LTDA.
SUPERMERCADO DO NORTE DO BRASIL LTDA.
S.B.C. COMERCIAL LTDA.

RACHEL LOIOLALTDA.

MONIARI SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO ARACRUZ LTDA.
SUPERMERCADO MAE RAINHA LTDA.
SUPERMERCADO SILVEIRA LTDA.

JARBAS CORREA FILHO E CIA. LTDA.
SUPERMERCADOS CESTA DE ALIMENTOS LTDA.
ARROZ ESTRELA LTDA.

COTRIJAL COOP. AGROPECUARIA E INDUSTRIAL
SINDICATO TRABALHADORES RURAIS DE LAJEADO
CRESTANI & FILHOS LTDA.

COMERCIAL3 LETRAS LTDA.

L & G ALIMENTOS DO BRASIL LTDA.

FRIOS VILHENA IMP. EEXP. LTDA.

DARIO NEVES E CIA. LTDA.

F.J. FEUO DE ALBUQUERQUE

ROXO ATACADO E VAREJO LTDA.
SUPERMERCADO DO FRADE LTDA.
SUPERMERCADO NAGAI DE PRUDENTE LTDA.
SUPER KAN LTDA.

SUPERMERCADO PAULISTALTDA. - EPP
A.DAHER & CIA. LTDA.

CEREALISTA MARTENDAL LTDA.

D'VILLE SUPERMERCADOS S.A.

COOPERATIVA TRITICOLA DE ESPUMOSO LTDA. - COTRIEL

GUARAPARI COM. GEN. ALIM. LTDA.
SUPERMERCADO DO IRMAO LTDA.

SUPERMERCADO BAIRRO ALTO IMPORTAGAQ E EXPORTACAO LTDA.

GUASSO & GUASSO LTDA.

SUPERHIPER = ABRAS
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RS
MG
MG
RS
P
RS
SC
MS
MG
PE
RS
RJ
P
SC
RS
RS
RS
PR
CE
PA
PR
AP
SC
ES
CE
SC
MG
AL
N
RS
RS
SC
RS
AC
AC
RS
CE
RS
P
P
RS
MT
P
SC
MG
RS
RS
MG
MG

194.601.033
192.757.000
192.000.000
189.217.540
188.063.766
186.455.055
186.436.032
184.672.360
184.200.000
182.232.515
182131584
180.800.000
180.000.000
178.623945
178534179
178.275136
177753.533
177220000
175.698.617
175.544.000
175.033.627
174.226115
171677857
168.401982
163.074.175
163.000.000
161.605.172
161.288.000
160912.297
160.331.797
159.227367
156.498.230
155643900
155.341.287
149.355.285
149124519
147861.780
147801.024
145495764
144.000.000
142.776.622
138.960.000
138.330.000
136.268.648
136.000.000
133.899.398
131902.044
130917.062
130.760.495
128196132
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55
5
74
81
48
87
77
60
51
73
70
40
50
50
76
67
30
5%
89
60
70
44
77
83
64
70
46
)
63
95
45
3
2
61

78
58
34
3
41
4
50
5
28
37
48
83
45
61
63

RANKING
) ABRAS

2023

10.300
5750
12.000
6.102
3.000
6.850
1179
9400
4172
1.000
5976
3.800
15.000
5700
10.0M
8.700
2600
14.000
10900
8.000
12.000
5620
7900
5500
5000
5600
5613
3.000
5.602
12014
7.250
4320
4500
7300
1.600
4.200
5430
2.800
5790
3320
4.835
5300
5715
3.000
4.400
5.090
3.800
5.000
8.230
9350



600
610
477
664
469
415
367
54
571
445
580
360
480
300
459
440
205
395
780
531
526
572
500
519
446
420
355
360
362
454
460
177
342
550
280
370
578
341
483
420
430
38
388
250
330
353
42
552
408
79

ambev PMS @b dm @:

3538.201
3.442.089
2.594.595
2336.019
3917995
2143162
240.247
3.077873
3.611.765
2496336
2.601.880
4.520.000
3.600.000
3572419
2349134
2.660.823
592518
3222182
1974142
2925733
2500480
3959.684
2229583
3916325
2548034
2328571
3513156
5.040.250
2554163
1.687.703
3538.386
4.742.31
3.705.807
2546578
21336.469
1911.853
254934
4.347089
4.693.412
3512195
3.037.800
2.779.200
2660192
4.866.737
3.675.676
2789571
3067489
2909.268
2143615
2.034.859

18.893
33523
16.000
31.009
62.688
271220
16.677
19.646
44151
182.233
30477
47579
12.000
31338
17834
20491
68.367
12.659
1619
21943
14.586
31.001
21731
30619
32615
29107
28791
53763
28.724
13345
21962
36.226
34588
21280
93347
35506
2131
52.786
25129
43373
29530
26.219
24.205
45413
30909
26306
347
26183
15.888
1BM

324.335
315995
402516
284966
400989
449289
508.000
727057
322592
40951
314.020
502.222
375.000
595413
388963
405171
867090
448.658
225.255
330.591
332764
304.591
343356
324.474
365.637
388.095
455.226
448.022
444509
353154
346146
884.17
455099
282439
533412
403.039
255816
433434
328433
342.857
332,039
423.659
356.521
545.075
LAVAVA
379318
309.629
237169
320491
459.484

Patrocinio

58
106
40
109
156
61
33
27
137
445
97
95
32
53
46
51
79
28
72
66
44
102
63
94
89
75
63
120
65
38
63
41
76
75
175
88
106
122
7
27
89
62
68
83
75
69
12
10
50
30

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE AUTOMACAO

B
o

Unilover

187
103
162
75
63
79
145
157
82

85
95
300
114
132
130
87
255
|
133
7
128
103
128
78
80
)
94
89
126
161
131
107
120
229
54
94
82
187
81
103
106
110
107
19
106
88
m
135
148

2.060
958
1714
610
750
761
658
1175
1.043

125
747

1900
2500
1425
556
1740
1.300

2.800
1363
1143
1333
1405
988
2750
1.000
1867
1123
1500
934
707
1450
2160
1500
2433
800
600
776

2.800
289
1107
1.209
757
816

3.000
1100
509
950
1.000
823
850
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251

252
253
254
255
256
257
258
259
260
261

262
263
264
265
266
261
268
269
270
m

7
273
274
275
276
277
278
279
280
281

282
283
284
285
286
287
288
289
290
M7

292
293
294
295
296
297
298
299
300

240
241
289
Novo
246
238
337
256
Novo
245
302
260
286
253
269
263
ol
280
266
278
258
254
Novo
262
274
259
Novo
268
mn
250
265
264
300
296
276
298
281
290
Novo
282
563
Novo
267
Novo
285
346
297
291
277
33

0l 8300 maiores

IRMAOS RUSCITO LTDA.

LISBOA SUPERMERCADO LTDA.

COMERCIAL DE ALIM. SERRA LTDA.

MERCADINHO IRMAOS PINHEIRO LTDA. - ME
COOPERATIVA AGRICOLA CAIRU LTDA.

BARBOSA E SOUZA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
PARATY SUPERMERCADOS LTDA.

0BA SUPER ATACADO LTDA.

COMERCIAL SOARES & ARAUJO LTDA. - ME

MAKRO CHUI SUPERMERCADO - EIRELI
CENTERMASTERSUL DIST. DE ALIM. LTDA.
SUPERMERCADO NOVA EUROPA LTDA.
SUPERMERCADO ROMANCINI LTDA.
JANAINA E GIOVANA LTDA.

IRMAOS LINKE E CIA. LTDA.

SUPERMERCADO E.F.C.E. PEREIRA LTDA.
SUPERMERCADOS PRECO IDEAL LTDA.
SUPERMERCADO SAO JERONIMO - EIRELI
SUPERMERCADO NOVO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
LENZ & CIA. LTDA.

MERCADO ALIANDES LTDA. - ME

COOP. TRITICOLA MISTA CAMPO NOVO LTDA.
SUPERMERCADO PILAR LTDA.

MANOEL FRANCISCO DOS SANTOS E FILHOS LTDA.
REDECOP S.A. INDUSTRIA COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAQ
COMERCIAL TATENO DELIHOUSE LTDA.
CASTANHEIRA E CIA. LTDA.

COMERCIAL DE ALIMENTOS DE ANGELINA LTDA.
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERJA
MERCADO BRAGA CENTRAL LTDA.

SUPERMERCADO GECEPEL LTDA.

SUPERMERCADO CODEBAL LTDA.

TIELI SUPERMERCADO LTDA.

ALOIZIO ROCHA DA SILVA

SUPERMERCADO PIC LTDA.

OLIVEIRA E NOBRE SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO COPETTI LTDA.

COOPERATIVA REGIONAL AURIVERDE
ORGANIZACOES SUPER COMPRA LTDA.

DEITOS E DEITOS LTDA.

IRMAOS LIMA LTDA.

SUPERMERCADO L.M. LTDA.

SUPERMERCADO CIDADE - EIRELI

COOPERATIVA DE CONSUMO DOS BANCARIOS DE ARACATUBA
CENTRO COMERCIAL CONQUISTA LTDA.

REI DA ECONOMIA COM. VAR. DE ALIMENTOS - EIRELI
COOP. TRITICOLA SEPEENSE LTDA.

SUPERMERCADO BARATAQ LTDA.

SUPERMERCADO BIASI LTDA.

FRANCK F. MULLER SUPERMERCADO - EIRELI

124 | SUPERHIPER =ABRAS
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P
CE
RS
P
RS
PB
CE
ES
PB
RS
RS
MG
MT
GO
RS
BA
P
MG
RS
RS
SC
RS
MG
SC
RS
N
MG
SC
SC
RJ
RS
RS
SC
T0
MG
AL
RS
SC
MG
RS
MG
DF
PA
P
GO
PB
RS
CE
PA
RS

126984998
126.000.000
122.693.819
120.000.000
119.835.000
118.000.000
117.600.000
116.000.000
115.789.545
115.000.000
110.000.000
109919.776
108.198.000
108.000.000
106.313.297
106.281155
105.000.000
104.603.065
104.322.865
104.036.856
102970.000
102.345.552
102.000.000
100.351.824
100.257.641
100.000.000
99931.218
99.200.231
98.471.528
98.000.000
98.000.000
97712.703
97501304
96.161.818
95.579.281
95.221.821
94.349.451
93.747153
93.692.088
93.282.000
92.419998
89997.061
89.002918
88527727
88.491.467
88.111.896
87567466
86.300.687
84.889.489
84.859.000
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36
46
36

24
48
56
47
34
20
16
26
29
32
53
40
25
31
36
36
46
60

53
45
26
37
2]
39
32
32
40
55
20
38
30
31
37
4

40
16
38
2
32
2
35
32
31
26

RANKING
) ABRAS

2023

4900
4500
2600
400
4500
5.000
5800
5000
3120
10.000
1400
2.000
3100
2.850
7000
4700
2100
3.000
7000
5000
5100
11.897
1.800
4900
8.599
3500
6.000
1346
3620
3500
4500
2870
6.245
1825
3730
3300
2.800
4315
5000
1.600
3.000
1.000
8.855
2476
3300
1630
4327
2720
2453
5500



330
480
193
28
205
366
480
450
m
205
230
377
300
250
3B
310
275
232
260
268
342
364
186
350
320
140
358
280
246
300
334
248
280
250
215
313
239
180
350
129
290
120
455
212
350
157
202
300
219
245
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3527361
2739130
3408162
17142.857
4993125
2458333
2100.000
2468.085
3.405.575
5.750.000
6.875.000
4.227684
3730966
3375.000
2.005911
2.657.029
4.200.000
3374.292
2.897857
2.889913
2238478
1705759
6.000.000
1.893.431
2227948
3.846.154
2.700.844
3.674.083
2524937
3.062.500
3.062.500
2442818
1772751
4.808.091
2515.244
3174.061
3.043.531
2533707
2285173
5182333
2310.500
5.624.816
2342182
4023988
2765358
4.005.086
2501928
2.696.896
273831
3.263.808

25915
28.000
47190
300.000
26.630
23.600
20.276
23.200
32
11500
78571
54960
34903
37895
15.188
22613
50.000
34.868
14903
20.807
20190
8.603
56.667
20.480
11.659
28571
16.655
73700
27202
28.000
21778
34.046
15.613
52691
25.624
28.855
33.696
21726
18.738
58301
30.807
89997
10.051
35754
26816
54.056
20.237
31728
34.606
15429

384.803
262.500
635719
4.285.714
584.561
322404
245000
251778
523935
560976
478.261
336146
360.660
432000
329143
342.842
381.818
450.875
401242
388197
301.082
281169
548387
286.719
313.305
714.286
279137
354.287
400.295
326.667
293413
394.003
348.219
384.647
444555
304.223
394.768
520.818
261.692
12316
318.690
749976
195.611
417584
252.833
561.222
433502
287669
387623
346.363

Patrocinio

10

O © O B~ U

6,7
107
74
70
46
73
83
90
A
21
16,4
16,4
97
88
46
6,6
131
7
37
54
6,7
31
103
A
37
40
6,0
208
68
86
74
86
45
137
58
95
85
42
70
81
97
120
51
86
106
96
47
10
89
45

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE AUTOMACAO

B
o

Unilover

98
72
51
188
104
104
106
92
500
88
77
107
89
132
118
84
97
194
139
m
198
106
92
91
135
162
50
93
109
14
72
114
9N
98
110
90
17
122
89
75
63
233
113
103
74
124
85
79
M

1633
900
650
200
2250
1.667
725
1.250
520
3333
700
1.000
775
713
1750
1175
1050
750
1750
1667
567
991
1.800
980
1075
875
3.000
449
24
875
1125
574
1.041
1825
746
1100
700
79
714
800
500
500
1476
2476
1100
408
1.082
680
491
917
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301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
3N
312
313
314
315
316
317
318
319
320
N
EY))
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
3
342
343
344
345
346
347
348
349
350

126

292
299
Novo
Novo
308
295
Novo
294
307
306
Novo
Novo
313
310
Novo
314
315
303
301
363
Novo
334
338
312
il
339
316
361
304
349
Novo
Novo
336
Novo
317
330
329
324
335
397
326
319
35
332
Novo
333
309
318
N
Novo

a0l¢a 4008 maiores

SUPERMERCADO DALPIAZ LTDA.
SUPERMERCADO RIBEIRO E RIBEIRO LTDA.
SUPERMERCADOS TRES JOTA LTDA.

SORRISO SUPERMERCADO LTDA.

DALL'ORTO DALVI & CIA. LTDA.

PORTUGAL COM. DE PROD. DESCARTAVEIS LTDA.
ROQUE TADEU CARVALHO - ME

SUPERMAGO COMERCIO LTDA.

CORREIA ANDRADE SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADOS PAG POKO LTDA.

ATACADO NILO GOEDERT LTDA.
SUPERMERCADO SAITO LTDA.

LF. GODOI & CIA. LTDA.

PARMA COMERCIAL LTDA.

MERCADO EXPEDITA ISIDORO LTDA. - ME

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA GENERAL OSORIO LTDA.

VIVENCI SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO SOROCABA LTDA.
COMERCIAL DE ALIMENTOS CAIQUE LTDA.
SUPERMERCADO JOSE SILVA LTDA.

N. TONIAL & CIA. LTDA.

CENTRO DE COMPRAS ZALESKI LTDA.
SUPERMERCADO SCHWALM LTDA.
SUPERMERCADO FARNEZE ALVES LTDA.
COMERCIO DOIS IRMAOS S.R. LTDA. - ME
SUPERMERCADO BOTELHO LTDA.

SUPER FREITAS COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA.
BATISTA, QUADROS E CIA. LTDA.
SUPERMERCADO JAPAO LTDA.
SUPERMERCADO GAUCHAO LTDA.
CENTRAL SUPERMERCADOS LTDA.

TM. COMERCIAL LTDA.

IRMAOS TEIXEIRA DE CARVALHO LTDA.
FERRACINI & LENHARO LTDA.

VIEIRA & MALTA LTDA. - CCB
SUPERMERCADOS THOME LTDA.
ROBERTO ALMEIDA DOS SANTOS LTDA.
SUPERMERCADO MOMBACH LTDA.
RUBEN BOFF DAMIAN & CIA. LTDA. - ME

REAL SUPERMERCADO COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA.

A.LM.B. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - ME

CM.R. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - REDE LITORAL
MERCADO PONTO ALTO LTDA.

RECH & SILVA LTDA.

PRADO VASCONCELOS LTDA.

SUPERMERCADO BERTAGNOLLI LTDA.
SUPERMERCADOS CEREAL LTDA.

SUPERMERCADO MONTEALEGRENSE LTDA.
MERCANTIL SAQ SEBASTIAQ IMP. EXP. LTDA.

(OGEB SUPERMERCADOS - EIRELI

SUPERHIPER = ABRAS
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84.375993
84.186.546
83.612965
83174517
82.646.685
82.046.701
81.000.000
80.718.000
80.683.161
80.061.756
80.000.000
80.000.000
79.854.338
78.336.332
77817453
77765.000
77186310
76418122
76.239.515
76.000.000
75340573
75317004
75197898
75.025.681
74.843793
74471123
73.743952
73.561.000
73.000.000
72.838.075
72721139
72.049.062
72.020.073
72.000.000
72.000.000
71987905
71.806.302
71755419
71.270.651
70997.000
70.666.457
70.445.067
70.048.000
69.606.616
69.319.454
69.219.397
68.895.821
68.753.083
67613928
67000.000
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1690
2.000
3200
2400
2.800
5970
2.000
2320
2150
3550
1400
1.000
1500
4.400
1940
4380
3218
2.600
2460
3.000
2412
2300
2270
3300
1434
1700
2.800
2500
1.200
1371
2300
10.863
2500
2200
4.580
2700
2450
1960
1900
1.200
3.000
1700
2700
2070
3100
3463
4240
2.800
5000
1.800

2023

205
173
235
165
167
332
210
186
233
195
160
50
170
370
165
220
238
190
192
170
183
154
228
240
165
180
172
152
150
170
192
170
147
230
290
170
158
192
140
110
105
165
210
159
156
138
154
258
122
260



351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
3N
3N
373
374
375
376
317
378
319
380
381
382
383
384
385
386
387
388
389
390
3N
392
393
394
395
396
397
398
399
400

Novo
377
340
Novo
331
359
Novo
347
353
345
342
350
Novo
370
Novo
351
362
390
391
354
379
343
393
369
360
355
366
375
368
Novo
Novo
Novo
352
1.032
Novo
404
383
380
400
367
3N
381
389
358
372
364
396
Novo
590
Novo

ambev

Consultoria Tributdria

EDIVALDO MARCONATO & CIA. LTDA.
SUPERMERCADO M.S. BARROS LTDA.

COOPERATIVA DALIA ALIMENTOS LTDA.

MEZZALIRA & CIA. LTDA.

MAURILIO MARIN & CIA. LTDA.

COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS TAWEARLI LTDA.
SUPERMERCADO BECKER LTDA.

JEFFERSON CARLOS LUCAS & CIA. LTDA.
SUPERMERCADO LUZITANA IND. COM. LTDA.
SUPERMERCADO FRASSUL LTDA.

SUPERMERCADO DUARTE LTDA.

PRONER SUPERMERCADO LTDA.

PARROTTI SAQ JOAO SUPERMERCADOS
COOPERATIVA AGRICOLA MISTA NOVA PALMA LTDA.
MASANI COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.
BENFICA SUPERMERCADO LTDA.

MERCADO GUALTIERI LTDA. - EPP

SUPERMERCADO DEFAVARI LTDA.

MINIMERCADO J.JR. LTDA.

PEDRALLI E PEDRALLI SUPERMERCADO LTDA.

P.N. COMERCIAL LTDA.

CASA DELIZA LTDA.

SUPERMERCADO GIRASSOL LTDA.

M. F. GOMES CIA. LTDA.

SUPERMERCADO MACLIV LTDA.

J.C.C. MIRANDA & CIA. LTDA.

SUPERMERCADOS GUERRA E BRETAS LTDA.
COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DO CAI SUPERIOR LTDA.
COMERCIAL SAMY LTDA.

ORLANDO KIBE & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO SAO JUDAS TADEU LTDA.
COMERCIAL MARKEN LTDA.

LEMOS SUPERMERCADO LTDA.

RODRIGUES & PEREIRA CORDEIRGPOLIS LTDA.
COMERCIAL DE FRUTAS E VERDURAS CANTEIROS LTDA. - ME
VALDIR DA SILVAE CIA. LTDA. - EPP
SUPERMERCADO FALQUETO LTDA.

CRID ALIMENTOS LTDA.

SUPERMERCADO BLENTAN LTDA.

JUCELIO COSTA DE ARAUJO

C.S.P. SATO SUPERMERCADO LTDA.

VALE FORMOSO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO E MOBILIADORA NOVA ERA LTDA.
BOM MERCADO COM. ALIM. LTDA.

FERNANDO CINTRA SANCHES - EIRELI
SUPERMERCADO BURGOS & CIA. LTDA.

PAEZE ALIMENTOS LTDA.

SUPER CORUJA LTDA. - EPP

COMERCIAL SAKASHITA DE SUPERMERCADOS LTDA.
J.B. FERREIRA & CIA. LTDA.

Gor dm @

P
RN
RS
SC
SC

SC
P
RO
RS
MS
SC
P
RS
BA
MS
P
P
Sp
RS
RN
N4
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PR
PR
MG

RS
N
P
MG
PE
P

SC
ES
BA
P
PB
N
MT
MG
RS
Sp
P
GO
Sp
Sp
P
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66.600.041
66348512
66.000.000
65992523
65.605.603
65.000.000
64.896.347
64.000.000
63.788.685
62.510.080
62467110
62.040.604
62.000.000
61367499
61.000.000
60.614.109
60.350.206
60.000.000
60.000.000
59274110
59044134
58.368.345
57.848.626
57512.671
51223361
57120.822
56.621.806
56.575.369
56.482.527
56.000.000
56.000.000
56.000.000
55.711.016
55.600.000
55.294.676
55.000.000
54.884.1M
54.450.346
54.334.478
54.208.391
54153.000
54.096.391
53.628.872
52698122
52.000.000
51.548.243
51.226.249
51.000.000
50.388.503
50.000.000
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2250
1.585
2700
1450
2952
3500
2500
2200
2150
4,050
2.800
2.000
3500
3.000
750
2781
1300
1500
2500
1.601
2.250
2380
3.000
2.800
1500
4.000
2200
2200
1500
1100
3.600
3500
900
1650
1.266
1.000
1300
960
1100
2600
1300
1.600
600
2630
1,500
1.700
1.380
1.600
1.000
1100

110
175
140
120
158
150
180
124
197
86
160
135
230
14
102
95
150
143
180
147
148
139
135
135
130
152
115
103
130
82
180
180
80
160
135
105
138
107
95
75
90
120
100
219
110
12
141
108
126
128
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401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
m
412
413
414
415
416
417
418
419
420
m
42
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
a4
442
443
444
445
446
447
448
449
450
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484 PV. SUPERMERCADO LTDA.

Novo C.A. NUNES SUPERMERCADO

Novo SUPERMERCADO VILAS BOAS LTDA.

Novo MERCADINHO PRIMALTER LTDA. - ME

420 A.CF. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

392 COMERCIAL DE ALIMENTOS CAVALCANTE LTDA. - EPP
Novo SUPERMERCADO ATALAIA LTDA.

428 ADM. COMERCIAL DI DOMENICO LTDA.

374 BRUNETTO COMERCIAL ALIM. LTDA.

409 SUPERMERCADO RENATA LTDA.

406 SUPERMERCADO FARIA DE [TAPECERICA LTDA.
464 COMERCIAL JOAO OLINTO ALVES FILHO LTDA.

413 SUPERMERCADO SARTORATO E XAVIER LTDA. - EPP
Novo FAVORITO SUPERMERCADO LTDA.

395 M GESTAO E PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.
M SUPERMERCADO FRANSUE LTDA.

101 SUPERMERCADO ZANON LTDA.

386 SUPERMERCADO DIEHL - EIRELI

Novo RAMAO DEODATO VERGILI COSENTINO

407 STANGHERLIN SUPERMERCADOS LTDA.

408 VAREJISTA SUL MINEIRA LTDA.

4 SUPERMERCADO BERTUOL LTDA.

398 C0OP. DE CONSUMO DOS MORADORES DA REGIAO DOS INCONFIDENTES LTDA.
m SUPERMERCADO M.S.B. - EIRELI - ME

438 SUPERMERCADO BAZA LTDA.

405 SUPERMERCADO MAGGI BORGES LTDA.

401 SUPERMERCADO ZABOT LTDA.

Novo FRANCISCO DE ASSIS PINTO - ME

Novo HIPERMERCADO BOM GOSTO LTDA.

Novo SUPERMERCADO PEROLA DA MANTIQUEIRA LTDA.
574 JD. MALLIA COMERCIAL LTDA. - EPP

394 COMERCIAL ALIMENTOS SUPER DAVI LTDA.

416 PEDRO MACCARI E IRMAOS LTDA.

447 SUPERMERCADO ELZIO LTDA.

419 C. CARVALHO GENEROSO MERCADO

402 SUPER G DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
424 V.M.J. COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
429 SUPERMERCADO FEDERZONI LTDA.

Novo SUPERMERCADO M.S.S. LTDA.

449 MINIMERCADO SUPER NORTE LTDA. - ME

357 MALUCHO & MALUCHO LTDA.

450 VIT. PARANA SUPERMERCADO LTDA.

Novo CENTRAL DISTRIBUIDORA STALO LTDA.

Novo COMERCIAL DE ALIMENTOS PONATH LTDA.

Novo R.J. GAZOLLA LTDA.

433 COOP. AGRICOLA MISTA RIO BRANCO LTDA.

47 CASA LUANDA SUPERMERCADOS LTDA.

43 MERCADO PAOLAZZI LTDA.

Novo SUPERMERCADO SANTA ROSA NEVENCE LTDA.

431 ERVIN BRONGIEL & CIA. LTDA.

SUPERHIPER = ABRAS
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AL
Sp
P
Sp
RS
MT
AL
RS
RS
MG
MG
MG
SP
MT
N
N
RS
RS
RS
RS
MG
RS
MG
CE
PR
RS
SC
PB
MS
P
SP
RS
RS
SP
SP

T0
SP
SP
SC
N
MS
MG
DF
PR
RS
N
RS

PR

50.000.000
50.000.000
50.000.000
50.000.000
50.000.000
50.000.000
50.000.000
49976938
49.849.060
49542.058
49434764
49119.213
48.590.620
48578150
48.543.000
48.072.407
48.014.000
48.012.000
48.000.000
47980.000
47.891.494
47510.308
47168966
47018.698
46368919
45.538.410
45.244960
45120.682
45100.000
45.000.000
45.000.000
44.863.000
44428331
44.095.201
44.000.000
4354771
43375342
43187000
42314349
42.000.000
41906.669
41751302
41471278
40.800.000
40.633.250
39.586.000
39.575.000
39215717
39.000.000
38.500.000
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1.000
1500
2.000
1400
2300
1950
4900
3300
1500
1.800
431N
1950
1.200
2.000
1500
1600
1.200
1.800
1.050
1,500
1492
1600
2020
1.000
2.000
2.600
1,500
2.050
2200
1.200
1.800
1.000
1000
1.050
2200
1.800
4.000
590
2500
1.800
1700
950
1.200
700
1,500
1400
1.000
600
990
3.000

2023

130
180
180
120
150
150
200
105
140
120
1
135
54
108
105
130
62
130
48
90
120
90
158
127
130
169
85
41
95
80
10
70
54
74
170
120
17
100
130
25
102
96
110
80
85
104
130
105
80
9
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Consultoria Tributdria Unilew

451 773 COMERCIAL LUSO URAIENSE GEN. ALIM. LTDA. PR 38.424.854 2 14 1500 90
452 Novo SUPERMERCADO COGAL IMP. EXP. LTDA. MT 38.008.405 1 3 980 91

453 Novo ANTENOR GONZATTI & CIA. LTDA. RS 38.000.000 1 12 2500 53

454 465 J. AURICCHIO & CIA. LTDA. MG 37.895.458 3 20 1530 98
455 458 MINARE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MG 37619809 1 12 980 68
456 515 SUPERMERCADO BOM VIVER LTDA. P 37.000.000 1 10 1.200 86
457 Novo MERCANTIL SAMUEL UCHOA LTDA. (E 37.000.000 2 11 850 100
458 Novo SUPER MORESCO LTDA. RS 36.743.390 4 17 2.600 95

459 434 SUPERMERCADOS BANDEIRA LTDA. Sp 36.722.388 1 9 525 80
460 441 COOP. ELETRIF. E DESENV. ECON. MAL. CDO. RONDON PR 36.552.705 1 14 1700 97
461 440 SUPERMERCADO ALVORADA IRMAOS SILVEIRA LTDA. N 36.266.372 1 10 600 115
462 Novo SUPERMERCADO REDENCAQ LTDA. CE 36.082.000 1 12 1400 100
463 459 SUPERMERCADO SHIKI LTDA. PR 36.037908 1 10 1.000 90
464 Novo SUPERMERCADO SANTA MARTA LTDA. SC 36.000.000 1 15 1750 120
465 Novo MERCADINHO ST.S. LTDA. N 36.000.000 3 22 1.200 80
466 445 SUPERMERCADO NOVA COMERCIAL LTDA. N 35.846.858 1 7 1.000 63

467 Novo ATACAREJO DE ALIMENTOS BOM DIA LTDA. PE 35569310 1 3.000 29

468 460 MERCEARIA FORTALEZA LTDA. MG 35.000.000 2 14 1.800 100
469 538 JV.SUPERMERCADOS - EIRELI - EPP RS 34385751 3 17 2400 80
470 478 HIPERMERCADO MACOL LTDA. - EPP MG 34.200.000 2 10 1.800 93

471 435 SPODE & CIA. LTDA. RS 34180.000 1 n 1.500 60
472 Novo SUPERMERCADO S.B. BABA LTDA. Sp 34113.280 1 12 1180 65

473 477 CALIZA SUPERMERCADO LTDA. RS 34.019.476 2 12 1.600 89
474 439 SUPERMERCADO NOVA ESMERALDA DE PRAIA GRANDE LTDA.  SP 34.000.000 1 9 1.200 61

475 Novo COMERCIAL DE ALIM. FLOR DA CHAPADA LTDA. BA 33.600.000 1 n 1400 63
476 454 MERCADO IRMAQS SCHMITZ LTDA. - ME RS 33334970 3 n 1.550 60
471 419 SUPERMERCADO HINGHAUS LTDA. SC 33.256.078 2 10 1100 58
478 461 NALEPA & MACHADO LTDA. - EPP MS 33121797 2 17 2100 1
479 526 SUPERMERCADO KATUCHA COM. ALIM. LTDA. N 33.000.000 1 10 700 76
480 430 SHOW MERCANTIL LTDA. ES 33.000.000 3 24 2400 120
481 481 SUPERMERCADO COMPRE FACIL LTDA. SC 32927340 1 7 600 60
482 582 GERALDO & GERALDO SUPERMERCADO LTDA. Sp 32.400.000 1 7 890 68
483 Novo SANTOS & LACERDA COMERCIAL LTDA. BA 32323345 1 9 536 59
484 472 SUPER TCHE BARBARIDADE LTDA. RS 32.087120 3 15 1400 110
485 468 SUPER ZART LTDA. RS 32.085.394 3 9 1.500 62
486 444 V. M. DA CRUZ SUPERMERCADO LTDA. PE 32.000.000 1 7 300 40
487 451 MINIMERCADO JUNG & HORN LTDA. - ME RS 32.000.000 5 17 2.250 104
488 486 SUPERMERCADO SUPRIBEM LTDA. P 31.879.875 2 n 850 100
489 487 SUPERMERCADO ACACIA LTDA. MS 31.776.363 3 n 1.500 70
490 442 DADA SUPERMERCADO LTDA. MG 31331.605 1 10 1.850 68
491 509 SUPERCOP ZONA SUL - EIRELI - ME RN 31.320.369 1 8 850 55

492 Novo SUPERMERCADO NOSSA SENHORA DE FATIMA LTDA. CE 31.274.389 1 il 910 100
493 493 SUPERMERCADO MERCACERES LTDA. GO 31.000.000 1 9 1700 84
494 Novo JOEL SIQUEIRA & CIA. SOROCABA LTDA. Sp 31.000.000 2 15 1.500 70
495 492 JOSELITA COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA. PB 30.765.232 1 12 2400 48
496 Novo COMERCIAL DE ALIMENTOS T.J.G. BA 30.325.038 1 il 1.000 70
497 476 SUPERMERCADO PAMI LTDA. ES 30.158914 2 16 2100 60
498 4N FIALHO & MOREIRA LTDA. Sp 30.013.736 2 12 1190 101
499 Novo RECANTO SANTA JULIA COMERCIO DE CONVENIENCIA LTDA. ~ SP 30.000.000 1 6 550 40
500 Novo MERCADINHO A MINEIRA LTDA. P 30.000.000 1 9 1.000 80

SUPERHIPER =AsrAs | 129
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Grupode 747 posicionadas a partir da
5012 colocagdo do Ranking ABRAS
faturou mais de RS 7 bilhdes em 2022

PORRENATARUIZ

>>0Ranking ABRAS faz uma anélise do grupo de empre-
sas supermercadistas posicionadas entre as posi¢des
501 a 1.247. Estas empresas sdo atuantes em todo o Pafs,
e ajudam muito acompor oresultado do setor e que exer-
cem grande participagdo no atendimento dos consumi-
dores brasileiros. Este grupo registrou uma receita de
mais de R$ 7,3 bilhdes, no ano passado, o que correspon-
de a um aumento de 16% em relagdo a amostra da pes-
quisa passada.

Neste universo, ha empresas que possuem, no maxi-
mo, cinco lojas e faturam entre R$ 100 mil a R$ 30 milhoes
por ano. Em geral, sdo lojas enquadradas no formato de
vizinhanca e, por isso, bem préximas dos consumidores.
A maioria é de empresas que operam com apenas uma
loja. A pesquisa deste ano contou com a entrada de 21
novas empresas declarantes, que confiaram na relevan-
cia e na credibilidade da pesquisa que a ABRAS realiza
hé 46 anos e compartilharam suas informacdes, contri-
buindo, assim, para o melhor entendimento do varejo
alimentar brasileiro.

DADOS GERAIS

Com um total de 866 lojas, este grupo de empresas
gera 19.095 empregos diretos. No aspecto estrutural,
essas empresas reinem uma area de vendas de 413,1 mil

130 | SUPERHIPER =ABRAS
MAI02023

Grupo poussi

faturamentode

Formado por

Opera

Disponibiliza

Soma

Emprega

ﬁ

metros quadrados, o equivalente a

uma média de 477 m2 porloja. A quan-
tidade de check-outs operados por
essas empresas varia entre 1 e 15. No
compilado geral, sdo 3.565 check-outs.
No campo dos indices de eficién-
cias, ligados ao faturamento, o grupo
das 747 companhias registrou uma
receita média, por loja, de R$ 9,8
milhdes. Ja a relagdo entre receita e
check-out ficouem 2 milhdes e o fatu-
ramento por metro quadrado foi de
R$ 18 mil. Por fim, o faturamento por
funciondrio ficou em R$ 384 mil. &
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51
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541
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545
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Novo
378
495
Novo
540
720
489
537
501
506
508
53
Novo
Novo
Novo
504
542
543
594
Novo
490
499
596
562
Novo
748
Novo
608
581
Novo
519
505
531
544
Novo
525
53
Novo
539
518
530
546
Novo
Novo
Novo
588
524
578
Novo
452
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SUPERMERCADO MADEAN LTDA.
IVANOR FROZZA

SUPERMERCADO VIDA NOVA - EIRELLI
JJM.G. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO ECONOMIA LTDA.
SUPERMERCADO PAGANINI LTDA.
GAEDICKE E CIA. LTDA.

NOVO SUPERMERCADO - EIRELI
SUPERMERCADO NANDAS LTDA. - REDE ECONOMICA
SUPERMERCADO DAKI LTDA.

LIMA & COLARINO LTDA.
SUPERMERCADO VALDIR - EIRELI

JAYME VIEIRA SUPERMERCADO LTDA.
MERCADO BIANCHI LTDA. - EPP

R & E CAMELI LTDA.

MEGA DIAS SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO L.S.B. LTDA.
AUTOSSERVICO IDEAL LTDA.
SUPERMERCADO TANABI LTDA.

F.R. BOLDRINA SUPERMERCADO LTDA.
COMERCIAL VASCONCELOS LTDA.

FARIA SUPERMERCADO JABOTICABAL LTDA.
MINIMERCADO L.D. MICHELS LTDA. - EPP
M.P.B. COMERCIO DE ALIMENTOS - EIRELI
SUPERMERCADO MARCOLAN LTDA.
NATALINO JOSE DA SILVA - ME
SUPERMERCADO BEVILAQUA LTDA.
COMERCIAL PAVONE LTDA. - ME

SUPERMERCADO NOSSA SENHORA APARECIDA LTDA.

SUPERMERCADOS BIFFAO LTDA.

VITORIA REAL SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO RECANTO DA ECONOMIA LTDA.
SALVADOR & BOTELHO SUPERMERCADOS LTDA.
JOSE WILLAME DE ARAUJO SUPERMERCADO LTDA.
ELENICE MAGNAGNAGNO - EIRELI

COOPERATIVA AGROPECUARIA MISTA DE PIRACANJUBA

ALEXANDRE ARAUJO FELIX & CIA. LTDA.
ERNANDES NOGUEIRA DA SILVA
SUPERMERCADO DESCONTAO - EIRELI
FRANCISCO DE ASSIS FERREIRA SOROCABA
COMERCIAL MAR TREE DE ALIMENTOS LTDA. - ME
(.B. MAGALHAES - ME

LECH & CIA. LTDA.

JASON ROQUE DE CASTILHO JUNIOR CIA. LTDA. - ME
PAULO PINTO COM. LTDA.

DELLAZERI SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO PIRAMIDE LTDA.

DEILSON CARMO SERRA

ARMAZEM FERNANDES DE CEREAIS LTDA.
KIODAE SUPERMERCADO LTDA.
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RS
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MS
ES
MS
SC
MS
RS
MT
SC
MG
SP
AC
SP
N
ES
SP
P
MG
P
SC
MS
RS
SC
RS
MG
MG
SC
CE
N
N
PB
MT
GO
P
CE
N
P

MA
SC
P
BA
RS
P
BA
R
P

30.000.000
30.000.000
30.000.000
30.000.000
29.816.089
29547923
29521259
28932704
28.871.629
28.700.000
28.643.000
28.559.537
28.498.271
28.276.692
28.258.530
28135703
28.086.194
28.071.528
28.028.557
28.000.000
28.000.000
27685252
27434.494
27320.000
27282326
27196.896
2712344
27.040.590
27.000.000
27.000.000
26990.667
26946.472
26.631.010
26.626.092
26.554.000
26.500.097
26.000.000
26.000.000
25962.280
25900.000
25.800.000
25617585
25.440.561
25.200.000
25199.000
2504141
25139.397
25.000.000
25.000.000
25.000.000
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1.800
1.250
800
2100
1.000
1100
1400
1000
900
1.000
1100
1.200
800
800
404
380
1.000
800
1470
550
1500
700
2500
670
1120
560
840
1100
700
1.200
1.250
850
900
1.200
1.600
800
900
1.287
500
1100
1100
1100
1310
1.200
1400
3.000
1.020
400
400
1.000

2023

70
52
80
75

65
69
46
60

60
80
79
50
85
61

75
64
48
65
56
69
85
56
67
39
3
i3
74
57
79
61
53
70
64
44
98
78
60
7
50
45
53
63

62
57
104
64



551
552
553
554
555
556
557
558
559
560
561
562
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564
565
566
567
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569
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574
575
576
577
578
579
580
581
582
583
584
585
586
587
588
589
590
591
592
593
594
595
59
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598
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600

Novo
554
521
576
549
545

Novo
498
592
572
580

Novo
514
585
587
607

1.074
536
535
561
551
550
559
558
627

Novo

Novo
399

Novo
548
598
631

Novo

Novo

Novo
601
605
602
579
552

Novo

Novo
571
583

Novo
625
604
606
620
654

ambev

Consultoria Tributdria

SUPERMERCADO NOVO MARANGUAPE LTDA. - ME
FERNANDES & PALOMO LTDA. EPP
ALESSANDRO MORBECK TEIXEIRA - EIRELI - EPP
(& B SUPERMERCADOS LTDA.

BALAN SUPERMERCADO - EIRELI

KARPINSKI E CIA. LTDA.

COMERCIO DE ALIMENTOS CORREIA PINTO LTDA.
MERCADAQ LEVATE LTDA.

ADELMO LEHMKUHLE CIA. LTDA. - EPP
SUPERMERCADO FERREIRA FROTA LTDA.
SUPERMERCADO BROMBATTI LTDA.

CHIQUETO & CHIQUETO LTDA.

AN.G. SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO |.B. BRAGION LTDA.
SUPERMERCADO KONDOR LTDA.
SUPERMERCADO BOM JESUS - EIRELI

MERCADO OLIVEIRA & SANTANA LTDA.

VICENTE STANGHERLIN & CIA. LTDA.

NOBREGA E PEREIRA LTDA. - ME
SUPERMERCADOSE.J.C. LTDA. - EPP
SUPERMERCADO NHANDEARA LTDA.
COMERCIAL FRONZA LTDA.

COMERCIO DE ALIMENTOS PREDILETO LTDA.
MARILUCE FERREIRA BARBOSA VIANA - EPP
LUIZARI & LUIZARI LTDA.

ALVORADA ABASTECEDORA DE GEN. ALIM. LTDA.
IRMAOS VIEIRA TORCATO LTDA.

IGUATEMI ALIMENTOS LTDA.

ALVES & BAZACAS LTDA.

MERCADO CAMPOS SALLES LTDA.

MERCADO COQUEIRO LTDA.

SUPERMACHADO COM DE ALIM LTDA.

IRMAQS VAZ & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO ANTUNES NOBRE

MESQUITA SUPERMERCADO LTDA.

ARMANDO ANTONIO MARTINS - EIRELI
BONERJAO SUPERMERCADO LTDA. - ME
ATACADAQ FORT COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.
DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SONORA LTDA.
MAURICIO FRANCISCO GOMES E CIA. LTDA.
ELAINE APARECIDA RODRIGUES FERREIRA
SPIRANDELI & SPIRANDELI LTDA.

N&E COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO DONI LTDA.

SUPERMERCADO CICERO LTDA.

M&N SUPERMERCADO LTDA.

BAR E MERCEARIA MUQUECA LTDA.

MERCADO BARCAROLO LTDA.

COMERCIAL DE ALIMENTOS RICCI LTDA.
SUPERMERCADO VILELA KHOURI E EL HAD) LTDA.

Gor dm @

CE
P
MT
BA
N
RS
SC
MG
SC
MG
RS
PR
BA
N
MG
RN
P
RS
Sp
PB
N
SC
RS
P
MS
RS
Sp
SC
RS
SC
P
SC
BA
CE
PR
GO
RN
BA
MS
P
N
N
BA
Sp
MG
RS
R)
SC
RS
MG

Patrocinio

25000.000
24.891.051
24871430
24.838.418
24.800.000
24.772.000
24727138
24635343
24.620.617
24.400.774
24.250.428
24.000.000
24.000.000
24.000.000
24.000.000
23900.000
23.700.643
23614377
23568.596
23562335
23483978
23479480
23246541
23.081.744
23.033154
23.000.000
23.000.000
22.596.360
22500.000
22426874
22.000.000
22.000.000
22.000.000
22.000.000
22.000.000
21946.822
21836942
21.600.000
21593766
21186.398
21.000.000
21.000.000
21.000.000
21.000.000
21.000.000
20.800.000
20.784.395
20.742.27
20.664.825
20438923
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ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE AUTOMACAO

Unilew

2500
1700
550
1.200
400
2350
1.200
1.000
1.000
1400
1.000
1.000
1.300
1400
1.000
1.200
600
500
1500
700
1.000
1.000
740
1100
1.000
680
1100
1.000
1.000
580
300
600
950
1.050
1.200
1.050
640
800
1.200
800
550
580
800
1.000
1.800
500
382
1.200
750
700

100
46
76
50
90
60
80
4
28
60
32
39
50
90
100
62
30
2
55
43
44
70
70
40
51
38
50
40
32
42
55
50
50
75
60
43
54
44
55
70
45
4
54
52
81
24
75
28
35
42

SUPERHIPER = ABRAS

MAI02023

133



3012 700¢ maioes N\ ABRAS
“12023

601 565 UAI DISTRIBUICAQ ATACADO E VAREJO LTDA. MG 20186564 1 8 1160 53
602 602 SUPERMERCADO VICOSENSE LTDA. MG 20.092.000 1 7 600 50
603 636 SUPERMERCADO D&D LTDA. CE 20.039994 1 6 635 74
604 609 COMERCIAL DE ALIMENTOS S.R. LTDA. sp 20.000.000 1 6 450 36
605 Novo SUPERMERCADO SUPERPOUPE - EIRELI - ME sp 20.000.000 1 6 800 50
606 584 MINIMERCADO GRANDO LTDA. - ME RS 20.000.000 1 8 800 35
607 Novo EVALDO M. GOMES & CIA. LTDA. sp 20.000.000 1 9 800 50
608 Novo ABRAO & KOCHHANN LTDA. RS 20.000.000 1 8 900 62
609 55 MERCADINHO LA PALMA LTDA. DF 20.000.000 2 9 800 30
610 698 MERCADO CAUA LTDA. RS 20.000.000 3 10 1000 50
611 Novo SUPER FAVERO ALIMENTOS LTDA. PR 19.889.786 1 7 810 37
612 919 EPITACIO MAIA NETO - ME PB 19.750.000 2 1 1.005 4
613 65 EMPORIO JOAB LTDA. MG 19.681.216 1 6 500 60
614 64 SUPERMERCADO CENTRAL DE MIRADOURO LTDA. MG 19.612.41 1 5 468 49
615 Novo KI BARATO - EIRELI AL 19.577.890 1 10 1537 52
616 Novo ALAIN DELLON SILVA OLIVEIRA - ME PB 19.500.000 1 5 600 30
617 618 JACTO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. PB 19395337 1 7 700 4
618 643 MERCADO REICHERT LTDA. RS 19.200.000 1 7 650 4
619 573 GREGORIO JORDAO & FILHOS LTDA. P 19.200.000 1 6 700 65
620 640 NASCIMENTO E COMPANHIA LTDA. sp 19.200.000 2 9 900 Y,
61 597 SUPERMERCADO IRMAOS TAVARES LTDA. P 19.200.000 2 7 1.050 34
622 570 E.D. BARBOSA COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOSLTDA. ~ PB 19.000.000 1 7 650 45
623 644 COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DE CHAPADA LTDA. RS 18.836.840 1 6 700 4
624 675 CONSTANTE & NASCIMENTO LTDA. RS 18.726.374 1 5 800 pi]
625 Novo ARI DA CAS & IRMAOS LTDA. RS 18.675.000 2 7 800 40
626 642 SUPERMERCADO MICHEL LTDA. ES 18.409.000 1 7 600 50
627 646 SUPERMERCADO BAIXADA LTDA. SC 18395170 2 8 1000 30
628 647 SUPERMERCADO K.L. LTDA. RS 18.285.755 1 5 600 26
629 645 SOLAR COMERCIO E AGROINDUSTRIA LTDA. RS 18.058.081 2 ) 1400 58
630 692 MARIA ELIENE DE SOUZA E SILVA CE 18.000.000 1 3 560 46
631 Novo 0ZFAS CORDEIRO PAULO - ME sp 18.000.000 1 6 600 40
632 Novo PREGARDIER KLANN & CIA. LTDA. RS 18.000.000 1 8 800 34
633 619 A.A.G. COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA. PB 17804.797 1 6 500 50
634 660 SUPERMERCADO GENIAL . LTDA. RS 17800.000 1 6 450 Y]
635 661 IWAOSHIMODA SUPERMERCADO LTDA. MG 17769335 1 4 400 36
636 Novo MERCADO J. FREITAS LTDA. - EPP sp 17753.000 2 7 970 49
637 613 SUPERMERCADO MARCON LTDA. sC 17686.000 1 8 1190 56
638 695 SUPERMERCADO SAQ SEBASTIAQ LTDA. PB 17635100 1 6 360 45
639 634 GONCALVES & GONCALVES SUPERMERCADO LTDA. MS 17615.000 1 5 500 50
640 Novo J.P. DELEMOS & CIA. LTDA. PE 17600.000 1 8 420 36
641 62 FILEZAO SAO CRISTGVAO LTDA. PB 17511965 1 7 980 56
642 656 SUPERMERCADO YAMATO LTDA. sp 17500.000 1 6 500 2%
643 443 TREVISO SUPERMERCADO S.A. sC 17500.000 1 8 900 38
644 663 R.RK. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 17450000 1 5 400 39
645 1091 RIBEIRO E MOREIRA MERCADINHO LTDA. sp 17443915 1 5 644 38
646 Novo JANE VERDOLINI BOMBARDA - ME sp 17.280.000 1 6 1.000 30
647 651 SUPER MENOR PRECO LTDA. - EPP CE 17251000 1 6 395 #
648 1177 MARK DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. DF 17245028 1 6 500 55
649 653 COOPERATIVA AGRARIA SAQ JOSE LTDA. RS 17175454 1 5 800 29
650 614 IRMAOS PEDROSA LTDA. MG 17154549 2 9 1400 62
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651
652
653
654
655
656
657
658
659
660
661
662
663
664
665
666
667
668
669
670
671
672
673
674
675
676
677
678
679
680
681
682
683
684
685
686
687
688
689
690
691
692
693
694
695
696
697
698
699
700

648
Novo
Novo
696
650
637
Novo
652

782

Novo
633
662
541

688
774
n

567
685
739
Novo
718

706
Novo
758
714

Novo
668
731

678
700
638
676
683
13

744
593

672

745

699
Novo
674
701

Novo
684
35

Novo
630
747

Novo
Novo

ambev

Consultoria Tributdria

MERCADINHO CANTINHO DAS FRUTAS LTDA. - ME
MERCADO ADATI LTDA.

SANTOS E OLIVEIRA SUPERMERCADOS LTDA.
MERCADO G.S. DE GARCA LTDA. - ME

UNIAO COMERCIO DE ALIMENTOS - EIRELI
LAYDIANE SANTOS DE ALBUQUERQUE LTDA.
SUPERMERCADO REAL LTDA. - ME

T.). MARINELLI & MARINELLI LTDA. - ME

LF. CINTRA FRANCA - EPP

SUPERMERCADO MENGER LTDA.

DAKI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

VILA NOVA MAX SUPERMERCADOS LTDA.
FEIRAO POPULAR LTDA.

SUPERMERCADO MENCK LTDA. - EPP
SUPERMERCADO LORENA LTDA.

COMERCIAL COLETTA DE TORRINHA LTDA.
SUPERMERCADO PASSA LA LTDA.

AR. MINATEL LTDA.

PELLIM & DENADAI LTDA.

SUPERMERCADO TONUS LTDA.
SUPERMERCADO BOM JESUS DE OURINHOS LTDA.
SUPERMERCADO SOLAR LTDA. - REDE MASTERVALE
SUPER MILL SUPERMERCADOS - EIRELI
MERCADO BRASCO LTDA.

CASANOSSA - EIRELI - ME

SUPERMERCADO CATOLE - EIRELLI - EPP
SAULO FIGURA - EPP

SUPERMERCADO SCOTTA LTDA.
SUPERMERCADO 2 B LTDA.

J0 SANDRO SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO PEDROSA

MARTOVICZ FAVERO & CIA. LTDA.

VAREJAO IRMAOS FERNANDES LTDA.
MERCADINHO BRITO & FERNANDES LTDA. - ME
ADAO JOSE OLIVEIRA DA COSTA - EIREL| - ME
COMERCIAL DE ALIMENTOS REDE FORT - EIRELI
SUPERMERCADO NEUZA MARTINS IRMAOS LTDA.
SUPERMERCADO PRIMUS LTDA.

IGUASUPER - EIRELI - EPP

MINIMERCADO LAZARINI - EIRELI - ME
SUPERMERCADO OASIS LTDA. - EPP

BAENAE CIA. LTDA.

VENDRAMINI & FILHO LTDA.

ANTONIO BELARMINO DA SILVA - EPP

LEMOS SUPERMERCADO LTDA.

JOAO ROBERTO PINHEIRO & CIA. LTDA. - EPP
LUCIANO FIGUEIREDO MINIMERCADO - ME
MAGUI SUPERMERCADOS LTDA.

RAFAEL ALVES DOS SANTOS

SUPERMERCADO BARAQ LTDA.

Patrocinio

Gor dm @

CE 17.014.519 1
N 17.000.000 1
MG 17.000.000 1
N4 17.000.000 1
PB 16.881.365 1
CE 16.875.712 1
SC 16.836.848 1
N 16.762.766 1
N 16.762.766 1
RS 16.684.661 2
RS 16.629.059 2
N4 16.454.413 1
SE 16.400.000 2
P 16.324.279 1
MG 16.315.517 1
N 16.217.288 1
RS 16.128.483 1
P 16.024.000 1
MS 16.000.000 1
RS 16.000.000 1
P 15.800.000 1
SC 15.723.000 1
PR 15.700.031 2
RS 15.680.392 4
RO 15.600.000 1
RN 15.400.000 2
SC 15.370905 2
RS 15.327.639 1
MG 15.272.802 1
N 15.215.729 1
PR 15.210.608 1
RS 15.054.704 3
MG 15.003.301 1
P 15.000.000 1
RS 15.000.000 1
BA 15.000.000 1
GO 15.000.000 1
MG 15.000.000 1
MG 15.000.000 1
P 15.000.000 2
ES 14993.249 1
MS 14950.000 1
RS 14938.000 1
Sp 14.858.828 2
CE 14.749.861 1
P 14.632.730 1
BA 14.600.000 1
Sp 14.600.000 1
SE 14.400.000 1
Sp 14.400.000 1

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE AUTOMACAO
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Unilew

450
500
800
1.200
700
640
1503
450
650
1.220
550
483
750
350
540
1100
750
450
800
800
650
420
850
419
440
620
1400
450
298
400
650
1.240
30
300
600
625
800
850
1.000
650
450
1.200
1100
600
396
240
500
1.000
400
650

54
45
50
32
29
32
45
32
2
28
29
50
19
30
28
40
35
33
31
28
42
30
35
70
25
50
50
30
50
28
30
51
37
20
34
3
19
32
45
26
48
27
2
35
50
18
40
38
38
25
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701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
m
n
13
114
715
76
n
78
9
20
m
m
73
24
725
726
n1
728
9
730
731
732
733
734
735
7136
37
738
739
740
M
142
743
744
745
746
747
748
749
750
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703 SUPERMERCADO DONA ROSA LTDA.

719 MERCADO BONIMIX LTDA.

Novo CASA EXPRESS SUPERMERCADO LTDA.

Novo SUPERMERCADO SAO RAFAEL LTDA.

600 VITGRIA REGIA COMERCIO VAREJISTA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.
993 SUPERMERCADO AURORA LTDA.

Novo AUTOSSERVICO JOTAGE COMESTIVEIS LTDA.
693 MERCEARIA MIRANDA E SILVA LTDA.

768 SUPERMERCADO BOCCHI LTDA.

759 SUPERMERCADO C.S. FERNANDES LTDA.

710 SUPERMERCADO DAMICO LTDA.

Novo BONUS SUPERMERCADO LTDA. - ME

734 CHIQUINHO SUPERMERCADO LTDA.

736 MERCANTIL ALVES LTDA.

702 SUPERMERCADO UNIVERSO LTDA. - ME

679 DEFROST PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. - ME
764 V.R. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

1072 ASSIS PASSOS & CIA. LTDA. - ME

750 PEREIRA & CARDOSO COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

704 SUPERMERCADO IDEAL LTDA.

Novo AGRO COMERCIAL KAMMER LTDA.

724 VILACOPOS DISTR. PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
m MERCADO BOGO LTDA.

761 SUPERMERCADOS CONVERSANI GUARANTA LTDA.

Novo NASCIMENTO & SILVA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

708 R.G. DE SOUZA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.
738 MODOLIN CHIES & CIA. LTDA.

709 SERGIO BISPO OLIVEIRA - EIRELI

726 LINHARES E CIA. LTDA.

716 SUPERMERCADO TAMOYO FLEX LTDA.

Novo DE LIRA SUPERMERCADO - ME

746 MARIA ROSA GUASTALLI - EPP

Novo SUPERMERCADO KRUGER LTDA.

Novo COMERCIAL DE ALIMENTOS BW. LTDA.

789 KLAFKI DA ROSA SUPERMERCADOS LTDA.

M JORGEELIMALTDA.

796 SUPERMERCADO MEDALHA MILAGROSA LTDA.
753 COMERCIAL DE ALIMENTOS A.A. LTDA.

Novo CUNHA CLARO SUPERMERCADO - EIRELI

818 ADEMIR SOZIN - EPP

Novo SUPERMERCADO COMPRE CERTO LTDA.

740 SUPERMERCADO CANEDAQ - EIRELI

815 COOPERATIVA AGROPECUARIA MISTA DE BELA VISTA DE GOIAS
Novo LUIZ FERNANDO MOREIRA SANCHES

Novo LEMOS MERCANTIL DE ALIMENTOS LTDA.

761 PAPA FERNANDES & CIA. LTDA.

785 S.W. SUPERMERCADO LTDA.

Novo C.AG. OLIVEIRA COMERCIO LTDA.

781 MOTTA & CAIRES LTDA. - ME

Novo COOP. CONS. FUNC. BANCO BRASIL RIB. PRETO LTDA.

SUPERHIPER = ABRAS
MAI02023

SC
SC
P
CE
RS
R
MG
RS
MG
SP
PE
SP
RN
PB
N
RS
MS
Sp
PI
SC
SP
SC
SP
Sp
BA
P
BA
MG
P
PR
Sp
PR
RS
RS
GO
Sp
RS
SP
SP
CE
GO
GO
Sp
PE
SP
MG
AC
N
SP

14.347306
14.340.000
14.264.846
14.253159
14.240.000
14197551
14126923
14.100.000
14.097.858
14.002.001
14.000.000
13.890.000
13.860.936
13.800.000
13.700.000
13.680.000
13.600.000
13471342
13.281.636
13.200.000
13125917
13100.000
13.091.717
13.070.000
13.015.437
13.000.000
13.000.000
13.000.000
13.000.000
13.000.000
13.000.000
13.000.000
13.000.000
13.000.000
12904.427
12900.641
12.800.000
12.640.000
12.606.318
12.600.000
12.576.358
12500.000
12500.000
12500.000
12.450.000
124321165
12352.796
12.304.863
12294419
12.258.506
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1.200
1150
350
500
533
400
134
600
450
500
450
450
200
435
360
400
400
500
700
800
316
800
450
630
170
400
500
500
600
680
800
900
1.000
1.200
220
504
440
595
760
350
4986
570
602
900
330
500
650
300
250
550

2023

36
24
3
45
40

31
25
36
32

25
40
28
22
4
24
42
38
35

46
2

31
21
20
37
45
35
23
30
25
21
30
48
26

28
22
388
35
35
30
32
36
28
40
3
35



751
752
753
154
755
756
751
758
759
760
761
762
763
764
765
766
161
768
769
770
m
m
1m3
774
175
776
m
778
179
780
781
182
783
784
785
786
787
788
789
790
71
192
193
794
795
796
197
798
799
800

775
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
799
Novo
755
Novo
802
Novo
803
Novo
728
787
786
749
Novo
760
664
M
177
812
770
793
Novo
Novo
61
816
742
784
805
824
813
1155
Novo
Novo
172
Novo
833
1149
819
Novo
752

ambev

Consultoria Tributdria

ZANUSO SUPERMERCADO LTDA.

MERCADO A.M. RODRIGUES LTDA. - EPP

CASA SANTANA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.
JOAQ VICENTE OTAROLA GALLEGO - EPP
MERCEARIA RENATA LTDA.

MERCADO BELADORO LTDA.

ZANON E FANTIM LTDA.

EMPORIUM HITOMIX LTDA.

M.M. MATOS SUPERMERCADO LTDA.

COMERCIAL RIO CLARO LTDA.

P.R.M. SUPERMERCADO LTDA.

DALL'AGNOL COM. DE ALIM. LTDA.

M.V. LEME SUPERMERCADO - EPP
SUPERMERCADO ROSSANO LTDA.

WILLNER PLUS LTDA.

STELAMARIS BARBOSA PELLEGRINI

MARIA GERTRUDES ORLANDINI MAXIMO ORLANDIA
PAULO MEDEIROS JUNIOR SUPERMERCADO - EPP
W.J. ALIMENTOS LTDA.

LAPAS SUPERMERCADO LTDA.

R.D.C. Il COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.
SUPERMERCADO ALEGRIALTDA. - EPP
COMERCIO E MERCADO FERNANDES - EIRELI

).PT. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
ANDERSON MERCEARIA LTDA.

SUPERMERCADO GOLFETO LTDA.
SUPERMERCADO NOVA ESPERANCA LTDA.
MERCADINHO EXPRESSO LTDA.

SUPERMERCADO PAVAN LTDA.

M. BOX SUPERMERCADO LTDA.

K'E K COMERCIAL DE CEREAIS LTDA.

IRMAQS NETTO LTDA.

MARIA ALAIDES DE MEDEIROS

J.B. SUPERMERCADO LTDA.

SUPERMERCADO SAO MIGUEL LTDA.

COMERCIAL PADRE BENTO SECOS E MOLHADOS LTDA.
LOJAS MEIRA LTDA.

MINIMERCADO VALVER LTDA.

COMERCIAL SALA DE ALIMENTOS LTDA.
PINHEIRO & PINHEIRO LTDA.

MINIMERCADO POPULAR LTDA.

COMERCIAL ALIMENTICIA KERCKHOFF LTDA.
CLAUDIRLEI DORINI

SUPERMERCADO GRAN MORO LTDA.

HOTEL MARCO INTERNACIONALS.A.
SUPERMERCADOS ECONOMICO DE FRANCA LTDA.
PASQUALINI & ALMEIDA LTDA.

M.M. TREVISAN LTDA.

JOSE JOAQUIM PAVAN - EPP

SUPERMERCADOS MONTE SINAI LTDA.

Patrocinio

Gor dm @

RS 12174912 1
P 12130.205 2
BA 12.000.000 1
N 12.000.000 1
N 12.000.000 1
N 12.000.000 1
ES 12.000.000 1
N 12.000.000 1
CE 12.000.000 1
SE 12.000.000 1
N 12.000.000 1
SC 12.000.000 1
N 12.000.000 1
N 12.000.000 1
SC 12.000.000 1
N 12.000.000 1
P 12.000.000 2
P 12.000.000 2
MS 11986.852 1
Sp 11.895.130 1
P 11.875.744 1
P 11.847356 1
BA 11.835.231 1
AL 11.833.080 2
SE 11.690.009 1
PR 11.685.262 2
Sp 11.658.471 1
P 11.500.000 1
SC 11436950 1
N 11.398.439 1
ES 11.388.747 1
PR 11.369.025 1
PB 11.363.468 1
PR 11.300.000 1
SE 11.232.000 1
Sp 11.200.000 1
RN 11.180.000 1
RS 11.092.524 1
PR 11.051978 1
SC 11.027587 1
P 11.000.000 1
RS 11.000.000 1
SC 11.000.000 1
Sp 11.000.000 1
Sp 11.000.000 1
P 10.810.000 1
Sp 10.800.000 1
RS 10.800.000 1
Sp 10.800.000 1
PR 10.655.723 1

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE AUTOMACAO
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Unilew

400
900
250
300
480
500
500
500
500
525
600
600
700
800
1.200
2000
500
1.200
600
1.000
5471
450
240
500
400
1.030
380
400
496
519
900
450
550
630
200
650
500
380
900
650
120
400
750
780
1.000
350
440
650
900
400

25
29
32
28
3
35
30
33
45
35
28
36
24
30
40
35
18
40
3
24
22
28
35
25
19
4
3
18
19
27
32
27
19
40
17
30
26
25
3
20
10
2
20
14
50
32
2
18
22
30
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801
802
803
804
805
806
807
808
809
810
81
812
813
814
815
816
817
818
819
820
N
812
813
824
825
826
827
828
829
830
831
832
833
834
835
836
837
838
839
840
84
842
843
844
845
846
847
848
849
850

Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
798
Novo
Novo
Novo
877
839
Novo
Novo
999
Novo
Novo
Novo
Novo
841

852
829
795
Novo
846
843
Novo
859
873
Novo
834
842
840
Novo
Novo
844
Novo
Novo
854
Novo
Novo
Novo
836
853

872

553

849
851

848

B012a 8002 maiores

MERCADO SEMPRE MAIS LTDA. - EPP

M.D.S. COMERCIAL - EIRELI

MANOELA SELAU SILVAE CIA. LTDA.
SUPERMERCADO P10 XII LTDA.

J.L. RODRIGUES E SILVA LTDA.

MERCADO PIAUT LTDA.

MINIMERCADO E PANIFICADORA LABARCA LTDA.
SUPERMERCADO TAMPINHA LTDA.

G.S. SUPERMERCADO LTDA.

SUPERMERCADO PEG PAG DOIS IRMAQS LTDA.
CLARICE DE FATIMA SANTO & CIA. LTDA.
MERCADO JOAO XXIII LTDA. - ME
PANIFICADORA FAUSTINO LTDA.

P. BELTRAM COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO DIAMANTE LTDA.

VEDOVA COM. GEN. ALIM. LTDA.
SUPERMERCADO VIANA E OLIVEIRA LTDA.
RENATO PERUCI

LUIZ ANTONIO DOS SANTOS FILHO MINIMERCADO LTDA. - EPP

SUPERMERCADO VIA MINAS LTDA.
MERCADO ROCHA E SIERRA LTDA.

SIMAQ BARBOSA ALVES

H. CANTALICE DE ARAUJO LTDA.
AGRICARNE COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.
FLAVIO FLORIO CORVELLO - ME
SUPERMERCADO PRINCESA LTDA.
CORREA SUPERMERCADO LTDA.

CERI E ICERI SUPERMERCADO LTDA.
SONAGLIO COM. DE ALIM. LTDA. - AMMPA
VERA LUCIA FAQUINI ASSONI

COMERCIAL DISA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.

A.A.FOLTRAN

BIGGI & SILVA LTDA.

COMERCIALS.H. - EIRELI

MERCANTIL NOVO BOX LTDA.

MARIA APARECIDA RAMOS DA SILVA CARDOSO - ME
R. ALVES & CIA. LTDA. - EPP

ZENAIDE SANCHES FRATA - ME

SUPERMERCADO PONTE LTDA.

GRANADO & SOBRINHOS COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.

SUPERMERCADO HERMON LTDA.
SUPERMERCADO BERNARDO LTDA.
RODRIGUES & SCARELI LTDA.

FASSINE & FASSINE LTDA.

JOSE PEREIRA OLIVEIRA - ME

PAULO ROBERTO GRIJO - EPP

MERCANTIL ALIMENTOS PEZZIN LTDA.
MERCADO POUCO PRECO LTDA.

VAREJAO FERNANDES LTDA.

COMERCIAL J.P.H. ALMEIDA ALIMENTOS LTDA.
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Sp
ES
RS
MG
MG
DF
P
PE
SE
Sp
PR
SC
PB
Sp
DF
SC
MG
SC

MG
PR
PB
RN
DF
P
RS
RS
Sp
RS
PR
PR
P
PR
SE
CE
Sp
Sp
P
PE

MG
RS
P
PR
PB
P
ES
SC
P
P

10.536.564
10.532.300
10.386.471
10.320.000
10.249.015
10.209.000
10.177.564
10.000.000
10.000.000
10.000.000
10.000.000
10.000.000
9986.612
9.697000
9.684.700
9.600.000
9.600.000
9.600.000
9.600.000
9.600.000
9.600.000
9.596.535
9.581.556
9500.000
9.500.000
9.454.000
9387108
9.245.000
9.203.700
9183.502
9.081.000
9.061.956
9.033.743
9.000.000
9.000.000
9.000.000
9.000.000
9.000.000
9.000.000
9.000.000
9.000.000
9.000.000
9.000.000
8.990.000
8.830927
8.707.839
8.600.000
8.594.000
8.500.000
8.500.000
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260
400
500
550
360
320
200
300
360
400
525
650
300
650
450
300
450
454
600
1.000
400
220
650
130
700
350
400
400
450
600
440
250
600
250
269
300
400
500
586
600
750
930
1.000
700
207
300
200
1.200
270
450
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851
852
853
854
855
856
857
858
859
860
861
862
863
864
865
866
867
868
869
870
8N
872
8713
874
875
876
877
878
879
880
881
882
883
884
885
886
887
888
889
890
891
892
893
894
895
896
897
898
899
9200

Novo
Novo
1172
1.047
Novo
Novo
808
Novo
860
898
850
Novo
890
Novo
911
954
905
904
857
869
Novo
Novo
Novo
861
875
863
858
885
Novo
Novo
1190
916
881
895
902
Novo
891
Novo
887
Novo
707
867
Novo
910
Novo
Novo
838
864
Novo
8n
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SUPERMERCADO CABRAL LTDA.
JOSE BENONI NUNES & CIA. LTDA.

SUPER VITORIA COMERCIO VAREJISTA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.

BEE SUPERMARKET LTDA.

SUPERMERCADO SANTO ANTONIO DE SOUZA LTDA.

MERCADO PALOMA - EIRELI - EPP
NEI MAR PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
MERCADO PARQUE SAQ DOMINGOS

DALOCIO & BERGAMASCHI MINIMERCADO LTDA.

ORESTES MANOEL DO PRADO & CIA. LTDA.
SUPERMERCADO AKALANTO LTDA.
COMERCIAL DE ALIMENTOS HACK LTDA. - ME
SUPERMERCADO ZARDIN LTDA.

EMPORIO JARDIM PARAISO LTDA. - ME
SUPERMERCADO RANSAN LTDA.

MERCADO SANTO ANDRE LTDA.

RIBA DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO PREDIGER LTDA.
MERCADO FARROUPILHA LTDA.

JANER CESAR SHINOHARA DE ALMEIDA
SUPERMERCADO FAGUNDES LTDA.

MOURA E ANDRADE COMERCIO VAREJISTALTDA.

JOSE ARNALDO DA SILVA DE PAULO AFONSO
DEVALDO PEDROSA SUPERMERCADO - EPP
SUPERMERCADO KATIA E KARLALTDA. - EPP
S.M.MERCADOS LTDA.

MERCADINHO LAR SERVICE LTDA.
SUPERMERCADO MAGAZINE BOA SORTE LTDA.
MERCADINHO ASTM LTDA. - ME

SCHUNK E CHRIST LTDA.

SUPERMERCADOS REDEMAIS RIO PRETO LTDA.
A.DELAPRIA & CIA. LTDA.

VAVO COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.
IRMAS VIEL LTDA.

VILMAL.M. BASEGGIO

SUPERMERCADO DEMA LTDA.

JOSE ADELIR PASINI - ME

MERCEARIA IRMAOS MARCHINI LTDA.

SUPER DA CASA LTDA.

SUPERMERCADO POKA LTDA.
SUPERMERCADO SELECAO LTDA.
CALIFORNIA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
GERALE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
TRINDADE CARVALHO E CIA. LTDA.
SUPERMERCADO PEVI LTDA.

MINIMERCADO SIQUEIRA LTDA. - ME
PADARIA E MERCEARIA SAO JOSE LTDA.
ALTEMIR ODILON BUZINARO

MERCADO TIZIL LTDA.

AUTOSSERVICO LUCRO REAL LTDA. - ME

MG
SC

T0
N
N
N
N
N
SC
GO
PR
RS
N
SC
SC
RS
DF
RS
MS
BA
N
BA
PR
MG
RS
P
PB
P
ES
P
PR
BA
P
RS
RS
SC
N
RS
MG
PR
BA
Sp
MG
Sp
P
BA
P
PR
ES

Patrocinio

8.500.000
8.500.000
8.490972
8.430116
8.400.000
8.400.000
8.400.000
8.400.000
8377197
8356903
8.290.000
8.019919
8.000.000
8.000.000
8.000.000
8.000.000
8.000.000
8.000.000
8.000.000
8.000.000
8.000.000
8.000.000
7986.598
7967198
7924.551
7.812.000
7.800.000
7.756.450
7708.545
7620.000
71615384
7.600.000
7572941
7500.000
7500.000
7497262
7404188
7400.000
7384.067
7368.654
7.336.000
7.289.57
7221638
7.200.000
7.200.000
7.200.000
7.200.000
7.200.000
7.200.000
7140454
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600
800
280
398
300
360
2600
210
300
1.050
1.200
500
342
350
360
500
600
600
800
800
1.000
1.200
100
500
210
370
800
300
350
500
350
600
250
500
650
300
900
450
320
240
420
350
560
320
400
450
450
600
972
285
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901
902
903
904
905
906
907
908
909
910
m
912
913
914
915
916
917
918
919
920
m
922
923
924
925
926
927
928
929
930
931
932
933
934
935
936
937
938
939
940
M
942
943
944
945
946
9471
948
949
950
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Novo MERCEDES APARECIDA BELLAN DE GEA
Novo MAX SCHUTZ SUPERMERCADO PADARIA E CONFEITARIA
876 MERCADO ROST LTDA.

Novo SUPERMERCADO TEZOTO LTDA.

982 SUPERMERCADO SOPRIMO LTDA.

Novo COMERCIAL SALTINHO LTDA. - EPP

897 W.S. DASILVA

Novo IDINIR JANDUZZO - EPP

928 SUPERMERCADO [TACOLOMY LTDA.

880 JM.S. SUPERMERCADO LTDA.

883 COMERCIO DE ALIMENTOS IRMAQS BARRIM LTDA.
Novo SUPERMERCADO AXE LTDA. - ME

903 ELOI CARLOS WEBER

9 ALCELIA RODRIGUES RAMALHO

93 MERCADO LAZZARETTI LTDA.

889 LOCATELI SABBATINI & BIANCHI LTDA. - EPP
Novo MERCADO BELLA CASTRO LTDA.

892 COMERCIAL DE ALIMENTOS MILENIO LTDA.
896 BRIZOLARI & FORMENTON LTDA. - ME

Novo EMPORIO ESSEN HOUSE LTDA. - EPP

894 SUPERMERCADO DESIDERIO LTDA.

Novo AUTOSSERVICO SOTELE LTDA. - EPP

930 COMERCIAL M. T. LTDA.

845 SUPERMERCADO ANDREA LTDA. - EPP

935 COMERCIAL DE ALIMENTOS PARAGUAI LTDA.
868 BEIJAMIM STEFEN SONAGLIO - ME

9 SUPERMERCADO BORTOLON LTDA.

933 ORGANIZACAQ SAN LIMA LTDA.

938 MINIMERCADO FILEZAO LTDA. - ME

927 SUPERMERCADO LUNARDELLI LTDA.

Novo COMERCIAL PAGUE POUCO LTDA.

Novo COMERCIAL GRAO PARA LTDA. - ME

939 PERRONE & PERRONE LTDA.

Novo BIG PAN PADARIA E CONVENIENCIAS LTDA. - EPP
Novo MINIMERCADO BANDEIRANTE LTDA.

Novo S.C. OLIVEIRA

Novo ALEXSANDRO CONCER & CIA. LTDA. - ME
1198 SUPERMERCADO ECONOMICO LTDA.

Novo MERCADO E ACOUGUE PAINI & CIA. LTDA.
893 GOMES & RONCOLATO LTDA.

Novo MERCADO E ACOUGUE J.M. LTDA.

948 SUPERMERCADO MAPIK LTDA.

Novo M.F.C. SUPERMERCADO LTDA.

Novo SUPERMERCADOS VIVVAN LTDA.

888 MILANEZI E LOPES LTDA.

Novo MERCADO AGNES LTDA.

950 SUPERMERCADO MANICOBAL LTDA.

Novo MERCADO TRES COQUEIROS LTDA.

Novo DANUSIO DE PAIVA FERREIRA - ME

Novo GIRARDI & CIA. LTDA.
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SP
N
SC
SP
SP
SP
ES
MG
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BA
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RS
MG
PB
RS
MG
SC
SP
SC
BA
SP
RS
N
SC
PR
SC
RS
PR
RS
RS
RS
PE
RS
CE
RS

7.000.000
7.000.000
7000.000
7000.000
7000.000
7000.000
7.000.000
7.000.000
6.980.752
6909171
6.821.000
6.800.000
6.746.000
6.741.328
6.657.334
6.621946
6.619.478
6.600.000
6.600.000
6.600.000
6.550.000
6.538.372
6.522.607
6.500.000
6.302.734
6.300.000
6.300.000
6.250.000
6.232.535
6.201.079
6.179.636
6.163.565
6.059.224
6.000.000
6.000.000
6.000.000
6.000.000
6.000.000
6.000.000
6.000.000
6.000.000
6.000.000
6.000.000
5990.239
5943.696
5827702
5.800.000
5574129
5500.000
5500.000
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100
390
400
400
500
800
1700
530
400
500
380
600
300
240
120
280
150
160
700
400
450
250
450
550
360
640
1.000
200
350
680
400
270
400
200
250
250
300
450
500
600
800
800
1100
350
180
750
900
300
300
390
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951
952
953
954
955
956
957
958
959
960
961
962
963
964
965
966
961
968
969
970
m
n
913
974
975
976
911
978
979
980
981
982
983
984
985
986
987
988
989
990
9N
992
993
994
995
996
991
998
999

Novo
Novo
Novo
937
960
942
929
953
Novo
958
952
Novo
955
Novo
Novo
Novo
951
967
956
Novo
804
963
992
988
Novo
1.039
1.096
959
961
970
Novo
979
1.003
Novo
Novo
Novo
Novo
9N
978
Novo
986
Novo
968
1.005
Novo
Novo
1.206
976
Novo

1.000 949

ambev

Consultoria Tributdria

MERCADO E DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS KOCK LTDA.
D. DE C. MARTINS

SUPERMERCADO D.M.F. LTDA.

ARMAZEM LACERDA LTDA.

SUPERMERCADO DEL LAR LTDA.

REBELATO & CIA. LTDA.

DESTASSI & CIA. LTDA.

MARIA GORETTE CASIMIRO DE ANDRADE & CIA. LTDA.
ADAMASTOR DE LIMA CORREIA LEITE
SUPERMERCADO PLANALTO SANTA CRUZ LTDA. - EPP
CASA LANG COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
TONIA IRES ZIECH

SUPERMERCADO ANSINI - EIRELI
SUPERMERCADO ZARELI LTDA.

GILVERLAN BARBOSA SOUTO
SUPERMERCADO PRAKASA LTDA.

RIBOLI E RIBOLI LTDA.
SUPERMERCADORITTER LTDA.

ADEMIR TEIXEIRA DUARTE & CIA. LTDA.
SUPERMERCADO FERRARI LTDA.

MERCANTIL MESQUITA LTDA.

JOACIL PEREIRA GOMES

MERCADO SERAFIM LTDA.

MERCADO REMAX LTDA.

ARI ANTONIO BERNARDO - ME
SUPERMERCADO SANTA CRUZ LTDA.
SUPERMERCADO MARTINS SOUZA LTDA.
ALVARO PEREIRA DE NOVAES

COMERCIAL MAGATHI LTDA.

GONCALVES DE OLIVEIRA CIA. LTDA.
SIMONE SILVA COSTA - ME

SUPERMERCADO SENEM LTDA. - EPP
MERCADO CARBONERA LTDA.
SUPERMERCADO REMUS LTDA.

MERCADO PERENNE HERCILIA LTDA.
MERCADINHO SANTA ISABEL LTDA.

SUPERMERCADO SANTA TEREZINHA DE SOROCABA LTDA.

SIDNEY LEAQ - ME

R.DEJ.LONGO E CIA. LTDA. - EPP

MERCADO VITORIA DE SANTOPOLIS DO AGUAPEI - EIRELI
MERCADO IRMAOS MACHADO LTDA. - ME

F.R.F. ECONOMICO SUPERMERCADOS LTDA.

COMERCIO DE ALIMENTOS ANSOLIN LTDA.

COMERCIAL DE TECIDOS MONTINI LTDA.

SAMUEL DE ARAUJO LEITE

IRMAOS LANGHOLZ COMERCIO DE CEREAIS E FRIOS LTDA.

ANTONIO ERANDI CAVALCANTE DE SOUZA - EPP
SUPER CONTENTO SUPERMERCADO LTDA.
FLORENCIO SANTOS E CIA. LTDA.

BELMONTE & CALENTE LTDA. - ME
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ES
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PB
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N
RS
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MS
BA
MG
MT
N4
SC
RS
RS
Sp
CE

PR
MG
P
N4
RS
SC
RS
PB
MG
CE
SC
PR
Sp

Patrocinio

5.500.000
5.500.000
5497182
5346.816
5336.038
5300.000
5286994
5.280.000
5.270.000
5.210.000
5150.890
5.000.000
5.000.000
5.000.000
5.000.000
5.000.000
5.000.000
4992.000
4950.000
4900.000
4.883.449
4877017
4.800.000
4.800.000
4.800.000
4.800.000
4.800.000
4.800.000
4.780.000
4.750.000
4.700.000
4.700.000
4.672.000
4.662.000
4.628.556
4628176
4.560.000
4.500.000
4.500.000
4.500.000
4.500.000
4.487.000
4.385.000
4.300.000
4.300.000
4.300.000
4.220.000
4.200.000
4.200.000
4.200.000
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600
400
220
398
300
350
270
220
180
600
230
220
500
500
500
900
1400
350
500
450
400
170
180
200
280
400
700
603
490
410
300
360
600
500
320
192
200
300
400
500
550
800
350
210
330
340
250
250
410
670
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1.001
1.002
1.003
1.004
1.005
1.006
1.007
1.008
1.009
1.010
1.01

1.012

1.013

1.014
1.015

1.016
1.017

1.018
1.019
1.020
1.021

1.022
1.023
1.024
1.025
1.026
1.027
1.028
1.029
1.030
1.031

1.032

1.033

1.034
1.035

1.036
1.037
1.038
1.039
1.040
1.041

1.042
1.043
1.044
1.045
1.046
1.047
1.048
1.049
1.050

142

997
Novo
Novo
Novo
1.043
1.050

972
Novo
1195
1.001
Novo

613
Novo
1022
Novo
989
Novo
Novo
704
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
1024
Novo
Novo
1036
Novo
1.006

945
Novo
994
Novo
1012
1.025
Novo
Novo
1.065
1.057
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
980
Novo

00124 1100¢ maiores

COMERCIO FRUTAS SAQ MIGUEL LTDA.

D. SILVA & R. LIMA SUPERMERCADO LTDA.
MERCEARIA JUBILEU LTDA.

SUPERMERCADO ZORZETTO LTDA.

J.C. CHEROBINI MINIMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO BELMONTE LTDA.

WILSON CESAR BERGAMINI - ME

MINIMERCADO J. ARAUJO DA SILVA - EIRELI
SUPERMERCADO PEDROSA E BANDEIRA - EIRELI
GUILHERME GOTARDI

PINDORAMA COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA.
SUPERMERCADO MARCON LTDA.
SUPERMERCADO SANTA TEREZINHA LTDA. - EPP
SUPERMERCADO VOLMAR LTDA.

VAREJAO DO MARCELO LTDA. - EPP

SPENCER COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

COMERCIAL EIMPORTADORA SOARES & SILVA LTDA.

SUPERMERCADO SIMIONI LTDA.
SUPERMERCADO IDEAL LTDA.

ARNALDO ROCHA MENEZES

NEMER JOSE CHIOSINI - EPP

BRITO SUPERMERCADO

J.L. SUPERMERCADO LTDA. - EPP

M.A. DOS SANTOS SILVA MERCEARIA LTDA.
FERNANDES & PRIMOS LTDA. - ME
COMERCIAL THANER LTDA. - REDE MASTERVALE
SUPERMERCADO SPITZNER LTDA.

D&J COMERCIAL DE ALIM. LTDA. - ME
MERCADO SERRANOPOLIS LTDA.

MERCADO JARDINS LTDA.

SUPERMERCADO MILENA LTDA.

J.C. BELTRAM SUPERMERCADOS LTDA. - EPP
B.W.R. SUPERMERCADO LTDA. - EPP

J. FERREIRA DE OLIVEIRA & FILHOS LTDA.
ENI AREBALO MONTEIRO - ME

PAULO RAMOS E CIA. LTDA. - ME

OLIVEIRA REDE DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO POLO SUL LTDA.

J. FARIANETO E CIA. LTDA.

DAMARIZ CRISTINA DE MOURA RAMOS - ME
TIMGTEO CIA. LTDA.

IVANILDO JOSE LIMA DO NASCIMENTO - ME
DAVID NASCIMENTO DA SILVA

SC
RS
PR
RS
RS
PE
N
PB
PR
N
PI
RS
Sp
SC
MG
RS
Sp
RS
MG
PE
Sp
BA
Sp
P
Sp
SC
SC
CE
PR
RS
AC
P
RS
MG
GO
SC
BA
MG
MG
CE
MG
BA
CE

SUPERMERCADO DELICIA ERANCHO EXPRESSO MARITIMO LTDA. - ME SE

COMERCIO DE FRUTAS E VERDURAS ARIETE LTDA. - ME

ILDEFONSO FIGUEIRAS & CIA. LTDA. - ME
SUPERMERCADO R. EBOM SUCESSO LTDA.
MERCADINHO J.Z. FURLANETO LTDA.
SUPERMERCADO DAVID LTDA.

RENATA CRISTINA RADIN RICARDI - ME

SUPERHIPER = ABRAS
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SC
Sp
Sp
Ny
GO
SC

4039302
4.000.000
4.000.000
4.000.000
3920.000
3900.000
3900.000
3.896.000
3.890.315
3.700.000
3.650.000
3.646.598
3.600.000
3.600.000
3.600.000
3.600.000
3.600.000
3.600.000
3.600.000
3.600.000
3.600.000
3.500.000
3.500.000
3500.000
3500.000
3.500.000
3.500.000
3.500.000
3.500.000
3.416.425
3391147
3382.842
3375.000
3364.000
3360.000
3.360.000
3352435
3.200.000
3.200.000
3144.000
3120.000
3100.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
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390
100
300
400
200
350
500
240
500
500
1.200
250
200
200
270
310
380
400
400
450
500
110
144
150
220
280
300
320
600
220
393
350
450
380
380
480
350
240
280
200
900
180
180
200
200
200
200
300
350
360
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1.051

1.052
1.053
1.054
1.055
1.056
1.057
1.058
1.059
1.060
1.061

1.062
1.063
1.064
1.065
1.066
1.067
1.068
1.069
1.070
1.0M

1.072
1.073
1.074
1.075
1.076
1.077
1.078
1.079
1.080
1.081
1.082
1.083
1.084
1.085
1.086
1.087
1.088
1.089
1.090
1.091
1.092
1.093
1.094
1.095
1.096
1.097
1.098
1.099
1100

Novo
Novo
1.004
1110
1.067
990
1.038
1.055
Novo
Novo
1.054
1.048
940
1066
1.042
1017
Novo
1127
1046
1.045
Novo
1071
Novo
1.021
1107
Novo
Novo
1063
1.207
1.075
Novo
Novo
1083
1126
1079
Novo
1.052
Novo
1073
Novo
1216
1093
Novo
1103
Novo
1.053
Novo
Novo
Novo
Novo

ambev

Consultoria Tributdria

ALCIONE JOSE BERTOLDI

MERCADINHO 0 ESQUINAO LTDA.
SUPERMERCADO TEDESCO LTDA. - ME
PALMA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.
MERCADO COPINI LTDA.

AN. SUPERMERCADO LTDA. - ME
MERCADINHO VILA AMERICA LTDA. - ME
COSTA E BERTANHA RIBEIRAO CORRENTE LTDA. - ME
SUPERMERCADO MONTEIRO LTDA.

PEKA KORDOUTIS SUPERMERCADO LTDA.
A.S. CERQUEIRA SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO IMPERIAL LTDA.

(.M. DE PAULA & PAULA LTDA. - ME

JAIME HOSTINS

EDEZI0 SALES DE ARAUJO - EPP
SUPERMERCADO FAMILIA SCHMITZ LTDA.
JONARA GALVAO LANDWOIGT E CIA. LTDA.
SUPERMERCADO GOIANO LTDA.
SUPERMERCADO MARILAR LTDA. - EPP

R. ED. SUPERMERCADO LTDA. - ME
AFONSO E GIGANTE LTDA.

S. SILVA & FILHOS LTDA.

VAREJAO DA PRAIA LTDA.

H. RODRIGUES E CIA. LTDA.

L.R.B. GUARI LTDA. - ME

SUPERMERCADO FRONTEIRA LTDA.

DIAS BARBOSA VAREJO LTDA.

MERCADO RIBEMALU LTDA. - REDE MASTERVALE
SUPORTE COMERCIAL & EMPRESARIAL - EIRELI
ISAAC CANDIDO DE ANDRADE - ME

LUIS ROBERTO MONTAGNINI CLARO - ME
ONELSO NAVA & CIA. LTDA.

M. DE LIMA GODINHO - EIRELI
SUPERMERCADO JEA LTDA. - EPP
MERCADO ALMADA LTDA.

[VAELSO JOSE CHIBA

SUPERMERCADO J.J. TALTDA. - ME
ADEMAR ALVES - ME

MAX MERCANTIL PARENTE LTDA.
SUPERMERCADO MERCANTUDO LTDA.

SOUZA MENEZES RESTAURANTE MERCEARIA E POUSADA LTDA. MG

LINEO FERNANDES DE SOUZA E CIA. LTDA.

MERLEI APARECIDA BUENO DA SILVA

A. ROGERIO PIRES LOPES & CIA. LTDA. - ME

ENIO LUIZ STANGHERLIN

COMERCIAL MERCADINHO DO FRANGO LTDA.
SUPERMERCADO FARIAS LTDA.

AUTOSSERVICO W. L. LTDA. - ME

CARMINATTI CARMINATTI LTDA.

MERCADO BOA VISTA DE VILA ALBERTINA LTDA. - ME

Patrocinio

Gor dm @

RS 3.000.000 1
RN 3.000.000 1
SC 3.000.000 1
MS 3.000.000 1
RS 2969541 1
RI 2900.000 1
N4 2.850.000 1
N4 2.843.000 1
MA 2815994 1
N 2.812.833 1
BA 2.800.000 1
RS 2.800.000 1
N4 2.800.000 1
SC 2.775.039 1
PB 275312 1
RS 2.750.000 1
RS 2.700.000 1
MG 2660.414 1
MG 2.650.000 1
AL 2.600.000 1
BA 2531.025 1
RS 2.530.000 1
MG 2.500.000 1
MG 2500.000 1
N 2500.000 1
RS 2500.000 1
BA 2500.000 1
SC 2500.000 1
P 2.500.000 4
MG 2437272 1
P 2.400.000 1
PR 2.400.000 1
GO 2.400.000 1
N 2.400.000 1
Sp 2.400.000 1
RS 2400.000 1
Sp 2400.000 1
SC 2.400.000 1
CE 2.386.500 1
CE 2.300.000 1

2223.040 1
RS 2.200.000 2
MS 2160.000 1
SP 2134195 1
RS 2.025.000 1
CE 2.000.000 1
SC 2.000.000 1
ES 2.000.000 1
SC 2.000.000 1
P 2.000.000 1

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE AUTOMACAO
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360
400
450
600
600
400
250
125
450
500
120
200
280
480
200
400
300
200
260
540
1.000
300
150
200
250
400
400
500
1500
240
100
180
180
200
200
27
500
550
114
698
160
1.000
200
240
800
50
100
140
200
200
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1101
1102
1103
1104
1105
1.106
1107
1108
1109
110
1M
1112
1113
1114
1115
1116
1117
1118
1119
1120
117
1122
1123
1124
1125
1126
1127
1128
1129
1130
1131
1132
1133
1134
1135
1136
1137
1138
1139
1140
1141
1142
1143
1144
1145
1146
1147
1148
1149
1150

144

Novo
1,061
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
119

Novo
1.097
Novo
1084
1125

Novo
1.082
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
1mé6

Novo
1128
1m

1104
1.218
Novo
1220
Novo
Novo
Novo
Novo
1101

Novo
Novo
Novo
Novo
1108
Novo
Novo
1130
1168
1148
1189
1138
Novo
Novo
1134
Novo
1137

|101%31.160¢ maiores

MERCADO ALEXANDRE DE OLIVEIRA LTDA. ME
JOSE ALVES - RIBEIRAQ PRETO - ME

MERCADO SA0 JOSE - EIRELI - ME
MERCADINHO TOP - EIRELI - EPP

MERCADO PARQUE PAULISTA LTDA. - ME
MERCADO TERRA NOVA LTDA. - EPP

VALMOR BARETA MERCEARIA - ME
FRANCISCO XAVIER DE MACEDO FILHO - ME
VIANA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.

MARILAINE COM. DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. - ME
COSTA COMERCIO DE ALIMENTOS E CESTAS BASICAS LTDA. - EPP

EDILSON RENATO GONCALVES - ME

BRINA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS - EIRELI - EPP

MERCADO E CONVENIENCIA BRASUL LTDA.
VILLALVA SUPERMERCADO LTDA.

FRAI OLIVEIRA

ELOI LELIS DA SILVA - ME

CARLOS EDUARDO CILLI LTDA.
SUPERMERCADO A.D.R. LTDA.

QUALY CENTER PROD. ALIM. LTDA.
FRANCISCO CESAR JANTSCH LTDA.
RAIMUNDO NONATO NUNES REBOUCAS - EPP
MERCADO M.G. LTDA. - EPP

HK MINIMERCADO LTDA. - ME

[RMAOS OLIVEIRA LTDA.

COMERCIAL PIERITZ LTDA. - ME

ROBERTA MEDEIROS HATADANI TEIXEIRA
MERCEARIA MARCIANO & MARCIANO LTDA.
LUIZ FORMAIO & FILHO LTDA. - ME
MERCADO DONNA LTDA.

3LITTLE PIGS CHARCUTARIA ARTESANAL - EIRELI

J. LENILSON GOMES DA SILVA - ME

FRANCISCO DE ASSIS CARVALHO FRANCA - EPP
SUPERMERCADO SANTA LUCIA DRACENA LTDA
JOSE APARECIDO DA SILVA - CAIUA - ME

LAMENHA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - EPP

MERCADO E CASA DE CARNES DA DADA LTDA
ALAOR MESSIAS MARQUES E CIA. LTDA.

SUPERMERCADO CASA DO IMIGRANTE LTDA. - ME

SUPERMERCADO UEDA LTDA. - ME
MERCADO KENPS LTDA. - EPP
WALDECY JOSE DE SOUZA & CIA.

MARIA SILVANA BARROS DOS SANTOS MACHADO - ME

SUPERMERCADO DALBOLLI LTDA.

JOSE DA SILVA SOUZA DE CASANOVA E CIA. LTDA. - EPP

LAMEIRO MERCEARIA LTDA.
FABRICIO ALVES DA COSTA
SUPERMERCADO URCIANO LTDA.
SUPERMERCADO BONDAN LTDA
HIGASHI & UTIMURA LTDA.

SUPERHIPER = ABRAS
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MG

BA
N
RS
MG
RS
P

2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
2.000.000
1987131
1944590
1902.000
1900.000
1900.000
1900.000
1.800.890
1.800.000
1.800.000
1.800.000
1.800.000
1.800.000
1.800.000
1.696.000
1.640.000
1.606.000
1.600.907
1.600.000
1.600.000
1.560.000
1.560.000
1.500.000
1.500.000
1.500.000
1.500.000
1.500.000
1.500.000
1.500.000
1.500.000
1.500.000
1.500.000
1.490.000
1.450.000
1440.000
1440.000
1436150
1.420.000
1417201
1.400.040
1.400.000
1.400.000
1.400.000
1400.000
1.350.000
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300
300
350
700
1.200
1670
300
120
80
150
180
400
250
120
160
250
350
360
700
250
200
80
220
400
600
263
360
70
120
129
130
220
280
350
400
800
85
300
300
190
400
400
200
400
200
80
100
700
980
100
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SOTIXANTEM | Solugdo completa paralavagem das roupes.
0 PODER ‘ OFERECA TODO O PORTFOLIO
MULTIPLICADOR ~ EMULTIPLIQUE SUAS VENDAS!

DO

ume KG/L). Resultado nosltimas 3 anos.

* Fonte Nelsen - Share vo

MULTIPLICA A
PERFORMANCE’
EOCUIDADO
COM AS ROUPAS.

PODER MULTIPLICADOR DO _. '

com GG

B,
BIOENZIMAS® .
tied  ROUPASLIVRES

DE MANCHASS,

PO ULTRAFINO
SEM RESIDUOS NAS
ROUPAS £ NA MAQUINA%,

SUPORTE DE TRADE PARA TODOS 0S CANAIS:

= \ Materiais de
- Digital E Encartes Midia .}—_—J ponto de venda

1A MARCA TIXAN YPE FOILANCADA NA VERSED LAVA-ROUBAS EM POLE HOUE A FAMILIA TIMAN YPE CRESCELNE SE APRESENTA EMOUTRAS CATEGORIAS: LAVA AGUPAS LIQUEDO, TIRAMANCHAS EM PO EEM GEL 7 ENZIMAS DE FONTE R0LOGICA. BENEFICE) EXCLUSIVE 00 LAVA-ROLPAS
EM PG 3 - REMOVE MANCHAS AS - SEGUINDO AS RECCMENDACOES OE USO DOS PRODUTOS. MANCHAS AVALIADAS: LAVA-ROUPAS EM PO (LEITE MOLHO DE TOMATE E ALIMENTOS QUE CONTENHAN AMIOD EM TECIDOS DE ALGODAD), LAVA-ROUPAS LIQUIDOD (ENTOS QUE
CONTENHAN AMIDOEM TECIDOS, DE ALGODAD) E TIRA-MAKCHAS EM PO E GEL (ACHOCOLATADG, MOLHO DE TOMATE, SUCO DE UVA, CHA E IDGURTE]. 4 - SEGUINDO A RECOMENDAGAD DE S0 DO PRODUTC. TESTE REALIZADO EM LABORATORK INDEPENDENTE { ECESTO DA
MEQUINA}L BENEFICHD EXGLUSHO DO LAYA-ROUPAS EM PO, 3 - PARA POTENCIALLZAR A PERFORMANCE DE REMOCAD DAS MANCHAS UTILIZE O TIRA-MAKGHAS TIXAK YPE SECUINDO AS RECCMENDAGOES DE US0 DO ROTULO DO PRODUTD

M
Das




1151

1152

1153

1154
1155

1156
1157
1158
1159
1160
1.161

1162
1163
1164
1165
1166
1167
1.168
1169
1170
117

1172

1173

1174
1175

1176
1177
1178
1179
1180
1181

1182
1183
1184
1185
1186
1187
1188
1189
1190
1191

1192
1193
1194
1195
1196
1197
1198
1199
1.200

146

1122
1144
Novo
1217
Novo
1142
1129
Novo
Novo
1.069
1131
1146
Novo
Novo
Novo
1135
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
1163
Novo
1173
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
1153
1152
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
1156
Novo
Novo
Novo
1158
1175
Novo
1192

| 101281 2472 maiores

MERCADO P.M.M. LTDA. - ME

ARMAZEM SOROCABA LTDA.
PANIFICACAQ BOM TRIGO LTDA. - ME
SUPERMERCADO MARTELLI - EIRELI
ESTEILAN REGINA MARTINELLO - ME
MINIMERCADO GUAMIRANGA LTDA. - ME
HELOISA INES HERTAL

SUPERMERCADO AFONSOFT LTDA

LANCHONETE E MERCEARIA SANTOS & BADU LTDA.

BRAGA E BRAZ LTDA.

CARLOS & CARLOS LTDA.

COMERCIAL DE ALIMENTOS RUPRECHT LTDA.
LUIZ PAULO CAVOLI - ME

SUPERMERCADO XEPA LTDA.

MERCEARIA E QUITANDA MIRAI LTDA. - ME
MERCADO E RESTAURANTE ORSOLIN LTDA. - ME
M E G DE SOUSA

SUPERMERCADO D.J. LTDA.

ELDER IVAN DE SOUZAE CIA. LTDA.

JAIME A. ROQUE & CIA. LTDA.

MERCADINHO RAMI LTDA. - ME
SUPERMERCADO SAO BENTO DE MARILIA LTDA.
L&H SUPERMERCADO - EIRELI

CARDOSO & MATOS LTDA. - ME

CEREAIS OLIVEIRA RAMOS LTDA.

PONTO CERTO SAO JOSE LTDA. - ME
MINIMERCADO LIDER TAIPAS LTDA.

JOSE VANDY PORTELA - ME

G.0. PRODUTOS ALIMENTICIOS - EIRELI
MERCADO SPEZIA LTDA. - EPP

CLOVIS APARECIDO CAMARGO - AVARE - ME
A.A.P. PESCADOR PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
GERSON JOSE DA SILVA - EIRELI

COMERCIAL DE ALIMENTOS MENEGHINI LTDA.
MERCEARIA ZULMIRA LTDA. - ME
MINIMERCADO RIOS LTDA.

PONESI E PONESI LTDA. - ME

JOAO A. M. ALVES SUPERMERCADO

NOBRE MINAS DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS - EIRELI

JOAQUIM LOURENCO FILHO - JACAREI - EPP
MINIMERCADO DUOMANOS - ME

COMERCIO E INDUSTRIA DE ALIMENTOS ZAHNER LTDA

SUPERMERCADO FRANCHETT

DOS ANJOS PANIFICADORA LTDA. - ME
M.S. DA SILVA SUPERMERCADO
CARLOS ALBERTO BISSOLI

COMERCIAL ALVES MIRANDA DE SECOS EMOLHADOS LTDA.

ILDEFONSO FERRARI & FILHOS LTDA.
JOSE MARCOS TOLARI - ME
(OMERCIAL GRANEM LTDA

SUPERHIPER = ABRAS

MAI02023

SC
Sp
SE
SC
PR
SC
PR
MG

GO
MS
SC
Sp
T0
Sp
SC
MA
SC
Sp
RS
Sp
Sp
MG
BA
MG
N
SP
CE
P
SC
SP
SC
MG
RS
MG
SP
SP
SP
MG
SP
SC
RS
SP
SC
AL
SC
GO
SP
SP
SC

1.301.000
1.300.000
1.300.000
1.300.000
1.298.095
1.278.554
1.250.000
1.200.000
1.200.000
1.200.000
1.200.000
1.200.000
1.200.000
1.200.000
1.200.000
1.176.704
1120.803
1100.000
1100.000
1.059.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
1.000.000
985.000
980.000
900.000
900.000
900.000
900.000
900.000
840.000
816.143
806.000
800.000
800.000
785123
718.826
700.000
700.000
692.623
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980
70
200
400
450
200
220
140
170
20
270
300
300
1.000
206
450
270
600
400
500
80
100
115
120
160
200
240
252
300
300
300
330
3n
240
160
50
300
400
500
520
200
320
m
50
1.000
285
350
340
350
200
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1.201
1.202
1.203
1.204
1.205
1.206
1.207
1.208
1.209
1.210
1.1
1.212
1.213
1.214
1.215
1.216
1.217
1.218
1.219
1.220
1.221
1222
1.223
1.224
1.225
1.226
1.227
1.228
1.229
1.230
1.231
1.232
1.233
1234
1.235
1.236
1.237
1.238
1.239
1.240
1241
1.242
1.243
1.244
1.245
1.246
1.247

1185
Novo
Novo
1180
Novo
Novo
Novo
1181
Novo
Novo
1191
Novo
Novo
Novo
1184
1201
Novo
Novo
1178
Novo
1194
Novo
Novo
1204
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
1.208
1210
1143
Novo
1212
1215
1219
Novo
1213
Novo
1.209
1.205
1221
Novo
Novo
1223
Novo
Novo

ambev

Consultoria Tributdria

COMERCIAL DE ALIMENTOS BOM PRECO LTDA.
ROSANI ALVES CALZA

SARDINHA MINIMERCADO LTDA. - ME
MERCEARIA PIANTINO LTDA.

IRMAOS CAZZOLILTDA. - ME

QUITANDA E MERCEARIA TAMALTDA. - ME
MERCEARIA JANJAQ LTDA. - ME
A.M.FERNANDES E CIA. LTDA.
MERCEARIA BELISCAQ LTDA.
SUPERMERCADO PRIMAVERA LTDA.
COMERCIAL C..R. OMETTO LTDA.
MERCANTIL APUIARES LTDA.

(COMERCIAL MOSER LTDA.

KARIMAR SUPERMERCADO LTDA.
VANZELLI SUPERMERCADO LTDA. - ME
VALMOR MANOEL COUTO - ME

MINOS SUPERMERCADO LTDA.

MARIA LECI PODHORODESKI
SUPERMERCADO TATUENSE LTDA.

C.M. DOS SANTOS

PEDRO SAGRADO BOGAZ - ME

BAR ARMAZEM MARCOS LTDA. - ME
MERCADO FAMILIAR SOROCABA LTDA. - ME
MERCADO BAZZ0 EBAZZO S.A.

PEDRO BRAZ DOS SANTOS - ME

ROMANO ZANETTI & FILHOS LTDA. - ME
JULIANO BUCCO & CIA. LTDA.

MERCADO IRMAQS BENTO LTDA.

MECMIX COMERCIO VAREJISTA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. - EPP - BA

V. DA SILVA MERCEARIA - ME

SEMI CHEDID - EPP

A.TRAFIDLO & CIA. LTDA.

S.C.BECHER & CIA. LTDA. - EPP

MELLO E FILHOS SUPERMERCADO LTDA.
IRACEMA DELL OSBEL CAMPIOL

FILIPE FIUZA SIRINO

GAP4 SUPERMERCADOS LTDA.
RODRIGO DE LACERDA PEREIRA
SUPERMERCADO TOMASINI LTDA.
FABIO TELES DE SOUZA - ME
SUPERMERCADO KANEY LTDA. - ME
ANTONIO DA SILVA & CIA. LTDA. - EPP
M. DOS SANTOS SILVA ARMAZENS - ME
SUPER GONCALVES SUPERMERCADO LTDA.
COMERCIAL DONA LiDIA LTDA.

ROMEU FRIEDRICH

JOAQ N. LIMA MICROEMPRESA

Patrocinio

Gor dm @

CE 650.000 1
PR 650.000 1
P 600.000 1
GO 600.000 1
N 600.000 1
P 600.000 1
Sp 600.000 1
PR 600.000 1
N4 600.000 1
N4 600.000 1
N 560.000 1
CE 520.000 1
SC 500.000 1
PR 500.000 1
P 500.000 1
SC 500.000 1
N 500.000 1
RS 450.000 1
Sp 450.000 1
BA 450.000 1
P 450.000 1
SC 420.000 2
N 400.000 1
RS 360.000 1
BA 360.000 1
N 360.000 1
SC 360.000 1
N 360.000 1

360.000 1
P 330.000 1
MG 310.000 1
PR 300.000 1
PR 300.000 1
P 290.000 1
RS 265000 1
MG 262.811 1
P 250.000 1
RS 250.000 1
RS 249.000 1
RS 200.000 1
N 200.000 1
MS 180.000 1
N4 180.000 1
T0 180.000 1
SC 113.525 1
RS 110.000 1
(E 100.000 1

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE AUTOMACAO
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200
330
60
60
100
160
160
190
200
300
300
300
100
240
250
400
400
74
100
250
500
180
1100
80
80
150
160
300
380
80
200
60
600
500
100
150
100
200
143
100
234
300
400
750
200
160
250
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anlises especiais

Astendéncias
dosetor
supermercadista

Dados coletados e mapeados pelo
Ranking ABRAS ajudama visualizar o
desempenho dos supermercados e para
onde o varejo esta se direcionando,
sempre atento as novidades do consumo
e as preferéncias do consumidor

PORRENATARUIZ

>>0 Ranking da ABRAS tradicionalmente apresenta o
desempenho das principais empresas supermercadistas, a
pesquisa que compila também outras informagdes dos
declarantes relacionadas a questdes estratégicas do varejo
alimentar, com o objetivo de monitorar as tendéncias do
varejo alimentar, apresentando os caminhos e os rumos
para onde ele estd se direcionando, saber quais as apostas
certas e o que deve ser evitado. Com isso, as companhias
supermercadistas conseguem comparar o andamento do
seu proprio negdcio, como estd a sua gestdo em relagéo a
média do mercado, e a direcionar os esforcos necessarios
paraas areas em que ainda néo estd atuando.

Uma das principais andlises diz respeito a participagéo
das se¢des na composicéo do faturamento do setor, cujo
maior peso encontra-se na mercearia seca, se¢éo bastante
ampla e que concentra itens indispensdveis e essenciais
para o dia a dia dos consumidores. Em 2022, ela exerceu a
importancia de 26,9% nas vendas, com uma leve alta em
relagéo a pesquisa anterior.
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Participacao das secoes sobre o faturamento (%)
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Vendas pore-commerce

A atual edigdo do Ranking ABRAS revela que 35% dos
supermercadistas estdo atuando com comércio eletrénico, e que 2,1%
é 0 que representam as vendas neste grupo. A pesquisa, portanto,

mensurou de que formaas empresas supermercadistas estéo

transitando neste campo e constatou que 61,7% das companhias estéo

atuando por meio de plataformas de e-commerce, 24,2% trabalham
com aplicativos de delivery e 14,1% vendem via marketplaces.
Mercearia seca (25%), mercearia liquida (16%), agougue (9%), FLYO
(8%), pereciveisindustrializados (7%) e eletronicos (7%) séo as secdes

mais movimentadas pelo comércio digital.

Presenca
do comércio
eletronico

Representa
21% das vendas
deste grupo

Trabalha

Nio trabalha

Modalidade
davenda
digital

E-commerce proprio
(site da empresa)
App delivery
Marketplace

>>>
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Trabalha com produtos organicos? (%)

SIM
NAo

Participacdo nasvendas
dos produtosorganicos

In natura
Industrializados

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ

De olho nos nichos

Aimportancia dos produtos de marca prépria para os consumidores ficou estavel, em 6%, nesta
mais recente pesquisa Ranking ABRAS, repetindo o indice dos dltimos anos. Atualmente, 21% do
varejo trabalha comalgum nivel de mix préprio. Outro segmento monitorado é o de itens
importados, que vem sendo explorado por 32% dos supermercadistas, com prevalénciaem
alimentos e bebidas. Somente para estes dois segmentos responderam, conjuntamente, por 57%
dositensimportados vendidos. Por fim, dentre os nichos que estdo ampliando popularidade nos
dltimos anos, vale destacar os produtos organicos, comercializados por 36% dos supermercados
declarantes. Dentro deste universo, 62% dos produtos organicos vendidos sdo industrializados e

38% sdoinnatura.

152 | SUPERHIPER =Asras
MAI02023

Em segundo lugar, em termos de
representatividade, como também ja
é tradicional, vem a mercearia liqui-
da. Na edicdo anterior, a fatia desta
sec¢éo ficou com 14%. Nesta amostra-
gem, a participacdo teve uma peque-
na queda para 12,6% em relagédo a
pesquisa passada.

Na sequéncia estdo listados trés
importantes segmentos de pereci-
veis com forte presenca nos super-
mercados: agougue (11,8%), pereci-
veis industrializados (8,7%) subindo

Diversificacdo
dosnegécios

Com aforte digitalizagdo, os supermercados
comegaram a utilizar multicanais para
conversar e se relacionar com os seus
clientes através de programas de
fidelizagdo. Os supermercados que adotam
esta estratégia, oferecem vantagens aos
seus clientes que realizam compras
recorrentes em seus estabelecimentos,
como uma forma eficiente de fidelizar os
consumidores, fazendo com que o
relacionamento coma marca do varejista
sejamais duradouro.

Das empresas supermercadistas
respondentes da pesquisa do Ranking
ABRAS, 43,9% responderam que possuem
programa de fidelizagdo em 2022,
apresentando um aumento significativo

se comparado com a pesquisa

anterior (31,1%).

Dos programas utilizados, os de maior
importancia paraas empresas
supermercadistas sdo, com mesmo grau de
importancia, aplicativo de desconto e cartdo
fidelidade, ambos com 49,7% de
participacdo. Seguido por 39,5% de

participagdo do programa de fidelizagao.
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Gerando
beneficios
econdmicos

BMS

Consultoria Tributaria

REVISAO DA CONTA RECEITAS DE SUBVENCAO

A busca de resultados na reducao de custos e
recuperagao de tributos ja é bastante conhecida
e principal servico desenvolvido pela BMS para
proporcionar maior folego financeiro a nossos
clientes e parceiros.
Em funcdo das rotinas diarias exorbitantes das
empresas, por vezes nao € possivel mensurar as
vantagens do investimento na Revisao da conta de
Receitas de Subvencao.
A revisao, um dos nossos produtos mais procurados
quando o assunto é Subvencgdo, traz consigo possiveis
oportunidades recuperagao do tributo pago a maior,
gerando beneficio econémico.
Trazemos aqui 0os pontos mais importantes a serem
considerados acerca de Subvencga, quais sejam:

A revisao da conta de receitas de subvencao
€ um processo contabil em que se verifica a adequacao
do registro das subvengdes recebidas por uma empresa,
garantindo que elas estejam sendo contabilizadas
corretamente. Genéricamente, a subvencao pressupde
um ingresso financeiro (transferéncia) de recursos
para uma empresa, podendo, contudo, ocorrer de
outras formas, como isencbes tributarias, créditos
presumidos de tributos, reducdes de base de calculo,
entre outras.

Além de garantir a transparéncia,
a contabilizacdo adequada das Subvencoes
tem um impacto significativo nas
demonstracées contdbeis da empresa,
afetando seu lucro liquido, patriménio liquido
e indicadores financeiros, como o retorno
sobre o patriménio liquido e o retorno sobre
o investimento.

Acarretando em
problemas legais e financeiros para a
empresa, como multas, perda de beneficios
fiscais e reembolsos, a ma contabilizacao das
subvencdes pode afetar a credibilidade da
empresa junto aos investidores e ao
mercado em geral.

Entre as espécies de subvengdes, destacam-se
duas: as subvencdoes correntes para custeio de
operagao, que tém como objetivo compensar despesas
operacionais e de manutencao, e as subvencoées para
investimentos, que sdo incentivos do governo a setores
econémicos ou regides em cujo desenvolvimento haja
interesse especial.

Os recursos provenientes da subvencao para atender
as despesas de custeio sao contabilizados como receita
do exercicio e registrados de forma separada e
destacada do resultado das operacdes.

Ja as subvencdes para investimentos sdo auxilios
estatais, normalmente decorrentes de incentivos fiscais,
que eram classificados na conta "reserva de capital".
Elas ndo constituem lucro da empresa e tampouco
estardo disponiveis para distribuicdo como dividendos.

o desconto de ICMS a pagar - apesar de nao
representar um ingresso efetivo de receita - pode,
conceitualmente, ser considerado como um incentivo
para investimento.

Nesse cenario, a BMS oferece o
trabalho de

em
relacdo as composicoes dos valores
presentes na rubrica "Receita de
subveng@o para investimentos", nas
situacdes em que a empresa usufrui
de incentivos fiscais nas modalidades
de isengao, diferimento, reducao de
aliquota e reducao de base de calculo
de ICMS.

Determinados na recuperacdo de créditos
tributarios das empresas, analisamos uma
documentacao preliminar e identificamos
possiveis oportunidades para

, bem como oferecemos o
acompanhamento administrativo até a efetiva
retomada dos créditos mapeados.

A
&
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Meios de pagamento (%)

(artio de débito

(artdo de crédito
(de terceiros)

Dinheiro

(artdo de crédito
(prdprio)

Tiquete
alimentacdo

Pix
Vale refei¢do

Cheque pré-datado

Convénio
desconto folha

Cheque a vista
App auxilio
emergencial
PicPay
Aproximagdo

WhatsApp

PayPal

Outros

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ
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uma posicéo, e em quinto lugar FLV
(8,2%), que desceu uma posi¢édo em
relacéo a pesquisa anterior. A prati-
cidade ganhou destaque, principal-
mente no pés-pandemia, com as
pessoas preferindo se alimentar em
casa e/ou levar ao trabalho, pois as
pessoas preferiram fazer sua comi-
da, evitando comer fora de casa ou
do trabalho. Apesar da volta a nor-
malidade e da rotina fora do lar, os
consumidores preferiram manter a
alimentacdo da forma que era feita
durante a pandemia.

Asextasecdo que mais gerareceita
para o varejo, nesta pesquisa, foi a lim-
peza caseira com 6,4%, subindo uma
posic¢do e assumindo o lugar de higie-
ne e perfumaria, que ficou em sétimo
com 5,9% de importéncia, seguida de

demais pereciveis (5,4%), padaria e
confeitaria (4,2%) e bazar (2,8%).

CARTAODELOJAEDESTAQUE

Na variacédo de participagdo entre
osmeios de pagamento, considerando
as cinco modalidades mais utilizadas
pelos consumidores, o Ranking ABRAS
detectou um aumento na utilizacéo
do cartdo de débito como meio de
pagamento mais usado no varejo, que
ficou em primeiro lugar com 26,1%,
tomando a posi¢do do cartdo de crédi-
to de terceiro, que ocupou o segundo
lugar com 25,4% de importéancia. Logo
em seguida, no terceiro lugar, ficou o
dinheiro, com 22,6% na utilizacdo dos
pagamentos no autosservico.

Um ponto que chamou a atencéo,
foi o crescimento da utilizacdo de car-
tao de crédito do varejista, conhecidos
como private label, como meio de
pagamento, ficando com 10% de
importancia e mantendo-se em quar-
to lugar na pesquisa Ranking ABRAS.
Isso vai ao encontro da pesquisa reali-
zada pela NielsenlQ e apresentada
durante o Smart Market 2023, que
detectou este aumento e a possibilida-
de deumaforma de pagamento parao
consumidor comprar mais e mais
vezes, segundo dados desta pesquisa.

Nasequéncia, o tiquetealimentacéo
permaneceu no quinto lugar, com 7,3%,
e o PIX, com 2,7% de participagio como
meio de pagamento, um aumento signi-
ficativo em relacéo a pesquisa anterior,
que teve apenas 0,6% de participacgio.
Esse éum dado importante, que mostra
a utilizacdo crescente deste meio de
pagamento, criado em 2020, mas que
ganhou uma for¢a maior em 2022. @
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CATEGORIA PARA AUMENTAR SUAS
VENDAS NA LOJA?

(1)JGERENCIAMENTO DE CATEGORIA E UMA PODEROSA FERRAMENTA IR R p- 02 1s

sua loja e potencializar as vendas na categoria de bebidas, tanto em alcodlicos como
em nao alcodlicos.

A organizadgéo na gondola das lojas deve ser feita de acordo com a missao de compra
e atendendo as necessidades de compra, considerando diferentes variaveis como ocasiao,

segmento, marca. estilo. indice de amargor (IBU) e prego.
ONFIRA A SEGMENTAGAO DAS CATEGORIAS: |
PREMIUNIZACAQ

RS-

| BEBA COM MODERAGAO. |

PREMIUM

EXPANDIR

HIDRATACAO

ENERGIA + » -ENERGIA

SOTONICO)
AGUA DE COCO

para cada tipo de loja e perfil de compra, ha uma recomendagao
cifica. Consulte o time ambev para mais informagoes.
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Participacido das secoes nas vendas dos produtos de marca prépria (%)

Padaria e confeitaria [ B3
Mercearia seca |1 A6
Demais pereciveis | (04
Limpezaemgeral | 1]
Mercearialiquida | | Trabalha

Pereciveis industrializados - 4,| ;(::”I:,l::grca
Higiene e perfumaria | [ 3
Pet | 0.4
Peixaria | 02

Outros 134

Padaria e confeitaria continualiderando
avenda de produtos de marca propria, porém
teve quedade 55,2% para 38,3%. Mercearia
seca cresceu de 21,4% para29,6%

Participacio das secoes navendados produtosimportados (%)

Mercearia iquida |
Wereatsecs (10
Pereciveis industrializados | ] ]
Pl [

Pevaric | 5, Trabalha

Padaria e confeitaria _ 4,9 com prodl.ltos

Demais pereciveis _ 4,9 importados
Higiene e perfumaria _ 41
Limpeza em geral _ 4,ﬁ

Ouos [0 0

Mercearias liquida e seca continuam com maior
participacdo em produtosimportados, porém
registraram queda de 48,9% para31,6%e
de26,7% para17,4%, respectivamente
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RANKING
||Amms

2023

Classificagan regional

61 60 1 1 A.C.D.A. IMPORTACAO E EXPORTAGAO LTDA. AC 1138.729.309 4 248 23696 279
234 210 2 1 L & G ALIMENTOS DO BRASIL LTDA. AC 155.341.287 3 61 7300 550
235 218 3 1 FRIOS VILHENA IMP E EXP. LTDA. AC 149.355.285 2 7 1.600 280
349 3N 4 1 MERCANTIL SAQ SEBASTIAQ IMP. EXP. LTDA. AC 67613928 1 12 5.000 |
515 Novo 5 1 R & ECAMELI LTDA. AC 28.258.530 1 12 404 85
748 Novo 6 1 CAG. OLIVEIRA COMERCIO LTDA. AC 12304.863 1 4 300 40
1031 Novo 7 1 SUPERMERCADO MILENA LTDA. AC 3391147 1 393 8

92 88 1 14 UNICOMPRA SUPERMERCADOS LTDA. AL 662112144 20 243 18.634 279
228 212 2 34 SUPERMERCADOS CESTA DE ALIMENTOS LTDA. AL 161.288.000 2 32 3.000 360
286 298 3 4 OLIVEIRA ENOBRE SUPERMERCADO LTDA. AL 95.221.821 3 30 3300 313
332 Novo 4 45 T.M. COMERCIAL LTDA. AL 72.049.062 3 26 10.863 170
401 484 5 51 PV.SUPERMERCADO LTDA. AL 50.000.000 2 20 1.000 130
407 Novo 6 58 SUPERMERCADO ATALAIA LTDA. AL 50.000.000 5 60 4900 200
615 Novo 7 9N KI BARATO - EIRELI AL 19577890 1 10 1537 52
774 Novo 8§ 14 J.PT. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. AL 11.833.080 2 7 500 25

1070 1.045 9 17 RED SUPERMERCADO LTDA. - ME AL 2.600.000 1 3 540 11
1136 Novo 0 187 LAMENHA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - EPP AL 1500.000 1 B 800 50
1195 Novo m 19 M.S. DASILVA SUPERMERCADO AL 800.000 2 6 1.000 10
137 135 1 1 M.A. SILVAE SILVA LTDA. AP 336.694.608 5 62 7900 839
157 143 2 1 A.R.FILHO & CIA. LTDA. AP 280.308.000 8 87 10.494 1.091
m 192 3 1 RACHEL LOIOLA LTDA. AP 174.226115 4 44 5620 572

24 25 1 2 ATAKAREJO DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS E BEBIDASS.A.  BA 3.700.505.748 28 736 11.226 5891
66 67 2 9 RMIX COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. BA 969.683.471 17 205 16.100 2320
82 75 3 12 HIPERIDEAL EMPREENDIMENTOS LTDA. BA 770.487.885 2 236 23363 2125
94 92 4 15 NOVO MIX ATACADO DE ALIMENTOS LTDA. BA 643.662.000 21 201 16.601 1617
266 263 5 40 SUPERMERCADO E.F.C.E. PEREIRA LTDA. BA 106.281155 4 40 4700 310
309 307 6 44 CORREIA ANDRADE SUPERMERCADO LTDA. BA 80.683.161 2 16 2150 233
335 317 7 46 VIEIRA & MALTALTDA. - ((B BA 72.000.000 n 45 4580 290
337 329 8 47 ROBERTO ALMEIDA DOS SANTOS LTDA. BA 71.806.302 2 Al 2450 158
365 Novo 9 52 MASANI COMERCIO DE GENERO ALIMENTICIO LTDA. BA 61.000.000 1 12 750 102
388 380 0 5 CRID ALIMENTOS LTDA. BA 54.450.346 1 14 960 107
475 Novo 1 64 COMERCIAL DE ALIM. FLOR DA CHAPADA LTDA. BA 33.600.000 1 1 1400 63
483 Novo 7 65 SANTOS & LACERDA COMERCIAL LTDA. BA 32323345 1 9 536 59
496 Novo B 70 (OMERCIAL DE ALIMENTOS T.J.G. BA 30.325.038 1 1 1.000 70
545 Novo 77 PAULO PINTO COMERCIO LTDA. BA 25199.000 2 3 1400 63
548 578 5 78 DEILSON CARMO SERRA BA 25.000.000 1 5 400 57
554 576 6 80 (& B SUPERMERCADOS LTDA. BA 24.838.418 4 14 1.200 50
563 514 7 8 AN.G. SUPERMERCADOS LTDA. BA 24.000.000 1 6 1300 50
583 Novo 18 84 IRMAOS VAZ & CIA. LTDA. BA 22.000.000 1 10 950 50
588 602 9 8 ATACADAO FORT COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 21.600.000 1 8 800 44
593 51 20 88 N & E COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 21.000.000 1 8 800 54
644 663 21100 R.R.K. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 17.450.000 1 5 400 39
686 593 22 07 COMERCIAL DE ALIMENTOS REDE FORT - EIRELI BA 15.000.000 1 6 625 3
697 630 23 109 LUCIANO FIGUEIREDO MINIMERCADO - ME BA 14.600.000 1 5 500 40
726 708 P2 R.G. DE SOUZA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BA 13.000.000 1 5 400 21
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Patrocinio

ambev PMS @brf dm @:

Consultoria Tributiria

SERGIO BISPO OLIVEIRA - EIRELI

CASA SANTANA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.
COMERCIO E MERCADO FERNANDES - EIRELI
SUPERMERCADO FAGUNDES LTDA.

JOSE ARNALDO DA SILVA DE PAULO AFONSO
VAVO COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.
CALIFORNIA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
PADARIA E MERCEARIA SAO JOSE LTDA.
COMERCIAL DE ALIMENTOS PARAGUAI LTDA.
MINIMERCADO BANDEIRANTE LTDA.
ADAMASTOR DE LIMA CORREIA LEITE

GILVERLAN BARBOSA SOUTO

SUPERMERCADO PRAKASA LTDA.

ALVARO PEREIRA DE NOVAES

BRITO SUPERMERCADO

OLIVEIRA REDE DE ALIMENTOS LTDA.

IVANILDO JOSE LIMA DO NASCIMENTO - ME

A.S. CERQUEIRA SUPERMERCADO LTDA.

AFONSO E GIGANTE LTDA.

DIAS BARBOSA VAREIO LTDA.

JOSE DA SILVA SOUZA DE CASA NOVA E CIA. LTDA. - EPP
CARDOSO & MATOS LTDA. - ME

.M. DOS SANTOS

PEDRO BRAZ DOS SANTOS - ME

MECMIX COMERCIO VAREJISTA DE GENERO ALIMENTICIO LTDA. - EPP

SUPERMERCADO COMETALTDA.

DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS FARTURA S.A.
ANCORA DISTRIBUIDORA LTDA.

MW.N. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.

BOM VIZINHO DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA.
CENTERBOX SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO MORANGUINHO LTDA.

DINIZ SUPERMERCADOS LTDA.

SUPERMERCADO NIDOBOX LTDA.
SUPERMERCADO DO POVO LTDA.

COMERCIAL DE ALIMENTOS SAN GERARDO LTDA.
SUPERMERCADO MAE RAINHA LTDA.

F.. FEIJ0 DE ALBUQUERQUE

LISBOA SUPERMERCADO LTDA.

PARATY SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO BARATAO LTDA.
SUPERMERCADO M.S.B. - EIRELI - ME

MERCANTIL SAMUEL UCHOA LTDA.
SUPERMERCADO REDENGAQ LTDA.
SUPERMERCADO NOSSA SENHORA DE FATIMA LTDA.
VITGRIA REAL SUPERMERCADOS LTDA.
ERNANDES NOGUEIRA DA SILVA

COMERCIAL MAR TREE DE ALIMENTOS LTDA. - ME
SUPERMERCADO NOVO MARANGUAPE LTDA. - ME

BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA
BA

CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE
CE

13.000.000
12.000.000
11.835.231
8.000.000
7986598
7572941
7.289.571
7.200.000
6.302.734
6.000.000
5.270.000
5.000.000
5.000.000
4.800.000
3.500.000
3352435
3100.000
2.800.000
2531025
2500.000
1400.040
1.000.000
450.000
360.000
360.000

1194.875.514
1163.632.530
1.027994.790
629065597
572.630.000
538996.318
408.040.362
394.329.606
229277773
220.223.836
175.698.617
163.074.175
147.861.780
126.000.000
117.600.000
86.300.687
47018.698
37000.000
36.082.000
31.274.389
26990.667
26.000.000
25.800.000
25.000.000
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500
250
240
1.000
100
250
350
450
360
250
180
500
900
603
110
350
180
120
1.000
400
200
120
250
80
380

49390
28438
32702
22750
24.301
21970
11.000
7641
1876
11.882
10900
5000
5430
4500
5.800
2720
1.000
850
1400
910
1.250
1287
1100
2500

3.020
2168
2m
1598
1.842
1.889
1.200
859
691
620
780
446
578
480
480
300
7
100
100
100
51
98
n
100
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- . RANKING
classificacao regional | | S%Rzllé
584 Noo 25 85 SUPERMERCADO ANTUNES NOBRE CE 22.000.000 2 B3 1050 75
603 636 26 89 SUPERMERCADO D & D LTDA. CE 20039994 1 6 635 74
630 692 9% MARIA ELIENE DE SOUZA E SILVA CE 18.000.000 1 3 560 46
647 651 28 101 SUPER MENOR PRECO LTDA. - EPP CE 17251000 1 6 395 4
651 648 29 102 MERCADINHO CANTINHO DAS FRUTAS LTDA. - ME CE 17014.519 1 7 450 54
656 637 30 104 LAYDIANE SANTOS DE ALBUQUERQUE LTDA. CE 16.875.712 1 6 640 32
695 35 31108 LEMOS SUPERMERCADO LTDA. CE 14.749.861 1 6 396 50
705 600 32 1 VITORIA REGIA COMERCIO VAREJISTA DE GEN. ALIM.LTDA.  CE 14.240.000 1 7 533 40
1 Novo 33 118 SUPERMERCADO COMPRE CERTO LTDA. CE 12.576.358 4 48 4986 388
7%  Noo 34 1 M.M. MATOS SUPERMERCADO LTDA. CE 12.000.000 1 6 500 45
835  Novo 35 135 MERCANTIL NOVO BOX LTDA. CE 9000.000 1 4 269 6
83 172 36 138 SUPER VITORIA COMERCIO VAREJISTA DE GEN. ALIM. LTDA.  CE 8490972 1 5 280 30
949  Noo 37 150 DANUSIO DE PAIVA FERREIRA - ME CE 5.500.000 1 4 300 16
986  Noo 38 159 MERCADINHO SANTA ISABEL LTDA. CE 4618176 1 3 192 9
997 1206 39 161 ANTONIO ERANDI CAVALCANTE DE SOUZA - EPP CE 4220000 1 4 250 10
1028 Nowo 40 167 D & J COMERCIAL DE ALIMENTOS. LTDA. - ME CE 3500.000 1 3 320 10
1040  Noo 41 169 DAMARIZ CRISTINA DE MOURA RAMOS - ME CE 3144000 1 4 200 16
1083 Nwo 42 M DAVID NASCIMENTO DA SILVA CE 3.000.000 1 2 180 10
1089 1073 43 180 MAX MERCANTIL PARENTE LTDA. CE 2.386.500 1 2 114 10
1090 Novo 44 181 SUPERMERCADO MERCANTUDO LTDA. CE 2.300.000 1 7 698 36
109 1053 45 182 COMERCIAL MERCADINHO DO FRANGO LTDA. CE 2.000.000 1 1 50 5
1708 19 46 183 FRANCISCO XAVIER DE MACEDO FILHO - ME CE 1944590 1 2 120 2
12 Nowo 47 185 RAIMUNDO NONATO NUNES REBOUCAS - EPP CE 1606.000 1 1 80 3
1132 Nowo 48 186 ). LENILSON GOMES DA SILVA - ME CE 1500.000 1 3 20 7
178 Novo 49 193 JOSE VANDY PORTELA - ME CE 1000.000 1 2 252 6
1200 1185 50 195 COMERCIAL DE ALIMENTOS BOM PRECO LTDA. CE 650000 1 2 200 5
122 Noo 51 196 MERCANTIL APUIARES LTDA. CE 520.000 1 3 300 1
1247 Noo 52 200 JOAO N. LIMA MICROEMPRESA CE 100.000 1 2 250 3
3 4 1 1 MATEUS SUPERMERCADOS S.A. MA 24.602.821.000 32 3506 495445 45335
542 546 2 76 C.B. MAGALHAES - ME MA 25617585 1 8 1100 50
1059 Nowo 3 174 SUPERMERCADO MONTEIRO LTDA. MA 2815994 1 3 450 1
167 Nowo 4 191 M.E. G. DE SOUSA MA 1120.803 1 2 270 4
19 17 1 1 LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. PA 4322946970 7 1065 153.685 15.038
48 48 21 FORMOSA SUPERMERCADOS & MAGAZINE LTDA. PA 1408441189 4 yLy) 50580 3493
88 Nowo 3 1 COMERCIAL DE GEN ALIM. PRECO BAIXO LTDA. PA 699.506.391 3 18 16.000 1092
20  Nwo 4 1 SUPERMERCADO DO NORTE DO BRASIL LTDA. PA 175544.000 7 60 8000 531
293 267 5 1 SUPERMERCADO CIDADE - EIRELI PA 89.002918 6 38 8.855 455
299 77 6 1 SUPERMERCADO BIASI LTDA. PA 84.889.489 5 31 2453 79
306 295 71 PORTUGAL COM. DE PROD. DESCARTAVEIS LTDA. PA 82.046.701 2 28 5970 33
77 85 1T GOMES PAIXA0 & CIA. LTDA. PB 804191412 12 194 13967 1800
18 120 20 FARIAS SUPERMERCADOS - EIRELI PB 439713.045 7 108 10617 894
194 160 330 DO DIA SUPERMERCADOS LTDA. PB 210377658 5 50 4740 415
256 238 4 37 BARBOSA E SOUZA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. PB 118.000.000 3 48 5.000 366
2%  Nowo 5 39 COMERCIAL SOARES & ARAUJO LTDA. - ME PB 115.789.545 6 34 3120 m
296 346 6 & REI DA ECONOMIA COM. VAR. DE ALIMENTOS - EIRELI PB 88.111.896 4 n 1630 157
340 397 7 48 REAL SUPERMERCADO COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA.  PB 70997000 4 N 1200 10
390 367 8 5% JUCELIO COSTA DE ARAUIO PB 54.208.391 2 16 2,600 75
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428
495
503
534
570
612
616
617
622
633
638
641
655
715
783
813
822
845
878
914
929
958
972
995
1.008
1.065

70
116
191
210
383
467
486
640
mn
745
808
839
947
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1.006
1.020
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n
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Novo
492
495
544
561
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Novo
618
570
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622
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Novo
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Novo
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176

10

19
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54
63
66
98
1m
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136
149
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162
165
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15
156
164
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Consultoria Tributiria

FRANCISCO DE ASSIS PINTO - ME

JOSELITA COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO VIDA NOVA - EIRELLI

JOSE WILLAME DE ARAUJO SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADOS E.J.C. LTDA. - EPP

EPITACIO MAIA NETO - ME

ALAIN DELLON SILVA OLIVEIRA - ME

JACTO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

E. D. BARBOSA COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA.
A.A.G. COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO SAO SEBASTIAQ LTDA.

FILEZAO SAQ CRISTOVAO LTDA.

UNIAQ COMERCIO DE ALIMENTOS - EIRELI
SUPERMERCADO UNIVERSO LTDA. - ME

MARIA ALAIDES DE MEDEIROS

PANIFICADORA FAUSTINO LTDA.

SIMAO BARBOSA ALVES

JOSE PEREIRA OLIVEIRA - ME

SUPERMERCADO MAGAZINE BOA SORTE LTDA.
ALCELIA RODRIGUES RAMALHO

MINIMERCADO FILEZAO LTDA. - ME

MARIA GORETTE CASIMIRO DE ANDRADE & CIA. LTDA.
JOACIL PEREIRA GOMES

SAMUEL DE ARAUJO LEITE

MINIMERCADO J. ARAUJO DA SILVA - EIRELI

EDEZI0 SALES DE ARAUIO - EPP

SUPERMERCADO DA FAMILIA LTDA.
BONANZA SUPERMERCADO LTDA.

KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA.
VENEZA SUPERMERCADO LTDA.

LEMOS SUPERMERCADO LTDA.

ATACAREJO DE ALIMENTOS BOM DIA LTDA.
V.M. DA CRUZ SUPERMERCADO LTDA.
J.P.DELEMOS & CIA. LTDA.

BONUS SUPERMERCADO LTDA. - ME
LEMOS MERCANTIL DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO TAMPINHA LTDA.
SUPERMERCADO PONTE LTDA.
SUPERMERCADO MANICOBAL LTDA.
ARMAZEM LACERDA LTDA.
SUPERMERCADO BELMONTE LTDA.
ARNALDO ROCHA MENEZES

R.M.C. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS VANGUARDA S.A.
F.M. FERREIRA DE SOUSA LTDA.
SUPERMERCADO IDEAL LTDA.

MERCANTIL MESQUITA LTDA.

PINDORAMA COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA.
WALDECY JOSE DE SOUZA & CIA.

PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB

PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB

PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE
PE

Pl
Pl
Pl
Pl
Pl
Pl

45120.682
30.765.232
30.000.000
26.626.092
23562335
19.750.000
19.500.000
19.395.337
19.000.000
17.804.797
17635100
17511965
16.881.365
13.700.000
11.363.468
9986.612
9.596.535
8.830927
7.756.450
6.741.328
6.232.535
5.280.000
4.871017
4.300.000
3.896.000
275312

912149.055
445943.822
217712.876
182232515
55.711.016
35569310
32.000.000
17.600.000
13.890.000
12.450.000
10.000.000
9.000.000
5.800.000
5346.816
3900.000
3.600.000

1.337.000.000
729970366
282195595
13.200.000
4.883449
3.650.000
1436150
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2.050
2400
800
1.200
700
1.005
600
700
650
500
360
980
700
360
550
300
220
207
300
240
350
220
170
330
240
200

20680
19.029
14350
1.000
900
3.000
300
420
450
330
300
586
900
398
350
450

53.098
37108
8504
800
400
1.200
400

1892
1296
349
445

3573
2016
804
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- . RANKING
classificacan regiona N S%Rzllé
38 35 1 3 SUPERMERCADO NORDESTAO LTDA. RN 1.888.937.652 12 266 39481 3809
53 52 2 5 SUPERMERCADO QUEIROZ LTDA. RN 1.291.371.453 27 419 42,061 2632
147 Novo 3 23 COMERCIAL PRAIAS BELAS LTDA. RN 307.033.247 7 101 11.080 690
187 181 4 26 J.L. DEMEDEIROS & ARAUJO LTDA. RN 221190.083 6 56 4.296 514
192 167 5 29 MEDEIROS E MAIA LTDA. RN 211937196 6 58 3600 603
348 318 6 50 SUPERMERCADO MONTEALEGRENSE LTDA. RN 68.753.083 4 28 2.800 258
352 327 7 51 SUPERMERCADO M.S. BARROS LTDA. RN 66.348.512 2 22 1.585 175
3N 379 8 53 P.N. COMERCIALLTDA. RN 59.044.134 4 29 2.250 148
491 509 9 67 SUPERCOP ZONA SUL - EIRELI - ME RN 31.320.369 1 8 850 55
566 607 10 82 SUPERMERCADO BOM JESUS - EIRELI RN 23900.000 2 10 1.200 62
587 605 1 86 BONERJAO SUPERMERCADO LTDA. - ME RN 21.836942 1 8 640 54
676 Novo 1 106 SUPERMERCADO CATOLE - EIRELLI - EPP RN 15.400.000 2 10 620 50
714 736 13 113 MERCANTIL ALVES LTDA. RN 13.800.000 1 4 435 28
187 784 14 128 LOJAS MEIRA LTDA. RN 11180.000 1 5 500 26
823 829 15 133 H. CANTALICE DE ARAUJO LTDA. RN 9.581.556 1 6 650 19
1.052 Novo 16 173 MERCADINHO 0 ESQUINAQ LTDA. RN 3.000.000 1 3 400 10
359 353 1 1 SUPERMERCADO LUZITANA IND. COM. LTDA. RO 63.788.685 2 19 2150 197
675 74 2 1 CASANOSSA - EIRELI - ME RO 15.600.000 1 5 440 25
345 Novo 1 49 PRADO VASCONCELOS LTDA. SE 69.319.454 4 38 3100 156
663 541 2 105 FEIRAQ POPULAR LTDA. SE 16.400.000 2 7 750 19
699 Novo 3 10 RAFAEL ALVES DOS SANTOS SE 14.400.000 1 8 400 38
760 Novo 4 122 COMERCIALRIO CLARO LTDA. SE 12.000.000 1 4 525 35
775 760 5 125 ANDERSON MERCEARIA LTDA. SE 11.690.009 1 4 400 19
785 816 6 127 SUPERMERCADO SAO MIGUEL LTDA. SE 11.232.000 1 3 200 17
809 Novo 7 130 G.S. SUPERMERCADO LTDA. SE 10.000.000 1 6 360 25
834 840 8 134 COMERCIALS.H. - EIRELI SE 9.000.000 1 3 250 26
1.044 Novo 9 172 SUPERMERCADO DELICIA ERANCHO EXPRESSO MARITIMO LTDA. - ME SE 3.000.000 1 1 200 14
1109 Novo 10 184 VIANA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. SE 1902.000 1 2 80 5
1153 Novo n 190 PANIFICACAO BOMTRIGO LTDA.- ME SE 1.300.000 1 2 200 n
103 n 1 1 QUARTETTO SUPERMERCADOS LTDA. T0 555.087.791 13 99 19.41 1332
284 296 2 1 ALOIZIO ROCHA DA SILVA T0 96.161.818 1 20 1.825 250
437 44 3 1 V.M.J. COMERCIO PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. T0 43375342 1 12 4,000 n
854 1.047 4 1 BEE SUPERMARKET LTDA. T0 8.430.116 1 4 398 37
1164 Novo 5 1 SUPERMERCADO XEPA LTDA. T0 1.200.000 1 4 1.000 26
1244 Novo 6 1 SUPER GONCALVES SUPERMERCADO LTDA. T0 180.000 1 4 750 25
14 13 1 1 GRUPO JC/COSTA ATACADAO DF 6.017.389.542 13 247 45700 6382
18 18 2 2 ATACADAO DIAADIAS.A. DF 4477188933 26 574 109.003 6.291
36 40 3 3 SAO CRISTGVAO INVESTIMENTOS E PARTICIPA(;@ES SA DF 2.047.095970 38 496 53.281 4498
123 m 4 9 COMERCIAL ALIMENTOS ITA LTDA. DF 410.061.252 10 103 9.042 1.045
143 125 5 10 COMERCIAL DE ALIMENTOS SUPERBOM LTDA. DF 318.425.834 15 14 12370 784
292 Novo 6 22 SUPERMERCADO L.M. LTDA. DF 89997061 2 16 1.000 120
319 301 7 26 COMERCIAL DE ALIMENTOS CAIQUE LTDA. DF 76.239.515 3 36 2460 192
343 325 8 31 MERCADO PONTO ALTO LTDA. DF 70.048.000 3 33 2.700 210
385 Novo 9 34 COMERCIAL DE FRUTAS E VERDURAS CANTEIROS LTDA. -ME  DF 55.294.676 2 14 1.266 135
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444 Novo 0 4 (COMERCIAL DE ALIMENTOS PONATH LTDA. DF 40.800.000 1 7 700 80
609 555 1 51 MERCADINHO LA PALMA LTDA. DF 20.000.000 2 9 800 30
648 1177 2 59 MARK DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. DF 17.245.028 1 6 500 55
806 Novo B 68 MERCADO PIAUI LTDA. DF 10.209.000 1 5 320 18
815 Novo %69 SUPERMERCADO DIAMANTE LTDA. DF 9.684.700 1 4 450 17
824 795 B 70 AGRICARNE COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. DF 9500.000 1 3 130 3
868 904 16 72 SUPERMERCADO PREDIGER LTDA. DF 8.000.000 1 4 600 2
89 Novo 1 7 BARAQ ESPECIALIDADES & DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOSSA. GO 690.522.632 26 239 35.020 1643
148 138 2 1 SUPERVI DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS LTDA. GO 305987229 14 96 14.024 790
153 144 3 3 SUPERMERCADO PRO BRASIL LTDA. GO 285.273.638 7 106 9633 696
200 190 4 17 CABRAL E MAIALTDA. GO 194.611.297 10 50 7243 489
264 253 5 2 JANAINA E GIOVANA LTDA. GO 108.000.000 4 32 2.850 250
295 285 6 3 CENTRO COMERCIAL CONQUISTA LTDA. GO 88.491.467 3 32 3300 350
34 326 7 30 A.LM.B. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - ME GO 70.666.457 1 3 3.000 105
397 396 8 36 PAEZE ALIMENTOS LTDA. GO 51.226.249 3 17 1380 1z
493 493 9 45 SUPERMERCADO MERCACERES LTDA. GO 31.000.000 1 9 1700 84
536 525 0 52 COOPERATIVA AGROPECUARIA MISTA DE PIRACANJUBA GO 26.500.097 1 7 800 64
586 601 1 55 ARMANDO ANTONIO MARTINS - EIRELI GO 21946.822 1 5 1.050 43
687 672 12 61 SUPERMERCADO NEUZA MARTINS IRMAOS LTDA. GO 15.000.000 1 4 800 19
736 m B 64 JORGE E LIMALTDA. GO 12900.641 1 5 504 48
742 740 4 65 SUPERMERCADO CANEDAO - EIRELI GO 12500.000 1 5 570 35
743 815 5 66 COOPERATIVA AGROPECUARIA MISTADE BELAVISTADEGOIAS GO 12500.000 1 5 602 35
861 850 6 N SUPERMERCADO AKALANTO LTDA. GO 8.290.000 1 4 1.200 30
1.035 994 7 7 ENI AREBALO MONTEIRO - ME GO 3360.000 1 2 380 10
1049 980 B8 78 SUPERMERCADO DAVID LTDA. GO 3.000.000 1 3 350 14
1083 1083 19 80 M. DE LIMA GODINHO - EIRELI GO 2.400.000 1 2 180 7
1160 1.069 20 8 BRAGA E BRAZ LTDA. GO 1.200.000 1 2 220 14
1197 1158 21 84 COMERCIAL ALVES MIRANDA DE SECOS EMOLHADOSLTDA. GO 718.826 1 2 350 3
1204 1180 2 8 MERCEARIA PIANTINO LTDA. GO 600.000 1 1 60 1
62 70 1 5 A.BV.COM. DEALIM. LTDA. MS 1.048.441.827 25 366 50.409 1467
86 90 2 6 S. PIRES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MS 714.804.584 28 199 19.200 1.840
114 m 3 8 VR.A. COMERCIO LTDA. MS 473.035907 5 79 13570 670
151 150 4 12 NOVA ESTRELA COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. MS 292920477 4 84 8.050 597
167 189 5 15 J .CHAGAS ALIMENTOS LTDA. MS 253.541.004 1 105 17.086 832
208 72 6 18 DAMASCENO & DAMASCENO LTDA. MS 184.672.360 8 60 9.400 254
310 306 7 25 SUPERMERCADOS PAG POKO LTDA. MS 80.061.756 6 30 3550 195
328 361 8 27 BATISTA, QUADROS E CIA. LTDA. MS 73.561.000 3 25 2500 152
331 Novo 9 28 CENTRAL SUPERMERCADOS LTDA. MS 7271139 4 2] 2300 192
336 330 0 29 SUPERMERCADOS THOME LTDA. MS 71987905 2 34 2700 170
361 342 1 32 SUPERMERCADO DUARTE LTDA. MS 62467110 5 26 2.800 160
366 351 7 3 BENFICA SUPERMERCADO LTDA. MS 60.614.109 1 9 2781 95
429 Novo B 39 HIPERMERCADO BOM GOSTO LTDA. MS 45100.000 1 15 2.200 95
442 450 4 40 VT. PARANA SUPERMERCADO LTDA. MS 41751302 1 7 950 96
478 461 5 4 NALEPA & MACHADO LTDA. - EPP MS 3311797 2 17 2100 m
489 487 16 44 SUPERMERCADO ACACIA LTDA. MS 31.776.363 3 1 1500 70
505 540 7 46 SUPERMERCADO ECONOMIA LTDA. MS 29.816.089 2 9 1.000 65
507 489 18 4 GAEDICKE E CIA. LTDA. MS 29527259 2 B 1400 69
509 501 19 48 SUPERMERCADO NANDAS LTDA. - REDE ECONOMICA MS 28.871.629 1 9 900 60
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classificacan regiona N S%Rzllé
524 562 20 50 M.P.B. COMERCIO DE ALIMENTOS - EIRELI MS 27.320.000 3 9 670 85
575 627 21 54 LUIZARI & LUIZARILTDA. MS 23.033.154 1 n 1.000 51
589 579 22 56 DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS SONORA LTDA. MS 21593.766 1 9 1.200 55
639 634 23 58 GONCALVES & GONCALVES SUPERMERCADO LTDA. MS 17.615.000 1 5 500 50
669 739 24 60 PELLIM & DENADAILTDA. MS 16.000.000 1 3 800 31
692 701 25 62 BAENAE CIA. LTDA. MS 14.950.000 1 5 1.200 27
718 1.072 26 63 ASSIS PASSOS & CIA. LTDA. - ME MS 13471342 1 4 500 42
769 Novo 27 67 W.J. ALIMENTOS LTDA. MS 11986.852 1 5 600 3
870 869 28 3 JANER CESAR SHINOHARA DE ALMEIDA MS 8.000.000 1 5 800 18
976 1.039 29 74 SUPERMERCADO SANTA CRUZ LTDA. MS 4.800.000 1 3 400 12
977 1.096 30 75 SUPERMERCADO MARTINS SOUZA LTDA. MS 4.800.000 1 3 700 8
1.054 1110 31 79 PALMA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. MS 3.000.000 1 5 600 17
1.093 Novo 32 81 MERLEI APARECIDA BUENO DA SILVA MS 2160.000 1 1 200 4
1161 1131 3 83 CARLOS & CARLOS LTDA. MS 1.200.000 1 2 270 5
1242 1.21 34 86 ANTONIO DA SILVA & CIA. LTDA. - EPP MS 180.000 1 1 300 4
56 64 1 4 DELMORO & DEL MORO LTDA. MT 1.234.749.693 15 285 28100 2.705
164 162 2 14 IRMAOS DOMINGOS LTDA. MT 258103.623 1 5 8.000 220
197 194 3 16 JUBA SUPERMERCADO LTDA. MT 201.047.717 7 79 9130 560
242 24 4 19 SUPERMERCADO PAULISTA LTDA. - EPP MT 138.960.000 7 50 5300 328
263 286 5 20 SUPERMERCADO ROMANCINI LTDA. MT 108.198.000 4 29 3100 300
304 Novo 6 24 SORRISO SUPERMERCADO LTDA. MT 83.174.517 1 22 2400 165
392 381 7 35 VALE FORMOSO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MT 54.096.391 2 16 1.600 120
406 392 8 37 COMERCIAL DE ALIMENTOS CAVALCANTE LTDA. - EPP MT 50.000.000 4 17 1950 150
44 Novo 9 38 FAVORITO SUPERMERCADO LTDA. MT 48578150 1 16 2000 108
452 Novo 10 4 SUPERMERCADO COGAL IMP. EXP. LTDA. MT 38.008.405 1 13 980 9
51 508 n 49 LIMA & COLARINO LTDA. MT 28.643.000 1 8 1100 60
535 Novo 12 51 ELENICE MAGNAGNAGNO - EIRELI MT 26.554.000 1 6 1.600 70
553 521 13 53 ALESSANDRO MORBECK TEIXEIRA - EIRELI - EPP MT 24.871.430 1 8 550 76
980 970 14 76 GONCALVES DE OLIVEIRA CIA. LTDA. MT 4.750.000 1 3 410 10
35 37 1 N REALMAR DISTRIBUIDORA LTDA. ES 2152.615.421 43 575 69.447 6.000
195 Novo 2 83 LOCATELLI SUPERMERCADOS E SERVICOS LTDA. ES 205.637.228 17 92 8.833 553
24 Novo 3 90 SUPERMERCADO ARACRUZ LTDA. ES 168.401982 2 43 5500 519
258 256 4 101 0BA SUPER ATACADO LTDA. ES 116.000.000 4 47 5000 450
305 308 5 15 DALL'ORTO DALVI & CIA. LTDA. ES 82.646.685 2 27 2.800 167
314 310 6 m9 PARMA COMERCIAL LTDA. ES 78.336.332 6 61 4.400 370
387 383 7 144 SUPERMERCADOQ FALQUETO LTDA. ES 54.884.11 1 13 1300 138
480 430 8 186 SHOW MERCANTIL LTDA. ES 33.000.000 3 24 2400 120
497 476 9 91 SUPERMERCADO PAMI LTDA. ES 30158914 2 16 2100 60
506 720 10 197 SUPERMERCADO PAGANINILTDA. ES 29547923 2 10 1100 65
518 543 n 202 AUTOSSERVICO IDEAL LTDA. ES 28.071.528 1 8 800 75
626 642 12 247 SUPERMERCADO MICHEL LTDA. ES 18.409.000 1 7 600 50
691 674 13 273 SUPERMERCADO OASIS LTDA. - EPP ES 14993.249 1 5 450 48
757 Novo 14 305 ZANON E FANTIM LTDA. ES 12.000.000 1 5 500 30
781 793 15 319 K E K COMERCIAL DE CEREAIS LTDA. ES 11.388.747 1 6 900 32
802 Novo 16 328 M.D.S. COMERCIAL - EIRELI ES 10.532.300 1 4 400 22
847 553 7 347 MERCANTIL ALIMENTOS PEZZIN LTDA. ES 8.600.000 1 3 200 21
880 Novo 18 361 SCHUNK E CHRIST LTDA. ES 7.620.000 2 4 500 18
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AUTOSSERVICO LUCRO REAL LTDA. - ME
AUTOSSERVICO SOTELELTDA. - EPP
SUPERMERCADO FERRARI LTDA.
AUTOSSERVICO W. L. LTDA. - ME

SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS S.A.
MART MINAS ATACADO E VAREJO & DOM ATACADISTA
DMADISTRIBUIDORA S.A.

SUPERMERCADO BAHAMAS S.A.

GRUPO SUPERNOSSO

CEMA CENTRAL MINEIRA ATACADISTA LTDA. (VILLEFORT)
ORGANIZACOES VERDEMAR LTDA.

LUIZ TONIN ATACADISTA E SUPERMERCADO S.A.
SUPERMERCADO SUPER LUNAS.A.

M.N. SUPERMERCADOS LTDA.

MAGLIONIRIBEIRO E CIA. LTDA.

SUPERMERCADO BERNARDAO LTDA.

CASARENAS.A.

BIG MAIS SUPERMERCADO LTDA.

MERCANTIL BASTOS LTDA.

ZEBU CARNES SUPERMERCADOS LTDA.
FORNECEDORA JACOME COMERCIO E INDUSTRIA LTDA.
UBERABA SUPERMERCADOS LTDA.

SUPERMERCADO DEGRAU LTDA.

EUMACO COMERCIAL LTDA.

SUPERACO ALIMENTOS - EIRELI

JARBAS CORREA FILHO E CIA. LTDA.

D'VILLE SUPERMERCADOS S.A.

SUPERMERCADO DO IRMAQ LTDA.

SUPERMERCADO BAIRRO ALTO IMPORTACAQ EEXPORTAAOLTDA.
SUPERMERCADO NOVA EUROPA LTDA.
SUPERMERCADO SAO JERONIMO - EIRELI
SUPERMERCADO PILAR LTDA.

CASTANHEIRA E CIA. LTDA.

SUPERMERCADO PICLTDA.

ORGANIZAGOES SUPER COMPRA LTDA.

IRMAOS LIMA LTDA.

SUPERMERCADO RIBEIRO E RIBEIRO LTDA.

VIVENCI SUPERMERCADO LTDA.

SUPERMERCADO JOSE SILVA LTDA.

SUPERMERCADO FARNEZE ALVES LTDA.

IRMAOS TEIXEIRA DE CARVALHO LTDA.
SUPERMERCADOS GUERRA E BRETAS LTDA.
COMERCIAL MARKEN LTDA.

SUPERMERCADO E MOBILIADORA NOVA ERA LTDA.
SUPERMERCADO RENATA LTDA.

SUPERMERCADO FARIA DE ITAPECERICA LTDA.
COMERCIAL JOAO OLINTO ALVES FILHO LTDA.
VAREJISTA SUL MINEIRA LTDA.

COOP. DE CONS. DOS MOR. DA REGIAQ DOS INCONFIDENTES LTDA.
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MG
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MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

MG
MG
MG

7140.454
6.538.372
4.900.000
2.000.000

14011918334
8.322.471.834
7661.273.203
3.760.601.756
3.691.469.807
2.671.600.000
1152737149
1.002.398.000
786910.590
690.084.278
608973.653
534.540.000
422447955
394344512
249451677
246.300.000
232.411.273
2.748.477
192.757.000
192.000.000
184.200.000
161.605.172
136.000.000
130917.062
130.760.495
109919.776
104.603.065
102.000.000
99931218
95.579.281
93.692.088
92419998
84.186.546
77186310
76.000.000
75.025.681
72.020.073
56.621.806
56.000.000
53.628.872
49.542.058
49434764
49119.213
47891494
47168966
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3.205
1567
2599
983
644
519
m
316
278
212
149

104

285
250
450
140

325468
371.000
383142
135909
90963
102.000
23751
50.000
132.000
21.820
17190
15.800
17098
8.800
11429
7880
9535
200
5750
12.000
4172
5613
4.400
5.000
8.230
2.000
3.000
1.800
6.000
3730
5.000
3.000
2.000
3218
3.000
3300
2500
2200
3500
600
1.800
4321
1950
1492
2020

29191
13134
17724
8.438
7186
4.205
4537
2175
2152
1720
1545
1400
1400
1373
898
750
i
687
610
471
571
355
330
552
408
377
32
186
358
215
350
290
173
238
170
240
147
115
180
100
120
1
135
120
158
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Novo
Novo
704
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Classificacao regional

46 17N CENTRAL DISTRIBUIDORA STALO LTDA.

47 174 J. AURICCHIO & CIA. LTDA.

48 175 MINARE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

49 181 MERCEARIA FORTALEZA LTDA.

5 182 HIPERMERCADO MACOL LTDA. - EPP

51 189 DADA SUPERMERCADO LTDA.

52 198 JAYME VIEIRA SUPERMERCADO LTDA.

5 205 COMERCIAL VASCONCELOS LTDA.

54 207 COMERCIAL PAVONELTDA. - ME

5 208 SUPERMERCADO NOSSA SENHORA APARECIDA LTDA.
56 220 MERCADAO LEVATE LTDA.

57 m SUPERMERCADO FERREIRA FROTA LTDA.

58 23 SUPERMERCADO KONDOR LTDA.

59 B4 SUPERMERCADO CICERO LTDA.

60 236 SUPERMERCADO VILELA KHOURI E EL HADJ LTDA.
61 237 UAI DISTRIBUICAQ ATACADO E VAREIO LTDA.
62 238 SUPERMERCADO VICOSENSE LTDA.

63 242 EMPORIO JOAB LTDA.

64 243 SUPERMERCADO CENTRAL DE MIRADOURO LTDA.
65 249 IWAOSHIMODA SUPERMERCADO LTDA.

66 254 IRMAOS PEDROSA LTDA.

67 256 SANTOS E OLIVEIRA SUPERMERCADOS LTDA.
68 262 SUPERMERCADO LORENA LTDA.

69 266 SUPERMERCADO 2 BLTDA.

70 268 VAREJAO [RMAOS FERNANDES LTDA.
o270 SUPERMERCADO PRIMUS LTDA.

77 1N IGUASUPER - EIRELI - EPP

3 280 MERCEARIA MIRANDA E SILVA LTDA.

4 281 SUPERMERCADO C.S. FERNANDES LTDA.

5 29 LINHARES E CIA. LTDA.

76 298 S.W. SUPERMERCADO LTDA.

7 39 SUPERMERCADO PIO XII LTDA.

78 330 J.L. RODRIGUES E SILVALTDA.

9 334 SUPERMERCADO VIANA E OLIVEIRA LTDA.
80 336 SUPERMERCADO VIA MINAS LTDA.

81 344 SUPERMERCADO HERMON LTDA.

8 350 SUPERMERCADO CABRAL LTDA.

83 358 SUPERMERCADO KATIA E KARLA LTDA. - EPP
84 365 SUPERMERCADO POKA LTDA.

8 36/ TRINDADE CARVALHO E CIA. LTDA.

86 376 SUPERMERCADO ITACOLOMY LTDA.

87 384 COMERCIALM.T. LTDA.

88 385 ORGANIZAGAO SAN LIMA LTDA.

89 386 COMERCIAL PAGUE POUCO LTDA.

90 39 SUPERMERCADO DEL LAR LTDA.

91 398 (OMERCIAL MAGATHI LTDA.

92 402 R.DEJ.LONGO E CIA. LTDA. - EPP

93 405 IRMAOS LANGHOLZ COMERCIO DE CEREAIS E FRIOS LTDA.
94 410 VAREJAQ DO MARCELO LTDA. - EPP

95 41 SUPERMERCADO IDEAL LTDA.

MG
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MG
MG
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MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG
MG

41.471.278
37.895.458
37.619.809
35.000.000
34.200.000
31.331.605
28.498.271
28.000.000
27040590
27.000.000
24635343
24.400.774
24.000.000
21.000.000
20438923
20.186.564
20.092.000
19.681.216
19.612.411
17769.335
17154.549
17.000.000
16.315.517
15.272.802
15.003.301
15.000.000
15.000.000
14.100.000
14.002.001
13.000.000
12352.796
10.320.000
10.249.015
9.600.000
9.600.000
9.000.000
8.500.000
7924551
7368.654
7.200.000
6980.752
6.522.607
6.250.000
6.179.636
5336.038
4.780.000
4.500.000
4.300.000
3.600.000
3.600.000
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1.200
1530
980
1.800
1.800
1.850
800
1500
1100
700
1.000
1400
1.000
1.800
700
1160
600
500
468
400
1400
800
540
298
322
850
1.000
600
500
600
650
550
360
450
1.000
750
600
210
240
320
400
450
200
400
300
490
400
340
20
400
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1.034 Novo 9 418 J. FERREIRA DE OLIVEIRA & FILHOS LTDA. MG 3.364.000 1 3 380 12
1.038 1.025 97 419 SUPERMERCADO POLO SUL LTDA. MG 3.200.000 1 3 240 1
1.039 Novo 98 420 J.FARIANETO E CIA. LTDA. MG 3.200.000 1 2 280 9
1041 1.065 99 4N TIMOTEO CIA. LTDA. MG 3120.000 2 10 900 35
1068 1127 100 430 SUPERMERCADO GOIANO LTDA. MG 2.660.414 1 3 200 15
1.069 1046 101 431 SUPERMERCADOQ MARILAR LTDA. - EPP MG 2.650.000 1 2 260
1.073 Novo 102 432 VAREJAQ DA PRAIA LTDA. MG 2.500.000 1 2 150
1.074 1.021 103 433 H. RODRIGUES E CIA. LTDA. MG 2.500.000 1 2 200 7
1.080 1.075 104 436 ISAAC CANDIDO DE ANDRADE - ME MG 2437272 1 2 240 7
1.091 1216 105 441 SOUZA MENEZES RESTAURANTE MERCEARIA E POUSADA LTDA. MG 2.223.040 1 3 160 12
1125 1104 106 459 IRMAOS OLIVEIRALTDA. MG 1.600.000 1 1 600 7
1138 1108 107 468 ALAOR MESSIAS MARQUES E CIA. LTDA. MG 1.490.000 1 2 300 7
1143 1148 108 471 MARIA SILVANA BARROS DOS SANTOS MACHADO - ME MG 1.420.000 1 2 200 7
1148 1134 109 473 SUPERMERCADO URCIANO LTDA. MG 1.400.000 2 6 700 4
1158 Novo no 476 SUPERMERCADO AFONSOFT LTDA. MG 1.200.000 1 3 140 1
1173 1163 m 483 L & HSUPERMERCADO - EIRELI MG 1.000.000 1 2 15 4
1175 1173 12 484 CEREAIS OLIVEIRA RAMOS LTDA. MG 1.000.000 1 2 160 4
1183 Novo 113 489 GERSON JOSE DA SILVA - EIRELI MG 1.000.000 1 1 3N 3
1185 1152 14 490 MERCEARIAZULMIRALTDA. - ME MG 980.000 1 4 160 8
1189 Novo 15 494 NOBRE MINAS DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS - EIRELI MG 900.000 1 5 500 28
1231 1210 n6e 514 SEMI CHEDID - EPP MG 310.000 1 2 200 1
1236 1219 n 56 FILIPE FIUZA SIRINO MG 262.811 1 1 150 2
44 46 1 26 TORREE CIA. SUPERMERCADOS S.A. R) 1.621.713.377 19 34 24.661 4,619
49 55 2 29 SUPERMERCADOS ALVORADA LTDA. R) 1.376.097.730 27 404 45500 4309
67 68 3 36 BARCELOS & CIA. LTDA. R) 956.309.705 16 272 26792 2462
68 66 4 37 NAOMI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RJ 936.796.837 12 185 22.800 2.200
80 79 5 43 SUPERMERCADO VIANENSE LTDA. R) 773.231.091 19 278 20.833 2437
99 89 6 49 INTERCONTINENTAL COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. R) 582.453.578 20 269 32.876 1901
12 109 7 55 ATLAS DE IGUACU DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. R) 476.081.557 18 156 9.866 993
146 149 8 69 PAX SUPERMERCADOS LTDA. R) 310.000.000 9 96 10.000 822
161 137 9 n SUPERMERCADO REAL DE NITEROI LTDA. R) 263.757.613 7 74 5.830 950
212 204 10 88 CAMPOS PAVANI DE MACAE COMERCIO DE ALIMENTOSLTDA.  RJ 180.800.000 2 40 3.800 360
280 250 1 108 MERCADO BRAGA CENTRAL LTDA. RJ 98.000.000 4 32 3500 300
549 Novo 7 26 ARMAZEM FERNANDES DE CEREAIS LTDA. R) 25.000.000 1 6 400 104
597 604 B3 235 BAR E MERCEARIA MUQUECA LTDA. R) 20.784.395 1 5 382 75
707 Novo 14 279 AUTOSSERVICO JOTAGE COMESTIVEIS LTDA. R) 14126923 1 3 134 31
1.056 990 15 45 AN. SUPERMERCADO LTDA. - ME R) 2900.000 1 3 400 9
1131 Novo 16 463 3LITTLEPIGS CHARCUTARIA ARTESANAL - EIRELI R) 1.500.000 1 2 130 12
1 1 1 1 CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. SP 108.052.000.000 1.203 - 1.512.045 69.554
2 2 2 2 ASSAi ATACADISTA SP 59.700.000.000 263 74871 1306.723 76.024
4 3 3 3 GPA SP 18.531.000.000 658 - 1.059.620 52981
7 7 4 5 SDB COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 11.223995.000 81 1.585 254.031 12.830
8 8 5 6 CENCOSUD BRASIL COMERCIALS.A. SP NN15.723.771 218 2.405 529.860 19367
12 1 6 9 TENDA ATACADO LTDA. SP 6.544.552.000 43 940 177300 8.200
15 Novo 7 10 DIA BRASIL SOCIEDADE LTDA. SP 5.682.900.000 610 3.600 282100 8.500
16 15 8 n SAVEGNAGO SUPERMERCADOS LTDA. SP 5.527.657.452 66 1.088 110.233 1.536
17 16 9 12 SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAO E IMPORTACAOS.A.  SP 4.671.889.768 44 1.080 103.724 8.089
2 Novo 10 3 PLURIX SP 3974.000.000 79 1141 145.807 8.614
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22 19 1 14 COMERCIAL ZARAGOZA IMP. EXP. LTDA. SP 3.818.830.120 37 m 114.400 4720
29 27 12 17 COOP - COOPERATIVA DE CONSUMO SP 2.806.471.367 31 560 7397 5235
30 30 13 18 PAGUE MENOS COM. DE PROD. ALIM. LTDA. SP 2.775.730.149 3 664 78.891 6925
34 3 14 20 JAD ZOGHEIB E CIA. LTDA. SP 2165.152.406 14 297 31513 4343
37 34 15 22 AM/PM COMESTIVEIS LTDA. SP 1929.739.280 1598 2382 99.566 7575
40 38 16 23 SUPERMERCADOS IRMAQS LOPES S.A. SP 1.738.412990 3 467 49596 3.350
4] 42 17 24 SILVA E BARBOSA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 1.646.544.829 32 517 38179 4310
43 44 18 25 SUPERMERCADOS JAU SERVE LTDA. SP 1.641.298.050 40 375 51049 4091
45 45 19 27 SUPERMERCADOS CAVICCHIOLLI LTDA. SP 1.597.246.094 22 414 55188 3304
46 47 20 28 COVABRA SUPERMERCADO LTDA. SP 1.512955.396 18 316 36.027 3.240
52 49 2 30 D'AVO SUPERMERCADOS LTDA. SP 1.328.244.678 12 364 49.027 2,600
55 56 22 31 LOPES SUPERMERCADOS LTDA. SP 1.251.341.220 19 283 28.023 2767
60 63 23 3 MERCEARIA CHAMA LTDA. SP 1152.308.661 15 220 18.370 2388
65 72 24 35 SUPERMERCADO SAO ROQUE LTDA. SP 989.492.227 22 P2 21578 2712
69 76 25 38 HIGA PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. Sp 930951124 3 76 9.800 972
3 78 26 39 TRIMAIS SUPERMERCADOS S.A. Sp 873.048.614 2 154 11.800 1586
76 82 27 40 SUPERMERCADO PORECATU LTDA. SP 822946.665 9 133 16.420 1597
79 81 28 42 COMERCIAL OSWALDO CRUZ LTDA. SP 773.672.707 25 251 37880 2.090
83 84 29 44 ANDORINHA SUPERMERCADO LTDA. Sp 741111940 1 92 6.200 1215
87 87 30 45 SUPERMERCADO IQUEGAMI LTDA. Sp 707.284.018 17 257 25.851 1.851
98 91 31 48 ENXUTO SUPERMERCADO LTDA. Sp 600.038.461 6 138 14.462 1394
102 Novo 32 50 COMERCIAL VILLA SIMPATIA LTDA. SP 557.242.000 13 186 20.600 1338
105 14 33 51 AYUMI SUPERMERCADOS LTDA. Sp 539.818.252 12 168 12.022 1293
107 107 34 52 SUPERMERCADO DELTA MAX LTDA. SP 535.675.303 n 165 19.850 1453
10 108 35 54 COFESA COMERCIAL FERREIRA SANTOS LTDA. SP 513952.710 10 138 19320 1244
122 10 36 57 AMARELINHA SUPERMERCADOS LTDA. Sp 413.817.779 12 140 17.840 1163
124 123 37 58 FONSECA SUPERMERCADOS LTDA. SP 409.412.227 9 151 20900 1.035
126 131 38 59 SUPERMERCADOS GRICKI LTDA. SP 402.630.898 9 120 13175 901
128 127 39 60 SERRANO AUTOSSERVICO LTDA. Sp 395.568.231 10 110 10.000 597
138 133 40 62 A.A.DEMELO & CIA. LTDA. SP 336.000.000 3 72 9500 760
139 128 4 63 DIAS PASTORINHO S.A. COMERCIO E INDUSTRIA SP 328101939 7 98 14.025 1.017
140 136 42 64 SUPERMERCADOS MIALICH LTDA. Sp 324.290.244 n 15 13.350 1.000
M Novo 43 65 SUPERMERCADO YAMAUCHILTDA. Sp 322.814.233 6 63 4670 829
142 373 44 66 SUPERMERCADOS KAWAKAMI LTDA. SP 320.000.000 8 134 16.700 756
144 148 45 67 SUPERMERCADO CAETANO LTDA. SP 313.209.367 5 99 11.000 859
145 139 46 68 JOSE CARLOS NORI & CIA. LTDA. SP 310.554.894 8 16 13.250 981
158 154 47 70 COOPERATIVA DE CONSUMO POPULAR DE CERQUILHO SP 271.374.301 6 61 6.800 514
165 159 48 72 SUPERMERCADO ESTRELA DE REGENTE FEIJO LTDA. SP 255.150.000 10 79 8.000 610
175 173 49 75 IRMAOS TROYANO LTDA. Sp 238913541 6 65 6.700 635
176 165 50 76 COOPERATIVA DE CONSUMO DE INUBIA PAULISTA SP 236.881.515 4 4 1.700 382
178 164 51 78 B.A. BARBOSA SUPERMERCADO LTDA. SP 230.371.034 6 79 1.400 630
182 157 52 79 LOURENCINI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 226.093.240 10 102 1110 552
184 166 53 80 C0OP. DOS PLANTADORES DE CANA DO OESTE DO ESTADO DE SEOPAULO  SP 223.498.182 6 74 8.057 636
193 184 54 82 BANDEIRANTE SUPERMERCADOS BRASIL LTDA. SP 211126967 3 52 5500 507
205 198 55 86 SUPERMERCADO E RESTAURANTE JV.A. - EIRELI SP 188.063.766 4 48 3.000 469
213 Novo 56 89 IRMAQS MARAFAO LTDA. Sp 180.000.000 6 50 15.000 480
229 225 57 92 ARROZ ESTRELA LTDA. Sp 160912.297 6 63 5.602 362
239 Novo 58 93 SUPERMERCADO DO FRADE LTDA. Sp 145.495.764 2 31 5790 443
240 257 59 94 SUPERMERCADO NAGAI DE PRUDENTE LTDA. SP 144.000.000 3 4 3320 420
243 232 60 95 A. DAHER & CIA. LTDA. SP 138.330.000 7 52 5715 388
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251 240 61 99 IRMAOS RUSCITO LTDA. Sp 126984998 3 36 4900 330
254 Novo 62 100 MERCADINHO IRMAQS PINHEIRO LTDA. - ME N3 120.000.000 2 7 400 28
267 m 63 103 SUPERMERCADOS PRECO IDEAL LTDA. Sp 105.000.000 2 25 2100 275
276 259 64 106 COMERCIAL TATENO DELIHOUSE LTDA. N3 100.000.000 4 26 3500 140
294 Novo 65 12 COOPERATIVA DE CONSUMO DOS BANCARIOS DE ARACATUBA  SP 88.527.727 1 22 2476 212
303 Novo 66 114 SUPERMERCADOS TRES JOTA LTDA. N3 83.612965 6 3 3200 235
307 Novo 67 116 ROQUE TADEU CARVALHO - ME SP 81.000.000 5 23 2.000 210
312 Novo 68 117 SUPERMERCADO SAITO LTDA. N3 80.000.000 4 10 1.000 50
313 33 69 118 L.F.GODOI & CIA. LTDA. SP 79.854.338 1 19 1500 170
315 Novo 70 120 MERCADO EXPEDITAISIDORO LTDA. - ME Sp 77817453 5 2 1940 165
318 303 nom SUPERMERCADO SOROCABA LTDA. N3 76418122 5 25 2600 190
326 339 7715 SUPERMERCADO BOTELHO LTDA. Sp 74471123 1 14 1700 180
327 316 B 16 SUPER FREITAS COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA. N3 73743952 2 28 2.800 172
329 304 A 12 SUPERMERCADO JAPAO LTDA. SP 73.000.000 1 20 1.200 150
334 Novo 519 FERRACINI & LENHARO LTDA. SP 72.000.000 3 30 2200 230
342 319 7% 130 CM.R. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - REDE LITORAL N 70.445.067 2 15 1700 165
350 Novo 7 3 (OGEB SUPERMERCADOS - EIRELI Sp 67.000.000 1 14 1.800 260
351 Novo B 132 EDIVALDO MARCONATO & CIA. LTDA. N 66.600.041 1 12 2.250 110
358 347 79 13 JEFFERSON CARLOS LUCAS & CIA. LTDA. Sp 64.000.000 1 18 2200 124
363 Novo 80 134 PARROTTI SA0 JOAO SUPERMERCADOS SP 62.000.000 4 4 3500 230
367 362 81 135 MERCADO GUALTIERILTDA. - EPP Sp 60.350.206 2 N 1300 150
368 390 82 16 SUPERMERCADO DEFAVARI LTDA. SP 60.000.000 1 12 1500 143
369 9 8 13 MINIMERCADO J.J.R. LTDA. SP 60.000.000 4 2 2500 180
3N 343 84 138 CASADELIZA LTDA. SP 58.368.345 3 15 2380 139
380 Novo 85 140 ORLANDO KIBE & CIA. LTDA. SP 56.000.000 1 1 1100 82
381 Novo 86 141 SUPERMERCADO SAQ JUDAS TADEU LTDA. Sp 56.000.000 1 2 3.600 180
384 1032 87 143 RODRIGUES & PEREIRA CORDEIRGPOLIS LTDA. SP 55.600.000 4 2 1.650 160
389 400 88 145 SUPERMERCADO BLENTAN LTDA. Sp 54.334.478 1 8 1100 95
391 3N 89 146 C.S.P. SATO SUPERMERCADO LTDA. SP 54153.000 3 12 1300 90
395 3n 90 148 FERNANDO CINTRA SANCHES - EIRELI SP 52.000.000 3 18 1500 110
396 364 91 149 SUPERMERCADO BURGOS & CIA. LTDA. SP 51.548.243 2 17 1700 |
398 Novo 92 150 SUPER CORUJALTDA. - EPP SP 51.000.000 2 14 1600 108
399 590 93 1 COMERCIAL SAKASHITA DE SUPERMERCADOS LTDA. SP 50.388.503 1 12 1000 126
400 Novo 94 152 J.B. FERREIRA & CIA. LTDA. N 50.000.000 1 12 1100 128
402 Novo 95 153 C.A. NUNES SUPERMERCADO Sp 50.000.000 2 17 1500 180
403 Novo 9% 154 SUPERMERCADO VILAS BOAS LTDA. SP 50.000.000 2 17 2.000 180
404 Novo 97 1% MERCADINHO PRIMALTER LTDA. - ME Sp 50.000.000 3 2 1400 120
413 413 98 159 SUPERMERCADO SARTORATO E XAVIER LTDA. - EPP SP 48.590.620 1 8 1.200 54
415 395 99 160 M GESTAQ E PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA. SP 48.543.000 1 9 1500 105
416 411 100 161 SUPERMERCADO FRANSUE LTDA. SP 48.072.407 3 20 1600 130
430 Novo 101 164 SUPERMERCADO PEROLA DA MANTIQUEIRA LTDA. SP 45.000.000 2 12 1.200 80
431 574 102 165 JD. MALLIA COMERCIAL LTDA. - EPP Sp 45.000.000 4 18 1.800 110
434 447 103 166 SUPERMERCADO ELZIO LTDA. P 44.095.201 1 10 1.050 74
435 419 104 167 C. CARVALHO GENEROSO MERCADO SP 44.000.000 4 26 2200 170
438 429 105 168 SUPERMERCADO FEDERZONI LTDA. Sp 43187000 1 Ll 590 100
439 Novo 106 169 SUPERMERCADO M.S.S. LTDA. Sp 42314349 10 35 2500 130
a4 357 107 170 MALUCHO & MALUCHO LTDA. SP 41906.669 2 17 1700 102
447 427 108 172 CASA LUANDA SUPERMERCADOS LTDA. SP 39.575.000 1 9 1000 130
449 Novo 109 173 SUPERMERCADO SANTA ROSA MEVENCE LTDA. SP 39.000.000 1 14 990 80
456 515 1m0 176 SUPERMERCADO BOM VIVER LTDA. Sp 37.000.000 1 10 1.200 86

SUPERHIPER =asras | 171
MAI02023



459
461
465
466
472
474
479
482
488
494
498
499
500
501
504
514
516
517
519
520
522
532
533
537
539
540
544
547
550
552
555
564
567
569
51
574
517
581
590
591
592
594
604
605
607
619
620
621
631
636

172

434
440
Novo
445
Novo
439
526
582
486
Novo
47
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
504
542
594
Novo
499
505
531
513
539
518
Novo
524
457
554
549
585
1074
535
551
558
Novo
598
552
Novo
Novo
583
609
Novo
Novo
573
640
597
Novo
Novo
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Classificacao regional

m 77 SUPERMERCADOS BANDEIRA LTDA.

m 178 SUPERMERCADO ALVORADA IRMAOS SILVEIRA LTDA.
m 179 MERCADINHO S.T.S. LTDA.

14 180 SUPERMERCADO NOVA COMERCIAL LTDA.

mo 183 SUPERMERCADO S.B. BABA LTDA.

16 184 SUPERMERCADO NOVA ESMERALDA DE PRAIA GRANDE LTDA.
185 SUPERMERCADO KATUCHA COM. ALIM. LTDA.
18 187 GERALDO & GERALDO SUPERMERCADO LTDA.
119 188 SUPERMERCADO SUPRIBEM LTDA.

120 190 JOEL SIQUEIRA & CIA. SOROCABA LTDA.

m o 192 FIALHO & MOREIRA LTDA.

m 193 RECANTO SANTA JULIA COMERCIO DE CONVENIENCIA LTDA.
1B 19 MERCADINHO A MINEIRALTDA.

24 195 SUPERMERCADO MADEAN LTDA.

125 196 JJM.G. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA.

126 199 MERCADO BIANCHI LTDA. - EPP

127 200 MEGA DIAS SUPERMERCADOS LTDA.

128 201 SUPERMERCADO L.S.B. LTDA.

179 203 SUPERMERCADO TANABI LTDA.

B0 204 F.R. BOLDRINA SUPERMERCADO LTDA.

1B1 206 FARIA SUPERMERCADO JABOTICABAL LTDA.
132 209 SUPERMERCADO RECANTO DA ECONOMIA LTDA.
B3 210 SALVADOR & BOTELHO SUPERMERCADOS LTDA.
B4 M ALEXANDRE ARAUJO FELIX & CIA. LTDA.

B 212 SUPERMERCADO DESCONTAQ - EIRELI

B6 283 FRANCISCO DE ASSIS FERREIRA SOROCABA

B7 214 JASON ROQUE DE CASTILHO JUNIOR CIA. LTDA. - ME
B8 215 SUPERMERCADO PIRAMIDE LTDA.

B39 217 KIODAE SUPERMERCADO LTDA.

140 218 FERNANDES & PALOMO LTDA. - EPP

W n9 BALAN SUPERMERCADO - EIRELI

142 M SUPERMERCADO 1.B. BRAGION LTDA.

43 24 MERCADO OLIVEIRA & SANTANA LTDA.

144 225 NGBREGA E PEREIRA LTDA. - ME

45 226 SUPERMERCADO NHANDEARA LTDA.

46 227 MARILUCE FERREIRA BARBOSA VIANA - EPP
47 228 IRMAOS VIEIRA TORCATO LTDA.

48 229 MERCADO COQUEIRO LTDA.

149 230 MAURICIO FRANCISCO GOMES E CIA. LTDA.

B0 231 ELAINE APARECIDA RODRIGUES FERREIRA

B 232 SPIRANDELI & SPIRANDELI LTDA.

52 233 SUPERMERCADO DONI LTDA.

B3 B9 COMERCIAL DE ALIMENTOS S.R. LTDA.

154 240 SUPERMERCADO SUPERPOUPE - EIRELI - ME
1B M EVALDO M. GOMES & CIA. LTDA.

156 244 GREGORIO JORDAO & FILHOS LTDA.

157 245 NASCIMENTO E COMPANHIA LTDA.

158 246 SUPERMERCADO IRMAQS TAVARES LTDA.

159 248 0ZEAS CORDEIRO PAULO - ME

160 250 MERCADO J. FREITAS LTDA. - EPP
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36.266.372
36.000.000
35.846.858
34113.280
34.000.000
33.000.000
32.400.000
31.879.875
31.000.000
30.013.736
30.000.000
30.000.000
30.000.000
30.000.000
28.276.692
28135703
28.086.194
28.028.557
28.000.000
27685.252
26946.472
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26.000.000
25962.280
25900.000
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25139397
25.000.000
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21.000.000
21.000.000
21.000.000
20.000.000
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525
600
1.200
1.000
1180
1200
700
890
850
1500
1190
550
1.000
1.800
2100
800
380
1.000
1470
550
700
850
900
900
500
1100
1.200
1020
1.000
1700
400
1400
600
1500
1.000
1100
1100
300
800
550
580
1.000
450
800
800
700
900
1.050
600
970
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80
15
80
63
65
61
76
68
100
70
101
40
80
70
75
50
61
5
64
48
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79
61
44
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60
53
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64
46
90
90
30
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44
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4
5
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50
50
65
0
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40
49



642
645
646
652
654
658
659
662
664
666
668
671
680
684
690
694
696
698
700
704
m
13
716
9
m
724
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i
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770
n

656
1091
Novo
Novo
696
652
782
662
688
717

685
718

700
713

Novo
684
Novo
747
Novo
Novo
710

734
679
750
724
767

Novo
738
76

746
796
Novo
818

Novo
761

781

Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
755

802
Novo
803
728
781
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310
3n
312
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Patrocinio

Consultoria Tributiria

ambev PMS @brf dm @:

SUPERMERCADO YAMATO LTDA.

RIBEIRO E MOREIRA MERCADINHO LTDA.

JANE VERDOLINI BOMBARDA - ME

MERCADO ADATI LTDA.

MERCADO G.S. DE GARCA LTDA. - ME

T.J. MARINELLI & MARINELLI LTDA. - ME

L.F. CINTRA FRANCA - EPP

VILA NOVA MAX SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO MENCK LTDA. - EPP

COMERCIAL COLETTA DE TORRINHA LTDA.
A.R.MINATEL LTDA.

SUPERMERCADO BOM JESUS DE OURINHOS LTDA.
JO - SANDRO SUPERMERCADO LTDA.

MERCADINHO BRITO & FERNANDES LTDA. - ME
MINIMERCADO LAZARINI - EIRELI - ME

ANTONIO BELARMINO DA SILVA - EPP

JOAO ROBERTO PINHEIRO & CIA. LTDA. - EPP

MAGUI SUPERMERCADOS LTDA.

SUPERMERCADO BARAO LTDA.

SUPERMERCADO SAO RAFAEL LTDA.
SUPERMERCADO DAMICO LTDA.

CHIQUINHO SUPERMERCADO LTDA.

DEFROST PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. - ME
PEREIRA & CARDOSO COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
VILACOPOS DIST. PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
SUPERMERCADOS CONVERSANI GUARANTA LTDA.
NASCIMENTO & SILVA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
MODOLIN CHIES & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO TAMOYO FLEX LTDA.

MARIA ROSA GUASTALLI - EPP

SUPERMERCADO MEDALHA MILAGROSA LTDA.
CUNHA CLARO SUPERMERCADO - EIRELI

ADEMIR SOZIN - EPP

LUIZ FERNANDO MOREIRA SANCHES

PAPA FERNANDES & CIA. LTDA.

MOTTA & CAIRES LTDA. - ME

COOP. CONS. FUNC. BCO BRASIL RIBEIRAQ PRETO LTDA.
MERCADO A.M. RODRIGUES LTDA. - EPP

JOAO VICENTE OTAROLA GALLEGO - EPP
MERCEARIA RENATALTDA.

MERCADO BELADORO LTDA.

EMPORIUM HITOMIX LTDA.

P.R.M. SUPERMERCADO LTDA.

M.V. LEME SUPERMERCADO - EPP

SUPERMERCADO ROSSANO LTDA.

STELAMARIS BARBOSA PELLEGRINI

MARIA GERTRUDES ORLANDINI MAXIMO ORLANDIA
PAULO MEDEIROS JUNIOR SUPERMERCADO - EPP
LAPAS SUPERMERCADO LTDA.

R.D.C. Il COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.
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17500.000
17443915

17.280.000
17.000.000
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16.762.766
16.762.766
16.454.413
16.324.279
16.217.288
16.024.000
15.800.000
15.215.729

15.000.000
15.000.000
14.858.828
14.632.730
14.600.000
14.400.000
14.253159

14.000.000
13.860936
13.680.000
13.281.636
13100.000
13.070.000
13.015.437

13.000.000
13.000.000
13.000.000
12.800.000
12606318
12.600.000
12500.000
12432165

12294419
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12.000.000
12.000.000
12.000.000
12.000.000
12.000.000
12.000.000
12.000.000
12.000.000
12.000.000
12.000.000
11.895130
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500
644
1.000
500
1200
450
650
483
350
1100
450
650
400
300
650
600
240
1.000
650
500
450
200
400
700
800
630
170
500
680
900
440
760
350
900
500
250
550
900
300
480
500
500
600
700
800
2.000
500
1.200
1.000
547

25
38
30
45
32
32
22
50
30
40
3
4
28
20
26
35

38
25
45

40
42
38
46

31
20
35
30
26
28
2
30
36
3
35
29
28
3
35
3
28
24
30
35

40
24
2
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- . RANKING
classificacan regiona N S%Rzllé
172 786 M 315 SUPERMERCADO ALEGRIA LTDA. - EPP Sp 11.847.356 1 6 450 28
777 M1 M 316 SUPERMERCADO NOVA ESPERANCA LTDA. SP 11.658.471 1 5 380 23
778 171 23 317 MERCADINHO EXPRESSO LTDA. SP 11.500.000 1 4 400 18
780 770 214 318 M. BOX SUPERMERCADO LTDA. SP 11.398.439 1 4 519 27
786 742 215 320 COMERCIAL PADRE BENTO SECOS E MOLHADOS LTDA. SP 11.200.000 1 4 650 30
9N 1155 216 3 MINIMERCADO POPULAR LTDA. SP 11.000.000 1 2 120 10
794 772 27 322 SUPERMERCADO GRAN MORO LTDA. Sp 11.000.000 1 4 780 14
795 Novo 218 33 HOTEL MARCO INTERNACIONAL S.A. SP 11.000.000 1 6 1.000 50
796 833 219 324 SUPERMERCADOS ECONOMICO DE FRANCA LTDA. Sp 10.810.000 1 5 350 32
797 1149 20 3% PASQUALINI & ALMEIDA LTDA. SP 10.800.000 1 4 440 21
799 Novo M 326 JOSE JOAQUIM PAVAN - EPP SP 10.800.000 1 4 900 22
801 Novo 222 327 MERCADO SEMPRE MAIS LTDA. - EPP SP 10.536.564 1 3 260 26
807 Novo 223 331 MINIMERCADO E PANIFICADORA LABARCA LTDA. SP 10177564 1 3 200 22
810 Novo 24 332 SUPERMERCADO PEG PAG DOIS IRMAQS LTDA. Sp 10.000.000 1 4 400 18
814 Novo 225 333 P. BELTRAM COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. Sp 9.697.000 2 6 650 25
819 Novo 26 33 LUIZ ANTONIO DOS SANTOS FILHO MINIMERCADO LTDA. - EPP SP 9.600.000 1 4 600 19
825 Novo 27 337 FLAVIO FLORIO CORVELLO - ME SP 9500.000 1 5 700 23
828 Novo 228 338 ICERI E ICERI SUPERMERCADO LTDA. SP 9.245.000 1 4 400 25
832 834 229 339 A.A.FOLTRAN SP 9061956 1 2 250 18
836 Novo 230 340 MARIA APARECIDA RAMOS DA SILVA CARDOSO - ME SP 9.000.000 1 5 300 24
837 844 231 341 R. ALVES & CIA. LTDA. - EPP SP 9.000.000 1 5 400 23
838 Novo 232 342 ZENAIDE SANCHES FRATA - ME Sp 9.000.000 1 5 500 18
840 854 33 343 GRANADO & SOBRINHOS COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. ~ SP 9.000.000 1 4 600 3
843 Novo 234 345 RODRIGUES & SCARELI LTDA. SP 9.000.000 3 12 1.000 120
846 872 235 346 PAULO ROBERTO GRIJO - EPP SP 8.707.839 1 4 300 22
849 851 236 348 VAREJAO FERNANDES LTDA. SP 8.500.000 1 3 270 18
850 848 237 349 COMERCIAL J.P.H. ALMEIDA ALIMENTOS LTDA. SP 8.500.000 1 5 450 22
855 Novo 238 351 SUPERMERCADO SANTO ANTONIO DE SOUZA LTDA. SP 8.400.000 1 4 300 20
856 Novo 239 352 MERCADO PALOMA - EIRELI - EPP SP 8.400.000 1 5 360 27
857 808 240 353 NEI MAR PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. SP 8.400.000 1 6 2600 40
858 Novo 241 354 MERCADO PARQUE SAO DOMINGOS SP 8.400.000 2 8 210 38
859 860 242 35 DALOCIO & BERGAMASCHI MINIMERCADO LTDA. SP 8377197 1 3 300 18
864 Novo 243 356 EMPORIO JARDIM PARAISO LTDA. - ME SP 8.000.000 1 4 350 24
872 Novo 244 357 MOURA E ANDRADE COMERCIO VAREJISTA LTDA. SP 8.000.000 1 5 1.200 35
871 858 245 359 MERCADINHO LAR SERVICE LTDA. SP 7.800.000 2 6 800 22
879 Novo 246 360 MERCADINHO A.S.T.M. LTDA. - ME SP 7.708.545 1 4 350 19
881 1190 247 362 SUPERMERCADOS REDEMAIS RIO PRETO LTDA. SP 7615384 1 4 350 2
884 895 248 363 IRMAS VIEL LTDA. SP 7500.000 1 3 500 15
888 Novo 249 364 MERCEARIA IRMAQOS MARCHINI LTDA. SP 7400.000 1 5 450 20
893 Novo 250 366 GERALE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 7221638 2 6 560 30
895 Novo 251 368 SUPERMERCADO PEVILTDA. SP 7.200.000 1 5 400 23
896 Novo 252 369 MINIMERCADO SIQUEIRA LTDA. - ME SP 7.200.000 1 4 450 20
898 864 253 370 ALTEMIR ODILON BUZINARO SP 7.200.000 1 5 600 20
901 Novo 254 372 MERCEDES APARECIDA BELLAN DE GEA SP 7.000.000 1 2 100 15
904 Novo 255 373 SUPERMERCADO TEZOTO LTDA. Sp 7000.000 1 4 400 17
905 982 256 374 SUPERMERCADO SOPRIMO LTDA. SP 7000.000 1 3 500 20
908 Novo 257 375 IDINIR JANDUZZO0 - EPP SP 7000.000 2 4 530 20
9 Novo 258 377 SUPERMERCADO AXE LTDA. - ME SP 6.800.000 1 5 600 20
916 889 259 378 LOCATELI SABBATINI & BIANCHI LTDA. - EPP SP 6.621946 1 8 280 54
917 Novo 260 379 MERCADO BELLA CASTRO LTDA. SP 6.619.478 1 3 150 2

174 | SUPERHIPER = ABRAS
MAI02023



919
920
91
933
936
938
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960
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985
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1.000
1.007
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1m2
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Novo
894
939
Novo
1198
Novo
942
929
958
956
988
Novo
Novo
Novo
Novo
986
949
972
1001
Novo
Novo
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Novo
Novo
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Novo
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Novo
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Patrocinio

Consultoria Tributiria

ambev PMS @brf dm @:

BRIZOLARI & FORMENTON LTDA. - ME
EMPORIO ESSEN HOUSE LTDA. - EPP

SUPERMERCADO DESIDERIO LTDA.

PERRONE & PERRONE LTDA.

S.C. OLIVEIRA

SUPERMERCADO ECONOMICO LTDA.

D. DE C. MARTINS

REBELATO & CIA. LTDA.

DESTASSI & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO PLANALTO SANTA CRUZ LTDA. - EPP
ADEMIR TEIXEIRA DUARTE & CIA. LTDA.

MERCADO REMAX LTDA.

SIMONE SILVA COSTA - ME

MERCADO PERENNE HERCILIA LTDA.

SUPERMERCADO SANTA TEREZINHA DE SOROCABA LTDA.
MERCADO VITORIA DE SANTOPOLIS DO AGUAPEI - EIRELI
MERCADO IRMAOS MACHADO LTDA. - ME

BELMONTE & CALENTE LTDA. - ME

WILSON CESAR BERGAMINI - ME

GUILHERME GOTARDI

SUPERMERCADO SANTA TEREZINHA LTDA. - EPP
COMERCIAL E IMPORTADORA SOARES & SILVA LTDA.
NEMER JOSE CHIOSINI - EPP

J.L. SUPERMERCADO LTDA. - EPP

M.A. DOS SANTOS SILVA MERCEARIA LTDA.

FERNANDES & PRIMOS LTDA. - ME

J.C. BELTRAM SUPERMERCADOS LTDA. - EPP

ILDEFONSO FIGUEIRAS & CIA. LTDA. - ME
SUPERMERCADO R. E. BOM SUCESSO LTDA.
MERCADINHO J.Z. FURLANETO LTDA.

MERCADINHO VILA AMERICA LTDA. - ME

COSTA E BERTANHA RIBEIRAO CORRENTE LTDA. - ME
PEKA KORDOUTIS SUPERMERCADO LTDA.

CM. DE PAULA & PAULA LTDA. - ME

L.R.B. GUARILTDA. - ME

SUPORTE COMERCIAL & EMPRESARIAL - EIRELI

LUIS ROBERTO MONTAGNINI CLARO - ME
SUPERMERCADO JEA LTDA. - EPP

MERCADO ALMADA LTDA.

SUPERMERCADO J.J. TALTDA. - ME

A.ROGERIO PIRES LOPES & CIA. LTDA. - ME

MERCADO BOA VISTA DE VILA ALBERTINA LTDA. - ME
JOSE ALVES RIBEIRAO PRETO - ME

MERCADO SAO JOSE - EIRELI - ME

MERCADINHO TOP - EIRELI - EPP

MERCADO PARQUE PAULISTA LTDA. - ME

MERCADO TERRA NOVA LTDA. - EPP

MARILAINE COM. DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. - ME
COSTA COMERCIO DE ALIMENTOS E CESTAS BASICAS LTDA. - EPP
EDILSON RENATO GONCALVES - ME
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6.600.000
6.600.000
6.550.000
6.059.224
6.000.000
6.000.000
5.500.000
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- . RANKING
classificacan regiona N S%Rzllé
11m4 Novo M 453 MERCADO E CONVENIENCIA BRASUL LTDA. SP 1.800.000 1 2 120 6
1115 1.082 312 454 VILLALVA SUPERMERCADO LTDA. SP 1.800.000 1 2 160 6
1mé Novo 313 455 FRAI OLIVEIRA SP 1.800.000 1 2 250 5
m7 Novo 314 456 ELOI LELIS DA SILVA - ME SP 1.800.000 1 3 350 8
118 Novo 315 457 CARLOS EDUARDO CILLI LTDA. SP 1.800.000 1 4 360 12
1120 Novo 316 458 QUALY CENTER PROD. ALIM. LTDA. SP 1.696.000 1 2 250 6
1127 Novo 317 460 ROBERTA MEDEIROS HATADANI TEIXEIRA Sp 1.560.000 1 4 360 2
1128 1220 318 461 MERCEARIA MARCIANO & MARCIANO LTDA. SP 1.500.000 1 2 70 9
1129 Novo 319 462 LUIZ FORMAIO & FILHO LTDA. - ME SP 1.500.000 1 2 120 6
1133 1101 320 464 FRANCISCO DE ASSIS CARVALHO FRANCA - EPP SP 1.500.000 1 5 280 12
1134 Novo 321 465 SUPERMERCADO SANTA LUCIA DRACENA LTDA. SP 1.500.000 1 3 350 12
1135 Novo 322 466 JOSE APARECIDO DA SILVA CAIUA - ME SP 1.500.000 1 2 400 7
1137 Novo 33 467 MERCADO E CASA DE CARNES DA DADA LTDA. SP 1.500.000 2 6 85 16
1140 Novo 324 469 SUPERMERCADO UEDA LTDA. - ME SP 1.440.000 1 2 190 3
14 1130 325 470 MERCADO KENPS LTDA. - EPP Sp 1.440.000 1 3 400 6
1146 Novo 326 472 LAMEIRO MERCEARIA LTDA. SP 1.400.000 1 1 80 4
1150 1137 321 474 HIGASHI & UTIMURA LTDA. SP 1.350.000 1 2 100 1
1152 1144 328 475 ARMAZEM SOROCABA LTDA. SP 1.300.000 1 1 70 7
1159 Novo 329 471 LANCHONETE E MERCEARIA SANTOS & BADU LTDA. SP 1.200.000 1 2 170 6
1163 Novo 330 478 LUIZ PAULO CAVOLI - ME SP 1.200.000 1 2 300 7
1165 Novo 31 479 MERCEARIA E QUITANDA MIRAI LTDA. - ME SP 1.200.000 2 4 206 14
1169 Novo 332 480 ELDER IVAN DE SOUZAE CIA. LTDA. Sp 1100.000 2 4 400 24
1m Novo 333 481 MERCADINHO RAMI LTDA. - ME SP 1.000.000 1 1 80 6
1172 Novo 334 482 SUPERMERCADO SAO BENTO DE MARILIA LTDA. SP 1.000.000 1 5 100 30
1176 Novo 335 485 PONTO CERTO SAO JOSE LTDA. - ME SP 1.000.000 1 3 200 10
1177 Novo 336 486 MINIMERCADO LIDER TAIPAS LTDA. SP 1.000.000 1 3 240 15
1179 Novo 337 487 G.0. PRODUTOS ALIMENTICIOS - EIRELI SP 1.000.000 1 2 300 5
1181 Novo 338 488 CLOVIS APARECIDO CAMARGO AVARE - ME SP 1.000.000 1 2 300 9
1186 Novo 339 491 MINIMERCADO RIOS LTDA. SP 900.000 1 2 50 2
1187 Novo 340 492 PONESI E PONESI LTDA. - ME SP 900.000 1 3 300 3
1188 Novo 341 493 JOAO AM. ALVES SUPERMERCADO SP 900.000 1 3 400 2
1190 Novo 342 495 JOAQUIM LOURENCO FILHO JACAREI - EPP SP 900.000 1 3 520 5
1193 1156 343 496 SUPERMERCADO FRANCHETTI SP 806.000 1 2 222 5
1198 1175 344 497 ILDEFONSO FERRARI & FILHOS LTDA. SP 700.000 1 3 340 3
1199 Novo 345 498 JOSE MARCOS TOLARI - ME SP 700.000 1 2 350 3
1203 Novo 346 499 SARDINHA MINIMERCADO LTDA. - ME SP 600.000 1 1 60 1
1.205 Novo 347 500 IRMAQS CAZZOLILTDA. - ME SP 600.000 1 2 100 3
1.206 Novo 348 501 QUITANDA E MERCEARIA TAMA LTDA. - ME SP 600.000 1 1 160 6
1207 Novo 349 502 MERCEARIA JANJAO LTDA. - ME SP 600.000 1 2 160 1
1.209 Novo 350 503 MERCEARIA BELISCAO LTDA. SP 600.000 1 3 200 3
1210 Novo 351 504 SUPERMERCADO PRIMAVERA LTDA. SP 600.000 1 1 300 1
1.1 1191 352 505 COMERCIAL C.J.R. OMETTO LTDA. SP 560.000 1 3 300 2
1215 1184 353 506 VANZELLI SUPERMERCADO LTDA. - ME SP 500.000 1 2 250 5
1217 Novo 354 507 MINOS SUPERMERCADO LTDA. SP 500.000 1 4 400 22
1219 1178 355 508 SUPERMERCADO TATUENSE LTDA. SP 450.000 1 1 100 5
1221 1194 35 509 PEDRO SAGRADO BOGAZ - ME SP 450.000 1 3 500 5
1223 Novo 357 510 MERCADO FAMILIAR SOROCABA LTDA. - ME SP 400.000 1 2 1100 7
1226 Novo 358 5N ROMANO ZANETTI & FILHOS LTDA. - ME SP 360.000 1 2 150 2
1228 Novo 359 512 MERCADO IRMAOS BENTO LTDA. SP 360.000 1 2 300 2
1.230 1.208 360 513 V. DA SILVA MERCEARIA - ME SP 330.000 1 1 80 1
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MELLO E FILHOS SUPERMERCADO LTDA.
GAP4 SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO KANEY LTDA. - ME

M. DOS SANTOS SILVA ARMAZENS - ME

IRMAQS MUFFATO S.A.

GRUPO AMIGAQ/CSD

CIA. BEAL DE ALIMENTOS

SANCHES & VECCHIATE LTDA.

PARANA SUPERMERCADOS - TONELLO & MACHADO DA LUZ LTDA.
GRUPO IRANI LTDA.

COMERCIAL DE SECOS E MOLHADOS DAL POZZO LTDA.

C. VALE COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

J.MARTINS SUPERMERCADO PLANALTO LTDA.

AGRICER DISTRIBIDORA E COMERCIAL DE PROD. ALIM. LTDA.
LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

CASA VISCARDI S.A. COMERCIO IMPORTACAO

COOP. AGRO COPAGRIL

MIG ATACADO E VAREJO LTDA.

COPACOL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA
NESTOR LACHMAN & CIA. LTDA.

ALMEIDA MERCADOS COMERCIO DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA LTDA.
SUPERMERCADO GUGUY LTDA.

S.B.C. COMERCIAL LTDA.

N. TONIAL & CIA. LTDA.

COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS TAWEARLI LTDA.
SUPERMERCADO MACLIV LTDA.

1.C.C. MIRANDA & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO BAZA LTDA.

SUPER G DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
R.J.GAZOLLA LTDA.

ERVIN BRONGIEL & CIA. LTDA.

COMERCIAL LUSO URAIENSE GEN. ALIM. LTDA. - ALES

COOP. ELETRIF. E DESENV. ECON. MARECHAL CANDIDO RONDON
SUPERMERCADO SHIKI LTDA.

CHIQUETO & CHIQUETO LTDA.

MESQUITA SUPERMERCADO LTDA.

SUPER FAVERO ALIMENTOS LTDA.

SUPER MILL SUPERMERCADOS - EIRELI

SUPERMERCADO PEDROSA

DE LIRA SUPERMERCADO - ME

SUPERMERCADO KRUGER LTDA.

SUPERMERCADO GOLFETO LTDA.

IRMAOS NETTO LTDA.

J.B. SUPERMERCADO LTDA.

COMERCIAL SALA DE ALIMENTOS LTDA.

SUPERMERCADOS MONTE SINAI LTDA.

CLARICE DE FATIMA SANTO & CIA. LTDA.

MERCADO ROCHA E SIERRA LTDA.

VERA LUCIA FAQUINI ASSONI

COMERCIAL DISA DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.

BIGGI & SILVA LTDA.
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e . RANKING
Classificacao regional | | S%RZAS
3
844 836 48 272 FASSINE & FASSINE LTDA. PR 8990.000 1 5 700 21
862 Novo 49 776 COMERCIAL DE ALIMENTOS HACK LTDA. - ME PR 8.019919 1 4 500 17
874 861 5 282 DEVALDO PEDROSA SUPERMERCADO - EPP PR 7967198 1 4 500 5
882 916 51 284 A.DELAPRIA & CIA. LTDA. PR 7600.000 1 4 600 15
891 707 5 289 SUPERMERCADO SELECAQ LTDA. PR 7.336.000 2 5 420 25
899 Novo 5 290 MERCADO TIZIL LTDA. PR 7.200.000 1 5 972 2
907 897 54 294 W.S. DASILVA PR 7000.000 1 4 1700 20
940 893 5 308 GOMES & RONCOLATO LTDA. PR 6.000.000 1 4 600 14
943 Novo 5 3 M.F.C. SUPERMERCADO LTDA. PR 6.000.000 2 10 1100 52
964 Novo 57 31 SUPERMERCADO ZARELI LTDA. PR 5.000.000 1 4 500 3
988 97 58 330 SIDNEY LEAO - ME PR 4.500.000 1 3 300 8
999 Novo 59 3% FLORENCIO SANTOS E CIA. LTDA. PR 4.200.000 1 3 410 17
1.003 Novo 60 338 MERCEARIA JUBILEU LTDA. PR 4.000.000 1 2 300 9
1.009 1195 61 341 SUPERMERCADO PEDROSA E BANDEIRA - EIRELI PR 3.890.315 1 3 500 8
1.029 Novo 62 348 MERCADO SERRANOPOLIS LTDA. PR 3500.000 1 2 600 12
1.082 Novo 63 364 ONELSO NAVA & CIA. LTDA. PR 2.400.000 1 2 180 6
1107 Novo 64 372 VALMOR BARETA MERCEARIA - ME PR 1987131 1 2 300 5
1155 Novo 65 386 ESTEILAN REGINA MARTINELLO - ME PR 1.298.095 1 3 450 9
1157 1129 66 388 HELOISA INES HERTAL PR 1.250.000 1 3 220 4
1202 Novo 67 401 ROSANIALVES CALZA PR 650.000 1 2 330 5
1.208 1181 68 402 AM.FERNANDES E CIA. LTDA. PR 600.000 1 2 190 3
1.214 Novo 69 404 KARIMAR SUPERMERCADO LTDA. PR 500.000 1 2 240 1
1.232 1143 70 410 A.TRAFIDLO & CIA. LTDA. PR 300.000 1 1 60 2
1233 Novo noo4a S.C.BECHER & CIA. LTDA. - EPP PR 300.000 1 2 600 3
11 10 1 2 COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA RS 6.950.000.000 39 1.007 154.529 1799
26 28 2 5 COMERCIAL ZAFFARI LTDA. RS 3.484.665.385 34 960 115.729 4593
33 32 3 9 UNIDASUL DISTRIBUIDORA ALIMENTICIAS.A. RS 2302.168.140 46 522 69.285 5368
47 54 4 12 IMPORTADORA E EXPORTADORA DE CEREAIS S.A. RS 1461.624.087 28 335 44198 2946
54 62 5 14 ASUN COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. RS 1.21164.741 40 383 55.039 3215
n 80 6 15 PG.L. DISTRIBUICAQ DE ALIMENTOS LTDA. RS 881.669.693 2 237 24500 2252
72 74 7 16 MASTER AT.S. SUPERMERCADO LTDA. RS 880.441.726 14 29 30522 1863
74 77 8 17 LIBRAGA BRANDAQ & CIA. LTDA. RS 850127.640 3 261 42579 1796
84 83 9 20 SUPERMERCADO GUANABARAS.A. RS 729974.268 10 277 18.725 2079
9N 95 0 2 SUPERMERCADO FORMENTON S.A. RS 675138721 27 214 20,500 1650
100 96 1 24 SUPERMERCADO BAKLIZI LTDA. RS 575501344 14 146 22.689 1674
109 104 2 2 RIGHI COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. RS 526.201.440 3 129 12244 1.294
115 116 B 29 COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA RS 451546599 8 129 15.049 1034
120 114 ‘32 OSMAR NICOLINI SUPERMERCADOS LTDA. RS 431138.263 10 17 11104 1.281
132 129 B3 TREICHEL MACROMERCADO LTDA. RS 371150129 1 50 10.000 480
136 134 6 39 SUPERMERCADO BELTRAME LTDA. RS 345134791 4 56 5650 620
152 145 7 4 CEREALISTA OLIVEIRALTDA. RS 290.604.331 9 71 9.774 990
163 169 18 48 BENEDETTI E BENEDETTI LTDA. RS 260.343.247 3 4 5.250 310
168 170 19 50 COMPANHIA APOLO DE SUPERMERCADOS RS 249561026 9 8 10.000 561
173 183 20 53 MAX CENTER CENTRO DE COMPRAS LTDA. RS 243.024.528 4 43 4.800 450
174 174 2N 54 COOPERATIVA TRITICOLA SARANDI LTDA. RS 242367115 16 90 12000 530
181 180 22 5 COOPERATIVA TRITICOLA SANTA ROSA LTDA. RS 228472471 24 83 9300 485
185 175 3 58 COOPERATIVA SANTA CLARA LTDA. RS 222510.000 12 75 11500 460
196 Novo 24 6 TISCHLER & CIA. LTDA. RS 203.042.156 8 87 10334 600
201 193 25 64 MILLER COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 194.601.033 5 55 10.300 600
204 201 26 65 CENTER SHOP COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 189.217540 10 81 6102 664
206 231 7 66 M & B SORRISO SUPERMERCADO LTDA. RS 186.455.055 9 87 6.850 415
m 216 28 68 VIEZZER E CIA. LTDA. RS 182131584 8 70 5976 580
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COOPERATIVA MISTA SAQ LUIZ LTDA.

ZES SUPERMERCADO LTDA.

MACAMO ALIMENTOS - EIRELI

COTRIJAL COOP. AGROPECUARIA E INDUSTRIAL
SIND. TRAB. RURAIS DE LAJEADO

(COMERCIAL 3 LETRAS LTDA.

DARIO NEVESE CIA. LTDA.

ROXO ATACADO E VAREJO LTDA.

SUPER KAN LTDA.

COOPERATIVA TRITICOLA DE ESPUMOSO LTDA. - COTRIEL
GUARAPARI COM. GEN ALIM. LTDA.

GUASSO & GUASSO LTDA.

COMERCIAL DE ALIMENTOS SERRA LTDA.
COOPERATIVA AGRICOLA CAIRU LTDA.

MAKRO CHUI SUPERMERCADO - EIRELI
CENTERMASTERSUL DIST. DE ALIM. LTDA.

IRMAOS LINKE E CIA. LTDA.

SUPERMERCADO NOVO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
LENZ & CIA. LTDA.

COOP. TRITICOLA MISTA CAMPO NOVO LTDA.
REDECOP S.A. INDUSTRIA COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO
SUPERMERCADO GECEPEL LTDA.

SUPERMERCADO CODEBAL LTDA.

SUPERMERCADO COPETTI LTDA.

DEITOS E DEITOS LTDA.

COOP. TRITICOLA SEPEENSE LTDA.

FRANCK F. MULLER SUPERMERCADO - EIRELI
SUPERMERCADO DALPIAZ LTDA.

SUPERMAGO COMERCIO LTDA.

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA GENERAL OSORIO LTDA.
CENTRO DE COMPRAS ZALESKI LTDA.
SUPERMERCADO SCHWALM LTDA.

SUPERMERCADO GAUCHAQ LTDA.

SUPERMERCADO MOMBACH LTDA.

RUBEN BOFF DAMIAN & CIA. LTDA. - ME
SUPERMERCADO BERTAGNOLLI LTDA.
COOPERATIVA DALIA ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO FRASSUL LTDA.

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA NOVA PALMA LTDA.
PEDRALLI E PEDRALLI SUPERMERCADO LTDA.

M.F. GOMES CIA. LTDA.

COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DO CAI SUPERIOR LTDA.
COMERCIAL SAMY LTDA.

BOM MERCADO COM. ALIM. LTDA.

A.CF. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

A.D.M. COMERCIAL DI DOMENICO LTDA.

BRUNETTO COMERCIAL ALIMENTOS. LTDA.
SUPERMERCADO ZANON LTDA.

SUPERMERCADO DIEHL - EIRELI

RAMAQ DEODATO VERGILI COSENTINO
STANGHERLIN SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO BERTUOL LTDA.

SUPERMERCADO MAGGI BORGES LTDA.
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MAI02023

classificacao regional

8 151 COMERCIAL DE ALIMENTOS SUPER DAVI LTDA.
83 152 PEDRO MACCARI E RMAOS LTDA.

84 15 COOP. AGRICOLA MISTA RIO BRANCO LTDA.
8 157 MERCADO PAOLAZZI LTDA.

86 160 ANTENOR GONZATTI & CIA. LTDA.

87 161 SUPER MORESCO LTDA.

88 165 JV. SUPERMERCADOS - EIRELI - EPP

89 166 SPODE & CIA. LTDA.

90 167 CALIZA SUPERMERCADO LTDA.

91 168 MERCADO [RMAOS SCHMITZ LTDA. - ME

92 m SUPER TCHE BARBARIDADE LTDA.

93 1m SUPER ZART LTDA.

9 173 MINIMERCADO JUNG & HORN LTDA. - ME
9 174 IVANOR FROZZA

% 176 SUPERMERCADO DAKI LTDA.

97 119 SUPERMERCADO MARCOLAN LTDA.

98 181 SUPERMERCADO BEVILAQUA LTDA.

99 184 DELLAZERI SUPERMERCADO LTDA.

100 185 KARPINSKI E CIA. LTDA.

101 188 SUPERMERCADO BROMBATTI LTDA.

102 190 VICENTE STANGHERLIN & CIA. LTDA.

103 192 COMERCIO DE ALIMENTOS PREDILETO LTDA.
104 193 ALVORADA ABASTECEDORA DE GEN. ALIM. LTDA.
105 195 ALVES & BAZACAS LTDA.

106 199 M&N SUPERMERCADO LTDA.

107 201 COMERCIAL DE ALIMENTOS RICCI LTDA.
108 202 MINIMERCADO GRANDO LTDA. - ME

109 203 ABRAQ & KOCHHANN LTDA.

10 204 MERCADO CAUA LTDA.

m 206 MERCADO REICHERT LTDA.

m 207 COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DE CHAPADA LTDA.
m 208 CONSTANTE & NASCIMENTO LTDA.

14 209 ARI DA CAS & IRMAQS LTDA.

0 2m SUPERMERCADO K.L. LTDA.

6 M SOLAR COMERCIO E AGROINDUSTRIA LTDA.
mw m PREGARDIER KLANN & CIA. LTDA.

18 214 SUPERMERCADO GENIAL S. LTDA.

nm 2 COOPERATIVA AGRARIA SO JOSE LTDA.
0 219 SUPERMERCADO MENGER LTDA.

m 20 DAKI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

m m SUPERMERCADO PASSA LA LTDA.

m SUPERMERCADO TONUS LTDA.

4 05 MERCADO BRASCO LTDA.

W SUPERMERCADO SCOTTA LTDA.

6 29 MARTOVICZ FAVERO & CIA. LTDA.

7 30 ADAO JOSE OLIVEIRA DA COSTA - EIRELI - ME
8 231 VENDRAMINI & FILHO LTDA.

9 23 SUPERMERCADO DONA ROSA LTDA.

B0 235 SUPERMERCADO AURORA LTDA.

B 236 SUPERMERCADO BOCCHI LTDA.

B2 237 V.R. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

133 M COMERCIAL DE ALIMENTOS BW. LTDA.

B4 243 KLAFKI DA ROSA SUPERMERCADOS LTDA.

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

44.863.000
44428331
39.586.000
39.215.717
38.000.000
36.743390
34.385.751
34180.000
34.019.476
33.334970
32.087.120
32085394
32.000.000
30.000.000
28.700.000
27282326
271344
25141411
24.772.000
24.250.428
23.614.377
2324654
23.000.000
22.500.000
20.800.000
20.664.825
20.000.000
20.000.000
20.000.000
19.200.000
18.836.840
18.726.374
18.675.000
18.285.755
18.058.081
18.000.000
17.800.000
17175454
16.684.661
16.629.059
16.128.483
16.000.000
15.680.392
15.327.639
15.054.704
15.000.000
14938.000
14.347306
14197551
14.097.858
13.600.000
13.000.000
12904.421
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1.000
1.000
1400
600
2500
2600
2400
1500
1.600
1550
1400
1500
2250
1.250
1.000
1120
840
3.000
2350
1.000
500
740
680
1.000
500
750
800
900
1.000
650
700
800
800
600
1400
800
450
800
1220
550
750
800
419
450
1240
600
1100
1.200
400
450
400
1.200
20

2023

70
54
104
105
5
95
80
60
89
60
110
62
104
52
63
56
39
90
60
32
21
70
38
32
24
35
35
62
50
42
4
3
40
26
58
34
4
29
28
29
35
28
70
30
51
34
22
36
10
36
24
2
30



738
751
788
792
798
803
826
827
829
842
863
867
869
876
885
886
889
903
913
915
924
926
927
930
937
942
944
945
946
948
950
953
961
962
967
968
975
983
984
992
994
1.002
1.004
1.005
1012
1.016
1.018
1030
1033
1.051
1.055
1.062
1066

753
775
805
Novo
819
Novo
846
843
859
Novo
890
905
857
863
902
Novo
887
876
903
923
845
868
m
927
Novo
948
Novo
888
Novo
Novo
Novo
Novo
952
Novo
951
967
Novo
1.003
Novo
Novo
1.005
Novo
Novo
1043
613
989
Novo
1036
945
Novo
1.067
1.048
1017

135
136
137
138
139
140
4
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
7
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187

244
245
252
255
257
259
265
266
267
n
7
280
281
283
285
286
288
292
297
298
300
301
302
303
306
310
312
313
314
315
316
318
319
320
3B
324
326
328
329
33
333
337
339
340
342
344
345
349
350
354
356
357
359

Consultoria Tributiria

ambev PMS @brf dm @:

(OMERCIAL DE ALIMENTOS A.A. LTDA.
ZANUSO SUPERMERCADO LTDA.
MINIMERCADO VALVER LTDA.

COMERCIAL ALIMENTICIA KERCKHOFF LTDA.
M.M.TREVISAN LTDA.

MANOELA SELAU SILVA E CIA. LTDA.
SUPERMERCADO PRINCESA LTDA.
CORREA SUPERMERCADO LTDA.
SONAGLIO COM. DEALIM. LTDA. - AMMPA
SUPERMERCADO BERNARDO LTDA.
SUPERMERCADO ZARDIN LTDA.

RIBA DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA.
MERCADO FARROUPILHA LTDA.
S.M.MERCADOS LTDA.

VILMAL. M. BASEGGIO

SUPERMERCADO DEMA LTDA.

SUPER DA CASALTDA.

MERCADO ROST LTDA.

ELOI CARLOS WEBER

MERCADO LAZZARETTI LTDA.
SUPERMERCADO ANDREA LTDA. - EPP
BEIJAMIM STEFEN SONAGLIO - ME
SUPERMERCADO BORTOLON LTDA.
SUPERMERCADO LUNARDELLI LTDA.
ALEXSANDRO CONCER & CIA. LTDA. - ME
SUPERMERCADO MAPIK LTDA.
SUPERMERCADOS VIVVAN LTDA.
MILANEZI E LOPES LTDA.

MERCADO AGNES LTDA.

MERCADO TRES COQUEIROS LTDA.
GIRARDI & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO D.M.F. LTDA.

CASALANG COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
TONIAIRES ZIECH

RIBOLI ERIBOLILTDA.

SUPERMERCADO RITTER LTDA.

ARI ANTONIO BERNARDO - ME

MERCADO CARBONERA LTDA.
SUPERMERCADO REMUS LTDA.

F.R.F. ECONOMICO SUPERMERCADOS LTDA.
COMERCIAL DE TECIDOS MONTINI LTDA.
D.SILVA & R. LIMA SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO ZORZETTO LTDA.

J.C. CHEROBINI MINIMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO MARCON LTDA.
SPENCER COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO SIMIONILTDA.
MERCADO JARDINS LTDA.

B.W.R. SUPERMERCADO LTDA. - EPP
ALCIONE JOSE BERTOLDI

MERCADO COPINI LTDA.

SUPERMERCADO IMPERIAL LTDA.
SUPERMERCADO FAMILIA SCHMITZ LTDA.

Patrocinio

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

12.640.000
12174912
11.092.524
11.000.000

10.800.000
10.386.471
9.454.000
9387108
9.203.700
9.000.000
8.000.000
8.000.000
8.000.000
7812000
7500.000
7497262
7384.067
7000.000
6.746.000
6.657.334
6.500.000
6.300.000
6.300.000
6.201.079
6.000.000
6.000.000
5990.239
5943.696
5827702
5574129
5.500.000
5497182
5150.890
5.000.000
5.000.000
4992.000
4.800.000
4.672.000
4.662.000
4.487000
4.300.000
4.000.000
4.000.000
3920.000
3.646.598
3.600.000
3.600.000
3.416.425
3375.000
3.000.000
2969.541
2.800.000
2.750.000

ASSOCIACAO

BRASILEIRA

DE AUTOMACAO
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595
400
380
400
650
500
350
400
450
930
342
600
800
370
650
300
320
400
300
120
550
640
1.000
680
300
800
350
180
750
300
390
220
230
20
1400
350
280
600
500
800
210
100
400
200
250
310
400
220
450
360
600
200
400
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e . RANKING
Classificacao regional | | S%RZAS
3
1.067 Novo 188 360 JONARA GALVAQ LANDWOIGT E CIA. LTDA. RS 2.700.000 1 3 300 n
1072 1071 189 361 S. SILVA & FILHOS LTDA. RS 2530.000 1 2 300 12
1076 Novo 190 362 SUPERMERCADO FRONTEIRA LTDA. RS 2500.000 1 3 400 6
1086 Novo 191 365 IVAELSO JOSE CHIBA RS 2.400.000 1 3 227 6
1092 1093 192 367 LINEO FERNANDES DE SOUZA E CIA. LTDA. RS 2.200.000 2 10 1.000 40
1.095 Novo 193 368 ENIO LUIZ STANGHERLIN RS 2.025.000 1 7 800 27
112 me 194 375 FRANCISCO CESAR JANTSCH LTDA. RS 1.640.000 1 2 200 3
1124 1m 195 377 H.K. MINIMERCADO LTDA. - ME RS 1.600.000 1 2 400 4
1130 Novo 196 379 MERCADO DONNA LTDA. RS 1.500.000 1 2 129 4
1139 Novo 197 380 SUPERMERCADO CASA DO IMIGRANTELTDA. - ME RS 1.450.000 1 2 300 8
1144 1189 198 381 SUPERMERCADO DALBOLLI LTDA. RS 1417.201 1 2 400 5
1147 Novo 199 382 FABRICIO ALVES DA COSTA RS 1400.000 1 1 100 4
1149 Novo 200 383 SUPERMERCADO BONDAN LTDA. RS 1.400.000 3 10 980 35
1170 Novo 201 392 JAIMEA. ROQUE & CIA. LTDA. RS 1.059.000 1 4 500 20
1184 1153 202 395 COMERCIAL DE ALIMENTOS MENEGHINI LTDA. RS 985.000 1 2 240 4
1192 Novo 203 397 COMERCIO E INDUSTRIA DE ALIMENTOS ZAHNER LTDA. RS 816.143 1 1 320 3
1218 Novo 204 406 MARIA LECI PODHORODESKI RS 450.000 1 1 74 3
124 1204 205 408 MERCADO BAZZO EBAZZ0 S.A. RS 360.000 1 1 80 2
1235 125 206 412 IRACEMA DELL OSBEL CAMPIOL RS 265.000 1 1 100 1
1238 123 207 48 RODRIGO DE LACERDA PEREIRA RS 250.000 1 1 200 2
1239 Novo 208 414 SUPERMERCADO TOMASINI LTDA. RS 249.000 1 1 143 2
1240 1209 209 415 FABIO TELES DE SOUZA - ME RS 200.000 1 1 100 2
1246 Novo 210 417 ROMEU FRIEDRICH RS 110.000 1 1 160 4
3 4 1 3 KOCH HIPERMERCADO S.A. SC 6.429.000.000 54 1242 162.060 7934
27 26 2 6 GIASSIECIA. LTDA. SC 3389.057.296 Al 528 91964 7160
28 24 3 7 A. ANGELONI E CIA. LTDA. SC 3.239.845.022 35 708 122140 6.306
32 31 4 8 MUNDIALMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SC 2583128.237 3 703 63.877 4.622
4 43 5 n BISTEK SUPERMERCADOS LTDA. SC 1.674.580.000 2 481 63950 3720
50 58 6 3 PASSARELA CENTER LTDA. SC 1.338.821.218 3 mn 37593 2222
75 Novo 7 18 CENTRAL DENEGOCIOS E ALIMENTOS - REDE TOP LTDA. SC 840.483.043 26 73 341 1858
81 98 8 19 SUPERMERCADO ARCHER S.A. SC 772.080.813 12 150 17102 1140
95 Novo 9 3 RW.R. LOGISTICA E DISTRIBUIGAO LTDA. SC 632.030.410 6 120 14.850 735
19 Novo 0 3 SUPERVIZA SUPERMERCADOS LTDA. SC 434.859.435 5 871 14.400 850
133 Novo 1 36 SUPERMERCADO CAROL LTDA. SC 361978.812 12 90 9900 565
135 130 7 38 ALTHOFF SUPERMERCADOS LTDA. SC 345.825.000 12 134 16439 1.065
149 146 B 40 SUPERMERCADO MANENTTI LTDA. SC 302180.848 9 99 13.718 809
150 142 1“4 RANCHO BOM SUPERMERCADOS LTDA. SC 302117260 9 77 9.023 9
154 147 5 4 BRASAQ SUPERMERCADO S.A. SC 284.825347 4 81 9.1 570
159 Novo 6 4 COMERCIAL CELEIRO LTDA. SC 268.825.430 4 67 9.700 579
162 179 7 4 SUPERMERCADO NARDELLI LTDA. SC 263.746.769 4 49 6.500 284
172 185 18 52 UNIBOX DINARDELLI COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA. SC 244932.249 5 44 6101 293
189 176 19 59 SUPERMERCADO MYATA LTDA. SC 220161408 10 102 11.567 700
190 219 20 60 MERCADO DE ALIMENTOS CAMPOS LTDA. SC 218951159 3 49 8.800 200
198 Novo 2 62 SUPERMERCADO FELIPE ROYER LTDA. SC 197992316 5 61 4350 440
199 Novo 22 63 SUPERMERCADO BRUDALTDA. SC 195.000.000 6 64 8.300 550
207 205 3 67 COOP. PRODUTOS CONSUMO CONCORDIA SC 186.436.032 17 77 1179 367
214 209 2469 COOPERATIVA REGIONAL AGROPECUARIA DE CAMPOS NOVOS  SC 178.623945 4 50 5700 300
3 m 5 75 MONIARI SUPERMERCADOS LTDA. SC 171.677.857 8 77 7900 500
226 196 26 76 SUPERMERCADO SILVEIRA LTDA. SC 163.000.000 3 70 5600 420
232 214 70 CRESTANI & FILHOS LTDA. SC 156.498.230 2 33 4320 177
244 233 28 84 CEREALISTA MARTENDAL LTDA. SC 136.268.648 1 28 3.000 250
m 258 29 9% MERCADO ALIANDES LTDA. - ME SC 102970.000 9 46 5100 342

182 | SUPERHIPER =ABRAS
MAI02023



274
278
219
283
288
3

325
344
347
354
355
357
362
373
386
427
440
464
471
481
508
512
53
526
530
543
557
559
572
578
580
582
598
627
637
643
657
672
677
702
703
m

3
762
765
79
790
793
812
816
818
848
852

262
268
272
300
290
Novo
31
332
309
Novo
331
Novo
350
393
404
401
449
Novo
479
481
537
523
596
748
Novo
Novo
Novo
592
550
399
548
631
606
646
613
443
Novo
706
668
79
Novo
Novo
mn
799
Novo
812
813
Novo
877
999
Novo
849
Novo

30
31
)
B
34
3%
3
3
38
39
40
41
4
$3
44
45
46
47
48
49
50
51
5
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
7
n
3
74
7
7
77
78
79
80
81
82

97
99

103
105
m
16
120
122
124
125
7
129
132
138
150
154
164
169
170
175
177
178
180
182
183
186
187
91
194
196
197
200
210
215
216
218
3
226
233
234
238
239
246
247
249
254
256
261
262
263
73
274

Patrocinio

ambev PMS @brf dm @:

Consultoria Tributiria

MANOEL FRANCISCO DOS SANTOS E FILHOS LTDA.
COMERCIAL DE ALIMENTOS DE ANGELINA LTDA.
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERJA
TIELI SUPERMERCADO LTDA.

COOPERATIVA REGIONAL AURIVERDE
ATACADO NILO GOEDERT LTDA.

COMERCIO DOIS IRMAOS S.R. LTDA. - ME
RECH & SILVA LTDA.

SUPERMERCADOS CEREAL LTDA.
MEZZALIRA & CIA. LTDA.

MAURILIO MARIN & CIA. LTDA.
SUPERMERCADO BECKER LTDA.

PRONER SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO GIRASSOL LTDA.

VALDIR DA SILVAE CIA. LTDA. - EPP
SUPERMERCADO ZABOT LTDA.
MINIMERCADO SUPER NORTE LTDA. - ME
SUPERMERCADO SANTA MARTA LTDA.
SUPERMERCADO HINGHAUS LTDA.
SUPERMERCADO COMPRE FACIL LTDA.
NOVO SUPERMERCADO - EIRELI
SUPERMERCADO VALDIR - EIRELI
MINIMERCADO L.D. MICHELS LTDA. - EPP
NATALINO JOSE DA SILVA - ME
SUPERMERCADOS BIFFAO LTDA.

LECH & CIA. LTDA.

COMERCIO DE ALIMENTOS CORREIA PINTO LTDA.
ADELMO LEHMKUHL E CIA. LTDA. - EPP
COMERCIAL FRONZA LTDA.

IGUATEMI ALIMENTOS LTDA.

MERCADO CAMPOS SALLES LTDA.
SUPERMACHADO COM. DE ALIM. LTDA.
MERCADO BARCAROLO LTDA.
SUPERMERCADO BAIXADA LTDA.
SUPERMERCADO MARCON LTDA.

TREVISO SUPERMERCADO S.A.
SUPERMERCADO REAL LTDA. - ME
SUPERMERCADO SOLAR LTDA. - REDE MASTERVALE
SAULO FIGURA - EPP

MERCADO BONIMIX LTDA.

CASA EXPRESS SUPERMERCADO LTDA.
AGRO COMERCIAL KAMMER LTDA.
MERCADO BOGO LTDA.

DALL'AGNOL COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
WILLNER PLUS LTDA.

SUPERMERCADO PAVAN LTDA.

PINHEIRO & PINHEIRO LTDA.

CLAUDIRLEI DORINI

MERCADO JOAQ XXIII LTDA. - ME

VEDOVA COM. GEN. ALIM. LTDA.

RENATO PERUCI

MERCADO POUCO PRECO LTDA.

JOSE BENONI NUNES & CIA. LTDA.

SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC

SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
SC
\¢

100.351.824
99.200.231
98.472.528
97501.304
93.747153
80.000.000
74.843793
69.606.616
68.895.821
65992523
65.605.603
64.896.347
62.040.604
51848.626
55.000.000
45244960
42.000.000
36.000.000
33.256.078
32927340
28932704
28.559.537
27434494
27196.896
27000.000
25440561
24727138
24.620.617
23479480
22.596.360
22.426.874
22.000.000
20.742.271
18.395170
17.686.000
17500.000
16.836.848
15.723.000
15370905
14.340.000
14.264.846
13125917
13.091.717
12.000.000
12.000.000
11436950
11.027587
11.000.000
10.000.000
9.600.000
9.600.000
8.594.000
8.500.000

ASSOCIACAO
BRASILEIRA

DE AUTOMACAO
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4900
1346
3.620
6.245
4315
1400
1434
2070
4.240
1450
2952
2500
2.000
3.000
1.000
1500
1.800
1750
1100
600
1.000
1.200
2500
560
1.200
1310
1.200
1.000
1.000
1.000
580
600
1200
1.000
1190
900
1503
420
1400
1150
350
316
450
600
1.200
496
650
750
650
300
454
1.200
800

350
280
246
280
180
160
165
159
154

158
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860
865
866
887
902
906
910
m
918
932
934
939
941
951
963
973
982
993
998
1.001
1014
1026
1027
1036
1.045
1.050
1053
1.064
1078
1.088
1097
1099
1101
1113
119
1123
1126
1151
1154
1156
1162
1166
1168
1180
1182
1191
1194
1196
1.200
1213
1216
1222
1.227
1.245

184 | SUPERHIPER =ABRAS

898
N
954
891
Novo
Novo
880
883
892
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
955
992
979
968
976
997
1022
Novo
1024
Novo
Novo
Novo
1.004
1.066
1.063
Novo
Novo
Novo
Novo
1125
Novo
1128
1218
1122
1217
1142
1146
1135
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
Novo
1192
Novo
1.201
Novo
Novo
1223

MAI02023

classificacao regional

8 25 ORESTES MANOEL DO PRADO & CIA. LTDA.

84 78 SUPERMERCADO RANSAN LTDA.

8 279 MERCADO SANTO ANDRE LTDA.

86 287 JOSE ADELIR PASINI - ME

87 M MAX SCHUTZ SUPERMERCADO PADARIA E CONFEITARIA
88 193 COMERCIAL SALTINHO LTDA. - EPP

89 295 JM.S. SUPERMERCADO LTDA.

90 29 COMERCIO DE ALIMENTOS IRMAQS BARRIM LTDA.
91 299 COMERCIAL DE ALIMENTOS MILENIO LTDA.

92 304 COMERCIAL GRAO PARA LTDA. - ME

93 305 BIG PAN PADARIA E CONVENIENCIAS LTDA. - EPP
94 307 MERCADO E ACOUGUE PAINI & CIA. LTDA.

9% 309 MERCADO E ACOUGUE J.M. LTDA.

9% 317 MERCADO E DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS KOCK LTDA.
97 3 SUPERMERCADO ANSINI - EIRELI

98 325 MERCADO SERAFIM LTDA.

99 37 SUPERMERCADO SENEM LTDA. - EPP

100 332 COMERCIO DE ALIMENTOS ANSOLIN LTDA.

101 334 SUPER CONTENTO SUPERMERCADO LTDA.

102 336 COMERCIO DE FRUTAS SAO MIGUEL LTDA.

103 343 SUPERMERCADO VOLMAR LTDA.

104 346 COMERCIAL THANER LTDA. - REDE MASTERVALE
105 347 SUPERMERCADO SPITZNER LTDA.

106 351 PAULO RAMOS E CIA. LTDA. - ME

107 352 COM. DE FRUTAS E VERDURAS ARIETE LTDA. - ME
108 3% RENATA CRISTINA RADIN RICARDI - ME

109 3% SUPERMERCADO TEDESCO LTDA. - ME

10 358 JAIME HOSTINS

m 363 MERCADO RIBEMALU LTDA. - REDE MASTERVALE
1 366 ADEMAR ALVES - ME

m 369 SUPERMERCADO FARIAS LTDA.

14 370 CARMINATTI CARMINATTI LTDA.

w37 MERCADO ALEXANDRE DE OLIVEIRA LTDA. - ME
16 373 BRINA COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS - EIRELI - EPP
w3 SUPERMERCADO A.D.R. LTDA.

18 376 MERCADO M.G. LTDA. - EPP

19 378 COMERCIAL PIERITZ LTDA. - ME

120 384 MERCADO PM.M. LTDA. - ME

om 38 SUPERMERCADO MARTELLI - EIRELI

m 387 MINIMERCADO GUAMIRANGA LTDA. - ME

23 389 COMERCIAL DE ALIMENTOS RUPRECHT LTDA.
24 390 MERCADO E RESTAURANTE ORSOLIN LTDA. - ME
5 39 SUPERMERCADO D.J. LTDA.

6 393 MERCADO SPEZIA LTDA. - EPP

127 394 A.A.P.PESCADOR PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
18 3% MINIMERCADO DUOMANOS - ME

19 398 DOS ANJOS PANIFICADORA LTDA. - ME

B0 399 CARLOS ALBERTO BISSOLI

B1 400 COMERCIAL GRANEM LTDA.

B2 403 COMERCIAL MOSER LTDA.

133 405 VALMOR MANOEL COUTO - ME

B4 407 BAR ARMAZEM MARCOS LTDA. - ME

135 409 JULIANO BUCCO & CIA. LTDA.

B6 416 COMERCIAL DONA LIDIALTDA.
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O AZEITECOMA
ALMA DE ESPANHA

La Espanola trabalha com o melhor azeite de origem
espanhol, aquele qque vem das azeitonas exclusnvas 3
cultivadas na Andaluzia, principal reglao do cultlvo das .
oliveiras. Conhecemos o produto como mnguem, eépor
isso que acreditamos na allmentagao saudavel

oferecendo um alimento unico para os ‘diferentes tipos *:&i"’
deusoe variados sabores.

B

MAIS DE 182 ANOS DE
HISTORIA E TRADICAO

O @ https:/laespanola.com.br

ESDANOLA

Primeira Colheita °
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anlises regionais

A participaciode
cadaestadoeregiao

A andlise relaciona a representatividade
de cada estado e regido no faturamento conjunto
das empresas declarantes da pesquisa

PORRENATARUIZ

>>A participacdo dos estados no Ranking ABRAS, apurada
com base nas informacoes das empresas declarantes, é a
mais tradicional andlise compartilhada nesta edigéo e que
encerra o bloco dedicado a reportar os principais dados do
Ranking ABRAS paraosetor supermercadista. Estelevanta-
mentoajudaaentenderarepresentatividade de cadaregido
e para o setor visualizar o desempenho de cada mercado.

A comegar pelo desempenho consolidado dasregides, o

Sudeste ganhou, novamente, participacdo em faturamento

Participagﬁo dosestados no faturamento (%)

94 na
:-17 36
.l----iﬂiﬂ”“ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ

e se manteve, com folga, na lideranca
desta analise. A regido segue respon-
dendo por mais da metade da receita
informada pelas empresas participan-
tes deste Ranking. No dltimo ano, a
soma das companhias dos estados do
Sudeste foi de 50,3%, e geraram, no
total, R$ 256,2 bilhdes em receita. Na
comparagéo com a edicéo anterior, a
regido teve um pequeno recuo na
receita do setor.

Posicionadanasegunda colocagéo
desta anélise, a Regifo Sul tem partici-
pacéo de 25,9% na receita compilada
pelo Ranking da ABRAS. As empresas
participantes desta pesquisa soma-
ram R$ 131,8 bilhdes em faturamento.
Em comparagdo com a edi¢éo ante-
rior, o Sul teve um pequeno avanco.

O mesmo aconteceu com o
Nordeste, que registrou alta e ficou
com 12% de participagédo, somando
uma receita de R$ 61 bilhoes, sendo
seguido do Centro-Oeste, que somou

2021
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i 18
Solucao
completa para

digitalizacao de
supermercados

Da tecnologia ao conhecimento APP OMNI > o
especia"zado’ a VipCommeca Tenha todos os beneficios da sua rede em um unico
fornece tudo o que vocé precisa aplicativo e proporcione uma experiéncia omnicanal aos
para digitalizar a sua rede seus clientes: compras, ofertas, seu programa de fidelidade,

supermercadista e proporcionar
uma experiencia omnicanal aos
seus consumidores

receitas, cash back e muito mais.

MODELO LOGISTICO

Desenvolvido especialmente para o autosservigo alimentar,
nosso modelo logistico exclusivo opera todo o ciclo de vida
do pedido: recebimento, separagao via app,
empacotamento, faturamento, priorizagao automatica e
inteligente das entregas.

MULTILOJAS

Gerencie estoques, precos e promogoes por loja de forma
individualizada.

INTEGRACAO COM CRM

Integramos os seus sistemas a nossa plataforma para a sua
rede oferecer uma experiéncia omnicanal completa: ERP,
CRM, Whatsapp, Televendas, Google, Facebook, Instagram,
Programas de Fidelidade, Cashback e muito mais.

SUPORTE TOTAL

Nosso time especializado no varejo alimentar acompanha
e personaliza a implantagao e as vendas, trabalhando em
conjunto com sua equipe para o alcance dos melhores
resultados.

GIN TONica
Dlsuonnncq ANls Saiba mais: E T

EMPANADOQS
DE CEBOLA

[=]

@ (1 99733-6952

Acompanhe a Vip nas redes: e (31) 4141-0305 wp

@ o Vi pcommerce.com. br @ comercial@vipcommerce.com.br COMMERCE



Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ

Fonte: Ranking ABRAS/SuperHiper - NielsenlQ

anlises regionais

Participaciode cadaestado
emreceita e quantidadedelojas

1 P 167.841.738.622
2 MG 55.172.199.283
3 RS 47663.781.675
5 PR 44.008.876.552
4 SC 40119.841.562
10 RI 27573935502
7 PA 19.312.365947
6 MA 17935508131
12 DF 13.239974.134
8 BA 11.204.364.843
9 CE 9.885344.871
3 GO 9.256.098.891
15 MS 8.056.626.525
16 MT 6.681.873.266
11 ES 5.639.269.618
2 PI 4992.405.291
18 PE 4915.792.822
17 RN 4.664.128.056
14 PB 3.648923.848
20 AL 1958.721916
19 AC 1561167482
2 RO 1.319.432.390
24 AP 1.094.544.614
25 10 964.339.478
23 SE 400.699.726
27 AM -
26 RR

*Contempla o total de lojas das 1247 empresas respondentes do Ranking ABRAS

uma receita de R$ 37,2 bilhdes ao responder por 7,3% do
valor movimentado pelas empresas do Ranking.
Fechando alista, estd a Regido Norte, com receita de R$
22,9 bilhées e uma participagio superior (4,5%), compa-

rada ao ano anterior.

Em participacdo por lojas, a Regido Sudeste seguiu com
omaior nimero de unidades, sendo 7.046, comimporténcia
de 67,6% no Ranking ABRAS. Seguida da Regido Sul com

Participacio porregiao geograifica

Sudeste 256.233.143.024
Sul 131.792.499.789
Nordeste 60925.327.895
Centro-Qeste 37.234.572.815
Norte 2293241752

188 | SUPERHIPER =ABRAS
MAI02023

330
108
94
86
79
54
38
35
26
22
19
18
16
13
1
10
10
09
07
04
03
03
0.2
0.2
01
00
00

5739
1.000
850
427
558
175
17
137
109
163
249
100
152
64
132
96
70
74
81
43
il
6
17
18
16

0

532
255
138
6,4
30

551
96
82
41
54
17
12
13
10
16
24
10
15
06
13
09
07
07
08
04
0.2
01
02
02
02
00
00

(%)

503
259
120
73
45

1.8351ojas, caindo em importénciaem
relacdo ao ano passado, de 28,8% para
17,6%. E em terceiro lugar, o Nordeste,
que também teve umapequena queda
do ntimero de lojas, e passou de 12,3%
para 9% de importancia neste ano.

RESULTADO DOS ESTADOS

Considerando os dez estados com
o maior peso no faturamento do
Ranking ABRAS, podemos notar
algumas movimentagdes, como, por
exemplo, o Estado do Pard, que pas-
sou da 112 para a 72 posigdo. Para
registrou um faturamento conjunto
de R$ 19,3 bilhoes.

O Estado de Sao Paulo segue na
lideranga, com participacdo de 33%,
um pequeno recuo em relagdo ao
ano passado (35,4%). No ano de 2022,
as empresas paulistas declarantes
do Ranking somaram R$ 167,9
bilhdes em receita.

As empresas mineiras se mantive-
ram na segunda posi¢éo desta andlise
ao somarem R$ 55,2 bilhoes, o que cor-
responde a uma participacédo de 10,8%,
apresentando um pequeno recuo em
relacdo ao ano anterior (11,9%). Na ter-
ceira posicdo ficou o Estado do Rio
Grande do Sul, com 9,4% de importan-
cia, com receita conjunta de R$ 47, 7
bilhoes. Em seguida, na quarta posicéo,
ficou o Parand, com 8,6% de importéan-
cia, seguido de Santa Catarina (7,9%) e
Rio deJaneiro (54%). @

7046 498 676
1835 288 176
935 123 90
425 6/ 41
183 30 18



|
P
1
r
) |

Ty RE) §

1- = R
___.u:'t ot

contatos




Quer receber conteldo
e estudos especiais?

Comece definindo sua
estratégia pelo Shopper e Ok=%A0
identifique as oportunidades
de negdécio numa visdo 360.

[=]

Somente a Horus consegue
apoiar na sua estratégia de

NO! .
marca e foco na execucdao! - Acesse e

faga seu cadastro!

, Comportamento
, de Compra

,  Conheca
I seu Shopper

I Missdes de

| compra, gasto
|

|

médio, média
de itens




Omnicanal

Entenda as diferencas
entre on e off line e
perfil por canal

Market Share &
Incidéncia das
Marcas por tipo
de canal

Oportunidades
de Negocio

Identifique

os itens mais
comprados e as
oportunidades de
aumentar a
quantidade de
itens no carrinho

Cross category,
incidéncia da
categoria e marca

Convivéncia de
produtos na cesta
do Shopper

Execucgdo

Defina em quais
lojas executar,
ROI das suas
promocgoes e
estratégia de
precificacdo

Sortimento e
promocgdo por
rede e precificagdo
por loja

000

@horusinteligencia

HORNUS



eCoNoOMIe

Consumo nos Lares Brasileiros
encerra1?trimestreemaltade1,98%

Marco registrou o maior crescimento do consumo no periodo devido a menor presséo
inflacionaria sobre a cesta de alimentos, antecipagdo das compras de Pascoa e recursos
extras dos programas de transferéncia de renda

Em marco, a variacdo real do consumo nos lares apresentou:

Aitade 7,29% em marco, Na comparacio com Alta acumulata
eI COMAraca0 a0 marcode 2022 aalta N0 primeiro u
mes e fevereiro ¢ded,58% trimestre de |,98%

O Abrasmercado, indicador que mede a variagdo de precos nos supermercados, fechou o primeiro trimestre com recuo de
-0,94%.Na comparacgédo marco ante fevereiro todas as cinco regides registraramretracéo nos pregos da cesta de 35 produtos
de largo consumo composta por alimentos, bebidas, carnes, produtos de limpeza, itens de higiene e beleza. Com essa
variagéo, o preco na média nacional caiu de R$ 752,04 em fevereiro para R$ 747,35 em margo, uma queda de -0,62%.

® OovoapresentoualtaemtodasasregiGes, sendoamaior no ® Abatataapresentou quedaemtodas as regides, sendo a maior no
Centro-Oeste, com variacdo de 9,10% Centro-Oeste comavariagdo de -18,86%

® O papel higiénico registrou também amaior altana Regiao ® Acebolatambémapresentou queda emtodas asregides, amaior
Centro-Oeste, com2,55% variagdo foi também na Regido Centro-Oeste, com -11,28%

® Afarinhademandiocaapresentoualtaem quatroregides, sendoa ® Otomateapresentou quedaem quatro regides, destaque parao
maior registrada na Regiao Nordeste, com 3,00% Nordeste, comvariacdo de -12,53%

® JiosaboneteteveamaioraltaregistradanaRegidoSul,com2,16% @ OdleodesojaapresentouamaiorquedanaRegido Sul,com-6,50%

Evolucdo do consumo nos lares brasileiros (acumulado %)

g50 40
z,ﬁﬂ 2’“2 2’2“ 2,57 2,&7 2,84 3v|]2 |,|]7 I; U Lga

ABR/22  MAV22Z  JON/22  JuL/22  he0/2  SE/2 OUT/22  NOW22  DE/2Z AW/ FE/Z3 MAR/Z3
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BAIN & COMPANY (B

Quem somos?

A Bain & Company é uma consultoria global que auxilia empresas e organizacoes a
promover mudancas que definam o futuro dos negdcios.

1973 1997 63% 65 40
iniciamos as abrimos nosso das empresas para as quais cidades com os paises
operagoes escritério em trabalhamos pertencem ao NOSSOS esCritorios

Séo Paulo Global 500

O que nos diferencia?

Mentalidade insurgente Cultura colaborativa Inovacgao integrada

Nossas areas de expertise

@ Estratégia e inovagao %@9 ESG / FURTHER® Vendas e Marketing
éfg\% Estrutura organizacional ﬁ Enterprise Technology @ Operagdes

|~ Advanced Analytics % Experiéncia do Consumidor w3 FusGes e Aquisicées
KTEH; Transformacgdes dos negdcios $+  Transformacéo acelerada E%z Digital / VECTOR®

T de performance

Impactamos significativamente diferentes indistrias como:

Varejo Saude Private Equity
Bens de Consumo Manufatura Tecnologia e servigos em nuvem
Servigos Financeiros Comunicagéo e Midia Energia e Recursos Naturais

Fale conosco
bain.com.br @bainbrasil @ Bain & Company Brasil



Andlise - Por MARGID MILAN - VP Insfitucional & Administrafiv da ABRAS

>>“Os trés primeiros meses trouxeram
um certo alivio para o bolso dos
consumidores com menor pressédo da
inflacdo sobre a cesta de alimentos,
diferentemente do que ocorreu no
mesmo trimestre do ano passado, que
registrou a escalada dos precos das
principais commodities no mercado
internacional comainvasdodaUcrania
pelaRussia. O aumento nos custos dos
insumos para produgédo de alimentos e
proteina animal, nos precos dos
combustiveis e no frete acabaram
refletindo nas go6ndolas dos
supermercados de forma intensa

naquele periodo’, analisa o vice-
presidente da ABRAS, Marcio Milan.
O crescimento do consumo, em
marco, reflete ainda parte do
abastecimento dos lares com
produtos para a Pdascoa,
comemorada em 9 de abril, e o
pagamento adicional de R$ 150,00
por criangas de até seisanos para
8 milhdes de familias inscritas
nos programas de transferéncia
derenda do governo federal.
Para 2023, a ABRAS prevé um
crescimentode2,5%do Consumo
nos Lares. @

Fonte: Departamento de Economia e Pesquisa da ABRAS *Deflacionado pelo IPCA

Indicadores ABRAS

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

Consumo nos lares*

Més x mesmo anterior
420 -347 00 7,75 6,12 0,39 6,27 3,80 1519 -14,81 -2,00 7,29
Més x mesmo més ano anterior
7,37 0,39 6,03 8,02 7,23 11,19 8,10 11,06 6,23 1,07 0,95 4,58
Acumulado do ano YTD
2,50 2,02 2,20 2,57 2,67 2,84 3,02 3,52 3,89 1,07 1,44 1,98
Més x mesmo anterior
3,04 0,94 0,99 0,63 -2,61  -171 -017 0,42 1,10 0,08 -039 -0,62
Més x mesmo més ano anterior
17787 1720 16,80 16,42 1217 6,42 6,58 7,03 7,69 6,39 4,59 1,49
Acumulado do ano YTD
8,31 932 10,41 1110 8,20 4,98 4,80 6,61 7,69 008 -031 -094
Norte _
2,57 0,45 0,26 -0,07 -200 0,20 0,40 0,76 0,61 013 -0,07 -0,45
Sul
3,44 210 2,16 0,15 -1,44 -186 -039 -046 0,07 -0 0,76 -019
Sudeste
3,59 -0,10 114 1,86 -1,09 -151 -0,38 @ 0,61 114 -0,06 -047 -0,84
Centro-Oeste
3,21 0,74 0,56 1,85 -097 -144 -0,26 0,08 0,83 054 -0,81 -0,73
Nordeste
2,36 0,81 0,69 -014 -108 -0,74 -0,09 0,26 0,77 0,08 -053 -0,25 _

194 | SUPERHIPER =Asras
MAI02023



NIQ

Sabe o que os fabricantes de maior sucesso
em 2022 fizeram para crescer?

Trilha de Crescimento é alavanca para os
players vencedores

Transformacao em Regides
Seu guia de atuacao regional

26%

0 Transformacao em Canais
20 /0 Seu guia de ativacao nos canais

Adequacao do Portfolio

Seu guia para otimizagao 420/0
de portfolio

Inovacao
Seu guia para inovacoes e
lancamentos de sucesso

12%

Shopper Trends 2023
O seu guia sobre a dindmica do
shopper e tendéncias de varejo

A NIQ pode ajuda-lo a tracar estratégias assertivas
e ajustar sua trilha de crescimento!

f in

@NielsenlQ.global /company/nielseniq



Marcos Samaha

Supermercados, DNA
empreendedor e inclusivo

Orelevante papel do setor de varejo de alimentos
na mobilidade social e naequidade racial

setor de supermercados possui
indmeras conquistas das quais
se orgulhar. Por trds de cada
rede, grande ou pequena, sem-
prehdumahistériadeempreen-
dedorismo e superagéo, muitas

vezes ndo registradas em livros,
mas frequentemente relatadas verbal-
mente e resgatadas na memoria de
seus fundadores, filhos e netos.

Sédo tantas e tdo emocionantes as
histérias de vida dos empreendedores
do setor em todo o Brasil. Pessoas
humildes, corajosas, que comegaram
suas empresas muitas vezes sem
recursos, atras de um balcéo, dirigindo
o proprio caminhéo, casos e casos de
casais, marido e esposa trabalhando
juntos, e os seus filhos pequenos aju-
dando em pequenas tarefas, muitas
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histdrias de irméos, histérias de pais e
filhos que comegaram do nada, e hoje
estdo com seus sobrenomes estampa-
dos nos rankings das maiores redes do
Pais, ouliderando redes regionais, que
se orgulham de serem os maiores gera-
dores de empregos de suas cidades.
As estatisticas do setor de super-
mercados no Brasil so impressionan-
tes. Segundo a ABRAS, as redes for-
mais de supermercados, de todos os
tipos e tamanhos, empregam atual-
mente 3,2 milhées de trabalhadores
em quase 100.000 pontos devendaque
véo do norte ao sul do Pais. Isso repre-
sentauma fonte significativa de novos
empregos todos 0s anos e um motivo
de orgulho para o setor, especialmente
em um pais que precisa gerar oportu-
nidades de trabalho e continuar cres-

CEO da Tenda Atacado, é doutorem
Administragdo de Empresas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie e integrante do
Movimento pela Equidade Racial (Mover)

cendo. Um empreendedor, com quem
tive a honra de conviver e aprender,
costumava dizer que o seumaior orgu-
lho eraa quantidade de empregos dire-
tos e indiretos que o seu empreende-
dorismo havia gerado. Com razéo,
cada nova loja aberta significa mais
oportunidades de trabalho para tan-
tas familias.

Outro ensinamento valioso que
recebi foi a alegria e a satisfagéo de ver
como nosso setor, mais do que qual-
quer outro, favorece o crescimento de
carreiras de lideranca por profissio-
nais que iniciam na base. Muitos
comecaram a trabalhar muito jovens,
como estoquistas, operadores de PDV
ouresponsaveis por abastecer asilhas
de hortifriti e atender no balcdo de
frios e laticinios. Muitas vezes, pos-
sulam baixa escolaridade e vinham de
familias humildes. Demonstrando
empenho, dedicagéo ao cliente e cara-
ter de trabalhadores fiéis, foram pro-
movidos a posi¢des de lideranca,
como encarregados, chefes de secéo,
subgerentes, gerentes deloja, gerentes
regionais e até posicoes de diretoria
em empresas importantes em suas
comunidades.

Tudo isso faz do nosso setor o que
mais oferece oportunidades de mobi-
lidade social para pessoas de menor



renda familiar e escolaridade, mas

com vontade, ética e disposicdo para
trabalhar. Considerando que o Brasil
possui 56% de pessoas que se autode-
claram pardas e pretas, conforme
dados do IBGE, e que muitas dessas
famfilias humildes de trabalhadores
pertencem aessas categorias raciais, é
possivel afirmar que nosso setor é um
dos maisinclusivos em termos delide-
ranga negra no Pafs.

Mas é possivel e necessario intensi-
ficar e acelerar esse processo, por meio
demaior conscientizagio sobre o signi-
ficado da diversidade e da equidade
racial, bem como das barreiras impos-
taspeloracismoemnossopafs. Quando
se trata de diversidade, equidade e
inclusdo no Brasil, dentre todos os
temasrelevantes (género, raga, orienta-
¢éo sexual, pessoas com deficiéncia e
outros), o mais grave e urgente é o tema
racial. Essa afirmacéo se baseia em
estatisticas, na nossa histéria e no
numero total de impactados.

A escraviddo, que durou 349 anos
no Brasil, e sustentou a economia

nacional por séculos, é considerada a
maior aberracdo da nossa histéria.
Infelizmente, as consequéncias estru-
turais desse periodo ainda se refletem
no grave problema de desigualdade
racial do Pais. Os negros no Brasil
enfrentam as piores condi¢des sociais
e econdmicas em todas as estatisticas
sobre educacéo, saide, habitacéo,
emprego, renda, violénciae mortalida-
de. De acordo com o Instituto Ethos,
entre 2001 e 2015, a presenca de execu-
tivos negros em 500 empresas analisa-
dasvarioude4,8% para 5,8%, 0 que evi-
dencia a desproporcionalidade entre
brancos e negros na lideranga organi-
zacional. Infelizmente, dinamicas his-
toricas, culturais, institucionais e
interpessoais perpetuam a desvanta-
gem da populacédo negra e ddo vanta-
gens a populagdo branca, sendo esse
um problema que precisaser enfrenta-
do com urgencia.

Oracismo é uma estrutura opressi-
vaprofundamente enraizadanasocie-
dade brasileira, resultado direto da
importancia econdmica da escravi-

déo. Se néo confrontarmos e comba-
termos efetivamente seu impacto, a
baixa presenca de negros em posi¢des
de lideranca ndo serd resolvida.
Infelizmente, ainda existem lideres
organizacionais que ndo compreen-
dem a dimenséo desse problema ou
que negam a existéncia do racismo no
Palfs, alegando que é algo do passado.

Meu primeiro contato com o tema
de diversidade e inclusdo ocorreu
durante meu trabalho no Walmart,
uma das primeiras empresas a deba-
terem o assunto no Brasil ha mais de
20 anos. Posteriormente, entre 2018 e
2021, desenvolvi minha tese de dou-
torado sobre a questdo do racismo e
equidade nas empresas, e a conscien-
tizagdo dos lideres brancos nas orga-
nizacdes. Durante minhas entrevis-
tas com profissionais para atese, per-
cebi que a consciéncia sobre o racis-
mo estrutural varia desde o racismo
manifesto e explicito até o negacio-
nismo inconsciente, passando pela
omissdo, ineficdciae gradualismo. Os
lideres organizacionais tomam deci-
sdes que afetam o acesso ao trabalho
e a carreira de profissionais negros. A
subjetividade nos processos derecru-
tamento e avaliacdo profissional
pode influenciar as decisdes de con-
tratacdo e promocéo, afetando a
diversidade nas empresas. Além dis-
so, a maioria dos projetos de diversi-
dade e inclusdo racial sdo gradualis-
tas e tém expectativas de resultados a
prazos muito longos, o que impacta
negativamente o acesso ao trabalho e
a carreira de profissionais negros.

O Movimento para a Equidade
Racial (Mover) foi criado hd dois anos
por empresas que se engajaram na
causaantirracista e tem desempenha-
do um papel relevante na mudancga
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dessa situacéo histérica e estrutural.
Ao analisar a composicdo das 47
empresas que fazem parte do Mover,
percebemos que muitas delas séo
multinacionais europeias e norte-
-americanas, além de algumas empre-
sas brasileiras com presenca global e
um pequeno numero de empresas
nacionais de menor porte. Embora
essas empresas estejam se engajando
mais ativamente na pauta antirracis-
ta, éimportante ressaltar que aecono-
mia nacional ndo é composta apenas
por multinacionais e grandes empre-
sas nacionais, mas também por mui-
tas empresas médias e pequenas de
capital fechado. Embora as grandes
empresas possam influenciar a atua-
¢ao dasdemais, servindo de exemploe
modelo, é fundamental conscientizar
oslideres dessas empresas menores,ja
que agrande maioria dos profissionais
brasileiros atua nelas.

No Tenda Atacado, a pauta da
diversidade ¢é efetivamente posta em
pratica gracas a visdo de nosso conse-
lho de administracéo, que compreen-
deanecessidade de acolher e respeitar
a todos, uma caracteristica que
remonta as origens da empresa como
parte dos valores de seus fundadores.

Para ampliarmos ainda mais nos-
sos esfor¢os em prol da diversidade e
inclusdo, optamos por contratar uma
consultoria especializada no tema, a
Gestdo Kairds. A fim de garantir a
conscientizagdo de nossos colabora-
dores sobre questdes raciais, promo-
vemos o letramento racial, que visa a
reflexdo e o aprendizado sobre atema-
tica racial. Além disso, criamos comi-
tés de diversidade e incluséo, cuja
intencdo é debater propostas de
desenvolvimento, capacitagdo e
implementacéo de politicas internas

198 | SUPERHIPER =ABRAS
MAI02023

LEIAMAIS
NOSITE

Conhecamaisa
respeitodoMOVER
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Acesseatesede

doutorado:

O privilégio branco
sistémico, asnormas
raciaisea
manifestacdo do
racismo estrutural:
aperspectivade
lideres
organizacionais.

que favorecam a equidade. Como forma de demonstrar nos-
so compromisso com a causa, também participamos do
Mover desde sua criagdo, assumindo publicamente com-
promissos como a abertura de vagas paralideres negros e o
desenvolvimento de oportunidades de crescimento e
desenvolvimento para profissionais negros.

Aluta contra o racismo é umanecessidade imperativa
para enfrentar uma das maiores contradic¢des civilizaté-
rias da nossa sociedade. Enquanto néo reconhecermos e
enfrentarmos as graves consequéncias da escraviddo e do
racismo estrutural no nosso pais, nossa evolugéo social
seralimitada. O racismo é umarealidade absurda e inacei-
tavel, onde um ser humano julga-se superior a outro sim-
plesmente pela cor da pele ou outros atributos fisicos.
Essamentalidade remontaa teorias falaciosas doracismo
cientifico, que surgiram em séculos passados, onde pseu-
docientistas defenderam a tese de que umaraga é superior
a outra. E importante lembrar que biologicamente nio
existe o conceito de raca, nem diferencas significativas
entre seres humanos. Para a biologia, a raca humana é tini-
ca, eaideiade diferentes ragas humanas é apenas um con-
ceito socialmente construido. Enfrentar a falta de cons-
cientizagdo sobre a verdade cientifica de que néo existe
superioridaderacial é um tema fundamental para comba-
ter o racismo em todas as suas formas.

A historia da escraviddo revela que teorias filoséficas e
religiosas foram usadas para justificar a desumanizacdo ea
exploragdo de pessoas negras. Aideia de que os seres huma-
nos eram diferentes e mereciam ser tratados de forma cor-
respondente, segundo essa visdo, permitiu que os negros
fossem considerados como menos civilizados, menos edu-
cados e menos desenvolvidos, justificando assim sua escra-
vizacdo. Até mesmo religiosos usavam a retérica de que os
africanos precisavam ser catequizados para terem suas
almas salvas, e a escraviddo seria um meio de atingir esse
objetivo. Infelizmente, ainda hoje, versoes atualizadas des-
sas retdricas distorcidas persistem e séo usadas para justi-
ficar a discriminacéo racial.

As estatisticas sdo evidéncias gritantes da necessidade
de enfrentar o racismo estrutural que ainda permeia nossa
sociedade. O numero de jovens negros assassinados em
abordagens violentas e a discrepancia salarial entre negros
e brancos sdo apenas alguns exemplos claros. Os dados ofi-
ciais do IBGE expdem as desigualdades sociais embasadas
em raga e deixam claro que o racismo é um problema que



afeta grande parte da populacéo.
Infelizmente, ainda existem lideres
negacionistas que optam por néo
reconhecer essas estatisticas, seja em
termos nutricionais, hospitalares,
habitacionais ou de empregabilidade,
entre outros.

E importante reconhecer que a
falta delideres negros em geréncias,
diretorias e conselhos de adminis-
tracdo das empresas é um problema
grave que precisa ser enfrentado.
Quando um lider branco afirma que
o racismo néo existe, é necessario
questiona-lo sobre como ele explica
todas essas estatisticas alarmantes.
Néao podemos afirmar que o racis-
mo ¢ algo do passado, pois muito
pouco mudou nos tltimos 130 anos.
Se ndo fizermos mudangas signifi-
cativas e imediatas, ainda levara

muito tempo para alcancarmos
uma mudanca efetiva.

E essencial que enfrentemos essa
desigualdade de formapuiblicae chame-
mos os lideres brasileiros para se cons-
cientizarem da gravidade da situacéo.
Devemos acelerar a curva de conscién-
Cia, ser mais incisivos em nossa mensa-
gem e ter mais vozes denunciando essa
desigualdade. Precisamos assumir com-
promissos numéricos e financeiros
publicamente paraqueaequidaderacial
setorneumarealidade. Asempresas que
fazem parte do Mover jé estdo assumin-
do essa responsabilidade, mas é neces-
sdrio que muitas outras empresas, inde-
pendentemente do tamanho, enten-
dam que é fundamental se engajar de
forma concreta nessa causa.

Os supermercados sdo locais
mais inclusivos que a média das

empresas brasileiras e podem
desempenhar um papel importante
na mobilidade social. No entanto, o
setor ainda pode fazer mais em ter-
mos de engajamento e impacto
social. A sigla ESG (Environmental,
Social and Governance) tem sido
cadavez maisutilizada pelas empre-
sas como uma forma de se compro-
meterem com causas sociais. Na
questdo da diversidade racial, é fun-
damental que esse engajamento seja
adotado por todas as empresas no
Brasil, independentemente de seu
tamanho ou origem. E importante
destacar que essa postura ndo deve
ser adotada apenas para atender as
demandas do mercado ou melhorar
areputagdo das empresas, mas sim
por ser a escolha ética e correta, a
coisa certa a se fazer. D
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mercado [oferecido por eletrofrio

I Projetos derefrigeracio trazem mais seguranca
eeconomia, alinhados asdemandasde ESG

acommmm 125 )

POR ROGERIO MARSON RODRIGUES*

>>Asmaisrecentes instalagdes de sistemas de refrigeracéo
nos supermercados brasileiros vém mostrando algumas
tendéncias importantes de serem observadas. A busca por
reducédo do investimento inicial na aquisi¢do dos equipa-
mentos tem sido uma premissa bésica, mas sem deixar de
lado outras muito importantes, como aredugéo da carga de
gas, simplicidade e seguranga.

Ha mais de 10 anos que o mercado da refrigeracéo
comercial vem se ajustando as inimeras mudangas ocorri-
das em func¢édo da saida do gas R-22, do fechamento dos
expositores com portas, que reduziu muito a poténcia e
tamanho dos compressores, a utilizagédo do glicol nos siste-
mas de resfriados, hoje escolha certa da grande maioria dos
supermercadistas do Pais.

Os novos projetos estdo considerando o uso de
HighPacks, que sdo equipamentos que resfriam o glicol que
vai atender a todos os expositores e camaras de resfriados.
Uma parte deste glicol também ¢é utilizado para atender o
resfriamento das unidades condensadoras do sistema de
baixa temperatura, agora localizadas préximas dos exposi-
tores ou camaras de congelados, eliminando os longos tra-
jetos de tubulacéo.

OSRESULTADOS DESTE TIPO DE PROJETO SAO:

\/ Simplicidade: reflete diretamente no baixo investi-
mento inicial para aquisi¢éo e instalagdo dos equipamen-
tos, porém continua sendo vantajoso durante a operagéo e
manutengio, pois maquinas simples sdo ficeis de serem
operadas e mantidas
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vPequena quantidade de gés: a
simplicidade e o uso de componentes
adequados permitem que a quantida-
de de gas em circulagédo seja muito
pequena, além de reduzir muito a pro-
babilidade de vazamento

\ Seguranca: comp-ressores e
demais componentes estdo divididos
em varios circuitos, oferecendo muita
seguranganaoperagio, pois se ocorrer
algum problema em um sistema, os
outros, que sdo independentes, conti-
nuam trabalhando normalmente.

Ao utilizar componentes de pri-
meira linha, garante-se a qualidade
que lhe confere uma vida ttil longa,
inclusive pela presenga de védlvulas ele-
trénicas que proporcionam elevada
eficiéncia energética e baixo consumo
de energia.

Ainda traz a vantagem de ser um
tipo de equipamento que pode serins-
talado ao mesmo tempo, ndo ocupan-
do espagosinternos cobertos, os quais
podem ser destinados para outros fins
da operacédo daloja.

Os projetos com HighPack estdo de
acordo comas principais regulamenta-
cOesambientais vigentes no Brasil, sen-
do uma alternativa perfeita para aten-
der as demandas de sustentabilidade.
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Satisfacaodo
consumidor em marco

ficaem78,57%, na
cidade de Jundiai

estaedicdo,comecamosatrazeraandlisedasatis-

facdo dosshoppers de supermercados nas princi-

pais cidades brasileiras. Iniciamos nesta edi¢éo a

analise nacidade de Jundiai, interior de Sdo Paulo.

Para a andlise do INSV Consumidor da

Inroots de margo de 2023 em Jundiai, coleta-

mos 1.094 comentdarios dos consumidores,

sobre suas experiéncias de compra nos supermerca-

dos da cidade que estdo na lista dos 100 maiores do

Paisno Rankingda ABRAS. O nivel de satisfacdo ficou

em 78,57%. Isso corresponde a um nivel de satisfacdo
superior a média nacional em 2,93 pontos.

PILARES DE SATISFACAO:

Quando analisamos os principais pilares da satis-
facdo na cidade de Jundiai, encontramos destaque
paralojaeproduto. O pilar com o menor nivel de satis-
facdo foi o atendimento.

VAREJOE C&C

Trazemos também a analise do nivel de satisfacéo
segmentada por formato delojanaregido, comparan-
do o formato do supermercado tradicional com o do
atacarejo, e pudemos notar o seguinte:

O formato supermercado tradicional apresenta
ligeira vantagem na satisfagdo geral do consumidor
comrelacdo ao formato atacarejo, de 4,96 pontos per-
centuais.

O segmento supermercado tradicional tem a
preferéncia nos trés pilares da satisfagdo: Produto,
Atendimento e Loja.
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Variagdo do INSV-
Consumidor
em2022-2023

Agosto:

Setembro:

Outubro:

Novembro:

Dezembro:

Janeiro 23:

Fevereiro 23:

Marco 23:

O atacarejo tem preferéncia
no pilar Preco, de 3,46 pontos per-
centuais.

Alguns pontos para reflexdo:

Oconsumidor estamaisaten-
tocomrelagio adiferencade precos
praticados entre os dois formatos.

A diferenca da satisfacdo nos
pilares atendimento e loja entre os
dois formatos é significativa, com
21,42 pontos percentuais, e 17,43
pontos, respectivamente.Issoindica
que estes sdo os indicadores mais
representativos da diferenca entre
os dois formatos.

CONCLUSAO
A cidade de Jundiai apresen-
ta um nivel de satisfacdo dos seus
consumidores comrelacédo as suas
experiéncias de compra superior
ao encontrado na média nacional.
Os pilares de satisfagao
mais expressivos sdo Loja e
Produto. O Atendimento é o pilar
mais comprometido e criticado
na cidade.
Os indicadores de satisfacdo
mais comentados pelos shoppers
de Jundiai sdo:

« Boa variedade de produtos

« Preco baixo

«Qualidade boa dos produtos
« Atendimento bom

- Loja organizada

A andlise da satisfagdo seg-
mentada pelos formatos de loja
indica ligeira preferéncia para o
supermercado tradicional emrela-
¢do ao formato atacarejo. O aten-
dimento é o pilar de satisfacdo.®
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