Essencial

SUPERIhPER’

CONTEUDO QUE TRANSFORMA ""'-

ANO 44 NUMERO 501
www.abras.com.br

ABRIL 2018

Convengua Abras
Confira a cobertura
completa do

maior encontro de
» liderancas do setor

.'-
L} . L]

%’Eét e
f‘é Mg

O'crescimento
.esta de volta

%o 41° Ranking Abras}guperHiper mostra como fol a movimentacao
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Explore o mundo em busca de
conhecimento e va aléem.
A GS1 Brasil conecta vocé ao novo.

A GS1 Brasil convida vocé a embarcar em uma missao estrategica para
expandir ainda mais 0s seus negocios. Vocé conhecera empresas que se
tornaram referéncia em inovacao e também a maior feira de tecnologia do
mundo.
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Nao foi tarefa facil
alcancarmos esse
resultado e, por isso,
N0SS0S NUMeros

sdao motivo de
comemoracao

Por Jodo Sanzovo Neto

Um setor em evolucao

N o decorrer da lltima década, o setor supermercadista tem
passado por uma grande evolu¢do que foi marcada, princi-
palmente, pelo avancgo tecnoldégico. O que tem nos feito repensar
a estrutura das nossas lojas e até a maneira como lidamos com
0S Nossos clientes.

Além disso, passamos por uma forte crise em 2015 e 2016,
com duas consecutivas quedas no PIB, que nos impactou e nos
exigiu reinventar nossas atuacdes e buscar novas alternativas
para nos mantermos no mercado.

O ano de 2017 foi de muitas expectativas na busca pela tdo
sonhada retomada do crescimento econémico, o que, infeliz-
mente, ndo aconteceu como gostariamos. Mas foi um ano de
recuperacdo, ndo apenas da estabilidade, mas também da nossa
confianca, que andava adormecida.

Nesta edicdo especial da 412 Pesquisa Ranking Abras/Su-
perHiper, estamos trazendo o panorama completo do setor e
o desempenho dos supermercados do Pais no dltimo ano. De
acordo com a apuracdo, elaborada em parceria com a Nielsen, os
supermercados brasileiros faturaram RS 353,2 bilhGes, em 2017,
um crescimento nominal de 4,3% na comparag¢do com 2016, 0
que representa 5,4% do Produto Interno Bruto (PIB).

0 estudo destaca ainda que o setor encerrou o ano passado
com 89,3 mil lojas, 223,7 mil check-outs, e 1,822 milhdo de fun-
ciondrios diretos, ante os 1,802 milhdo registrados em 2016, o
que significa que os supermercados criaram 20 mil novas vagas
de empregos no Brasil.

Mesmo sabendo que o setor supermercadista € um dos mais
estaveis da economia, ndo foi tarefa facil alcangarmos esse re-
sultado e, por isso, nossos ndmeros sdo motivo de comemoracdo.
Mais uma vez, mostramos a nossa forca e a nossa contribuicdo
com o desenvolvimento do Pais.

Analisando nossos resultados, sabemos que podemos e
queremos fazer melhor. Claro que, para isso, sera preciso ndo
apenas muito trabalho, mas, também, informacdes estratégicas,
e é nisso que o Ranking Abras/SuperHiper foca a cada ano. O
Departamento de Economia e Pesquisa da nossa entidade na-
cional trabalha atentamente e de forma minuciosa para que, a
cada edig¢do, possamos aprimorar nosso estudo.

Obrigado a todos os respondentes do Ranking Abras 2018 por
confiarem no nosso trabalho. Vocés, além de nos fornecerem
seus preciosos dados, estdo contribuindo com a evolugdo do
setor supermercadista brasileiro.

Espero que esta edi¢do possa ajuda-lo em novas agdes para
melhorar a eficiéncia dos seus negocios e, Como consequéncia,
as suas vendas! Hi
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Tenha seu e-commerce
em ate 30 dias!

Ano apos ano, o e-commerce vem se destacando como o canal de maior cresci-
mento do varejo brasileiro. Em 2017, o canal contou com 55 milhoes de com-
pradores ativos em todo o territorio nacional e este numero nao para de crescer!
Neste cenario, a demanda pela compra online de categorias como alimentos,
bebidas, cuidados com a casa e higiene e beleza é cada vez maior.

As barreiras para o desenvolvimento de um e-commerce como, por exemplo,
desenvolvimento de sistemas, alto investimento, necessidade de equipe espe-
cializada, entre outros, explicam o motivo pelo qual uma parcela muito pequena
do varejo tem seu proprio mercado online.

Pensando nisso, a ABRAS esta liderando um projeto para tornar o e-commerce
uma oportunidade para todos os varejos brasileiros.

Assim, surgiu o Meu Mercado em Casa, uma plataforma de facil navegacao, onde
qualquer varejista pode ter sua propria loja com todo seu sortimento disponivel
de forma rapida e acessivel. Uma oportunidade para aumentar as vendas e con-
quistar novos clientes!

Ter o seu proprio e-commerce nunca foi tao facil!
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meumercadoemcasa.com.br/abrasvaloja

O Faca seu cadastro.

30 dias!

© Tenha sua loja
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Preco especial para
Associados ABRAS

o
O que voce precisa para comecar a vender online

Receber -E Separar —. Realizar as
| entregas

os pedidos > os produtos > Ly

(em qualquer computador) OO0 ou I"E."II"E d

em loja

O que faremos por voce?

® Atualizacao automatica de preco e estoque ® Pesquisa de satisfacao

® Cadastro de produtos com fotos ® Aplicativo para celular
® Monitoramento de pedidos ® Relatorios de performance

e Publicidade direcionada ® Treinamento
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sitetercado + a@bragsc + t.;
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Depois de dois anos de retracdo real na receita, o
autosservico brasileiro voltou a crescer, em 2017. Com faturamento

de RS RS 353,2 bilhdes, alta real foi de

Ranking - o que é 36
Saiba como é feito o Ranking
Abras/SuperHiper, seus critérios,
metodologia e objetivos

Andlise das 500 maiores 38
No ano passado, grupo registrou
aumento de receita e de eficiéncia.
Faturamento das top 500
foi de RS 2779 bilhdes
Dados-chave 42
Analise de dados dos modelos

de negodcio indica os caminhos
percorridos e as tendéncias

para o porvir
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Periodo foi de busca por mais
eficiéncia operacional e de
investimentos direcionados

as lojas de vizinhanca e atacarejo
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Grupo das 462 empresas
supermercadistas faturou RS 3,4
bilhdes com a operacdo de 525 lojas
Analises especiais 88
Estudo aponta relevantes
movimentagdes em relagdo aos
habitos do consumidor e sobre
praticas estrategicas do setor

Analises regionais 108
Pesquisa destaca a participagao

de cada estado e regidao no
faturamento e no total de lojas

Convencdo Abras 112
Confira a cobertura completa do
maior encontro de lideres do setor.
Reportagens trazem as principais
visbes compartilhadas na
solenidade de abertura, no evento
dedicado ao Balanco Rama e nas
diversas palestras realizadas

Exposicoes 156
Abrastech apresentou inovacdes e
tendéncias tecnologicas voltadas
a eficiéncia dos supermercados.
Confira também outros produtos

e servicos que foram promovidos
no evento, bem como o que foi
destaque no Espaco Rama
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Sabores e Historias

Arroz 2 3

Segundo fasciculo especial
sobre arroz fala do consumo
no Brasil e dos desafios
deste mercado

Cerveja ] ?9

Quarta edicdo do fasciculo de
cerveja traz mais referéncias
sobre essa importante
categoria para o varejo
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Promocao
O inverno esta chegando
e ja é hora de preparar
a loja para lucrar com
os atrativos que fazem
parte desta estacao

174
-

%_



Nova linhg de
dmaciant
Qboa

Conheca as novidades, encante-se
com os resultados.

Os amaciantes Qboa foram desenvolvidos

para surpreender. Sao diversas novidades

na embalagem, formula e produto.

Uma linha de qualidade que oferece mais delicadeza
e perfume para as roupas e um grande desempenho
de vendas para vocé.
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A versao de
5 litros cresceu

Mielsen Retail Index - Amaciantes de roupas, total Brasil, 2017 vs 2016
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AMACIANTES AMACIANTES

DILUIDOS CONCENTRADOS
Nova embalagem “ 4x mais perfume
Nova formula que penetra « Tecnologia exclusiva
profundamente nas fibras contra maus odores

Cdpsulas de perfume prolongado
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SAC: 0800557030 | www.qboa.com.br
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Uma categoria com alto
potencial de crescimento

Presente em A categoria de
apenas 9,6% queijos especiais

dos lares cresceu 36%
brasileiros

em 2016

Fonte: Kantar Worldpanel, jun./16. Fonte: Kantar Worldpanel, jun./16.

Forca da marca Vigor

VIGOR

A 12 marca a Marca lider nas categorias Marca
lancar o iogurte de gueijo Parmesdo Ralado, referéncia de
Grego no Brasil Requeijdo e logurte Grego qualidade

Beneficios ao varejo

(6]

Aumento no Distribuicdo Alto Valor Marca Consolidada
Ticket Medio Nacional Agregado no Mercado
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Nota do editor

Por Roberto Nunes Filho

Edicao com sabor especial

Atrativos nao faltam para a
edicdo de abril de SuperHiper,
que em suas paginas traz a
412 edicdo do Ranking Abras, o
maior e mais completo estudo
do autosservico brasileiro. Nao
seria exagero, por sinal, dizer
que essa pesquisa é um verda-
deiro patrimonio do setor. Afinal,
ela coloca nas maos do nosso
caro leitor um rico repertorio
de informacdes que o ajudam a
compreender 0s passos percor-
ridos pelos supermercados, no
ano passado, e a prever o que
esta vindo a frente.

Mais do que isso, também au-
xilia as empresas na tomada de
decisoes e no sempre bem-vindo
ajuste de rotas. A proposito,
vale destacar o movimento de
retomada do setor, que depois
de dois anos voltou a registrar
crescimento real. Sem duvida,
uma noticia que traz otimismo,
confianca e esperanca ao porvir.

A edicao também esta capri-
chosamente enriquecida pela
cobertura da 52@ Convencao
Abras, que neste ano,como diz 0
dito popular, retornou as origens
ao ser realizada na maravilhosa
cidade do Rio de Janeiro, local
que, por muitos anos, abrigou
este valioso encontro de lide-
rancas supermercadistas. Sao
mais de 40 paginas dedicadas a
dividir com o leitor as principais
referéncias que foram compar-
tilhadas por renomados especia-
listas, do Brasil e do exterior, em
suas palestras.

O conteudo de abril nao para
por ai. O inverno e o foco de
reportagem que reflete aimpor-
tancia das lojas se prepararem
bem para este periodo. Nao
apenas pelo clima da estacao,
mas por ocasidoes apreciadas e
celebradas pelos brasileiros que
acontecem nesta época, como
as festas juninas, Dia dos Namo-
rados e Dia dos Pais. Para ajudar
inverno deste ano, o primeiro
depois do movimento de reto-
mada da economia, tem ainda a
Copa do Mundo para aquecer o
consumo das familias.

Para completar, destaco tam-
bém a publicacdo dos novos ca-
pitulos sobre cerveja e arroz que
integram a série de fasciculos
especiais batizada de Sabores
& Historias. Sao mais referén-
cias e curiosidades sobre essas
categorias tao importantes para
as gbndolas dos supermercados.

E por falar em sabor, esta
edicao tem, para mim, um sabor
muito especial, por dois motivos.
O primeiro deve-se ao conteudo
compartilhado nesta edicao, que
foi elaborado com muito carinho
e seriedade pela equipe de Su-
perHiper. E boa a sensacdo de
dever cumprido! Em segundo
lugar, pela oportunidade que
recebi em zelar pela editoria
desta tradicional publicacao, tao
cheia de historias colecionadas
ao longo de 44 anos. E uma hon-
ra e uma grande alegria. Caros
leitores, estou a disposicdo! H

SuperHiper tem um espaco aberto para voce.
Mande suas sugestdes, comentarios e dividas para o e-mail
redacaosh@abras.com.br ou ligue para (11) 3838-4523
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A maquininha do Banco Safra esta cada
vez mais imbativel. Vocé ganha 100 dias
de Taxa Zero e isencao do aluguel
das maquinas e, apos este periodo,
sua empresa opera com

as melhores taxas do mercado.
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que une banco
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e credencladora.

Agora vocé tem opcao.

Taxa

o Insira ou passe
0 /{] 0 cartao para iniciar
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www.safrapay.com.br MENU ATALHO

Central de Relacionamento:
0300 100 2100 Aluguel
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Tradigao Secular de Seguranga

(1) Durante 100 dias a contar da realizagao da primeira transagao, o Estabelecimento fara jus a taxa de transagao (MDR) de 0% para os primeiros R$ 100 mil
vendidos a cada periodo da promogéao, que sera composta de 4 periodos, sendo os 3 primeiros de 30 dias, e o dltimo de 10 dias, totalizando o periodo total
de 100 dias. Em cada periodo, as transactes que excederem R$ 100 mil estardo sujeitas as taxas de MDR contratadas no momento do credenciamento.
(2) Durante 100 dias a contar da instalagao da 1* maquina, o Estabelecimento tera direito a isengao do aluguel. (3) Apos o decurso dos 100 dias promocionais,
passardo a valer integralmente as condigtes de MDR e aluguel conforme contratagao. (4) Condigdes validas apenas para NOVOS CLIENTES que venham a
realizar a primeira transacgao entre 18/04/2018 e 27/07/2018. (5) Consulte as regras completas da Campanha “TAXA ZERO" no site www.safrapay.com.br.
(6) A aceitagao do pedido de credenciamento estara sujeita a prévia analise e aprovagao do Safra. SAC: 0800 772 5755 (24 horas, 7 dias por semana). Ouvidoria:
0800 770 1236 (dias Gteis, das 9h as 18h).




MILHARES DE PREMIOS

ENCONTRE CADASTRE CONCORRA

O CODIGO O CODIGO EM A 10 CASAS E TAMBEM A PREMIOS
NAS EMBALAGENS COCA-COLA.COM.BR EXCLUSIVOS NA HORA

VALEM 3X MAIS

TAMPINHAS AMARELAS e

s f@n Tl g @ Cetely

Imagens dos prémios meramente ilustrativas. Sio 10 casas de até R% 300.000,00 cada {ou 10 certificados de barras de ouro FIFAWORLD CUP
no mesmo valor, a critério dos ganhadares). Periodo de participacio de 2/4/2018 a 30/5/2018 ou enquanto durar o estoque .

de prémios e/ou de nimeros sortedveis. Um cédigo da tampinha amarela vale 3 ndmeros da sorte. Para detalhes, quantidades SINTA O SABOR RUSSI& EDIB
e formas de distribuicdo dos prémios; certificados de autorizacdo da CAIXA e nimero de aprovacio da SUSEPR; regulamentos
completos e outras informagdes, consulte www, coca-cola.com.br, OFFICIAL PARTHER
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Nova loja Por Roberto Nunes Filho

Quando uma nova loja inaugura
uma supermercadista

.......

tempo recorde, a preparou para

NAaticaliracan
|LrL.J - ] -l g 1)

'y Pre-::isei pesquisar muito, para amphiar meus conhe-

cimentos, e fui conhecer diversas outras lojas para

buscar referéncias e inspiracao. Foi assim que, definiti-
vamente, tomel gosto pelo varejo”.

Essa declaracao resume como a jovem supermerca-
dista, Livia Souza de Azevedo, de 28 anos, mergulhou no
universo do autosservigo. Atual diretora administrativa
da rede Carldao Supermercados, oriunda de Paraty (RJ),
Livia tinha menos de um ano "de casa” quando assumiu
a missao de liderar o projeto de construgao da quarta
loja da rede, a primeira construida “do zero". Mais do que
Isso, depois da regularizagdao do imovel, colocou a loja
para funcionar em apenas um més, feito que demandou
0s desafios de abastecer as gondolas com 15 mil itens e
de contratar todos os 220 funcionarios.

Livia havia iniciado na empresa do pai, 0 supermer-
cadista Carlos Alberto de Azevedo, cujo apelido batiza
a rede, em 2014, apos se formar em administracao de
empresas. Naquela ocasiao, ela atuava no departamento
financeiro e a construcao da nova unidade ja estava em
andamento.

O responsavel pela chefia desta obra, que também
foi o grande mentor do projeto, era o entao gerente
geral da rede, Antonio de Almeida, que faleceu em fe-
vereiro de 2015. Diante deste triste acontecimento, foi
Livia, com o incentivo do pai, quem assumiu a lideranca
desta empreitada. Foi este episodio que ampliou, de
forma exponencial, o seu envolvimento com o negdcio
e despertou sua "alma supermercadista”.

Livia, entdo, encarou o desafio e cumpriu com a
missdo que lhe foi confiada. Todos os passos foram
dados visando inaugurar a loja em maio de 2017, mais
especificamente no dia do aniversario do pai. "Poréem,
ainda faltavam documentacgbes necessarias para o
estabelecimento ser aberto ao publico, fato que nos
fez definir uma nova data: 30 de novembro, dia do meu
aniversario”, conta Livia.

14 | SUPERHIPER e« Abril 2018
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Livia liderou Foi neste instante que se iniciou uma corrida contra
o projetode © relogio. O Habite-se, emitido pela prefeitura local, veio
construcao apenas no final de setembro. Decidida a cumprir o prazo
estipulado para a inauguracgaéo, Livia ativou as dltimas,

da quarta , : Fo§ag
unidade porem grandiosas, providéncias para a abertura das
da rede portas: o abastecimento das gondolas e a contratacao

dos funcionarios.

"A selecdo dos colaboradores foi iniciada no dia 31
de outubro, exatamente um més antes da inauguracao.
- Para recrutarmos os 220 profissionails, recorremos
ao auxilio de uma consultoria especializada, que foi
fundamental para atrairmos mao de obra qualificada”,
conta a supermercadista. "Particularmente, em todos
o0s anos que trabalho com o varejo, nunca vi uma loja
ser preparada para inauguracao em tao pouco tempo,
especialmente diante da necessidade de montar um
time deste tamanho”, observa Enrique Barrera, arqui-
teto especializado em supermercados que assinou o
projeto da nova loja.

Gracas a persisténcia e grande mobilizacao, a quarta
loja do Carlao Supermercados foi, finalmente, inaugu-
rada no dia 30 novembro de 2017, conforme a meta de
Livia. A unidade possui trés mil m? de area de vendas,
opera com 25 check-outs e ainda disponibiliza aos clien-
tes quatro lojas de apoio. Como diferencial em relagao
as outras unidades, este estabelecimento possui area
de bazar, setor de produtos importados e uma ampla
padaria de 400 m? considerando as areas de preparo
e de vendas.

Metade das gondolas tambem esta disponibilizada de
forma nao linear, seguindo um principio iniciado pelo Pao
de Acucar, cuja proposta, em resumo, e estimular que o
cliente circule mais pela loja. "Mesmo com poucos meses
em operacao, essa e a unidade que ja apresenta o maior
tiguete médio por cliente”, comemora Livia. th
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Nova loja do Carlao

Supermercados,

em Paraty (RJ), gaii. =it
" . 3 . w_" mﬂt Vg = L
tem tres mil m© de area G Sl SR LU
TRVRTIR. T el et
de vendas e opera ‘
com 25 check-outs.

Fssa e a unidade da rede
que Ja apresentao maior
tiquete médio por cliente

B
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Loja

Walmart investe em self-checkout

A loja Tambore do Walmart Brasil,
no municipio de Barueri (Grande Sao
Paulo) foi a primeira unidade da rede
a receber self-checkouts, que faz parte
do plano de instalacdo de caixas de
autoatendimento em seus hiperes e
supermercados espalhados pelo Pais,
em mais uma etapa do projeto de
reinvencao de lojas, cujo investimento
total do projeto e de RS 1,5 bilhdo até
2020. O Walmart anunciou também
que, nos proximos trés meses, ate
cinco unidades receberao 26 caixas
de autoatendimento, com previsao de
chegar a 100 terminais em operacao
por toda a rede até 2019.

O hipermercado de Tamboré
recebeu seis caixas de autoatendi-
mento, que foram instalados com o
objetivo de reduzir o tempo de fila
para pagamento, aumentando a pro-
dutividade do eZZspaco e oferecendo
urna nova experiéncia de compra aos
clientes. Depois de Sao Paulo, a rede
pretende levar os self-checkouts para
lojas de Curitiba, Porto Alegre, Recife

Novo conceito da rede DIA

Até 5 lojas devem |
receber 26 caixas de

autoatendimento

e Salvador. "Esse investimento faz
parte do projeto de transformacao
de lojas para que os clientes possam
ter ainda mais conforto e agilidade

A rede de supermercados DIA
Inaugurou a primeira loja no
formato Meu DIA, localizada
na Rua Augusta, uma das
vias mais tradicionais e movi-
mentadas da capital paulista.
Com essa nova bandeira, o
grupo varejista quer oferecer
uma experiéncia de compra
totalmente voltada para a
praticidade do consumidor.
0O novo formato tem layout
diferenciado e disponibiliza
uma série de produtos para
consumo imediato, como
sanduiches, pizzas, saladas
e frutas picadas. Para isso, o
local conta com um espacgo de
conveniéncia equipado com
micro-ondas, mesas, cadeiras
e uma beer cave, que funcio-
na como adega refrigerada
para cervejas, além de itens
basicos nacionais, importa-
dos e da marca propria para
abastecimento da casa.

SUPERHIPER = Abril 2018

Este e o terceiro formato
da rede no Pais e fol pensa-
do para atrair um perfil de
consumidor que preza por ra-
pidez e agilidade. "Ja conta-
vamos com unidades no perfil
Market [lojas de vizinhanca]
e Maxi [com foco em compras
abastecedoras], mas ainda
enxergavamos como opor-
tunidade o lancamento de
um perfil de loja que pudesse
atender clientes que buscam
cada vez mais conveniénciaa
precos baixos”, comentou o
diretor executivo Comercial
e de Marketing do DIA Brasil,
Vinicius Zelante Gdes.

quando visitarem nossas unidades”,
disse o vice-presidente de Operacgoes,
Comercial e Marketing do Walmart
Brasil, Bernardo Perloiro.

- rolos Dividgacao



A Nestlé parabeniza a ABRAS
por mais uma grande realizacao.

Convencao Abras 2018

0 MINISTERIO DA SAUDE INFORMA: 0 ALEITAMENTO MATERNO EVITA INFECGOES
E ALERGIAS E E RECOMENDADO ATE 0S 2 (DOIS) ANOS DE IDADE OU MAIS.

0 MINISTERIO DA SAUDE INFORMA: APOS 0S 6 (SEIS) MESES DE IDADE
CONTINUE AMAMENTANDO SEU FILHO E OFERECA NOVOS ALIMENTOS.




Loja

Coop divulga investimento para 2018

A paulista Coop (Cooperativa de
Consumo) faturou, em 2017, RS 2,2
bilhoes, alta nominal de 4% sobre
o ano anterior. A supermercadis-
ta divulgou tambem que investira
RS 94 milhdes neste ano, montante
que financiara a abertura de um su-
permercado, nove drogarias de rua e
um posto de combustivel, alem de me-
lhorias em infraestrutura, tecnologia
da informacéao e logistica. Sequndo o
presidente-executivo da Coop, Marcio
Valle, o resultado do ano passado con-
firma a capacidade da cooperativa em
gerir melhor os seus custos e ser mais

eficiente. "A deflacao de alimentos,
associada a timida retomada da eco-
nomia, pressionou o faturamento dos

Savegnago lanca projeto profissionalizante

Com o objetivo de capacitar jovens
e adultos, a rede Savegnago inau-
gurou, no inicio de abril, a Escola de
Supermercados Savegnago em sua
cidade-sede, Sertaozinho, interior de
Sao Paulo. A instituigao conta com seis
salas de aula, sendo uma delas para
aulas praticas e equipada com equipa-
mentos para confeitaria. O projeto tem
a parceria do Senac Ribeirdo Preto e

Clientes do Makro sao incentivados a reciclar

oferecera diversos cursos gratuitos,
como operador de supermercado,
panificacao, confeitaria, operador de
caixa, informatica, inglés, entre outros.
O presidente da rede, Chalim Savegna-
go, ressaltou, durante a inauguracao
da escola, o compromisso e as agoes
de apoio a cidade. "Sabemos a im-
portancia da preparacao profissional,
poIs SO assim as pessoas conseguem
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supermercados e, mesmo assim, con-
seguimos registrar crescimento real
sobre o ano anterior”, analisou Valle.

aproveitar as oportunidades e as chan-
ces de melhor remuneragao. Com esta
parceria, queremos, ainda, estender o
projeto para todas as cidades em que
atuamos”, afirmou. Chalim também
revelou que a loja n° 1 da rede sera
transformada em um Supermercado
Escola e os clientes serdao atendidos
pelos profissionais capacitados por
este projeto.

O Makro Atacadista desenvolveu uma
nova iniciativa para seus clientes,
funcionarios, parceiros e comunida-
de: o projeto de Ponto de Entrega
Voluntaria (PEV), que teve a primeira
unidade inaugurada no final do més
de marco, na loja Makro Butanta,
regiao sul de 5ao Paulo (SP). Parte do

18 | SUPERHIPER = Abril 2018

programa Recicla Makro, a iniciativa
possibilitara que as pessoas levem pa-
péis, plasticos, vidros, metais e outros
residuos para reciclagem. Todo mate-
rial recolhido, explica a empresa, sera
doado para a You Green, cooperativa
de catadores que realiza o trabalho
de coleta seletiva e fara a triagem,

diagnostico e logistica reversa dos
residuos coletados. O Recicla Makro
foi projetado em tamanho contéiner,
diferenciado dos demais pontos dispo-
niveis no mercado, para poder receber
também os materiais de empresas,
gue possuem uma geragac maior de
residuos em seus estabelecimentos.
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Os produtos Broto Legal sGo um prato cheio para
quem valoriza uma alimentacao sauddvel. Sua linha
inclui arroz, feijao, azeite, atum, soja e Jerked Beef -
ingredientes indispensdveis pelo sabor e cuidado que

cada um recebe em toda fase da producao.

E por essa qualidade que Broto Legal é a escolha certa

entre os supermercadistas e, claro, os consumidores.
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Por Antonio Carlos Ascar

e-mail: aascar@uol.com.br
Www. ascarassociadas.com.bi
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Os Supermercados nos EUA

Estes s@o os principais numeros dos supermercados norte-americanos
coletados no sequndo semestre de 2017, pelo Food Marketing Institute.

= Venda total das 10jas ....cccceeencncenss USS 668.680 milhdes
= Nimero de colaboadores .........c.cvsvssesasneee. 4,8 Milhoes
< — Nimero de 10jas N0 Pais........cceesrmsnsserssrsrsrensassnss 38441
= _ Lucro Liquido Final ........ccmmmsmsssssisssssasssnsessasesss 1,190
o Tamanho média das 10]as ........cccorresesnerrrersnsanns 3.100 M?
= Nimero médio de itens (SKU) ...cvereeserrrnssssnnsenees 38,900
3 Venda média més por loja..........ccesuvruneeee. USS 1.450.000
= — Venda média por M2 .....eereesmsssssnnenensss USS 567 dolares

— Venda média por cliente...............e..... USS 30,02 dolares
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Mercadona...pois, pois

A rede espanhola Mercadona, fundada em 1977,
uma das maiores da Europa, vai transpor fronteiras
pela primeira vez e entrara em Portugal, em 2019.
Ja estdo negociados quatro pontos:

na frequesia de Canidelo (Vila Nova de

Gaia), em Matosinhos (Porto), na cidade de
Gondomar e outro no centro de Vila Nova de
Gaia. A rede comecara concentrada ao norte,
no Distrito do Porto. E nesse mesmo distrito,
em Pdvoa do Varzim, ja estd em construcao
um depdsito com 17 mil m?. A rede estd
investindo, inicialmente, 25 milhdes de
euros e ja conta com 120 colaboradores
nessa fase inicial de aportuguesamento.

Gracer, Elsevier, Chain Store G

Diro nraccivs
TOGTESSIVE

¢t News, Distribuicdo

Fontes: Revistas LSA, Supermark

cias. Inform
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A cana de acucar ja era conhecida ha sels
mil anos em varios paises do oriente.

Noticias sobre o processo de produgdo de agucar datam de
- 500 anos d.C., na India. Os drabes introduziram, no século

0 COM NOSS0% NUMEros, rea

5 8, o produto na Europa. O plantio da cana foi introduzido
Frases d pﬁnderar em alguns paises europeus e depois, no século 15, nas ilhas
: Tentar adquirir experiéncia apenas da Madeira, Sdo Tomé, em Angola, e no Brasil, em 1532, na
S com teoria é como tentar matar capitania de S&o Vicente. Sequiu para o norte pelo litoral
; a fome apenas lendo o cardapio. ate Pernambuco. Os engenhos se multiplicaram e comecgou
= J. Mustache a surgir a sequnda grande riqueza do Brasil, apds o Pau

rdid

Brasil. Até hoje continuamos a ser a civilizacao do acucar.

20 | SUPERHIPER = Abril 2008
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Existe arroz. E existe Prato Fino.
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SabOFES e HISt(jFIaS Por Cesar Augusto Sampaio

O arroz nosso

de cada dia

O arroz e o alimento basico de mais
da metade da populacao mundial.

No Brasil, € ingrediente indispensavel
na mesa de todos os perfis

de brasileiros, gue consumiram
11,5 milhoes de toneladas

do grao no ano passado

-

(D

nanimidade nacional. Essa € uma das mais sequ-
U ras expressoes que definem o bom e velho arroz,
alimento que tem presenca garantida na culinaria de
todos os estados brasileiros e, consequentemente,
nas gondolas de todos os supermercados. Para ates-
tar o quanto este cereal @ importante para a cultura
alimentar do Pais, basta olhar o cardapio de qualquer
restaurante, do mais popular ao mais sofisticado, que
la ele estara, muitas vezes fazendo a bem-vinda do-
bradinha com o feijao, uma das marcas registradas
da gastronomia brasileira.

“A proposito, o tradicional arroz com feijao,
do modo como é servido, acompanhado por salada
e carne, e considerado, por especialistas em saude, o
prato mais completo do mundo em nutrientes”, afirma
o presidente da Associacao Brasileira da industria do
Arroz (Abiarroz), Elton Doeler.

Mesmo com todo o protagonismo que este cereal
exerce nas mesas dos brasileiros, a industria de arroz
ndo esta acomodada. Ao contrario, este setor esta
bem atento as movimentacoes de mercado inerentes
a qualquer sociedade, como, por exemplo, as mudan-
¢as no habito alimentar em funcdo da busca por mais
praticidade no dia a dia. A propria Abiarroz contratou,
recentemente, um estudo para avaliar as projegdes do
mercado para o futuro, que devera ser publicado nos
proximos meses, de acordo com Doeler.

“Analises de mercado e pesquisas junto ao consumi-
dor devem estar na lista primaria de toda industria de
alimentos e bens de consumo”, complementa o socio-
diretor da Pirahy, que detém a marca Prato Fino, Celso
Paulino Rigo. "As empresas que mais rapidamente se

SUPERHIPER = Abril 2018



adaptarem aos anseios do consumidor moderno, cer-
tamente terdo beneficios e se diferenciardo. Temos o
desafio de entender, a cada dia mais, o comportamento
do consumidor e o mercado em que atuamos, a fim
de estarmos sempre a
frente. Assim, buscamos,
diariamente, solugoes aos

problemas que enfrenta-
mos para nos manter na
vanguarda da categoria,
oferecendo sempre um
padrao de qualidade e
servindo nossos parceiros
e consumidores como eles
esperam.”

Com a sinalizacao da
retomada do crescimento
da economia, o executivo
revela que a estratégia
da Pirahy esta pautada
em manter a sua lide-
ranca na cateqoria de
arroz premium. Para
iIsso, o foco esta em
vencer a complexida-
de logistica para am-
pliar, cada vez mais,
a sua distribuigao.
“Tambeém iniciamos o
estudo de novos merca-
dos e de lancamentos
gue atendam nossos consumidores em suas diversas
ocasioes de consumo”, revela Rigo. "As variedades
de arroz e as novas receitas gourmets devem ditar
as tendéncias deste mercado, o que trara valorizacao

alalaldilcala L
LTI
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deste cereal nas gondolas e nos lares.”

Consumo e producao

Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento (Co-
nab), empresa vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa), o consumo brasileiro
de arroz, em 2017, foi de 11,5 milhoes de toneladas. O
montante, em questao, resultou em um consumo per
capita de 55,8 quilos. No caso da Pirahy, as principais
pragas que absorveram a produgao da companhia fo-
ram Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Parana e
o proprio Estado do Rio Grande do Sul, onde a empresa
esta sediada. A variedade mais consumida e procurada
e o arroz da marca Prato Fino, tipo 1.

O arroz tem vital importancia na economia dos

municipios onde e produzido, principalmente na Regiao
Sul do Estado do Rio Grande do Sul. "As cidades destas

Abril 2018 = SUPERHIPER
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Sabores e Historias

0 arroz no mundo

Atualmente, cerca de 90% do arroz mundial é pro-
duzido e consumido nos paises asiaticos. Segundo
o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos

(USDA), a producdo global de arroz para 2017/2108
deve ficar em torno de 485 milhoes de toneladas.

O maior produtor é a China, com 30,11% da safra,
seguido pela India (22%), Bangladesh (7,2%), Vietna
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regioes nao possuem condigoes para o cultivo de outros
graos. Assim, a lavoura do arroz representa papel funda-
mental no desenvolvimento destes municipios, gerando
emprego direto na lavoura, bem como na industria de
beneficiamento e também no setor de transporte para
o escoamento da produgao”, relata Doeler, da Abiarroz.

Ele calcula que, atualmente, somente no setor indus-
trial, o numero de empregos chegue a 60 mil e, no setor
agricola, esse numero chegue a 90 mil trabalhadores
beneficiados pela cultura do arroz. Na orizicultura gau-
cha, predomina o cultivo irrigado extensivo, num sistema
empresarial, exercido, na maioria dos casos, por grandes

26 | SUPERHIPER = Abril 2018
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(5,8%) e Tailandia (4,1%). O Brasil aparece nessa lista
em nono lugar, segundo o Mapa, que estima uma pro-
dugao de 12 milhGes de toneladas para essa safra. A
China também lidera o ranking mundial de consumo
de arroz, com 29,8% de participagdao. Na sequéncia
estdo a [ndia (20,3%), Indonésia (7,8%), Bangladesh
(7,3%), Vietna (4,7%).

-

i T e

e meédios produtores. Sequndo o Mapa, o estado gatcho
respondeu por 71,1% da safra 2016/2017, seguido por
Santa Catarina, com uma importancia de 9,2%.

Desafios

Mesmo diante da sua expressividade e relevancia, a
industria do arroz ndo esta isenta de lidar com desafios
complexos, como os compartilhados por todos os seto-
res da economia, especialmente no que diz respeito ao
universo tributario. De acordo com Doeler, a principal
dificuldade enfrentada pelo setor é a guerra fiscal. Para
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Sabores e Historias

ele, um produto da cesta basica, de papel relevante para
a saude e economia das familias brasileiras, ndo poderia
possuir 27 legislagoes distintas de Imposto de Circulagao
de Mercadorias e Servigos (ICMS). “Isso onera os custos,
pois, além dos valores cobrados de ICMS, ainda existem
os custos estruturais das empresas para operar dentro
de todas as legislagoes. No final, todos esses custos sao
repassados ao consumidor”.

Alem da questao tributaria, o presidente da Abiar-
roz tambem elenca a logistica como um dos maiores
desafios enfrentados pela industria do arroz. “A pre-
cariedade das rodovias, ferrovias e portos e o alto

Arroz para todos os gostos

Existem varios tipos de arroz e cada um deles tem
os seus beneficios e atrativos. Confira dez exemplos
de variedades:

Branco
Rico em carboidrato e grande fornecedor de energia.
E 0 mais comum e mais consumido no Brasil.

Integral

E fonte de fibras, minerais e 6leos essenciais e es-
timula o intestino. Também aumenta a saciedade e
reduz a absorcao de gordura pelo corpo.

Negro

Tem propriedades antioxidantes. Auxilia na preven-
cao de danos celulares e de doencas cronicas, como
diabetes, cancer e problemas cardiovasculares. Muito
rico em proteina.

Vermelho

Contem monacolina, substancia que ajuda na di-
gestao, na redugao do colesterol e na prevengao de
doencas do coragao.

Parboilizado

Rico em vitaminas do complexo B. Passa pelo proces-
so de parboilizagdo, isto &, o pré-cozimento, mediante
a imersao do arroz em agua aquecida.

SUPERHIPER = Abni 2018

custo dos combustiveis sdo grandes empecilhos que
as empresas precisam enfrentar diariamente”, avalia
Doeler. “Por estarmos em um pais continental, com
legislagdo tributaria interestadual difusa, e pelo fato
de o arroz ser um produto volumoso e pesado, toda a
cadeia industrial passa por gargalos e complexidade
logistica”, acrescenta Celso Rigo. "A distribuicdo ao
pequeno vare)o, ou com entregas fracionadas, aumenta
a complexidade e o custo. As alternativas estao em
buscarmos parcerias com operadores logisticos regio-
nais e com outros segmentos que abastecem o varejo”,
observa o executivo da Pirahy. i

Selvagem

Trata-se de uma semente de graminea. Rico em
proteinas, fibras e aminoacidos e tem baixo teor de
gordura. Utilizado em pratos sofisticados.

Carnaroli

Rico em amido, ele libera durante seu cozimento uma
substancia que deixa os pratos com consisténcia bas-
tante cremosa. Muito indicado para risotos.

Arborio

Possul uma boa quantidade de amido e deixa os pra-
tos mais cremosos. Também & muito indicado para o
preparo de risotos.

Cateto

Também conhecido como arroz japonés. Grao curto
e arredondado, tem grande capacidade aglutinadora
e seu uso é bastante popular na cozinha japonesa

Basmati

Arroz aromatico de grdo longo. Pode ser encontrado
integral ou branco. Vai bem com pratos indianos,
curry e frituras.

Jasmim
Muito similar ao Basmati, porém com menos goma.
E conhecido pelo seu sabor e aroma agradaveis.
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Ranking 2018 - Autosservico

ANo da virada

Por Denise Brito

nas vendas e nas expectativas

Setor obteve crescimento real de 0,8%. Parece
: : pouco, mas marca retomada na expaansao

milhao de
empreqgos
diretos

Depnis de dois anos de retracao real
na receita, o autosservico brasileiro
voltou a crescer em 2017, como mostram os
numeros do estudo Estrutura do Varejo, realizado
pela Nielsen, e que, nestas paginas, abre o Ranking
Abras 2018, estudo realizado ha 41 anos, fruto de
parceria entre a Abras e a propria Nielsen.

O bom desempenho do autosservico e mais fa-
cilmente verificado no grafico do [ndice de Fatura-
mento do Setor. Tendo 1990 como ano-base/100, o
indice mostra que, em 2017, depois de duas quedas,
o setor se aproxima de seu melhor desempenho
na serie historica, 206 pontos percentuais (p.p.),
resultado alcancado em 2014.

A melhora dos fundamentos da economia em
2017 ajudou o setor de autosservico a elevar seu
faturamento real em 0,8%. Em valores nominais,
o crescimento da receita do setor chegou a 4,3%,
superando a média da inflacdo do periodo, que foi de
3,46%. A receita do setor foi de RS 338,7 bilhoes
em 2016 para RS 353,2 bilhoes no ano passado.

Varios fatores contribuiram para o desempenho.
Do ponto de vista macroeconomico, a ligeira melho-
ria no ambiente de negocios ensejou investimentos,
embora ainda timidos mas que se traduziram em
crescimento do PIB, cerca de 1%, e geracao de
empregos, o que e vital para o setor. Em novembro
de 2017, o governo festejou a abertura de 76 mil
novos postos de trabalho no acumulado do ano ate
agquele momento.

9,4%

do PIB

das vendas do autosservico, que vinha J
de duas quedas: 3,25% em 2015

e 1,5% em 2016

09.368

mil lojas
em todo
0 Pais

2\

RS 353,2

bilhoes de faturamento
em 201/
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Tendo 1990 como ano-base/100, o indice mostra que, em 2017, depois de duas
guedas, o setor volta a estar perto do seu melhor desempenho
na serie historica, 205 pontos percentuais (p.p.)

mte: Nielken/Estrutura do Vare

s

Um dos maiores empregadores do Pais, 0s supermerca-
dos também contribuiram para reduzir a taxa de desempre-
go em 2017. Apos perder 1,9% postos de trabalho em 2015
e obter ligeira recuperacao no ano seguinte, com alta de
0,3%, setor deu, em 2017, continuidade a curva ascendente
da geracao de empregos, registrando alta de 1,1%.

3 0/ Quanto a participagdo do setor sobre produto inter-
0 no bruto (PIB), houve estabilidade. Os supermercados
y representam 5,4% do total produzido dentro do Pais,

de alta nomlnal na mesma importancia de 2016.
recelta a Bons numeros

QOutro fator que contribuil para a reacao verificada em

8 0/ 2017 e a disposicao dos supermercadistas em encontrar

0 caminhos para fazer seus negocios expandirem. Esse

’ fator ndo é novo; tradicionalmente, o animo do empre-

de alta real Sario -:_10 setor ajuda a explicar,’na crise, numeros nao
tao ruins e, na bonanca, bons numeros.

Neste ano, por exemplo, o autosservigo apresentou
crescimento, em sua area de vendas, de 0,9%, e, na
quantidade de lojas, de 0,4%. Em 2017, o setor somou
22 milhoes de m? e 89.368 unidades.

Vale aqui uma observacao: neste estudo, nao estao
contemplados os atacarejos — sabidamente, um dos
formatos que mais crescem no Pais —, o que torna os
dados sobre expansdo da area de vendas e numero
de lojas ainda mais representativos, pois revelam que
outros formatos supermercadistas estao expandindo
suas areas de vendas por meio de aberturas de lojas.

Nesse sentido, destaque para as pequenas lojas,
como hard discouts e supermercados de proximidade.
Bandeiras como Carrefour Express e Minuto Pao de

m I I Chec k'O Uts Acucar ndo nos deixam mentir. O Grupo Carrefour, por

exemplo, abriu 49 Carrefour Express em 2017.
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Ranking 2018 - Autosservico

Comparativo do numero de lojas: supermercado e autosservico (mil)
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1 Supermercados com 2 ou + check-outs Total autosservico

Grafico mostra, com clareza, importancia dos supermercados no
crescimento verificado, no nimero de lojas, do autosservigo brasileiro

Participacao dos formatos

nas vendas (%)
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m Varejo tradicional
Supermercados com 2 ou mais check-outs

0 varejo tradicional elevou sua
participacao no faturamento do
autosservico, fato inédito
nos ultimos 17 anos

Forte: Nieken/Estrulura do Yarejo Brasileiro
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Agora, se a area de vendas e o numero de lojas
cresceram, o de check-outs apresentou retragdo, indo
de 225.058, em 2016, para 223.715, em 2017, retragao
de 0,6%, o que revela um empenho do setor em ser
mais eficiente e produtivo. Alem disso, lojas menores
acrescem, a quantidade total de lojas, da mesma maneira
gue as grandes, mas "trazem” bem menos check-outs.
Como foram abertas muitas pequenas unidades, o setor
ampliou a area de vendas, mas o mesmo nao aconteceu
com a quantidade de check-outs.

O fato de muitas lojas de hipermercados terem sido
convertidas em atacarejos, passando, dessa forma, a
nao fazer mais parte do estudo, também ajuda a explicar
essa queda.

Por porte

A crescente forca das pequenas unidades varejistas pode
ser medida por um fato excepcional: as mercearias e lo-
Jas de conveniéncia (varejo tradicional), estabelecimen-
tos que, geralmente, tém apenas um check-out, elevaram
sua participagao no faturamento do autosservico em
detrimento da receita dos supermercados. O fato nao
era verificado ha, pelo menos, 17 anos.

A evolugdo da importancia dessas lojas no fatura-
mento do setor fol pequena, mas chama a atengao como
fato historico. Em 2017, a participacao do varejo tradi-
cional foi de 7,3%, 0,2 p.p. acima do numero verificado
no ano passado. Os supermercados, em seus diversos

Fonte: Nielsen/Estrutura do Varejo Brasileiro
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Ranking 2018 - Autosservico

Evolucao do numero de lojas do autosservigco (mil)
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Em 2017, o setor somou 89.368 estabelecimentos. Os supermercados, com expansao de
1%, foram os grandes responsaveis pelo crescimento de 0,4% do autosservico

formatos, foram de 92,9% das vendas do autosservi¢co
para 92,7 %.

Ao gue tudo indica, a excecao historica nao virara
regra, ainda mais quando se considera a auséncia dos
atacarejos. Se fizessem parte, a participagao do varejo
de natureza "supermercadista” sequiria crescendo,
como tem ocorrido ha quase duas décadas.

Expectativas

Os numeros, acima colocados, sao a prova de que 2017
significou, para o setor, ponto de inflexao na recessao
que vivia. O ano foi marcado, ainda, por inumeras con-
guistas institucionais, como o reconhecimento oficial dos
supermercados como atividade essencial a sociedade
brasileira, e por reformas estruturantes consideradas
vitais para o desenvolvimento econémico do Pais pela
classe supermercadista.

0 autosservico alimentar brasileiro

Diante de tudo isso, é natural que a expectativa para
2018 seja de numeros melhores do que os verificados em
2017. “Em Janeiro de 2018, o PIB, na comparacao com o
mesmo més de 2017, apresentou crescimento de 2,7%.
Isso nos faz ter certeza de que o Brasil esta no rumo
certo. O setor também esta e, por isso, prevemos ex-
pansao, nas vendas supermercadistas, de 3% em 2018",
argumenta o presidente da Abras, Jodao Sanzovo Neto.

Sanzovo defende que o setor encampe ainda mais
reformas estruturantes, sob o argumento de serem tao
importantes quanto as realizadas em 2017. "Precisamos
das reformas fiscal e tributaria, bemm como trabalhar para
reduzir, fortemente, o spread bancario." O presidente
da Abras tambem destaca pautas especificas, cuja apro-
vacao pode e deve contribuir para o desenvolvimento
do setor. "Defendemos, por exemplo, que os supermer-
cados voltem a comercializar medicamentos isentos de
prescricao médica.” i

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ED1:6 1.2 it
Variacao %
Wt e fojas 82010 | 83572 | 8394 | 83581 | 88564 | 89009 | 89368 04
(Total autosservico/Censo Nielsen) ‘ : : ; ' : ' '
Faturamento anual
(em RS bilhdes nominais) 2243 429 | 222 | 22949 | 362 387 | 3532 43
Participacao % do
faturamento sobre o PIB 52 5 X 53 53 34 54 0
N° de empregos diretos* 1.595.201 1664806 | 1753270 | 1.836.789 | 1801737 1.809.852 | 1.822.236 1]
Area de vendas (em milhbes de m?) 20,6 210 211 213 216 217 219 09
Lx N® de check-outs 206.627 210.245 210.647 212964 222.183 225.052 223.015 06 p

" 0 Ranking usa o5 dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados do Ministério do Trabalho e Emprego (Caged), tendo como fonle a Relagao Anual de Informagoes Sociars (Rais). Todes o3 numeros

relativos & empregos, usados na tabela, foram retirados da Rais

34 | SUPERHIPER = Abril 2018

Fonte: Nielsen/Estrutura do Yarejo Brasilein

fonte: Nielsen/Estrutura do Yarejo Brasileiro
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Ranking 2018 - O que é

O retrato oficial
do autosservico brasileiro

Confira como e produzido o estudo oficial sobre o setor de
supermercados, que ha mais de 40 anos monitora o desempenho e
as principais movimentacoes das empresas supermercadistas

Ranking Abras/SuperHiper é feito com a partici-

pacao voluntaria das empresas supermercadistas,
que nos concedem as informacoes e nos autorizam a
publicacdo de dados referentes ao faturamento, lojas,
funcionarios e check-outs (todas as outras informacoes
sao mantidas sob sigilo e ndo é permitida a sua divul-
gagao de forma individualizada). Cumpre, a Abras e a
Nielsen, confirmar a consisténcia das informacgdes, nao
a auditoria dos dados.

A organizacgdo do Ranking, da maneira como é
publicado em SuperHiper, ocorre da seguinte forma:
sua introducgdo, o texto anterior a este, traz os dados
do estudo Estrutura do Varejo Nielsen, por meio do
qual é possivel extrapolar as informagées obtidas pelo
Ranking e estimar, apoiados também nos dados internos
da Nielsen, com bastante assertividade, o tamanho do
autosservigo varejista de alimentos. Na sequéncia, o
leitor encontra este texto, que agora |lé, por meio do qual
tem uma visao geral do Ranking e entende quais sao os
critérios e metodologias usados.

Daqgui para frente, o estudo afunila por informacoes
que ilustram o desempenho de grupos especificos de

Preenchimento on-line

Pela oitava vez, os supermercadistas tiveram a opcao de
responder de forma on-line os questionarios do Ranking
Abras, por meio do portal da entidade, pratica que agiliza
o processo de coleta de dados e contribuem, ainda mais,
para a consisténcia das informacoes.

As empresas que participaram da edi¢ao passada do
Ranking puderam checar, automaticamente, os dados
informados. Tecnicamente, o formulario on-line tambem
agrega uma serie de vantagens, como a seguranga das
informagoes armazenadas, que sao todas criptogra-
fadas e gravadas em banco de dados especialmente
codificados.
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Para entender

Autosservico: No caso do varejo alimentar, que se utiliza
do sistema de autosservico, a caracteristica essencial &
o consumidor comprar o produto sem necessariamente
haver um funcionario da loja intermediando o processo,
antes de passar pelo check-out.

Supermercado: varejo alimentar que se vale do
sistema de autosservigo, dispoe de dois ou mais check-
outs e de quatro areas basicas: pereciveis, mercearia,
limpeza doméstica e bebidas.

Lojas de “"um" check-out: pequenos varejos alimen-
tares, como mercearias e lojas de conveniencia, que se
valem do sistema de vendas de autosservigo. A maioria tem
apenas um check-out, mas, no caso das lojas de conveni-
éncia, ha exemplos de estabelecimentos com dois ou trés.

Cabe ainda destacar a participacao do atacado
(atacarejo ou cash&carry) no autosservico brasileiro.
Muitas empresas incluem o negocio atacarejista nos
nimeros declarados ao Ranking. Por causa disso, no
caso dos dados sobre a concentracao do setor, a Nielsen
realiza uma estimativa do faturamento do segmento de
atacarejo, agrega-o ao faturamento do autosservico,
baseado no Estudo Estrutura do Varejo e ndo nos nu-
meros do Ranking, e mede a participacao de mercado
dessas empresas.

ranqueados, com base na ordenacao por faturamento.
Comeca pelas 500 maiores e, na sequéncia, passa pelo
universo das 300 e 50 maiores, finalizando com a analise
das demais 462 empresas declarantes, as que vao da
5012 até a 9622 posigdo.

Traz também, em seguida, uma analise especial que
revela, por exemplo, a representatividade de cada uma
das principais segoes dos supermercados nas vendas
das empresas do Ranking, bem como outros dados que



apontam as estratégias das
empresas e as tendéncias
que estdo em curso. Para
finalizar, o leitor tem acesso

Class.

2018 Razao antiga

a uma analise regional, por 23 | Supermercados Mambo Ltda. GMGB Holding e Participagoes Ltda.
meio da qual descobre, entre 95 | Supermercado Supercei Fortemax Comercial de Alimentos Ltda.
outras informagdes, qual € | 119 |Supermercado Real de Itaipu Ltda. | Supermercado Real de Niterdi Itda.
o estado em que o varejo | {58 |beraba Supermercados Ltda. Uberaba Supermercados - Eireli
alir_nentar de au?usservign e 227 | Supermercado Todo Dia Ltda. Do dia Supermercado Ltda.
_rnals repreﬂsentatwn; s_egundcr 283 | Leandro Tebet Thome - EPP Supermercados Thome - Eireli
mfurmagﬂes _EICIUSWES 4a 322 | Cooperalcan Coop. de Consumo dos Moradores da Regiao dos Inconfidentes
pesqguisa Ranking Abras. : ; S o » , "
348 | Thiago Carlos Z Pereira - Eireli 12C Comercio Varejista de Alimentos - Eireli

3 . 353 | Batista e Quadrod Lida. Vera Lucia Quadros Batista - Eireli
Comoe fe‘ to 402 | Cooperativa Agricola Soledade Ltda. | Coagrisol Cooperativa Agroindustrial
A elaboracdo do Ranking 408 | Paeze Alimentos Lida. Paeze Alimentos - Eireli
Abras 2018 (ano-base 2017) 411 | Nisupermercado Sartori depaula e sartori ltda. - CCB
segue rigidos critérios de 450 | Maria Mirian do Nascimento Silva Lednidas Rosendo & Cia Ltda. - EPP
apuracao, checagem e con- 454 | L.C. Balan Balan Supermercado - Eireli
sisténcia de dados. Dentre | 46} | Joselita Lima da Silva Melo Joselita Comércio Varejista de Alimentos Ltda. - EPP
A3 BINPEES participantes, | 484 | Supermercado MSB Ltda. Supermercado M.S.B. Eireli - ME
foram consideradas aquelas | 4gg | paphael Vanhove e Filhos Lida. Frigorifico e Supermercado Vanhove Ltda.
e atenderém ans CI‘Itn"-:-I‘IES 331 | F. Brito e Mendes Ltda. Supermercado Estrela Dalva - Lireli
5 met.odnlnma E.la pesq:.usa 2 570 | Washington Coelho da Silva Supermercado Vida Nova - Eireli
autorizaram a divulgagao das : ST ,
informacdes individualizadas 585 | Siron Rolim Pinheiro - EPP Vila Nova Mari Supermercados Ltda.
(aqueles dados j4 citados). O 593 | Comercial Paulista Paulista Comercio e Atacado de Cereais Ltda.
sigilo das demais informacdes | 222 | Millrath & Cia. Ltda. Super Mill Supermercados - Eireli
individualizadas é respeitado | 602 | José Francisco Pereira e Cia. Ltda. | Supermercado Eldorado Ltda. - EPP
pela Abras e pela revista 623 | Silva Supermercados Ltda. Supershow Bandeirantes Supermercados Ltda. - ME
SuperHiper. Seus dados sao 666 | Siqueira & Recalcatti Ltda. Lider Comercio e Industria de Alimentos - Eireli
utilizados apenas para as | 6IT |G.Barros & Cia. Ltda. Bomlar Supermercado Ltda.
analises gerais. 118 |Comac Comercial Alencar Ltda. Supermercado Comac Lida.

As empresas sao classi~ | 129 | Marilhane Flores Barbosa e Cia Ltda. - ME | André dos Santos Barbosa e Cia. Ltda. - EPP
ficadas com bas_e no fatura- 133 | Terezinha Fatima Zanela - ME Supermercado Sao Miguel e Zanela Ltda. - ME
mento bruto obtidonoanode  |gag | py e ita Isidoro Batista - ME Mercado Expedita Isidoro Ltda. - ME
'_ana_lfs_e. Tc_:das 5 AT NACOES 796 | Silvana Maria da Silva Bispo - ME Supermercado Sao Jorge - Eireli - ME
individuals prestadas pelas 3 . : e : ; AT
empresas passaram por rigido 829 | Comercial de Alimentos Milénio Ltda. | Comercial de Alimentos Milénio - Eireli
sistema de checagem e con- 842 | Supermercado Bravim Supermercado Bravim Litda. - ME
sisténcia, tanto na coleta dos @45 Supermercado PW. Ltda. Supermercado Pasa - Eireli i

Empresas que mudaram a razao social

Razao nova

questionarios, feita pela Abras

(por meio do seu Departamento

de Economia e Pesquisa), como na fase de tabulagao
dos dados, realizada pela Nielsen (apds o periodo de
checagem de consisténcia dos questionarios autopre-
enchiveis, fornecidos pelas proprias empresas a equipe
da Abras, eles também sdo enviados para tabulagéo e
analise da Nielsen).

Com o objetivo de tornar o estudo cada vez mais con-
sistente, o processo de validagao das informagoes cons-
tantes do Ranking e aprimorado a cada ano pela Abras,
mas os dados fornecidos sao de inteira responsabilidade

de cada empresa informante. Possiveis estimativas so
sao realizadas para ndao comprometer o resultado das
analises compiladas e para manter a base historica de
dados. A preocupacgdo é transmitir para o mercado os
dados comprovados e autorizados pelo supermercadista.

Desde janeiro de 2001, a pesquisa Ranking Abras
utiliza como deflator oficial o IPCA do IBGE. Desse modo,
para calcular as atualizagdoes do Ranking utilizou-se
como deflator a media anual do IPCA, que em 2017 foi

de 3,46%. Hi
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Ranking 2018 - 500 malores por Denise Biito

Expansdo e eficiéncia dao

OS rumos do grupo

O grupo das 500 maiores empresas do
Ranking Abras/SuperHiper apresentou alta na receita,
no faturamento por check-out e no numero de lojas

L 500 crescem47%M

somando 277 9 bllhoes

Contabilizam 76 431 che

Somam 691 841 colabo a ore: ; ,.

Tabela eficiencia 500*

Razéo social Fat. bruto I'-‘:}f: chiﬁy:uts de ﬁmas fun: :-::rlus Ilrcﬁta' nhigﬂﬁuts

Total 3 maiores 126.279.843.487 1.940 24.209 5.022.032 227490 65.092703 5.216.235
2| Total 5 maiores 140.828.063.358 2197 27934 5.773.396 266.812 64.100.165 5.041.457
| Total10 maiores 164.000.213.661 2637 34.444 6.580.109 325.322 62.191.966 4761.358
Total 20 maiores 187.476.007.580 5.385 44242 7578.042 402108 34 814 486 42371512
j: Total 50 maiores 220938.194 836 6.031 53.851 8.711.696 204.001 36.633.758 4102.769
f Total 300 maiores 271494 095.776 1.168 73467 10.866.301 670.726 34 950.321 3695456
;f kTﬂlaI 500 maiores 217915.862 529 8.200 76.431 1.256.5M 691.641 33.892178 3.636.167
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Fat. Fat. check-outs m? funcionarios
m? funcionarios loja loja m?
25145 555.101 125 2.589 0,05
24.393 527.818 12,7 2.628 0,05
24.924 504117 131 2495 0,05
24739 466.233 8.2 1407 0,05
25.361 436.369 69 1.445 0,06
24 985 404.776 95 1.399 0,06
24 689 401.705 93 1373 0,06 i

grupo, constituido pelas 500 maiores empresas do

Ranking Abras, apresentou crescimento de 4,7% na
receita, ao passar de RS 265,5 bilhdes, em 2016, para
277,9 bilhoes em 2017. A quantidade de lojas também
cresceu, de 7.829 para 8.200, aumento de 4,7%, assim
como a area total de vendas, com alta de 7,6%, ao passar
de 10,5 milhdes de m? para 11,2 milhdes de m?, no periodo.

Como nem sempre aumentar € a melhor saida, o
Ranking Abras 2018 tambem teve quedas. Caso do nu-
mero de check-outs, que apresentou retracao, de um ano
para o outro, de 3%, somando 7/6.431, ao todo, contra
78.804 em 2016. Alguns fatos explicam o fendomeno.
Mas, antes, vale esclarecer que, diferentemente do Es-
tudo Estrutura do Varejo, os dados do Ranking incluem
as redes atacarejistas.

Feito o esclarecimento, é possivel dizer que uma das
razoes para a queda no numero de check-outs relaciona-
se a transformacao de hipermercados em atacarejos.
Muitos grupos do setor, por causa das dificuldades
enfrentadas pelos hipermercados, decidiram migrar
essas |lojas para bandeiras atacare]jistas, cujos estabele-
cimentos tém, normalmente, menos check-outs. Por isso,
as mesmas lojas passaram a ter menos equipamentos.

O mercado também presenciou crescimento signi-
ficativo de lojas de proximidade, que, embora sejam
contabilizadas como unidade supermercadista, tém bem
menos check-outs do que supermercados tradicionais,
atacarejos e hipermercados, o que ajuda a explicar por
que o numero de lojas cresceu e de check-out ndo. As-
sim, fica mais facil entender porque, em 2016, a media
era de 10,1 check-outs por loja e, em 2017, caiu para 9,3.

Eficiencia

Com mais faturamento e menos check-outs, verificou-se
ganho de eficiéncia inconteste no ano passado entre as
500 maiores empresas do setor. Enquanto, em 2016,
cada check-out faturou, em media, RS 3,4 milhdes, em
2017, esse montante passou a RS 3,7 milhdes, cresci-
mento de 7,9%.

A geracao de empregos cresceu 1,2% entre as 500
maiores empresas do setor, passando de 683.614 em-
pregados, em 2016, para 691.841, em 2017. Ainda assim,
o faturamento desse grupo de empresas teve expansao,
de um ano para outro e proporcionalmente, superior a
de colaboradores. O resultado foi uma receita média
anual, por funcionario, de RS 401,7 mil, em 2017, contra
RS 388,3, em 2016, variacdo de 3,4%.

Por outro lado, o forte crescimento da area de vendas
em 2017, fruto da quantidade de atacarejos inaugura-
dos e das varias lojas de proximidade abertas pelas
grandes companhias do setor, ao superar o aumento
da receita, trouxe queda de 2,7/% ao faturamento por

Abril 2018 = SUPERHIPER
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Ranking 2018 - 500 malores

Sintese dos resultados - 2017

metro quadrado do grupo das 500
maiores empresas do setor, que, de
RS 25,4 mil ao ano, em 2016, pas-

sou a faturar, por metro quadrado, Fat. nominal | N°de | N°de |Area de vendas| Numero de

RS 24.5 mil em 2017. (RS bilhoes) | lojas | check-outs| m? (milhoes) |funcionarios***
A prova de que novos atacare- &| Setor autosservico® 3532  |89368| 223715 219 1822236

jos, sobretudo, contribuiram para 5 Segmento supermercado® 3274 36082 | 174943 16,8 1677192

aumentar a superficie das 500, pode E _Ranking (500 empresas)** | 2779 8200 | 76431 13 691.841

ser vista, especificamente, no dado 2 300 maiores empresas™* 25 1.768 13467 109 6i0.726

metragem quadrada por loja. Num E 20 maiores™* 1815 | 5385 | 44242 7.6 402108

recorte restrito as trés primeiras do § \ 280 outras** 84,0 2383 | 29225 33 268618 )

Fé‘ankinq constata-se que esse fﬂdiCE *Estrutura do Varejo Brasileiro - Nielsen **Tabela eficigncia 300 ***Rais/Caged

cresceu 10,1%, de 2016 para 201/,

indo de 2,35 mil m? a 2,6 mil m? Considerando as 500, maior no indice de eficiéncia “faturamento por loja”, que

esse indice apresentou variacdo de 2,7% e a metragem somou, no periodo, RS 33,9 milhdes. Na comparacao

guadrada média passou de 1,33 mil m? para 1,38 mil m%.  entre 2016 e 2017, constatou-se ligeira retracao, quase
Os atacarejos também evitaram, entre as 500, queda empate técnico, de 0,1%. As empresas situadas entre a

202 e 502 posigao puxa-

ram esse percentual para

Tipificacao dos formatos das lojas - 2017 baixo (1,2%), mas as trés
maiores e, seguramente,
Namero de Area média de Média d Nimero médio ios fi

v lojas total vendas (m?)/loja :hi:h‘ﬂﬂ!?hi! de itens SeUs ALacarcios, fl;!:.?l'al"l'l “
= - ] contraponto. Analisadas,
Z] Conveniencia 2632 i : 3221 isoladamente, tiveram
E Loja vizinhanca 579 881 2 9.852 expansdo de 3,8%, so-
E} Supermercado 2881 1.262 10 16.781 mando RS 65.1 milhdes
%| Hiperfsupercenter 213 5123 10 34150 de faturamento médio por
:g \ Atacado de autosservigo/clubes 363 3.391 L 196 ) 4 ja ao ano 4

Total de empresas respondentes: 470

Evolucao do faturamento por m?(RS)

21.816

26.688
23612  23.877  23.894  23.886 23.395  24.689
1.968 1.990 1.991 1.990 2.224 2.318 2116 2 057
L I L l L . L I i I 1 ! i I 1 L
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Média ano m Média més

0 crescimento da area de vendas, fruto da abertura de atacarejos e lojas
de proximidade pelas grandes companhias, superou a alta da receita das 500 maiores,
o que se traduziu em queda de 2,7% no faturamento por m?

Fonte: Ranking Abra s’ upesHipes

Faturamento medio por m? (RS) - valores atualizados pelo IPCA medio acumulado
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Ranking 2018 - Dados-chave

Cenario

mais positivo

ANa

Por Lana de Paula

ise de dados fundamentais dos modelos de negocio indica os

caminhos percorridos em 2017 e as expectativas dos empresarios

do setor para 2018

reflexo dos esforgos do setor supermercadista para

O preservar o volume de vendas e os clientes durante
a crise instalada na economia e na politica pode ser
percebido por meio deste estudo realizado pela Abras.
As analises de lucros e perdas, a variacdo dos inves-
timentos por area e a alocagao da receita por negocio
apontam os caminhos tracados e as expectativas desses
empresarios, na tentativa de se adaptar as mudancas no
consumo. Os numeros mostram, por exemplo, que ElDfIS

expressivo aumento da margem de lucro em 2016, de
1,6% para 2,3%, devolvendo a receita aos patamares de
2013 e 2014, o varejista conseguiu estabilizar o resultado
de 2017 nos mesmos 2,3%.

No entanto, as perdas que se mantinham estaveis
em 2,0% desde 2014, recuaram para 1,8%, indicando
maior eficiéncia na gestao e ajudando a compor um ce-
nario mais positivo, uma vez que a margem de lucro ndo
progrediu. Felizmente, a situagao atual em nada lembra

Lucro vs. Perdas (%)

g3 23

23 23
2,0

&l 1,6

o mm 19 20 20 20

2011 2012 2013: 2014 2015 2016 2017.

% de lucro liquido

2011

2012 2013 2014 2015

% perdas

2016 2017

Apos expressivo aumento da margem de lucro em 2016, de 1,6% para 2,3%,
devolvendo a receita aos patamares de 2013 e 2014, os resultados nao tiveram
avanco em 2017, ficando em 2,3%. As perdas, que se mantinham estaveis em 2%
desde 2014, recuaram para 1,8%, indicando maior eficiencia na gestao

Base/flucro liguido: 288 empresas respondentes, gque correspondem a 29% da receita do setor

42 | SUPERHIPER = Abril 2018

Base/perdas: 308 empresas respondentes, que correspondem a 28% da receita do setor

fonte: Ranking Abras/SuperHiper



Previsto
para 2018

Realizado
em 2017

- Reforma de lojas ~ 0 Aquisicdo de lojas " Construcdo de lojas
- Equipamentos refrigerados W Aquisicdo de terreno " Equipamentos gondolas
Equipamentos para rotisseria -0 Ampliacdo da area de vendas
@ Automacao de retaguarda Climatizacao "l Outros
Valores previstos, que normalmente ficam abaixo do realizado, sequem volume
historico e refletem expectativas macroeconomicas para 2018. Construcao de loja

deve absorver metade dos investimentos previstos

Outros incluem: Automagdo de frente de caixae retaguarda, climatizagdo, preveng3o de perdas, recursos humanos, ete.

Base: 371 empresas respondentes que correspondem a 83% do setor Base: 256 empresas respondentes que correspondem a 64% do sefor
Fonte: Ranking Abras/SuperHiper edigao 2017 Fonte: Ranking Abras/SuperHiper edigao 2017

Kbril 2018 = SUPERHIPER | 43



44

Ranking 2018 - Dados-chave

Alocacao da receita por negocio (%)

- | Supermercado
-l Atacado

~ | Combustivel
M E-commerce

Farmacia
- Bens duraveis

Amostra do Ranking revelou recuo da forca dos supermercados
e aumento da atividade de atacarejos. Esse formato de negdcio ampliou
a fatia da receita das empresas declarantes

Base: 592 empresas respondentes

os resultados de 2015, ainda sob o impacto da extensao
da crise, guando a margem de lucro (1,6%) ficou abaixo
da margem de perda (2%).

Investimentos

Na analise dos investimentos, o estudo tomou por base
191 empresas que correspondem a 24% do setor. Elas
preveem, para 2018, investimentos de RS 3 bilhdes,
com um pouco mais da metade desse montante, 50,5%,
destinado a construgao de lojas e 15% para a reforma
das unidades.

Considerando estarmos em ano de elei¢ao, o que,
geralmente, aumenta investimentos publicos na econo-
mia, nao seria exagero dizer que os investimentos rea-
lizados ao longo deste ano devem superar o previsto.
Em 2014, por exemplo, eram previstos investimentos
da ordem de RS 1,6 bilhdo, mas o realizado superou
RS 3,5 bilhdes.

O ano passado, contudo, testemunhou o contrario:
os investimentos realizados chegaram a casa dos RS 2,9

SUPERHIPER = Abril 2018

Base: 510 empresas respondentes

bilhoes, um pouco abaixo do que havia sido previsto no
inicio do ano (RS 3.1 bilhdes). Foram 30,2% destinados
a construcao de lojas e 18,2% a reforma, segundo infor-
maram 259 empresas que correspondiam por 57% do
setor um ano antes, em 2016.

Atividades

No que se refere as atividades empresariais, para 510
empresas respondentes os supermercados recuaram
sua importancia no faturamento em 4,3 p.p., passando
de 69,5% para 65,2%, enquanto a atividade de atacarejo
registrou crescimento 5 p.p. em 2017 e partiu de 26,3%
e para 31,3%, mostrando o movimento das empresas
varejistas nessa diregao.

Vale ressaltar que, nesses numeros, ha o impacto
da variacao da amostra. O Carrefour, que declarava ao
estudo informacoes da sua operacao com postos de com-
bustiveis, retirou esses dados do Ranking. Isso explica o
motivo da queda de representatividade de combustivel,
de 1,6% em 2016 para 1,1% em 2017. th

Fonte: Ranking Abras/Supertiper
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Ranking 2018 - 300 malores

Por Lana de Paula

Indica as tendéncias ® %

l%

faturamento das 300 maiores empresas participan- ’ IR
tes do Ranking Abras/SuperHiper no ano passado c

atingiu a casa dos RS 271.494 bilhoes, registrando alta

real de 1,3% e nominal de 4,8% sobre a receita movi-

mentada em 2016. A boa noticia chega apos a queda re-

gistrada no altimo biénio. O estudo aponta, ainda, que o

Desempenho das empresas de 2005 a 2017

300 MAIORES 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
Faturamento(*) 68199 712794 B9.755 104 494 121166 148 561 166.311 184 549
Fat. deflacionado (**) 118168 122 290 144 345 158.686 176.398 204177 232 899 244179
Fat. 2000= 100 100 103 122 134 149 173 197 207
% real anual 05 35 18,0 99 1,2 15,7 141 48
20 MAIORES 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
Faturamento(*) 53853 51.565 1.139 82148 96.496 N5.799_ 124,107 138.875
Fat. deflacionado (**) 90.442 93.733 M.825 120916 136.140 154.257 174.637 183.748
Fat. 2000 =100 102 105 126 136 153 174 197 207
% real anual 20 3,6 19.3 GA 12,6 13,3 13,2 52
280 OUTRAS 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012
Faturamento(*) 14.345 15.229 16.015 2¢.346 24.690 32764 40904 44 837
Fat. deflacionado (**) 27.005 21796 31479 36.869 39.048 48 921 57.282 50325
Fat. 2000 =100 94 91 109 128 136 170 199 206

\ % real anual -49 29 13,2 171 59 25,3 7] 36

") Em milhoes de moeda corrente (**) Valores defiacionados

SUPERHIPER = Abril 2018



/ey

2013 2014 2015 2016 2017
207479 233.30 236.675 259056 271.494
258 468 290.635 266 412 268.019 271.494

219 226 207 208 211
59 124 -8,3 06 13

2013 2014 2015 2016 2017
53602 | 166994 | 165024 | 180088 | 187476
191.350 210524 185.758 186.319 187476

215 237 209 210 21
4] 10,0 11,8 0,3 0,6

2013 2014 2015 2016 2017

53.243 64.044 11.651 78968 84018

66.321 19763 | 80653 | 81700 | 4018

230 2i 260 264 297
ns 203 1] 13 2,0

%

b =

Fonte: Ranking Ab

Evolucao do faturamento

Base: 2000 =100 219 226

197 207 207
173

208 21

149
122 134 :
103 '

100

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201m 2012 2013 2004 2005 2016 2017

20 maiores 280 maiores

0 faturamento das 300 maiores, no ano
passado, foi de RS 271.494 bilhoes, alta
nominal de 4,8% no periodo

Abril 2018 = SUPERHIPER

Fonte: Ranking Abmas/Superti
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Ranking 2018 - 300 malores

time das 20 maiores faturou
RS 187.476, com alta real de
0,6%, e, no das 280 outras,
a alta real chegou aos 2,8%.

A tendéncia de uma es-
tratégia voltada aos for-
matos de vizinhanca e de
atacarejo continua em alta,
apoiada pela grande valo-
rizagao de conveniéncia e
preco por parte dos consu-
midores. Em 2017, o grupo
das 300 registrou aumento
na quantidade de lojas e,
consequentemente, em area
de venda, mas o estudo
mostra queda na quantidade
de funcionarios e de check-
out por lojJas. Com menos
check-outs, ha mais lojas

107 {107

Evolucao da area de vendas (m?) por check-out

| 04 o3 _
(702 =103 | ]ﬁ 102 == 102 "‘L“-@-f 102 |

em operacao com um menor | ! I ! |

numero de funcionarios, o 2004 2005 2006 2007

que comprovam os nuUmeros
sobre arealidade que o setor
vem experimentando.

2008

300 maiores

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2005 2016 2007

20 maiores 280 maiores

Média da area de vendas por check-out

das 300 maiores cresceu 11,03%

Numeros

da eficiencia
Acertar os passos, faturar mais gastando menos e
contar com uma operacao mais enxuta depende de
uma gestao eficiente, que, cada vez mais, em razao da
crescente concorréncia, @ necessaria, seja qual for a
situacao da economia. No que se refere a trés impor-
tantes indices de eficiéncia monitorados pelo Ranking

Abras/SuperHiper, o estudo aponta que as 300 maiores
estao no caminho certo.

Melhores por indice de eficiéncia (em RS)

Com relacao ao faturamento medio por funcionario,
o crescimento do grupo, em 2017, foi de 3,9%, passan-
do de RS 338,4 mil para RS 351,8 mil. Neste quesito, o
malor progresso foi verificado entre as empresas ran-
queadas da 2012 a 3002 posicdo, que avancaram 6,2%,
ao faturarem RS 293,2 mil por funcionario. O subgrupo
de empresas que estdo entre a 218 a 502 posicao foi o
unico que registrou queda de 0,9%.

Mo faturamento por check-out,
o crescimento percentual das 300
praticamente dobrou, chegando
aos 5,1%, se comparado aos 10,7/%

p:'?tf‘lllrlrl:l?:l:l;:h pl"::lélflﬂa'::_ﬂ::t F“',,'.L:'“m%“t“ registrados no ano anterior. Enquan-
to a receita média, em 2016, foi de
Classificacao Ano Més Ane  Mes Ano Més RS 3 milhdes, no ano passado, o in-
Fay DAL BRI 24393 2081 gicador saltou para R$ 3,15 milhdes.
603 10° 9607 33003 | 359410 29663 | 2874 23| () octaoue desta andlise ficou por
112 3 20¢ 305730 25478 2395978  199.665 23524 1960 conta do grupo de empresas entre
2 3 50 26405 21361 | 3482380 _ 29098 | 2052 2489 |% s 5 posicio, com alta de 22,2%.
51¢ a100° 302.040 25170 2.741.649 228.47 26.503 2209 é As empresas posicionadas entre 112 e
101° a 200° 309446 _ Z5I6F | 2485568 _ 2011 4 21198 __W6L 1% 5 p0s posicho registraram queda de
'-'33ﬂﬂ" 293.297 24.441 2.373.025 197.752 21.671 1.806 ':,—zf- 3,8% nesse quesito e, para as que
Média das 300 (2017) : 5 estdo entre a 101 e 200%, a queda
Media das 300 (2016) 336.472 28.206 3.000.554 250,046 2a.240 2103 5 re gistrada foi de 0,6%.

SUPERHIPER = Abril 2018
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Ranking 2018 - 300 malores

Com relagao ao fatura-
mento por metro quadrado,
o Ranking identificou queda
de 0,7%, indo de RS 25,2
mil, em 2016, para RS 25 mil
em 2017. Registraram queda
neste indice, puxando para
baixo os numeros de todo
0 grupo, as empresas posi-
clonadas entre a 19 e a 59
colocacaoealldea 209 com
retracao, respectivamente,
de 4,6% e 12,1%.

Poréem, houve excecdo
entre as 300. As empre-

Evolucao da area média de vendas (m?) por loja

1,386 2400

sas posicionadas entre o
2012 e o0 3009 |ugar tive-
ram crescimento de 7,2%
no faturamento por metro
quadrado. Desse grupo de

g IE_T'Q'] = 1.399
T O 305y 1288 1253 BT 1256757, (1360
g J T T
CST2 1 557 g 52T 550 4568
Izuu.; IEDI}E lEI'.IEH.‘. lzun? IEDI}B ] 2009 : 2010 20m : 2012 : 2013 ! 2014 I 2015 : 2016 : 2017 I
300 maiores 20 maiores 280 maiores
No ano passado, a média da area de vendas das 300 maiores
foi de 1,39 mil m?, alta de 2,2%

empresas, com resultado
positivo, & possivel desta-
car o Supermercado Ponto
Novo Iguacu, com duas lojas, que faturou RS 25 mil
por metro quadrado.

Dados fisicos

As instalacoes fisicas das 300 maiores empresas do
setor mostram que o numero de lojas operadas por este
grupo cresceu 5,03%, em 201/. Essa alta fol puxada
pelas 20 maiores, gue ofereceram 5,38% mais estabele-
cimentos ao publico. As 280 outras também registraram
alta de 4,24% neste indicador.

O aumento da oferta de lojas contribuiu para o
crescimento de 7,6% da area total de vendas operada

Dados fisicos 2017

Fonte: Ranking Abras/SuperHiper

Racas H:i‘:is Hn?rus Hu?uarts"
Check-outs por loja 95 82 123
Numero de check-outs 73.467 44,242 29.225
Funcionarios por check-out 91 91 92
Numero de funcionarios 670.726 | 402108 268.618
Funciondrios por (100m2) 6,2 5.3 8,2
Area de venda (m2) por check-out 1479 M3 12,5
Area de venda (m2) 10.866.301 | 7576.042 | 3.288.259
Area de venda (m2) loja 1399 1407 1.380
\Lﬂﬂmem de loja 1768 5.385 2.383 )

"Diferenga entre as 300 maiores e as 20 malores empresas

50 | SUPERHIPER = Abril 2018

Mao de obra

O efetivo profissional das 300 maiores cresceu
1,31% com relacao ao ano passado. Considerando
que a quantidade de lojas deste grupo cresceu
5,03%, 1sso demonstra uma eficiencia maior no em-
prego da mao de obra, com investimento no formato
de vizinhanca e atacarejo, cuja dinamica demanda
menor efetivo de profissionais, em comparagao com
0s modelos de supermercado e hipermercado. Em
2017, o contingente de funcionarios fechou o ano
em 670 mil profissionais, com alta nos indicadores
de funcionarios por check-out, 4,6% e queda na
quantidade de funcionarios por 100 m?, 6,1%.

\. E

pelas top 300, que passou de 10 milhdes de m? para 10,8
milhdes de m2. Qutra alta, de 2,5%, & observada na re-
lagdo da area de vendas por loja, que passou de 1,36 mil
m? para 1,39 mil m2. O subgrupo das 20 maiores também
registrou crescimento nestes indicadores.

A area de venda por check-out também evoluiu, com alta
de 11,04%, revelando redu¢ao na quantidade de caixas por
loja, outro sintoma da busca por redugao de custo e maior
eficiéncia. Ja o total de check-outs disponibilizados pelas
300 maiores sofreu queda de 3,05%%, ndo acompanhan-
do o aumento no numero de lojas. Estes dados, portanto,
reforcam o impacto da pulverizacao das lojas de vizinhanga
e dos atacarejos, que operam menos caixas. ]

fonte: Ranking Abras/SuperHiper
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Ranking 2018 - 50 maiores
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A mowmentagao

No topo do setor

Das 50 maiores, 36% das empresas registraram ganho
de receita acima de dois digitos. As lojas de vizinhanca
e 0s atacarejos, mais uma vez, destacaram-se

m 2017, a concentracao da receita do setor nas

maos das 50 maiores empresas do Ranking Abras/
SuperHiper diminuiu. O grupo passou a ser responsa-
vel por 51,4% no ano passado, contra 51,9% em 2016.
Seu faturamento alcangou RS 220,9 bilhdes, expansao
nominal de 4,2%.

Os numeros foram apurados a partir do Estudo
Estrutura do Varejo, da Nielsen, somados a receita
dos atacarejos, valor também auditado pela Nielsen.
Enquanto o autosservigo faturou RS 353,2 bilhdes, o
cash&carry movimentou RS 76,6 bilhdes, o que resultou
numa receita estimada de RS 429 bilhoes.

52 | SUPERHIPER = Abril 2018

Por Lana de Paula

O grupo, composto pelas dez primeiras colocadas do
Ranking, apresentou recuo ainda maior na participacao
da receita do setor, na comparagao com a soma das 50,
indo de 38,9%, em 2016, para 38,1% em 2017, perda de
0,8 ponto percentual (p.p.), contra 0,5 p.p. das 50.

Movimentacao

Para analisar as movimenta¢tes das 50 maiores,

consideram-se apenas os numeros do Ranking, sem es-
timativas da Nielsen ou do Departamento de Economia

e Pesquisa da Abras.
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Indices de eficiéncia das 25 maiores empresas do Ranking

Fat. Fat. Fat. por Fat. Fat. Numero  Numero Area Numero indice
2018 2017 Razao Social Sede 2017 X por loja check-out por m? por func. de de de de de
2016 (%) (%) (%) (%) (%) lojas check-out  vendas func. eficiencia
1 1 | CARREFOUR COMERCIO INDUSTRIA LTDA. SP [ -8,50 N.D. N.D. 5.2 409 N.D. 1.738.244 81.545 N.D.
2 2 | GPA SP [ 13,10 N.D. 19 17 1.081 N.D. 1.810.696 | 91.000 N.D.
3 3 | WALMART BRASIL LTDA. SP -4 2 3,30 2,50 -19 13,4 450 §.064 1473092 | 54945 43
4 4 | CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA. SP -5,6 -2,34 494 -19 03 204 2423 h12 664 27452 0,3
5 5 | IRMAOS MUFFATO & CIA. LTDA. PR 184 123 940 13 96 53 1.302 178700 1.870 8.4
] 8 | SDB COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 19,2 8,93 751 44 8.6 58 1100 155130 9400 74
T 7 | SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.| MG 10,5 480 8,66 5.7 ni 176 1969 222 514 16.337 1.6
8 6 | COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA | RS 49 -0,95 -0,76 0,5 1.4 36 985 148716 11.856 0.0
9 9 | SONDA SUPERMERCADOQS EXP. E IMP. S A. SP 12 1,23 1,23 1.2 8.2 41 1.004 95 862 8.345 3.0
10 10 | DMA DISTRIBUIDORA S.A. MG 8.0 -3,69 -6,03 -6,] -3.0 129 1.452 184.491 12.572 -47
1 12 | SAVEGNAGO SUPERMERCADOS LTDA. SP 16,9 6,48 -0.43 1.3 1.5 45 804 83.270 8140 2.2
12 13 | LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. PA n9 106 6,58 0,3 41 23 922 135.000 12.365 45
13 11 | AL ANGELONI CIA. LTDA. SC 41 4,08 5,18 4] 3] ) 661 105.809 7180 41
14 21 | MART MINAS DISTRIBUICAO LTDA. MG 29,2 518 193 25 -3,8 25 457 130.081 3968 15
15 14 | COOP - COOPERATIVA DE CONSUMO SP 40 -6,86 0,64 2.4 -2.4 48 562 83.452 2.129 -2,8
16 16 | SUPERMERCADO BAHAMAS 5.A. MG 8.4 -6,07 -0.36 -13.4 -N.2 45 139 88.410 1.076 -10,0
17 19 | COMERCIAL ZARAGOZA IMP. EXP. LTDA. SP 15, -40,49 -36,65 -29.8 -304 29 643 97.900 5.001 -34,3
18 18 | AM/PM COMESTIVEIS LTDA. RJ 9] -2,18 21 2.2 2.7 2415 3.694 135.240 13.8817 -2,2
19 15 | MULTI FORMATO DISTRIBUIDORA S.A. MG 4.4 -8,06 716 [A 13,4 42 507 59.783 5.995 1,3
20 17 | COMPANHIA SULAMERICANA DE DISTRIBUICAO | PR 6,5 -0,02 -0,09 -0,3 -13,0 49 809 78.988 7.445 -3.4
21 23 | GIASSI & CIA. LTDA. ot 3.1 -3,23 2,56 = -11,] 15 465 65.900 9.973 -5.5
22 20 | SUPERMERCADO ZONA SUL S.A. RJ -1.3 -392 -3.75 -5,0 17 38 285 32737 5.543 T4 |
23 | 26 | GMGB HOLDING E PARTICIPACOES LTDA. SP 22,0 0,44 1,97 2.6 342 7 285 47707 2.287 16
24 24 | PAGUE MENOS COM. PROD. ALIM. LTDA. SP 6,9 -8.97 0,07 0,2 -03 21 456 58.473 4.326 2.3
5\25 22 | CARVALHO E FERNANDES LTDA. Pl 3.5 -3.45 0.47 -5 -2.8 47 590 83.529 5.585 2.1 1)
* Nota de rodape: As informagoes sobre os postos de combustivel do Carrefour foram excluidas
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Assim, observou-se, neste ano, que o Carrefour man-
teve a lideranga, com faturamento, excluindo a operacéao
de postos de combustivel, de RS 49,6 bilhdes, o que
lhe rendeu crescimento nominal de 7,2%. A empresa
declarou a abertura de 60 unidades, expansao de 17,1%
na oferta de estabelecimentos.

O varejo de vizinhanca e o formato de loja que
mais cresce em quantidade de unidades. O projeto, que
comecou em 2014, ja inaugurou 120 lojas no Estado de
Sao Paulo. A companhia preve a aceleracao do ritmo
de abertura de novas lojas da bandeira Atacadao. O
objetivo @ inaugurar 20 novas unidades neste ano. Para
1ss0, cinco hipermercados serao convertidos. Em 2017,
foram abertas 11 unidades nesse formato.

O GPA continua ocupando a segunda posigcao do
Ranking. A companhia cresceu 7,7%, chegando a casa dos
RS 48,4 bilhdes em receita. O Grupo registrou expansao,
no niumero de lojas, de 19,5%, com 177 novas unidades.

O crescimento das vendas, em 2017, foi atribuido,
pela empresa, ao forte desempenho do atacarejo, en-
quanto as vendas da operacao Multivarejo, que engloba
as bandeiras Extra e Pdo de Agucar, tiveram desempe-
nho afetado pela deflagao de alimentos e a migragao de
canais em fungdo do cenario econdmico. Foram fechados
17 hipermercados e 15 foram convertidos em Assai.

O GPA inaugurou, em 2017, trés unidades Pao de Aglcar
e seis Minuto Pao de Aglcar. Na divisdo de atacarejo, Assai
contou com a abertura de 20 unidades, sendo 15 conversoes.

O sobe e desce do mercado

As redes Walmart e Cencosud se mantiveram na terceira
e quarta posicoes, respectivamente, mas com resultados
negativos. O Walmart registrou queda na receita da or-
dem de -4,2% e na quantidade de lojas em -7,21%, em
relacao ao estudo anterior. A empresa vem focando no
formato de vizinhanca, com a bandeira TodoDia, atual-
mente com 150 unidades.

O faturamento do Cencosud recuou 5,6% e o numero
de lojas também, queda de 3,31%.

Fechando o grupo das top 5, a rede Muffato se man-
teve na 52 posicao, conquistada em 2016. Com cresci-
mento de 18,4%, a empresa alcancou a receita de RS 6
bilhoes. Um dos principais fatores deste incremento de
RS 1bilhdo em 2017 foia inaugu racao de cinco unidades.

O grupo das 50 maiores empresas do Ranking Abras/
SuperHiper conta com um novo integrante. Na 484 co-
locacao, aparece a catarinense Mundialmix Comércio de
Alimentos que, no ano passado, ocupava 592 posigao.
A empresa, que é detentora da bandeira Supermerca-

Indices de eficiéncias das empresas do Ranking entre a 262 e a 50° posicdo

Fat. Fat. Fat. por Fat. Fat. Numero  Numero Area Numero indice

2018 2017 Razao Social Sede 2017 X  por loja check-out por m® por func. de de de de de

2016 (%) (%) (%) (%) (%) lojas check-out  vendas func.  eficiencia

26 | 29 | ADICAOD DIST. EXPRESS LTDA. MG 19.0 932 259 2] 6,6 37 552 62770 4132 5.]
27 28 | UNIDASUL DIST. ALIMENTICIA SA. RS 1.4 1,44 6,70 5.5 16 47 471 54 474 4960 8.8
28 25 | HORTIGIL HORTIFRUTI S.A. ES -4 11,73 -8,06 141 hi 43 437 31.036 6162 -10,0
290 | 27 | SUPERMERCADO NORDESTAOQ LTDA. RN -41 -4,09 211 -41 2.3 9 208 26.310 3559 3.3
30 31 | SUPERMERCADOS IRMAOS LOPES S.A. SP 10,8 -0.24 195 02 52 30 436 44 667 3925 -0.8
3 32 | ATAKAREJO DISTRIBUIDOR DE ALIM. E BEBIDAS LTDA.| BA 8.3 -15,79 12,09 -10,0 -14.6 9 250 25955 2245 -13.1
32 33 | SUPERMERCADOS CAVICCHIOLLI LTDA. SP 8,0 8,00 2,94 6,0 6.1 20 342 42 207 3426 5.9
33 30 | SILVA E BARBOSA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. | SP -6,1 -6,08 -6,08 -6,1 -2 4 30 431 34.615 3429 -h2
34 | 35 | JAD ZOGHEIB E CIA. LTDA. |.sp 15,0 346 | -038 -3.6 16,2 0 195 20917 2.855 39
35 41 | LUIZ TONIN ATACADISTA E SUPERMERCADOS S.A.| MG 197 19,67 19,67 197 36 18 253 AT.000 2165 15,6
36 | 40 | TORRE E CIA. SUPERMERCADOS S.A. RJ 149 176 8,46 10,0 5.8 16 266 22128 3.490 8.0
37 38 | BIG TRANS COMERCIAL DE ALIMENTOS S.A. DF 82 1,84 1,65 -49 1T 17 231 25270 2.340 0.1
38 | 37 | SUPERMERCADOS JAU SERVE LTDA. SP 13 117 -3,66 2.2 3.6 35 323 41,620 3.500 -0.3
39 | 34 | D'AVO SUPERMERCADOS LTDA. SP -6,0 -14.54 -11,49 -13,0 2.9 1l 342 45510 2480 -10,4
40 | 36 | FORMOSA SUPERMERCADOS E MAGAZINE LTDA. | PA 17 -1,65 -10,59 177 1.8 4 275 42 000 3446 -1.0
41 39 | REALMAR DISTRIBUIDORA LTDA. ES 29 290 1,63 1.7 6.4 26 325 33.246 3.455 2.3
42 | 48 | KOCH HIPERMERCADO LTDA. SC 297 2,38 2192 215 429 19 264 31.804 1950 22,2
43 | 42 | COVABRA SUPERMERCADOS LTDA. SP 1.2 -1.718 0,88 5.7 -8,1 15 238 25.905 2420 -5,3
44 | 44 | SUPERMERCADO SUPERPAO LTDA. PR 141 9,50 721 5.5 9.8 25 333 40775 2968 8,0
45 | 45 | CIA. BEAL ALIMENTOS PR 16, 16,08 16,08 16,1 13,3 12 199 16.507 2.238 15,4
46 | 47 IJHEAHII&{“EU VERDEMAR LTDA. MG 6,9 -28,73 -28,92 -35,5 -16,3 12 182 19.578 4.200 214
47 43 | INTERCONTINENTAL COM. DE ALIM. LTDA. RJ -5,0 -5.01 -5,01 -5.0 -6,1 21 282 35170 2555 -5.3
48 | 59 | MUNDIALMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.| SC 214 8,62 -2.,66 -12.,5 25 19 323 25408 2.390 -1,0
49 | 46 | NAZARE COMERCIAL DE ALIMENTOS E MAGAZINE LTDA. | PA =50 -5,24 0,21 5.2 28 5 139 28.000 1955 3

e 50 | 50 | ACDA. IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA. | AC -0,8 -9.10 N7 23] -6,0 12 21 22.576 2.334 -12,3 >
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| TAIPAVA PREMIUM.
Quando a matwracdo é exia,
SEUS LUCROS TAMBEM SAO.

BEBACOMSABEDORIA.

=l
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Cewela Anunciada Disponivel nas
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D> 555> ALEM DISSO: cccces

[L[[:) O mercado de cervejas Premium cresceu 3 2,2%
) noano mével 2018 vs. ano mével 2017.*

{'}@H O autosservi¢o tem importéncia de 66,9 % do volume
Lf,} do mercado Premium.**

X No autosservico a variag¢do do volume de cervejas
17| Premium cresceu 36,9% no ano mével 2018 vs.
ano moével 2017.*

Para o mercado domiciliar de cervejas Premium:
LATA 350 ml e LONG NECK sdo as 2 embalagens
mais importantes (somam 50,6% do volume total).***

COMO 2
POSICIONA-LA !!! !!@M;M@ 7
NA SUA 4
GONDOLA? !!!!!! Jeddid 7
DI ' 2

*Nielsen Retail Index - ano mével
jan./2018 vs. ano mével jan./2017.
**A definigdo de marcas Premium é
determinada pelo Grupo Petrépolis.
***Kantar World Panel - ano 2017 vs.
anc 2016.
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Evolucao da concentracao: supermercados mais atacarejos (%)
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0 grupo das 50 maiores passou a ser responsavel por 51,4% do comercio de
autosservico de generos alimenticios. Comparando 2017 com 2016, o grupo recuou
sua importancia em 0,5 p.p., mesmo com o grande aumento no numero de lojas de

proximidade e de atacarejos. O grupo empresarial que compoe as dez primeiras
posicoes do Ranking recuou sua participacao, de 38,9% para 38,1%

dos Imperatriz, com 19 lojas em Floriandpolis e regiao,

alcancou receita de RS 677,2 milhdes, crescimento de
21.4% no ano.

Outros destaques

Em 2017, 18 redes registraram aumento de dois digitos
no faturamento e apenas quatro cresceram acima de
20%. As trés empresas que apresentaram a maior alta
percentual foram: Koch Hipermercado (29,7%), Mart
Minas (25,2%), GMGB - Supermercados Mambo (22%)
e Mundialmix - Supermercados Imperatriz (21,4%), em
comparacao com o estudo anterior.

No que se refere a abertura de lojas, as trés maiores
altas percentuais foram: Comercial Zaragoza - Spani Ataca-

dista (93,3%), Verdemar (50%) e Atakarejo (28,5%). Jaem

56 | SUPERHIPER = Abril 2018

termos de nimeros absolutos, as maiores altas provém das
redes AM/PM (mais 250 lojas) e Carrefour (mais 60 lojas).

Ha, também, as empresas que se destacaram pela
conquista de posicdoes de um ano para o outro. Nesse
sentido, a maior escalada foi da Mundialmix. A empresa,
que ampliou em 11,7% seu ndmero de lojas, avangou 11
posicoes no Ranking.

Na sequéncia deste comparativo, estao a Mart Minas
(1448 colocada), que subiu sete posi¢oes e aumentou a
receita em 25,2%, a Tonin (352 colocada) e a Koch (423
colocada), ambas subiram seis posigoes e ampliaram
suas receitas, respectivamente, em 19,7% e 27,7%. A
carioca Torre e Cia. - Supermarket subiu quatro posi-
coes, chegando a 362 colocacgao. Ja o GMGB - Mambo
(239 colocada) e a Adigao Distribuidora Express (269

colocada) subiram tres posigoes. i

Fante: Ranking Abras/SuperHiper
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1 BRASILEIRA
DE AUTOMACKD
Brasil

Faturamento

Classificacao Nimero Nimero Area de

Empresa Sede bruto em i = 2
2018 2017 2017 (RS) de lojas de check-outs vendas m

1 1 CARREFOUR COMERCIO INDUSTRIA LTDA. SP 49.653.000.000 409 N.D. 1.738.244
2 2 GPA SP 48.439.791.828 1.081 N.D. 1.810.696
3 3 WALMART BRASIL LTDA. SP 26.187.051.659 450 8.064 1.473.092
4 4 CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA. SP 8.535.696.119 204 2423 5712664
5 5 IRMAOS MUFFATO & CIA. LTDA. PR 6.012.523152 53 1.302 176.700
TOTAL 5 MAIORES 140.828.063.358 2.197 11.789 5.773.396
6 i SDB COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 5.170.156.270 56 1100 155130
7 T SUPERMERCADOS BH COM. DE ALIM. LTDA. MG 5474026917 176 1969 222 514
8 6 COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA RS 5.200.000.000 36 985 148.716
9 9 SONDA SUPERMERCADOS EXP. E IMP.S.A SP 3.371.899.566 4] 1.004 95.862
10 10 DMA DISTRIBUIDORA S.A. MG 3.356.0671.550 129 1452 184.491
TOTAL 10 MAIORES 164.000.213.661 2.637 18.299 6.580.109
n 12 SAVEGNAGO SUPERMERCADOS LTDA. SP 2923 410.549 45 804 83.270
12 13 LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. PA 2.730.8871M 23 022 135.000
13 1 A. ANGELONI CIA. LTDA. SC 2.626.396.8710 21 661 105.809
14 21 MART MINAS DISTRIBUICAO LTDA. MG 2.226.910.505 25 457 130.081
15 14 COOP - COOPERATIVA DE CONSUMO SP 2209532.732 48 562 83452
16 16 SUPERMERCADO BAHAMAS S.A. MG 2194184.601 45 739 88.410
17 19 COMERCIAL ZARAGOZA IMP. EXP. LTDA. SP 2157.638.740 29 643 97900
18 18 AM/PM COMESTIVEIS LTDA. RJ 2147834.034 2.415 3.694 135.240
19 15 MULTI FORMATO DISTRIBUIDORA S.A. MG 2143908.694 42 507 59.783
20 17 COMPANHIA SULAMERICANA DE DISTRIBUICAO PR 2115.090.083 49 809 76.988
TOTAL 20 MAIORES 187.476.007.580 5.385 28.097 1.578.042
21 23 GIASSI & CIA. LTDA. SC 1.779138.696 15 465 65900
22 20 SUPERMERCADO ZONA SUL S.A. RJ 1.774.170.570 38 285 32131
23 26 GMGB HOLDING E PARTICIPAGOES LTDA. SP 1.741.413 262 7 285 47707
24 24 PAGUE MENOS COM. PROD. ALIM. LTDA. SP 1.711.000.000 il 456 58.473
25 22 CARVALHO E FERNANDES LTDA. Pl 1.698.314900 47 590 83.529
26 29 ADIGAO DISTRIBUIDORA EXPRESS LTDA. MG 1.482.157.044 7 952 62.710
27 28 UNIDASUL DISTRIBUIDORA ALIMENTICIA. S.A. RS 1.458.453.043 47 41 24474
28 25 HORTIGIL HORTIFRUTI S.A. ES 1.379.609.000 43 437 31.036
29 21 SUPERMERCADO NORDESTAQ LTDA. RN 1.294 544170 9 208 26.310
30 3 SUPERMERCADOS IRMAOS LOPES SA. SP 1.246.002.382 30 436 44 667
3 32 ATAKAREJO DIST. DE ALIM. E BEBIDAS LTDA. BA 1.209.807.345 9 250 25955
32 33 SUPERMERCADOS CAVICCHIOLLI LTDA. SP 1122 274756 20 342 42 207
33 30 SILVA E BARBOSA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 1119.469.805 30 431 34 615
34 35 JAD ZOGHEIB E CIA. LTDA. 5P 1.071.742.041 10 195 20971
35 41 LUIZ TONIN ATACADISTA E SUPERMERCADOS SA. MG 1.017.695.403 18 253 47.000
36 40 TORRE E CIA. SUPERMERCADOS S.A. RJ 988.603.817 16 266 22128
37 38 BIG TRANS COMERCIAL DE ALIMENTOS S.A. DF 087.275.481 1 231 252170
38 3 SUPERMERCADOS JAU SERVE LTDA. SP 982.119.400 35 323 41.620
39 34 D'AVO SUPERMERCADOS LTDA. SP 931.849.706 |l 342 45510
40 36 FORMOSA SUPERMERCADOS E MAGAZINE LTDA. PA 908.498.841 4 275 42.000
4 39 REALMAR DISTRIBUIDORA LTDA. ES 896.629.042 26 325 33.246
42 48 KOCH HIPERMERCADO LTDA. SC 858.707.261 19 264 31.804
43 42 COVABRA SUPERMERCADOS LTDA. SP §19.291.469 15 238 25905
44 44 SUPERMERCADO SUPERPAO LTDA. PR 610.590.819 25 333 40775
45 45 CIA. BEAL ALIMENTOS PR 610.395.174 12 199 16.507
46 47 ORGANIZACAO VERDEMAR LTDA. MG 710.807.678 12 182 19.578
47 43 INTERCONTINENTAL COM. DE ALIM. LTDA. RJ 688.830.869 21 282 35170
48 59 MUNDIALMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SC 677.244 416 19 323 25408
49 46 NAZARE COMERCIAL DE ALIMENTOS E MAGAZINE LTDA. PA 649742850 3 139 28.000
50 a0 A.CD.A. IMPORTAGAO E EXPORTAGAO LTDA. AC 635.608.018 12 211 22516
\_ TOTAL 50 MAIORES 220.938.194.838 6.031 37.706 8.711.896
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Numero de Numero de Numero de

Niumero de Faturamento por Faturamento Faturamento por Sl AEEiAY M? por M? por
funcionarios check-out (RS) por m? (RS) funcionarios (RS) funcionarios funcionarios check-outs check-outs loja
por check-out por m? por loja
B1.545 N.D. 28.565 608903 N.D. 47 14 N.D. 4.250
91.000 N.D. 26.752 532.305 N.D. 5.0 10 N.D. 1.675
54945 3495418 19135 513.005 T 37 18 183 3274
21452 3.522.780 14.905 310932 n 4.8 12 236 2.807
1.B70 4 617913 31646 506.531 9 6.6 25 137 3372
266.812 11.945.717 24.393 527.818 23 4,6 5 490 2.628
9.400 5.245 597 37196 613.846 9 6,1 19 141 2605
16.337 2.180105 24 601 335.069 8 13 1l 13 1.264
11.856 5219168 34966 438596 12 8.0 21 151 4131
8.345 3.358.466 35175 404 062 8 8.7 24 95 2.338
12572 2.31.341 18191 266948 9 6.8 1l 127 1.430
325.322 8.962.250 24.924 504.117 18 49 T 360 2.495
6140 3.636.083 35108 359141 10 08 18 104 1.850
12.365 2961917 20.229 220856 13 02 40 146 58710
1180 3973369 24 822 365793 1 6.8 24 160 3919
3968 4812890 179 561217 9 31 18 285 5203
5.129 3931553 26477 385.675 10 69 12 148 1739
1.076 2969127 24 818 310.088 10 8.0 16 120 1965
5.001 3.355.581 22.039 431441 8 51 22 152 3.376
13.887 581439 15.882 154665 4 10,3 2 3 56
5995 4.228.617 35.862 357.616 12 10,0 12 18 1.423
1445 2.614.450 26.177 284.095 9 9.4 7 98 1.612
402.108 6.672.456 24.739 466.233 14 53 5 270 1.407
5.573 3.826.105 26998 319.243 12 85 3 142 4393
5.543 6.225160 54195 320.074 19 169 8 15 862
2.287 6.110.222 36.502 761.440 i 4,8 17 167 2.806
4.326 3752193 29.261 395515 9 74 17 128 2166
5.585 2.878.500 20.332 304.085 9 6.7 13 142 17T
4132 2.685.067 23.613 358.7102 T 6,6 15 14 1.696
4960 3.096.503 26.173 294043 1 91 10 116 1159
6162 3157.000 44 452 223.890 14 199 10 [l 122
3.559 6.223.770 49204 363.738 17 135 23 126 2923
3925 2857804 21895 317453 9 6.8 15 102 1.489
2.245 4 839229 46.612 538.890 9 8.6 28 104 2884
3426 3281505 26.590 321516 10 8,1 17 123 210
3429 2591378 32.341 326.411 8 09 14 80 1154
2855 5496113 51.091 375.391 15 13,6 20 108 2.098
2165 402251 21.653 470.067 9 46 14 186 2.61
3.490 3.716.556 44 617 283268 13 15,8 17 83 1.383
2.340 4213920 39.069 421913 10 03 14 109 1.486
3.500 3.040.617 23597 280.606 1 6.4 9 129 1189
2480 2124107 20.476 375746 1 54 A 133 41371
3446 3.303.632 21.631 263.639 13 8.2 69 153 10,500
3455 2.159.474 26976 259574 n 104 13 102 1279
1.950 3.023.617 21.000 440.363 T 6,1 15 12 1.674
2.420 3.442 401 31.627 338.550 10 9.3 16 109 1727
2968 2.434 207 19.880 273110 9 73 13 122 1.631
2.238 4072338 490094 362107 n 13,6 17 83 1.376
4.200 3905537 36.306 169.240 23 21,5 15 108 1.632
2.555 2.442.663 19.586 269.601 9 13 13 125 1.675
2.390 2.096.732 26.655 283.366 T 9.4 7 79 1337
1.955 4,674 409 23205 332.349 14 70 268 201 5.600
2.334 J.012.360 28.154 212.326 1 10,3 18 107 1.881
504.001 5.859.497 25.361 438.369 13 5,8 6 231 1.445
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1 BRASILEIRA
DE AUTOMACKD
Brasil

Faturamento

Classificacao Numero Numero Area de
2018 2017 Empresa Sede bruto em de lojas de check-outs vendas m?
2017 (RS)
51 63 IRMAOS BOA LTDA. SP 627724413 13 208 21281
52 57 LOPES SUPERMERCADOS LTDA. SP 624.813.213 14 192 18.942
53 m COMERCIAL ZAFFARI LTDA. RS 620.547.966 19 269 33.396
54 52 HIPERMERCADO BERGAMINI LTDA. SP 615.564.000 2 145 10500
55 60 ASUN COMERCIO DE GEN. ALIMENTICIOS - EIRELI RS 614.232.436 28 250 28.462
56 49 SUPERMERCADOS VIANENSE LTDA. RJ 613964 842 m 254 15700
57 53 BARCELOS & CIA. LTDA. RJ 600.846.588 12 79 15.606
58 54 COMERCIAL OSWALDO CRUZ LTDA. SP 598129.053 22 212 31700
50 58 DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS FARTURA SA. CE 507.061.934 16 175 18.619
60 62 SUPERMERCADO SAQ ROQUE LTDA. SP 586.563.767 19 180 16.000
61 56 CASA AVENIDA COMERCIO E IMPORTAGAD LTDA. SP 580.042 56T 21 269 30.050
62 55 COMERCIAL DELTA PONTO CERTO LTDA. Sp 572.136.605 19 235 21.819
63 61 IMP. E EXP. DE CEREAIS S.A. RS 568.914 452 21 191 23567
64 69 SUPERMERCADOS QUEIRGZ LTDA. RN 566.272 265 27 347 32.321
65 SERRANO DISTRIBUIDORA S.A. ES 557815595 6 156 21105
66 66 RMIX COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. BA 555.879.737 1l 143 12700
67 65 SUPERMERCADO DA FAMILIA LTDA. PE 533.488.080 19 196 14732
68 70 SUPERMERCADO GUANABARA S.A. RS 527.313.267 10 203 16.859
69 67 ENXUTO SUPERMERCADOS LTDA. SP 524.430.318 6 125 14.462
70 64 ANCORA DISTRIBUIDORA LTDA. CE 509.580.231 10 225 19.002
T 12 ANDORINHA SUPERMERCADO LTDA. SP 494172.000 1 94 7200
72 75 MASTER AT.S. SUPERMERCADOS LTDA. RS 488.956.568 1l 169 21041
73 98 COSTAZUL ALIMENTOS - EIRELI RJ 485.000.000 5 100 17500
74 68 SUPERMERCADO VERAN LTDA. SP 476.800.000 12 223 18.452
75 78 SERRANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. BA 473.483.005 1l n2 12578
76 13 DEL MORO & DEL MORO LTDA. MT 471.257.878 1 204 17600
7 76 UNI COMPRA SUPERMERCADOS LTDA. AL 468.296.905 19 224 16154
78 81 HIGA PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. SP 464.131.851 2 64 9,500
79 4 MERCADINHO BELEM LTDA. CE 454.338.208 10 164 7219
80 80 SUPERMERCADO PADRAO DO FONSECA - EIRELI RJ 447.394910 9 135 10.945
81 79 MW.N. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. CE 437622748 13 219 16900
82 17 PG.L DISTRIBUICAD DE ALIMENTOS LTDA. RS 430.000.000 22 225 25153
83 82 LIBRAGA, BRANDAO & CIA. LTDA. RS 420.253923 24 192 26.326
84 83 CATRICALA & CIA. LTDA, SP 417598.028 1l 193 15.000
85 | 105 | SUPERMERCADOS ALVORADA - EIRELLI RJ 401.621.904 12 160 17500
1 89 SUPERMERCADO BAKLIZI LTDA. RS 391.651.394 13 149 16.800
87 86 SUPERMERCADOS ARCHER S.A. SC 377202760 9 102 1.802
88 85 COMERCIO E DISTRIBUIDORA SALES LTDA. MG 375.284 575 13 140 17092
89 | 101 SUPERMERCADO PORECATU LTDA. SP 349.315.058 8 2 14.430
90 84 FLORESTA COMERCIO E INDUSTRIA SA. RJ 337.630.407 14 167 12.035
91 90 BOM VIZINHO DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. CE 336.906.928 1l 193 17265
92 | 100 | QUARTETTO SUPERMERCADOS LTDA. TO 331.853.488 7 82 12.496
93 94 MAGLIONI RIBEIRO & CIA. LTDA. MG 329.290.505 12 133 13730
94 91 COFESA COMERCIAL FERREIRA SANTOS LTDA. SP 328.939.995 8 93 13320
95 FORTEMAX COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. DF 324.000.000 15 132 14.500
96 93 SANCHES & VECCHIATE LTDA. PR 323.464.655 13 158 17000
97 88 DIAS PASTORINHO S.A. COMERCIO E INDUSTRIA SP 323.328.949 7 98 14.025
98 92 A.BY. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MS 321.617.376 24 172 17.069
99 | 104 SUPERMERCADO BERNARDAO LTDA. MG 320.614.740 6 86 12.200
100 | 97 S. PIRES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MS 306.802.705 16 124 11.200
L TOTAL 100 MAIORES 244.442 347630 6.692 46.279 9.598.757
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Numero de Numero de Numero de

Niumero de Faturamento por Faturamento Faturamento por Sl AEEiAY M? por M? por
funcionarios check-out (RS) por m? (RS) funcionarios (RS) funcionarios funcionarios check-outs check-outs loja
por check-out por m? por loja
1930 3.017906 29.489 325.246 9 9] 16 102 1.637
1.737 3.254.235 32986 359708 9 9.2 14 99 1.353
1.763 2.306.870 18.582 351984 7 53 14 124 1.758
1.555 4245269 58.625 395.861 | 14,8 [ 2 5250
25719 2456930 21.581 238.167 10 9] 9 114 1.017
2140 2417184 39106 286.899 8 13,6 15 b 924
1.890 3.356.685 J8.501 317908 L1 12 15 a7 1301
2.248 2.821.363 18.668 266.072 L1 1l 10 150 1441
1.446 3411762 32 061 412906 8 78 [l 106 1164
2.328 3.258.688 36.660 251960 13 14.6 9 89 842
2.359 2156292 19.303 245 885 9 19 13 1 1431
2176 2434 624 20.566 262930 9 18 12 118 1464
1946 2978.610 24140 292 351 10 6.3 9 123 1122
2064 1.631909 17.520 214 3571 ] 6,4 13 93 1197
1415 3515741 26.430 394 216 9 6.7 26 135 3518
1561 3.887.2N 43770 356.105 1l 12,3 13 89 1155
1.686 2121818 36.213 36422 9 1.4 10 [} L
2435 2597602 31.278 216.556 12 14.4 20 83 1.686
1.497 4195443 36.263 350.321 12 10,4 21 116 2.410
1.560 2.264.801 26.817 326.654 i 8.2 23 84 1.900
1.300 5257149 68.635 380132 14 18] 94 [} 1200
1.598 2.893.234 23.238 305.980 9 76 15 125 1913
989 4.850.000 21.n4 490.394 10 .1 20 175 3.500
1.652 2138.117 25.840 286.620 [ 9.0 19 B3 1.538
862 4 221527 37.644 536.829 B 7.0 10 12 1143
2006 2.310.088 26776 234924 10 1.4 19 86 1.600
2.348 2.090.611 £8.990 199.445 10 145 12 T2 850
452 1.252.060 48.856 1.026.840 [} 48 32 148 4750
1.686 2.170.355 26.386 269477 10 08 16 105 1722
1.600 3.314.036 40877 219.62¢2 12 14,6 15 i) 1.216
1622 1998.217 25.895 269.804 T 0,6 17 [/} 1.300
1936 191111 17095 222107 9 i 10 12 1143
1283 2188.823 15963 321556 [} 49 8 137 1.097
1580 2163.720 27840 264303 8 10,5 18 18 1.364
1580 2510137 22950 254191 10 2.0 13 109 1458
1608 2.628.533 23313 243564 1 9.6 1 13 1292
893 3.698.066 31961 422 400 9 16 1 116 1.3M
1.050 2.680.604 21957 357414 B 6,1 1 122 1.315
1.058 3118.884 24 208 330165 9 13 14 129 1.804
1428 2021739 28.054 236.436 9 19 12 T2 860
1409 1.745.632 19.514 239 T 82 18 89 1570
892 4.046.994 26.557 372.033 m 1] 12 152 1.785
1136 2.475.868 23983 289.359 9 83 M 103 1144
958 3536989 24 695 343.361 10 T2 12 143 1.665
1042 2.454 545 22.345 310940 8 12 9 10 967
1149 2.047.245 19.027 281.518 T 6,8 12 108 1.308
1.202 3.299.275 23.054 268.992 12 8.6 14 143 2004
1123 1.869.868 18.842 286.391 7 6,6 T 99 m
900 3728.078 26.280 356.239 10 74 14 142 2033
1139 2.474.215 2(.393 269.361 9 10,2 8 90 700
581.819 5.281.928 25.466 420135 13 6,1 [ 207 1434
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g:;lsasiﬁ:%%ilg e bforaxt l:iﬁ:ngru Numero Area de :
2017 (RS) e lojas de check-outs vendas m
101 2 M.N. SUPERMERCADOS LTDA. MG 306.577.690 17 108 14500
102 95 G.F. AUTO ATACADO LTDA. MG 304.726.733 1 123 14.600
103 99 SUPERMERCADO IQUEGAMI LTDA. 5P 304.683.637 10 161 15.401
104 96 GOMES PAIXAO & CIA. LTDA. PB 294 840991 B 125 10.000
105 14 SUPERMERCADO DELTA MAX LTDA. SP 285.810.524 T 93 1.800
106 NOVO MIX ATACADO DE ALIMENTOS LTDA. BA 276.871.153 12 207 16.592
107 103 RIGHI COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. RS 216.622 110 12 102 11.600
108 COMERCIAL DE ALIMENTOS ITA LTDA. DF 214830841 T b4 b.242
109 102 COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA RS 214602994 6 113 13.209
110 108 OSMAR NICOLINI SUPERMERCADOS LTDA. RS 214 311208 9 93 5968
m 106 J. MARTINS SUPERMERCADOS PLANALTO LTDA. PR 212509278 5 85 13n2
1n2 m TREICHEL MACROMERCADO LTDA. RS 252.203.869 1 50 10.000
13 16 TONELLO & MACHADO DA LUZ LTDA. PR 249101591 T 132 16.200
14 109 SUPERMERCADOS IRANI LTDA. PR 247983.802 3 81 8.700
115 n9 COMERCIAL DE SECOS E MOLHADOS DAL POZZ0 LTDA. PR 246941522 2 m 21.000
116 ns SUPERVI DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS LTDA. GO 241884763 12 83 13124
17 123 C. VALE - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL PR 239.000.000 8 no 13.260
118 no BASE ATACADISTA LTDA. DF 233.756.921 4 59 10.340
19 128 SUPERMERCADO REAL DE NITERGI LTDA. RJ 233.634.000 T 76 5.830
120 124 CASA RENA S.A. MG 230.386.756 1 99 12.066
121 139 ALTHOFF SUPERMERCADOS LTDA. SC 221.680.786 10 122 15.269
122 120 SUPERMERCADOS MANENTI LTDA. 5C 211.715.050 B 98 13140
123 125 COMERCIAL DE ALIMENTOS SUPERBOM LTDA. DF 211.659.816 10 89 8.895
124 149 COPACOL - COOP. AGROINDUSTRIAL CONSOLATA PR 211155.322 6 e 9740
125 129 SUPERMERCADOS GERMANIA LTDA. 5C 216.097922 6 4 10.600
126 107 AGRICER DIST. E COM. DE PROD. ALIM. LTDA. PR 214199577 1 154 16.170
127 121 NOVA ESTRELA COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. MS 209.418.021 4 76 8.000
128 126 M.A. SILVA E SILVA LTDA. AP 208.675.704 5 62 8.050
129 122 MERCADINHO FARIAS LTDA. PB 207.318.217 5 72 5.853
130 | 168 SUPERMERCADOS BELTRAME LTDA. RS 206.240.419 4 50 5.650
13 131 BRASAO SUPERMERCADOS SA. 5C 203.936.621 4 78 1750
132 135 MOCAM SUPERMERCADO LTDA. 5C 202.779.321 T 79 1820
133 18 SUPERMERCADO MOREIRA LTDA. G0 201.803.153 3 40 13100
134 136 AR. FILHO & CIA. LTDA. AP 201156.451 8 T 14137
135 | 148 SUPERMERCADO ALLMAYER LTDA. PR 198.293.000 4 68 9730
136 | 134 CEREALISTA OLIVEIRA LTDA. RS 197.476.694 b 44 7450
137 13 LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL PR 197.377.249 15 128 15.250
138 | 140 COOPERATIVA DE CONSUMO DE INUBIA PAULISTA SP 197106.343 4 44 1500
139 SUPERMERCADO G.F. SA0 SIMAO LTDA. SP 192.001.952 8 88 10.573
140 | 130 SUPERMERCADOS MIALICH LTDA. SP 190.000.000 10 nz2 11.200
141 138 SUPERMERCADO FENIX LTDA. PE 169.985.841 T 82 5.539
142 UNISUPER 5.A. RS 189.225.590 T 53 4760
143 141 BIG MAIS SUPERMERCADOS LTDA. MG 188.965.503 4 55 4750
144 137 CASA VISCARDI S.A. COMERCIO E IMPORTACAO PR 184.446.872 I 95 10.906
145 146 PASSARELA CENTER LTDA. 5C 183.638.808 4 51 4910
146 152 ATLAS DE IGUACU DIST. ALIM. LTDA. RJ 163.161.536 13 18 6.01
147 145 JOSE CARLOS NORI & CIA. LTDA. SP 182.131.885 6 82 9.750
148 | 144 PEDRO MARCIO DA FONSECA & CIA. LTDA. SP 180.493.601 4 78 9.800
149 PRAVOCE COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. DF 180.000.000 9 64 5.300
e 150 154 SERRANO AUTOSSERVICO LTDA. SP 178.756.454 1 n2 13.000
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Numero de Numero de Numero de

Niumero de Faturamento por Faturamento Faturamento por Sl AEEiAY M? por M? por
funcionarios check-out (RS) por m? (RS) funcionarios (RS) funcionarios funcionarios check-outs check-outs loja
por check-out por m? por loja
961 2.838.684 21143 319.020 9 6,6 b 134 853
1100 2477469 20.872 211.026 9 15 N 19 1327
127 1.892 445 19.783 210.349 1 i3 16 %6 1540
B850 2.358.728 29.484 346.872 7 8.5 16 B0 1250
934 307323 24 221 306.007 10 79 13 127 1.686
1276 1.347.204 16.808 218.551 6 1 17 60 1.383
936 2.7111.981 23.847 295536 9 6. 9 14 967
680 4294232 44029 404163 n 109 9 98 892
049 2.431.885 20804 28950 i 12 19 n7 2202
1.009 2949583 45964 271.864 n 169 10 64 663
697 3205992 20.783 390975 i 5.3 {1 154 2.622
481 5044017 25220 b4 332 10 48 50 200 10.000
924 1.887.133 19.371 269590 T LY 19 123 2314
14 3061528 28.504 304 648 10 04 27 107 2900
b5l 2.224 698 11.759 448170 5 2,6 56 189 10500
754 29142714 18.431 320802 9 5.7 [ 158 1.094
615 2112121 18.024 J66.618 6 4.6 14 121 1.658
361 3961982 22.607 647526 6 35 15 115 2.585
850 3.074132 40.074 274 864 n 14,6 1 [} 833
970 2.327139 19.094 231512 10 8.0 9 122 1.097
am 1.866.236 1491 249924 T 6.0 12 125 15271
858 2.221582 16.569 253.747 9 6,5 12 134 1.643
588 2.445 616 24 470 370170 7 6,6 9 100 690
469 4176.064 22295 463.018 9 4.8 9 187 1.623
753 25712594 20.387 286.983 9 (A 14 126 1767
847 1390906 13.247 252.892 6 5,2 14 105 1470
520 2.155.500 261717 402.127 T 6,5 19 105 2.000
ga7 3.365.737 20927 243.49 14 10,6 12 130 1.610
L4 2.879.420 35.441 397924 [} 869 14 81 1171
582 4124.808 36.503 354 365 12 10,3 13 13 1413
613 2 614,512 26.314 332.686 8 19 20 99 1938
497 2 566.821 25931 408.007 b 6,4 Ll 99 117
550 5.045.079 15.405 366915 14 42 13 328 4 367
1.008 2612421 14229 199.560 13 11 10 184 1167
395 2916.074 20.380 502.008 (] 4] 17 143 2433
106 44881 26.507 219712 16 95 [ 169 1.242
604 1542.010 12.943 326.784 5 40 9 19 1.017
418 4 479690 26281 471546 10 5.6 I 110 1875
615 2181840 18160 312198 T 5.8 | 120 1322
680 1.696.429 16.964 279412 6 6.l 1 100 1120
611 2.316.901 34.300 310942 T 1.0 12 68 791
474 3570.294 39753 399.210 9 10,0 8 90 680
733 3435.736 39782 251797 13 15,4 14 86 1188
785 1941546 16.912 234964 8 2 9 N5 991
552 3.600.761 37.400 332.619 | n.2 13 96 1228
646 1.552.216 3047 283532 5 10,7 9 51 462
658 2221121 18.680 216.796 8 6,7 14 n9 1.625
578 2.314.021 18.418 312.273 7 59 20 126 2450
625 2.812.500 33962 288.000 10 1.8 T 83 589
660 1.596.040 13.750 210.843 6 5l 10 116 1182 y
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2017 (RS) e lojas de check-outs vendas m

151 173 LOURENCINI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 178.406.055 8 83 8.810
152 132 SUPERMERCADO DO POVO LTDA. CE 177757233 i 98 11.350
153 161 KARNE KEIJO - LOGISTICA INTEGRADA LTDA. PE 175.703.351 3 40 8.000
154 153 SUPERMERCADOS MYATA LTDA. SC 173.787.332 9 83 9594
155 143 MIG ATACADO E VAREJO LTDA. PR 173707765 10 87 21572
156 142 COOF. DE CONSUMO DOS EMPREGADOS DA USIMINAS LTDA. MG 1713.523.403 L 64 9349
157 UBERABA SUPERMERCADOS - EIRELI MG 172.259.753 5 70 8.819
158 147 L.5. GUARATO LTDA. MG 171.302.999 1 24 1900
159 156 SUPERMERCADO ESTRELA DE REGENTE FEIJO LTDA. SP 171.268.588 9 69 1.600
160 151 MERCANTIL BASTOS LTDA. MG 170941775 8 92 10.815
161 150 SUPERMERCADO PRO BRASIL LTDA. GO 168949954 4 [ 6.300
162 164 FORNECEDORA JACOME COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. MG 165.212 967 9 92 9600
163 162 BANDEIRANTE SUPERMERCADOS BRASIL LTDA. SP 162 819.380 3 62 5500
164 COOP. AGROINDUSTRIAL COPAGRIL PR 162 724 8861 5 10 1250
165 166 COOPERATIVA TRITICOLA SANTA ROSA LTDA. RS 160.473 454 21 80 12.000
166 176 VAREJAQ SUPERMERCADO PATROCINIO LTDA. SP 160.000.000 g 10 6.750
167 160 B.A. BARBOSA SUPERMERCADO LTDA. SP 156.717.260 4 64 1.600
168 163 COOPERATIVA SANTA CLARA LTDA. RS 156.485.328 10 69 9540
169 181 PAX SUPERMERCADO LTDA. - REDECONOMIA RJ 155902 115 ] 67 6.799
170 165 SUMERBOL SUPERMERCADOS LTDA. SP 155.6872 692 2 40 3.600
m 159 TISCHLER & CIA. LTDA. RS 152.261.258 9 94 10.593
172 158 ZEBU CARNES SUPERMERCADOS LTDA. MG 151918933 i 56 5.807
173 175 CENTER SHOP COM. IMP. EXP. LTDA. RS 151.669.868 8 63 3922
174 157 SUPERATACADO CENTRONORTE COM. DE ALIM. LTDA. RO 150.996.503 4 50 1.300
175 179 COMERCIAL DE ALIMENTOS VL. DF 150.495.720 1 i 600

176 BENEDETTI E BENEDETTI LTDA. RS 146.701.064 2 30 4200
177 188 RANCHO BOM SUPERMERCADOS LTDA. SC 143.388.397 5 41 6.300
178 184 S.A.S. COMERCIO DE SECOS E MOLHADOS LTDA. GO 142 986.478 4 66 8.836
179 1 CAMPOS PAVANI DE MACAE COM. DE ALIM. LTDA. RJ 142 829397 2 43 3.800
180 174 COOPERATIVA DE CONSUMO POPULAR DE CERQUILHO SP 142 532 223 4 50 6.692
181 155 SUPERMERCADO BAIRRO ALTO LTDA. MG 141760.821 14 a7 9822
182 180 IRMAOS TROYANO LTDA. SP 140.234 227 ] 4T} 5950
183 172 SANTO COMERCIO E IMP. DE PROD. ALIMENTICIOS LTDA. SP 140158.899 i 60 4800
184 | 189 ALMEIDA MERCADOS COM. DIST. E IMP. LTDA. PR 139.578.815 T 56 5203
185 167 MEDEIROS E MAIA LTDA. RN 139.088.781 5 he 2664
186 185 COOPERATIVA AGROPECUARIA PETROPOLIS LTDA. RS 137.872.151 9 65 8565
187 183 REDE MENOR PRECO SUPERMERCADO LTDA. PB 135837278 4 43 4640
188 190 COOPERATIVA TRITICOLA SARANDI LTDA. RS 133.892170 17 86 10.300
189 186 MILLER COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 133353178 4 42 9.300
190 177 J. Z0UAIN & CIA. LTDA. ES 131.254 598 T 54 5446
191 | 196 | EMPORIO SIMPATIA DO VALE LTDA. SP 128 817190 6 65 5.650
192 182 SUPERMERCADO E.LW. JANGADA LTDA. 5C 128.720.937 4 45 3.850
193 189 COMPANHIA APOLO DE SUPERMERCADOS RS 121677663 [ 67 8.800
194 201 ESTRELA SUPERMERCADO LTDA. CE 121.049.303 5 48 6.200
195 221 A.M. DA S. RODRIGUES & CIA. LTDA. AM 120.000.000 4 70 6.000
196 187 SUPERMERCADO JB DE FRUTAL LTDA. MG 18157167 [ 54 6.347
197 191 NESTOR LACHMAN & CIA. LTDA. PR N7.31.725 4 3 5.210
198 198 JUBA SUPERMERCADOS LTDA. MT 17.240.000 T 69 9130
199 197 SUPERMERCADO CAMPESTRINI LTDA. SC 117191.554 3 38 4050
200 COMERCIAL 3 LETRAS LTDA. RS 16.775.124 3 37 4800

L TOTAL 200 MAIORES 263.136.303.028 1.373 53.800 10.480.629
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Numero de Numero de Numero de

Niumero de Faturamento por Faturamento Faturamento por Sl AEEiAY M? por M? por
funcionarios check-out (RS) por m? (RS) funcionarios (RS) funcionarios funcionarios check-outs check-outs loja
por check-out por m? por loja
biB 2149.471 20.250 308.661 T 6,6 10 106 1101
603 1.613.849 15.661 221.366 i 1) 14 116 1.621
346 4.392.584 21963 507.813 9 43 13 200 2.667
636 2.093.823 18114 213251 i 6,6 9 116 1.066
363 1.996.641 8.052 478534 4 17 9 248 2157
T 2.M.303 18.561 290,659 9 6.4 16 146 £330
631 2.460.854 19.533 212995 9 12 14 126 1.764
296 1137.625 90159 b18.726 12 15,6 24 (L, 1900
hi2 2482153 22535 299421 8 15 8 110 844
874 1.858.063 15.806 195586 10 8. 12 18 1.352
5 2.314.383 26.817 295.884 i 91 18 86 1575
195 1795.7193 7210 207815 9 8.3 10 104 1.067
5H69 2626119 29.604 286150 9 10,3 21 89 1.833
457 2.324 641 22 445 356.072 T 6,3 14 104 1450
420 2005918 13.373 382.080 b 3.5 4 150 511
520 2285114 23704 307.692 T 11 8 96 750
478 2448707 20.092 321860 T 6,1 16 122 1950
427 2.261903 16.403 366.476 b 45 1 138 954
550 2.326.897 22930 283.458 B 8. N 101 1133
400 3.896.817 43.298 389.682 10 1] 20 90 1.800
604 1.619.864 14.374 252.098 b LEf 10 13 1177
T 2.712.838 26.161 197.041 14 133 8 104 830
617 2407 458 38.672 245.818 10 157 8 62 490
503 3.019930 20.684 300192 10 69 13 146 1.825
45 21.499 389 250.826 3344349 6 15 T B6 600
260 4.890.035 34929 564.235 9 6,2 15 140 2100
405 3497278 22.760 354.045 10 6.4 i 154 1.260
457 2166.462 16182 312.881 T 0.2 1i 134 2.209
475 3.321.614 37587 300.693 1 12,5 22 66 1900
473 2.850.644 21.299 301.337 9 11 13 134 1673
650 1.461.452 14.433 218.094 T 6,6 1 101 102
526 2.460.250 23569 266.605 9 8.8 10 104 902
294 2335982 29200 476.131 ) 6.1 30 80 2400
405 2492 479 26.821 344 639 1 1.8 i 93 743
hh8 2604164 52 21 249263 1 209 10 51 533
210 212119 16.097 510.640 4 32 1 132 952
402 3159.006 29275 3371904 9 8.7 1l 108 1160
436 1556.893 12999 307.094 5 42 5 120 606
488 3175.076 14.339 213.265 12 5.2 1 221 2.325
512 2.430.641 2410 256.357 9 94 8 101 178
414 1.981.803 22 800 3153 ] 13 1 87 042
341 2.860.465 33434 377481 8 89 1 Bb 963
398 1.905.637 14.509 320.798 6 45 10 131 1.257
550 2.521.860 19.524 220.090 | 89 10 129 1.240
500 1.714.286 20.000 240.000 | 8.3 18 B6 1500
510 2188.096 18.616 231,681 9 8.0 8 1L 907
324 3170587 22517 362.073 9 6,2 9 14 1.303
493 1.699130 12.841 237.809 i 54 10 132 1.304
296 3.083.988 28.936 395917 8 3 13 107 1.350
398 3156.084 24 328 293.405 1l 8.3 12 130 1.600
642.230 4.891.009 25.107 409.723 12 6,1 f 195 1.421 Y,

Abril 2018 = SUPERHIPER | 65



Ranking 2018 R e

1 BRASILEIRA
DE AUTOMACKD
Brasil

Faturamento
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201 | 229 | RACHEL LOIOLA LTDA. AP 116311978 2 26 3.050
202 | 209 | VIEZZER & CIA. LTDA. RS 115.374780 5 50 4.400
203 | 195 SUPERMERCADO RISPOLI LTDA. RS 114.631.022 1 25 3500
204 | 215 CEREALISTA MARTENDAL LTDA. 5C 114.469.481 1 24 2.600
205 | 205 | POMAR JARDIM ICARI COM. LTDA. - ME RJ 114.264 692 7 47 3420
206 | 2n HIPPO SUPERMERCADOS LTDA. 5C 113.463131 4 35 3.084
207 | 133 A. DAHER & CIA. LTDA. SP 112.763.823 7 60 5.565
208 | 203 | CABRALE MAIA LTDA. G0 110.669.529 5 3 4208
209 | 210 SUPER KAN LTDA. RS 110.494919 3 27 3.000
210 | 207 | LOPES VIANDELE PROD. ALIM. LTDA. G0 109184 560 4 55 4184
21 202 | GUARAPARI COM. DE GEN. ALIMENTICIOS LTDA. RS 108.746.907 4 43 2750
212 SUPERMERCADOS CESTA DE ALIMENTOS LTDA. AL 108.254 409 2 3 2700
213 VIZA SERVICE SUPERMERCADO LTDA. SC 108.000.000 3 44 7200
214 | 222 | BARBOSAESOUZA COM. DE ALIM. LTDA. PR 107709.378 3 44 6.000
215 | 194 SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE LAJEADO RS 107.583.913 5 47 1250
216 | 204 | CENTERMASTERSUL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. | RS 107.000.000 2 14 1456
217 | 226 | VRA COMERCIO LTDA. MS 106.980.542 6 45 5.600
218 | 21 DARIO NEVES & CIA. LTDA. RS 106.504.484 6 56 5572
219 | 178 SUPERMERCADO BOA ESPERANCA LTDA. RN 106.000.000 3 50 5.200
220 | 277 SUPERMERCADO CENTRAL LTDA. 5C 104.834.254 4 44 4.414
221 | 218 COOP. PRODUTOS CONSUMO CONCORDIA SC 103.488.631 7 13 10.744
222 | 26 ARROZ ESTRELA LTDA. SP 102.217.998 5 44 3590
223 VENDRAMINI FILHOS LTDA. PR 99 466.801 4 41 340
224 | 225 | COOPERATIVA MISTA SAO LUIZ LTDA. RS 98.254166 12 54 77
225 | 220 | JORGE BATISTA & CIA. LTDA. Pl 96.618.391 3 50 6.000
226 | 248 | DO DIA SUPERMERCADO LTDA. PB 96.201.693 6 32 4.300
227 SUPERMERCADO LESTE OESTE LTDA. AL 96.000.000 1 28 1700
228 | 256 | JC.SANTOS & CIA. LTDA. MS 95532376 4 48 6.200
229 | 251 SUPERMERCADO NIDOBOX LTDA. CE 95133.266 4 49 2 875
230 MERCADO PONTO ALTO LTDA. DF 95.000.000 5 44 3.380
231 | 236 | MALAGUTTI & MARTINS LTDA. SP 94 576789 6 37 6.000
232 | 208 | CASTANHEIRA & CIA. LTDA. MG 94 407234 2 38 5.200
233 | 407 | TAVARES E NOBRE SUPERMERCADOS LTDA. CE 93.985 571 6 43 3430
234 ATACADO FERNANDES DE GEN. ALIMENTICIOS IMP.EXP LTDA. | MS 92950778 2 26 3.400
235 | 231 ROXO ATACADO E VAREJO LTDA. RS 92747723 1 32 2500
236 | 228 | ZES SUPERMERCADOS LTDA. RS 92 554.000 4 43 5.800
237 | 223 | MONIARI SUPERMERCADOS LTDA. SC 91.399.295 7 63 6.500
238 | 217 F.J. FEIJO DE ALBUQUERQUE CE 91.027.647 5 46 4,060
239 | 243 | COMERCIAL DE ALIMENTOS SAN GERARDO LTDA. CE 90.206.800 5 55 6.000
240 COMERCIAL DE ALIMENTOS CAIQUE LTDA. DF 90.079.446 5 48 3.450
241 SUPERMERCADOS PONTO NOVO GUACU LTDA. SP 90.000.000 2 32 3.600
242 DINARDELLI COMERCIO E DISTRIBUICAO LTDA. SC 89.873.888 3 18 2.814
243 | 234 | COOPERATIVA AGRICOLA CAIRU LTDA. RS 89554 646 1 18 3750
244 | 238 | SUPERMERCADO GECEPEL LTDA. RS 88.321703 5 43 4800
245 | 230 | MUINO & CIA. LTDA. SP 86.118.432 4 32 3.800
246 | 258 | SUPERMERCADO PAULISTA LTDA. - EPP MT 85.169.000 6 34 4.800
247 | 300 | COOP REGIONAL AGROPECUARIA DE CAMPOS NOVOS SC 84.255.425 5 43 5.000
248 | 23 COOP. TRITICOLA MISTA CAMPO NOVO LTDA. RS 83.236.305 10 48 9122
249 | 255 | SUPERMERCADO NOVA EUROPA LTDA. MG 82773721 2 26 2.000
\ 250 | 2471 SUPERMERCADO NARDELLI LTDA. SC 81913174 2 R 3700
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385 4.473.538 38135 302109 15 12,6 13 n 1.525
445 2307496 26.222 259.269 9 101 10 68 880
348 4585.241 32.752 329.399 14 99 25 140 3500
250 4769562 44 027 457878 10 9.6 24 108 2.600
327 2431164 33410 349433 T 96 [ [K] 489
409 3.241.804 J6.r9n 217416 12 133 9 66 1
445 1.879.397 20.263 253402 ) 8.0 9 93 195
47 3569985 26.300 318.932 1 8.2 b 136 642
330 4092 404 36.832 334833 12 1,0 9 m 1.000
374 1965174 26.096 291937 i 8.9 14 76 1.046
36 2528998 39544 284 678 ) 139 1 b4 688
350 3492078 40.094 309298 1 13,0 16 ar 1.350
350 2454 545 15.000 30851 8 49 15 164 2400
310 2447940 171952 347450 T 5.2 15 136 2.000
390 2.289.019 14.839 275.856 8 5.4 9 154 1.450
210 1642 857 73489 509524 15 144 i 104 128
430 23717345 19104 248792 10 11 i 124 033
315 1901.866 19114 338109 6 ud 9 100 929
450 2120.000 20.385 235.556 9 8.7 " 104 1733
269 2.3682.597 23.750 389.18 6 6,1 | 100 1104
318 1.417.652 9.632 325.436 4 30 4 147 632
350 2.323136 28.473 292.051 8 07 9 82 718
385 2.426.020 292.549 258.355 9 132 10 8 B85
344 1.819.522 13.702 285.623 b 48 5 133 598
200 1936.368 16.136 484.092 4 33 17 120 2.000
208 3.006.303 22312 462508 T 48 5 134 m
250 3.428.5M 96411 384.000 v 14,7 28 61 1700
298 1990258 15.408 320.578 6 48 12 129 1550
429 1941.495 33.090 221156 9 149 12 59 mn
3ol 2159091 28107 263.158 8 10,7 9 [} 676
315 2556129 15.763 300244 g 5.3 6 162 1.000
426 2484 401 18155 221613 m 8.2 19 137 2.600
Jor 2185.M 27401 256,091 B 10,7 [ 80 oI
235 3575.030 27.338 395535 g 69 13 131 1.700
310 2.898.366 37.099 299186 10 124 32 18 2500
345 2152 419 15958 268.212 8 59 1 135 1.450
323 1450782 14.061 2829710 ! 5.0 9 103 929
487 1.978.862 22 421 186.915 n 12,0 9 86 812
530 1.640.124 15.034 170.202 10 8.8 N 109 1.200
320 1.876.655 26.110 281.498 T 93 10 T2 690
210 2.812.500 25.000 3333313 B8 15 16 113 1.800
139 4992994 31938 646.575 8 49 6 156 938
165 4975258 23.661 542.795 9 44 18 208 3750
390 2054133 18.402 226.481 9 8. 9 2 960
208 2.691.201 22.663 414.031 T 9,5 8 no 950
288 250497 17.744 295.726 B8 6,0 b 141 800
299 1959428 16.851 281791 [ 6,0 9 116 1.000
326 1.734.090 9125 255.326 T 3.6 < 190 912
328 3183.605 41.367 252.359 13 16,4 13 [ 1.000
245 2.559.787 22139 334.339 8 6,6 16 116 1850
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251 | 252 SUPERNORTE DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS S.A. BA 81.000.000 4 18 4350
252 | 265 M.P. DINARDI & CIA. LTDA. SP 719.475.049 5 46 5.500
253 | 244 SUPERMERCADO DO IRMAO LTDA. MG 79.344 295 4 35 3.600
254 | 254 COMERCIAL TATENO DELHIAUSE LTDA. SP 79158.049 2 21 2.300
255 COMERCIAL DE ALIMENTOS PONATH LTDA. DF 79.072.467 1 1 980
256 | 257 SUPERMERCADO DO FRADE LTDA. SP 15.678.464 1 19 2950
257 241 SUPERMERCADO E RESTAURANTE JVA. - EIRELI 5P 17.696.592 3 33 2.850
258 | 253 IRMAOS RUSCITO LTDA. 3P 77.068.943 3 36 4900
259 | 242 FRIOS VILHENA IMP. E EXP. LTDA. AC 76.465.220 3 8 1.600
260 | 250 C.M.R. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. 5P 76118.766 4 25 2900
261 249 COMERCIAL SCHWERZ LTDA. RS 76.066.092 4 30 3.000
262 | 200 JANAINA GIOVANA LTDA. GO 75.658.450 9 40 4400
263 | 235 SUPERMERCADO LEALDADE LTDA. PE 75.625.684 2 35 1700
264 | 259 MANOEL FRANCISCO DOS SANTOS & FILHOS LTDA. 3C 75.569.895 9 46 2.400
265 | 260 CRUZEIRO DO SUL MERCADO LTDA. RJ 75.564.013 2 26 2100
266 | 269 COOP. TRITICOLA DE ESPUMOSO LTDA. - COTRIEL RS 71.590.529 9 41 4175
267 261 COTRIJAL COOP. AGROPECUARIA E INDUSTRIAL RS 69.442 556 9 4] 2.980
268 | 262 DANILO ALBERTO TIZIANI & CIA. LTDA. RS 68.800.537 1 15 2.500
269 | 26 SUPERMERCADO BOM GOSTO DE AGUAI LTDA. 5P 67.958.263 T 42 4.250
210 | 27 COQUEIROS SUPERMERCADO LTDA. RS 67729947 4 42 6200
2N | 276 M.M. ROSSO SUPERMERCADOS LTDA. 5C 67.477.659 6 32 4200
272 | 268 OBARA MIYAMOTO & CIA. LTDA. PR 67.000.000 3 27 2700
213 | 279 SUPERMERCADO COPETTI LTDA. RS 66.914.400 4 29 3.000
214 | 2712 COMERCIAL FRAGA LTDA. MG 66.827.314 1 8 2.500
215 | 275 SUPERMERCADO NARDELAQ LTDA. SC 66.599.451 2 24 2.446
2716 | 274 MERCANTIL BNH LTDA. - ME - CCB ES 66.147.000 £ 28 2.800
21T | 264 PORTUGAL COMERCIO DE PRODUTOS DESCARTAVEIS LTDA. | PA 65.4£1.210 £ 28 2.900
218 | 217 SUPERMERCADO MAE RAINHA LTDA. CE 65.386.692 4 al 3.800
219 | 309 SUPERMERCADO SPECIALE LTDA. SC 65.382.457 4 34 1.7140
280 | 266 SUPERMERCADOS DALPIAZ LTDA. RS 65.015.701 4 2] l1.672
281 278 SUPERMERCADO SANTIAGO LTDA. PB 65.000.000 2 1 2.000
282 | Zi3 SUPERMERCADOS THOME - EIRELI M5 64.221.242 2 32 2100
283 | 246 PARMA COMERCIAL LTDA. ES 64 012 561 b 63 4600
284 | 280 SUPERMERCADOS CEREAL LTDA. SC 63.866.430 4 23 3040
285 | 322 GUASSO0 E GUASSO LTDA. RS 63.159.987 T 33 2900
286 | 281 G.G.F. COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. RS 63.349.249 4 33 2.993
287 | 282 COOPERATIVA TRITICOLA SEPEENSE LTDA. RS 63.011.831 4 34 4321
288 COOP. DE CONSUMO DOS BANCARIOS DE ARACATUBA - COOPBANC | SP 62121413 ] 22 2.200
289 | 283 COMERCIAL PEREIRA DA SILVA LTDA. SP 61.997.202 2 24 2.690
290 | 286 MICHELASSI & CIA. LTDA. SP 61.006.816 2 28 2.500
291 | 264 (. LOPES & CIA. LTDA. PR 60.000.000 2 30 3.000
292 | 290 SUPERMERCADO DEFAVARI LTDA. SP 60.000.000 3 27 2.600
293 | 298 COOP. REGIONAL AURIVERDE LTDA. - POSTO 53 5C 59.929.356 4 35 3130
294 | 307 COMERCIAL DEVENS LTDA. ES 59189422 5 34 3.670
295 | 305 SUPERMERCADO A LUZITANA IND. COM. LTDA. RO 58.653.000 2 28 2510
296 | 291 SUPERMERCADOS ARACRUZ LTDA. ES 58.592.523 1 16 2.000
297 | 303 CRESTANI E FILHOS LTDA. SC 58.471.091 3 29 3.240
298 | 310 CENTRO CENTER ALIMENTOS LTDA. SC 58.179.752 5 38 5900
299 | 293 CENTRO COMERCIAL CONQUISTA LTDA. GO 58.000.000 3 31 3.600
300 | 306 LENZ & CIA. LTDA. RS 51.662.478 2 22 2.300
\_ TOTAL 300 MAIORES 271.494.095.776 1.768 57.322 10.866.301
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320 4500.000 18.621 253125 18 T4 9 242 1.088
271 1727118 14.450 293.266 b 49 9 120 1100
405 2266980 22.040 195912 12 n3 9 103 200
125 3769431 447 633.264 b 54 1 110 1150
140 7188.406 80.686 564.803 13 143 1 89 980
282 4140972 26.6M 279.002 15 9,6 19 155 2950
238 2.354 442 27.262 326.456 i 6.4 m 86 950
300 2140.804 15.728 256.896 8 6.1 12 136 1.633
200 9558153 4779 382.326 25 12,5 3 200 533
240 3.044.751 26.248 37162 10 8.3 6 116 125
268 2535536 25.355 264118 10 96 8 100 150
380 1.891.461 17195 199101 10 8,6 8 110 880
228 2160734 44 486 331692 T 134 18 49 850
222 1.642 824 13994 340405 5 4] 9 m 1.080
190 2906.308 35983 397705 T 2.0 13 81 1.050
283 1746110 17147 252970 T 6,8 5 102 464
232 1.361.619 11.612 299.321 B 39 6 m 664
12 4586702 21520 614.291 T 45 15 167 2500
210 1.618.054 15.990 3236l 5 49 6 101 607
268 1.612.618 10,924 252.124 6 43 1 148 1.550
280 2108.677 16.066 240992 9 6,7 5 131 700
250 2.481.48 24.815 268.000 9 93 9 100 900
210 2.307.393 22.305 318.640 T 70 T 103 750
219 8.353.414 26.731 305.148 21 8.8 B 313 2500
128 2114977 21228 520.308 5 5.2 12 102 1.223
215 2.362.393 23.624 307.660 B i 14 100 1400
341 2.336.472 1.088 191.851 12 5,8 14 211 2950
298 1.307.734 17.207 219.418 ] 18 13 76 950
300 1923.013 31576 217942 9 72 9 5] 435
210 3095986 38.885 309599 10 12,6 B g0 418
160 3421053 32500 406.250 8 8.0 10 105 1.000
200 2.006.914 23.786 321106 ] 74 16 84 1.350
466 1.016.072 13.916 137.366 1 101 1 13 16l
192 2554 657 21.009 332.638 8 6,3 6 122 160
204 1932121 21986 312549 b 10 5 i3] 414
226 1919.6/4 24 431 280.306 T 8.7 8 79 648
235 1.853.289 14.562 268135 [ 54 9 127 1.082
222 2.823.101 28.231 279.826 10 10,1 22 100 2200
300 2.583.217 23.047 206.657 13 1,2 12 e 1345
245 2.118.815 24403 249.007 9 98 14 89 1.250
160 2.000.000 20.000 375.000 5 9.3 15 100 1.500
240 2.222.222 23.017 250.000 9 92 9 96 8or
144 1.112.267 16.067 416.176 4 39 9 107 933
225 1.740.865 16.128 263.064 T 6.1 T 108 134
234 2094750 23.368 250.654 B 93 14 90 1.255
197 3.662.033 29.296 297.424 12 99 16 125 2.000
159 2.016.245 18.047 367.743 5 49 10 n2 1.080
265 1.531.046 9.861 219546 T 45 8 155 1180
290 1.870.968 161 200.000 9 6.l 10 116 1.200
172 2.621.022 25.01N 335.247 8 15 N 105 1150
670.726 4.736.298 24.985 404776 12 6,2 T 190 1.399
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301 | 295 SUPERMERCADO BARATAO LTDA. CE 57250.000 3 28 2575 240
302 | 308 ROBERTO ALMEIDA DOS SANTOS & CIA. LTDA. BA 56194120 2 18 1.875 148
303 | 287 MAURILIO MARIN & CIA. LTDA. SC 56177627 2 28 2952 168
304 | 302 IRMAOS TEIXEIRA DE CARVALHO LTDA - REDE DA MATA | MG 56.121.758 1 11 2.250 141
305 SUPERMERCADO CODEBAL LTDA. RS 55.886.116 5 33 2.370 212
306 COOP. AGROPECUARIA UNAI LTDA. MG 55.801.000 6 30 4000 144
307 | 292 SUPERMERCADO CIDADE LTDA. PA 55.7120.714 5 2l 3968 354
308 | 313 SUPERMERCADO SCHMOLLER LTDA. SC 55139.787 Fa 23 2580 126
309 DALL ORTO DALV] & CIA_ LTDA. ES 25126149 Fa 28 3.000 170
310 | 312 CORREIA ANDRADE SUPERMERCADOS LTDA. BA 54 860 469 £ 16 2150 215
31 | 378 SUPERMERCADOS TRES JOTA - EIRELI SP 54 316.478 4 24 2300 200
312 | 297 SUPERMERCADOS FORMENTON LTDA. RS 53.866.358 3 23 3100 176
313 | 315 GREMIO NESTLE SP 53718 352 17 32 2.875 49
314 | 296 SUPERMERCADO E ATACADO SAITO LTDA. MT 50.889.202 Vi 26 3280 218
315 | 330 SUPERMERCADO PAGUE POUCO LTDA. AC 50.633.600 3 33 2940 336
316 | 318 PEDRALLI E PEDRALLI SUPERMERCADO LTDA. RS 50149235 1 14 1201 144
317 | 316 P. SEVERINI NETTO COMERCIAL LTDA. MG 49 892 551 1 14 2230 160
318 RODOLFO E MARQUES LTDA. RO 49 316.562 a 17 1950 137
319 | 402 SUPERMERCADO FARNEZZE E ALVES LTDA. MG 48705276 i 24 2.350 125
320 | 329 SUPERMERCADO BOTELHO LTDA. SP | 48500.000 1 13 1.700 102
321 | 245 COOP DE CONS. DOS MOR DA REGIAQ DOSINCONFIDENTES LTDA. | MG 48173.221 1 14 2.020 133
322 | 3N COMERCIAL TICAZO HIRATA S.A. SP 48.000.874 1 12 1.300 156
323 | 33 SUPERMERCADO WAGNER LTDA. RS 47920.000 3 22 4200 103
324 | 324 SUPERMERCADO CELEIRO LTDA. - CCB ES 47880975 2 24 3000 180
325 | 323 SUPERMERCADO MERCOCENTRO LTDA. SC 47500.000 2 16 1.200 175
326 | 326 MOCELLIN ARTIGOS DE FESTA E DECORACOES LTDA. | RS 47399073 7 68 9.000 210
327 | 332 BRUNETTO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 471097970 1 17 1.500 150
328 | 320 SUPERMERCADO FRASSUL LTDA. RS 46.559.676 I 28 4.200 121
329 | 333 CENTRO DE COMPRAS ZALESKI LTDA. RS 45681246 i 18 2.300 137
330 | 339 FLV. COM. DE HORTIFRUTO LTDA. 3 45632 309 1 9 100 170
331 | 327 SIGNORI & SIGNORI LTDA. M3 45343410 1 9 1.800 80
332 | 338 SUPERMERCADO BERTAGNOLLI LTDA. RS 44736.622 3 20 1970 150
333 | 343 SUPERMERCADO MONTEALEGRENSE LTDA. RN 43981415 3 21 1.700 165
334 | 344 ALM.B. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. GO 43406543 1 12 2000 100
335 MERCEARIA AMAZONAS LTDA. RS 42 848 440 1 14 940 132
336 | 341 TAVARES E PESSOA LTDA. AL 42 589 307 3 19 9000 120
337 | 294 GONGALVES GARCIA E OLIVEIRA LTDA. GO 42 309100 Z 22 4760 155
338 | 337 SUPERMERCADO ROMANCINI LTDA. MT 42 000000 1 12 1.600 150
339 | 340 SUPER 6. DIST. DE PROD. ALIMENTICIOS LTDA. SP 41825705 i 16 1.800 19
340 | 336 MERCADO BENVENUTTI LTDA. SC 41624 501 i 23 19200 152
341 | 352 CRID ALIMENTOS LTDA. BA 41261332 1 13 960 116
342 | 368 DALLACCUA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 41154187 1 14 1500 10
343 SUPERMERCADO SILVEIRA LTDA. MG 40895703 3 18 2440 180
344 | 360 M & B SORRISO SUPERMERCADO LTDA. RS 40.881902 2 16 1400 120
345 IGUATEMI ALIMENTOS LTDA. SC 40.743.323 3 26 3.800 175
346 | 410 SUPERMERCADO SCHWALM LTDA. RS 40687802 2 23 2.450 142
347 | 345 T2C COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS - EIRELI | SP 40.451.643 1 17 1130 149
348 | 351 SUPERMERCADO GUERRA & BRETAS LTDA. MG 40.361.559 Z 16 2.200 10
349 OLIVEIRA E NOBRE SUPERMERCADO LTDA. AL 40296157 2 20 2.300 184
kﬁﬂ 359 SUPERMAGO COMERCIO LTDA. RS 39.150.421 4 17 1.550 126 4
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(promoc3o vélida para toda a Linha de produtos Meu Biju)

© COMPRE

5 PRODUTOS OU 5kq DE ARROZ MEU BIJU
E GUARDE O CUPOM FISCAL

© ACESSE O SITE Eang:Io

PROMOCAOMEUBIJU.COM.BR,
GANHAR

cadastre-se e envie uma foto do cupom fiscal

© RESGATE

sua oferta seguindo as instrucoes recebidas por e-mail

a RecargaPay e cadastrar-se, inserindo um nimero
p ]" de cartdo de crédito valido.

@ reca rg a E necessario baixar gratuitamente o aplicativo

Periodo da promogao: 01/05/2018 a 31/08/2018. A cada 5 (cinco) produtos da Linha Meu Biju ou 1 (um) pacote de Skg de Arroz Meu Biju, o cliente ganha 1 (uma) oferta de R$10,00 (dez reais) em créditos de
celular nas operadoras O1, TIM, VIVO, CLARO, NEXTEL cu ALGAR, somente nas recargas feitas por meio do aplicativo RecargaPay. Caso a recarga minima exigida pela operadora seja menor que R$10,00
{dez reais), o participante nao tera direito de utilizar o saldo restante em oulra recarga. Sera necessario informar os dados de um cartdo de crédito vélido, com a insercio do CVV (cddigo verificador de validade).
Promogao limitada a uma participagio por CPF/cart&o de credito'e-mailitelefone celular. Serdo permitidas até 5 (cinco) participagtes por cupom fiscal. Codigo promocional valido por 90 dias apos o recebimento
do voucher. Consulte o regulamento completo da promogao no site promocaomeubiju.com. br. Para mais informagdes, ligue para 0800 887 1670. No estado de Sao Paulo, a promogao estard em vigor de
02/04/2018 a 31/08/2018.
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351 | 367 MEZZALIRA E CIA. LTDA. SC 39.663.000 3 18 1900 135
352 | 356 VERA LUCIA QUADROS BATISTA - EIRELI MS 39.486.504 1 14 1500 105
353 | 34 MERCANTIL SAO SEBASTIAQ IMP. EXP. LTDA. AC 39203839 1 10 5.000 115
354 | 397 VIEIRA & MALTA LTDA. - CCB BA | 39000000 8 25 3.080 185
355 | 366 CENTRO AGROPECUARIO COMERCIAL LTDA. SP 38.236.500 4 16 1.650 48
356 BENFICA SUPERMERCADO LTDA. MS 38167951 1 9 2481 94
357 | 346 PCA. COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. | MG 38.070.802 Z 20 1.600 230
358 PV. SUPERMERCADO LTDA. AL 38.000.000 /4 19 2000 150
359 | 3ol SUPERMERCADO COUTO LTDA. GO 37380000 /4 7 3800 95
360 | 365 SUPERMERCADO IDEAL LTDA. MG 37000000 4 7 2600 200
361 | 348 COOP. DOS SUINOCULTORES DE ENCANTADO LTDA. | RS 36.520188 2 12 4.000 147
362 | 380 MERCADINHO BOAS COMPRAS LTDA. AL 36.000.000 9 26 2500 145
363 | 369 JCC. MIRANDA & CIA. LTDA. PR 35988783 Z 22 3.000 110
364 | 373 SUPERMERCADO MOMBACH LTDA. RS 3h.834 442 Z 15 1200 130
365 | 362 SUPERMERCADO COLORADO LTDA. SP 35.736.481 5 26 2968 175
366 MALUCHO & MALUCHO LTDA. oF 35514517 i 22 2000 128
367 | 378 SUPERMERCADO E MOBILIADORA NOVAERA LTDA. | MG 35419797 1 10 800 112
368 | 374 JUCELIO COSTA DE ARAUJO PB 35.368.269 s 16 4000 88
369 R.J. GAZOLLA - EIRELI PR 35305729 1 14 1500 100
370 | 376 NOVA CASA DELICATESSEN LTDA. BA 35.045.612 3 17 1.096 114
3n SUPERMIX COMERCIO DE SECOS E MOLHADOS - EIRELI-ME | GO |  35.000.000 1 3 380 18
372 | 384 M.F. GOMES E CIA. LTDA. RS 34.419.098 2 i 2.800 140
373 | 370 J.B.T. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. PR 34268.338 1 13 1100 95
374 | 381 COOP. AGRICOLA MISTA NOVA PALMA LTDA. RS 33900.000 4 16 3.000 100
315 | 388 STALO SUPERMERCADO LTDA. MG 33891979 3 21 2100 240
376 | 319 PEDRO MACCARI E IRMAOS LTDA. RS 33.754.770 1 8 1.000 51
3 CASA LUANDA SUPERMERCADOS LIDA. SP 33.696.349 1 9 1.200 92
378 | 401 CASA DELIZA LTDA. SP 33.668.906 3 10 1.600 97
319 | 394 SUPERMERCADO KERN LTDA. RS 334719170 Z 19 1.7150 144
380 | 392 MERCADO PAG POKO LTDA. - REDE ECONOMICA M35 33477433 4 20 2.600 129
381 | 3N COMERCIAL DE ALIMENTOS SUPER DAVI LTDA. RS 33.298.000 1 8 1.000 10
382 | 400 SUPERMERCADO PORTAPRATA LTDA. RS 33251590 1 12 2300 [
383 | 406 SUPERMERCADO DANIELI LTDA. RS 33117051 1 16 2400 15
384 | 383 SUPERMERCADO BERTUOL LTDA. RS 33.000.000 1 8 2100 85
385 | 405 SUPERMERCADO MANARIM LTDA. SC 32 828910 1 12 2100 50
386 STANGHERLIN SUPERMERCADOS LTDA. RS 32 602 352 fa 16 210 93
387 | 386 MERCADO MARIN LTDA. RS 31970.000 Fa 13 1.780 65
388 | 408 SUPERMERCADO ZABOT LTDA. SC 31936157 2 15 1290 80
389 | 404 MAZA BOX MERCADO LTDA. RJ 31838 898 1 12 785 113
390 | 391 2M GESTAO E PAHTIEIPAQE]ES SOCIETARIAS LTDA. | SP 31769760 1 8 1470 M9
391 | 399 PRADO VASCONCELOS LTDA. SE 317141539 3 20 1.600 85
392 | 3% SUPERMERCADO IMPERIAL TRINDADE LTDA. - EPP | GO 31.000.000 2 17 2.000 115
393 | 433 RM.G. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP 30.948.616 2 10 1.200 140
394 | 419 COOP. DE CONSUMO DOS EMPREG. FUNDICAO TUPY| SC 30.871.189 1 12 1162 81
395 | 482 VASCONCELOS COMERCIAL VAREJISTADE ALIMENTOSLTDA. | CE | 30.868.009 2 18 1.200 ]
396 | 425 SUPERMERCADOS BAZA LTDA. PR | 30.800.000 3 18 2100 140
397 | 389 FRANCK F. MULLER SUPERMERCADOS - EIRELI RS 30.682.081 3 19 6.000 114
398 | 393 SUPERMERCADOS BANDEIRA LTDA. SP 30.585.204 | 12 1.050 bl
399 | 390 BOM MERCADO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 30.438.465 i 21 2.100 122
.,Jﬂﬂ 409 M.A. FRENA E CIA. LTDA. SC 30086125 1 8 850 4] r
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itaigquara.com.br
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"0 que o consumidor quer encontrar no supermercado é a mesma qualidade dos B Covfoctecio |
produtos que ele consome nas melhores padarias e confeitarias. Por isso, eu recomendo | '
por na prateleira uma ampla linha de misturas para bolo, pao de queijo, fermentos

e outras novidades da Itaiquara. Sao produtos de qualidade reconhecida, sempre
presentes em todas as minhas receitas. Isso sem falar nos mais de 106 anos de tradicdo
no mercado. Entdo fica a minha dica: Itaiquara na prateleira é venda garantida!"”



Ranking 2018

401 a 500
. Faturamento - . i «
Sl nares sode brtoem fBiers  Mrede  reede,  aimerese
(RS)
401 | 382 COAGRISOL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL RS 29.951.489 7 36 5.340 112
402 | 430 SUPER NOVO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 29.852.531 2 15 2.000 10
403 | 454 FREITAS SUPERMERCADO ITAf LTDA. SP 29.667.224 1 | 600 60
404 | 413 SUPERMERCADO FARIA DE ITAPECERICA LTDA. MG | 29535408 2 12 3000 10
405 | 429 LEAL CENTER COM. VAR. E ATAC. DE PROD. ALIM.LTDA. | RS 28.720.693 2 24 4000 90
406 | 427 SUPERMERCADO 88 LTDA. PR 28565429 1 8 1.000 62
407 | 412 PAEZE ALIMENTOS - EIRELI GO 28.359960 2 12 880 120
408 | 415 COMERCIAL DE ALIMENTOS KLOPPEL LTDA. SC 28294 271 i 17 1650 93
409 | 478 ROCHA & NOBREGA LTDA. - ME SP 28.000.000 4 17 2200 114
410 | 41 DEPAULA E SARTORI LTDA. - CCB ES 271980.000 Z 24 2200 100
411 | 416 FK COMERCIO DE ALIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. | PR 271950.000 3 20 2.350 87
412 | 424 UNIMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 271900000 i 13 1200 94
413 | 421 COOPERATIVA AGRICOLA MISTA RIO BRANCO LTDA. | RS 21789 416 i 14 1.600 83
414 | 435 COOP. DOS SUINOCULTORES DO CAI SUPERIORLTDA. | RS 21736941 3 12 1.800 83
415 LISBOA SUPERMERCADO LTDA. CE 27600000 | 12 960 90
416 TREVISO SUPERMERCADO SA. SC 27500000 1 10 1100 55
417 | 422 COMERCIAL DE ALIMENTOS MG LTDA. BA 271499 454 1 9 740 86
418 | 438 MERCADO IRMAOS SCHMITZ LTDA. - ME RS 21251743 3 11 1200 60
419 | 417 TEIXEIRA E LOPES LTDA. RO 21020178 1 14 1.300 88
420 MINARE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. MG | 27000000 1 12 980 70
421 | 423 MARIA HELENA MONFARDINI POZZOBON RS 26.875.754 2 13 2.250 83
422 | 446 FEPESE SUPERMERCADOS LTDA. RS 26.819.468 1 8 1.000 [
423 | 441 SUPERMERCADO BURGOS & CIA. LTDA. SP 26.518.643 1 10 1100 88
424 | 498 MERCADINHO LEITE E AMORIM PE 26.400.000 2 14 1.467 80
425 | 458 FIALHO & MOREIRA LTDA. SP 26.291.364 2 12 1.090 a7
426 | 439 SUPERMERCADO BLENTAN LTDA. SP 26.183.591 1 8 1100 70
427 | 547 SACOLAQ SUPERMERCADO DE ESPERA FELIZ LTDA. | MG 20941241 3 16 2000 132
428 SUPERMERCADO CASTELO LTDA. SC 25918860 3 14 1.700 16
429 SUPERMERCADO CARIOCA LTDA. SP 25816188 3 14 1.000 89
430 | 440 ELENICE MARIA ALVES CASTRO BA 25101426 1 11 1200 25
431 | 432 WANUSA SANTOS ERITO BA 255472 826 | T 600 47
432 | 445 SUPERMERCADO IVOTI LTDA. RS 25.411.000 i 13 1.600 1
433 | 490 VALDIR DA SILVA E CIA_LTDA. - EPP SC 25.389.105 i 9 1.700 60
434 | A MINIMERCADO MARAVILHA DO CAMPINHO LTDA. RJ 24989733 1 10 880 85
435 | 484 COOP. REG. AGROP. SULCATARINENSE LTDA. SC 24983985 Z 10 1400 81
436 | 453 CIZOTTO DONAIRE & CIA. LTDA. SF 24784 617 2 13 1.000 85
437 | 908 COMERCIO DOIS IRMAOS S.R. LTDA. - ME SC 24594000 1 18 4000 160
438 | 443 BRAIT & PELLISSON LTDA. SP 24512 293 s b 1.600 90
439 | 470 RUI CARLOS LANG RS 24,404 502 3 15 1.800 [k
440 | 550 MERCEARIA BRITO LTDA. MS 24.390.660 2 12 1.800 102
441 | 459 COOP. AGRICOLA MISTA AGUDO LTDA. RS 24.000.000 1 10 900 60
442 | 442 SUPERMERCADO LANZ LTDA. RS 23906.480 3 13 1500 63
443 | 451 SUPERMERCADO HINGHAUS LTDA. SC 23.878.075 2 10 1100 47
444 | 478 SUPERMERCADO MEZAEL LTDA. CE 23.124.283 1 9 500 %
445 | 456 COMERCIAL DE ALIMENTOS HORIZONTAL LTDA. LE 23.669.218 2 15 1130 110
446 | 506 RUBEN BOFF DAMIAN & CIA. LTDA. RS 23.551.750 1 9 900 58
447 SIQUEIRA E FILHOS LTDA. ES 23.390903 1 13 1.000 70
448 | 452 RUBENICH E CREMONESE LTDA. RS 23.2371938 1 10 1.200 52
449 | 465 LEONIDAS ROSENDO & CIA. LTDA. - EPP LL 22 .800.000 Vi 13 1.700 90
kﬂ 464 BUISSA & BUISSA LTDA. SP 22 800.000 4 18 1500 10 p

T4 | SUPERHIPER e Abril 2018



Patrocinio:

]
ASSOCIACAD
1 BRASILEIRA
DE AUTOMACAD
Brasil
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g - o mioan lner Mot st Mimte
(RS)
451 | 486 COMERCIAL GOOD SUPERMARKET LTDA. BA 22.748 891 ! 9 1.200 50
452 | 472 SUPER TCHE BARBARIDADE LTDA. RS 22.700.000 2 1l 1.300 85
453 | 457 BALAN SUPERMERCADO - EIRELI SP 22.644 221 1 400 95
454 SUPERMERCADO BIG MIX LTDA. - EPP RS 22.582 031 2 11 950 84
455 | 481 L M.C. CAMELI & CIA. LTDA. AC 22.500.000 4 10 4300 210
456 | 477 COOP. ELET. E DESENV. ECON. MAL. CANDIDO RONDON| PR 224294727 1 12 1.300 94
457 | 455 COMERCIAL BOM DE ALIMENTOS LTDA. RS 22.315.141 1 b 1.850 35
458 | 508 SUPERMERCADO JOSE SILVA LTDA. MG 22.226.154 3 15 2050 100
450 | 467 SUPERMERCADO NOSSA SENHORA DE FATIMA LTDA.| CE 22154989 1 i 950 104
460 | 493 JOSELITA COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOSLTDA.-EPP | PB 22051258 1 10 800 o2
46l | 431 COMERCIAL DE ALIMENTOS LORO LTDA. RS 22046.045 2 9 1100 83
462 | 582 HIPERMERCADO MACOL LTDA. - EPP MG 22010254 Fid 10 2200 60
463 | 419 SUPERMERCADO NOVA COMERCIAL LTDA. SP 22 000000 1 T 900 45
464 COMERCIAL BIG BOM LTDA. MG 22 000000 1 8 1100 38
465 | 463 SUPERMERCADO ITAPRECO LTDA. SE 22000000 1 13 1200 82
466 | 483 COMERCIAL NOVO DE ALIMENTOS LTDA. RS 21972 225 Fd 12 1100 78
467 | 469 SALVADOR & BOTELHO SUPERMERCADOS LTDA. SP 21810.000 1 | 900 60
468 | 491 MARTINICA COMERCIAL LTDA. SP 21755832 1 | 900 62
469 | 471 CALIZA SUPERMERCADOS LTDA. RS 21141741 i | 1.350 70
470 | 46l COUTINHO DOS SANTOS E CIA. LTDA. PR 21.500.000 2 15 2100 8
41 | 515 MERCADINHO MENOR PRECO COM.DE ALIM.E BEBIDASLTDA. | PB 21.253.14 1 | 550 81
472 VITORIA REAL SUPERMERCADOS LTDA. CE 21.095.376 1 10 800 of
473 | 468 SUPERMERCADO SHIKI LTDA. PR 20520577 1 9 1000 80
474 | 476 SUPERMERCADO PIRAMIDE LTDA. SP 20.471958 1 8 1000 69
475 | 473 SUPER MORESCO LTDA. RS 20173.000 3 14 1530 3
476 | 529 COM. JOAO OLINTO ALVES FILHO LTDA. MG 20115.049 1 8 780 64
41 ANTONIO DE PADUA ALVES E CIA. LTDA. MG 19.683.210 Vi 15 2400 90
478 SUPER ZART LTDA. - EPP RS 19.6472 183 3 9 1.500 ol
479 | 494 COMERCIAL SAMY LTDA. RS 19597185 1 b 100 50
480 | 495 ARMAZEM BOM PRECO LTDA. RS 19593 631 1 8 980 56
481 | 624 FEIRAOQ DA ECONOMIA LTDA. SE 19501158 1 b 564 35
482 | 525 ERVIN BRONGIEL & CIA_ LTDA. PR 19.500.000 Vi 22 3.000 R
483 | 503 SUPERMERCADO MSB. - EIRELI - ME CE 19479024 1 T 600 70
484 | 449 A VASCONCELOS E FILHO LTDA. PR 19208919 Zz 21 2050 12
485 | 497 SUPERMERCADO COMPRE FACIL LTDA. SC 19155.686 1 T 600 H?
486 | 487 COMERCIAL MAR TREE ALIM. LTDA. CE 19063535 3 16 1073 85
487 | 501 FRIGORI(FICO E SUPERMERCADO VANHOVE LTDA. RS 19.000.000 1 8 980 65
488 | 489 GREGORIO JORDAO E FILHOS LTDA. SP 18965540 1 9 950 69
489 | 492 HIPER NACIONAL LTDA. CE 18.910.163 1 13 2562 84
490 | 510 ENEAS GONCALVES DANTAS NETO - ME PB 18.800.000 1 8 600 52
491 | 485 J. AURICCHIO & CIA. LTDA. MG 18.776.568 3 20 1530 89
492 | 543 SUPERMERCADO PORTO LTDA. SC 18.7140.225 2 8 950 42
493 | 420 COMERCIAL SABOR DE PAO LTDA. MG 18.710.349 2 12 1.000 102
494 | 514 SUPERMERCADO E TRANSPORTES S.PP. LTDA. SC 18.625.076 3 12 1.600 4
495 | 502 COM. DE GEN ALIM. BUSATTO LTDA. RS 18.289.200 2 il 1.200 69
496 | 488 MARILUCE FERREIRA BARBOSA VIANA - EPP SP 18.083.128 1 5 2.000 44
497 | 651 SUPERMERCADO MONTE SINAI LTDA. PR 18.064.629 1 5 450 35
498 | 541 SUPERMERCADO VERMELHAO LTDA. RS 17.853.415 1 7 800 51
499 | 522 KARPINSKI & CIA. LTDA. RS 17.805.175 2 10 2.350 o8
500 | 504 SUPERMERCADOS RECANTO DA ECONOMIA LTDA. SP 17.765.580 1 7\ 680 b/
& TOTAL 500 MAIORES 217915.862.529 8.200 60.286 11.256.571 691.841
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Ranking 2017 - 5012 a 9622

Um grupo de

Por Denise Brito

RS 3.4 bilhOes

Grupo de empresas posicionadas a partir da 5012 colocacao
do Ranking Abras opera 525 lojas e possui um contingente
profissional de 11,2 mil funcionarios

analise do grupo de
Aempresas super-
mercadistas posiciona-
das entre as posigoes
501 e 962 registrou
receita conjunta de
RS 3.4 bilhdes, no ano
passado. Neste univer-
so, ha empresas que
possuem, Nno maximo,
seis lojas e faturam en-
tre RS 100 mil e RS 17,7
milhoes por ano. Em
geral, sao lojas enqua-
dradas no formato de
vizinhanca, localizadas
nos coracgoes dos bair-
ros e, por 1sso, bem
proximas dos consu-
midores. Nesta edigao,
o grupo contou com a
entrada de 105 novas
empresas.

Nesta edicao do es-
tudo, 20% das empre-
sas faturaram a partir
de RS 12 milhdes em
2017, ou seja, movimen-
taram, em média, RS 1
milhdo por més. Com
relagdo a distribuigdo
geografica, 204 das

empresas declarantes estao alocadas na Regidao Sul,
117 estao nos estados do Sudeste, 111 operam nas re-
gioes Norte/Nordeste e 30 estabelecimentos atuam

no Centro-Oeste.
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Raio X do grupo
ratura RS 3.4 bilhaes
Formado por 462 empresas
Opera D2.D lojas
Disponibiliza 2180

check-outs

Soma 255,8 mil m?

de area de vendas

Emprega 'H .242

funcionarios

em RS 304,5 mil.

Dados gerais

Comum total de 525 lo-
Jas, o grupo gera 11.242
empregos diretos, o
que corresponde a uma
média de 21,4 pessoas
por loja. Partindo para
aspectos estruturais,
essas 462 empresas
reunem uma area de
vendas de 255.813 mil
metros quadrados (m?),
o equivalente a 487 m?
por loja, na media. Ja
a quantidade de che-
ck-outs operados por
essas empresas varia
entre 1 e 16. No com-
pilado geral, sao 2.180
check-outs e, na media
por loja, o niumero é de
4 por estabelecimento.

No campo dos indi-
ces de eficiéncia, ligados
ao faturamento, o gru-
po das 462 companhias
registrou uma receita
media, por loja, de RS
6,5 milhdes. Ja a rela-
¢ao entre receita e che-

ck-out ficouemRS$1,57 milhdoe o faturamento por m2foide
RS 13,3 mil. Por fim, o faturamento por funcionario ficou

i



INCREMENTE SUAS VENDAS
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VONO® ja é asegunda marca em valor na categoria de sopas, com
8 :
18% de participacao no mercado e continua crescendo!!
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Fonte: 1. Nielsen Retail Index, Vendas em Valor, 1. Mercado, MOV JAN 2018; 2. Nielsen RHetail Index, 1. Categoria Instantanea, MOV JAN 2018; 5. Nielsen RHetail Index; 1. Cate-
goria Claras e Cremosas, MOV JAN 2018,



Ranking 2018

501a 600
Classific. Faturamento Nimero Nimero de Area de Numero de
2018 2017 Empresa g;'i';“ 5ol de lojas  check-outs vendas m?  funcionarios
(RS)
501 | 518 SUPERMERCADO CERQUEIRA LTDA. BA 17.672.381 2 13 950 49
502 AN.G. SUPERMERCADOS LTDA. BA 17.518.347 1 5 830 43
503 | 534 T. FREITAS DE FRAGA & CIA. LTDA. RS 17.487.392 1 9 650 44
504 | 513 GONCALVES E GUTIERRE LTDA. - REDE ECONOMICA | MS 17435435 2 10 1.030 75
505 | 5i VT. PARANA SUPERMERCADO LTDA. - EPP M5 17195.716 | 9 800 [
506 | 520 AUTOSSERVICOS IDEAL LTDA. - CCB ES 17.077.000 | 8 800 49
507 | 517 MERCADO BARCAROLO LTDA. SC 17.017.245 | 8 1200 28
508 | 507 SUPERMERCADO 0 FILEZAO LTDA. PB 16968137 | [ 950 55
509 | 602 SUPERMERCADO UNIAO DA FAMILIA LTDA. CE 16.800.000 2 16 950 90
510 | 594 PARATY SUPERMERCADOS LTDA. CE 16.198.717 2 ] 24 109
51 V. MULLER & CIA. LTDA. PR 16.648.746 1 8 1160 40
512 G.0. DA SILVA - EIRELI AC 16.608.7109 1 [ 2.800 o
513 | 5721 MENOR PRECO REAL LTDA. - ME PE 16553613 3 15 1.055 48
514 | 524 COMERCIAL MUNIZ CENTER LTDA. - CCB ES 16.266.100 1 { 600 60
515 | 527 SUPERMERCADO DIEHL - EIRELI RS 16.033.607 1 b 670 33
516 | 528 RUBENS AGNALDO GOMES DRACENA - EPP SP 16.023.025 1 4 300 35
51T | 538 SUPERMERCADO GIRASSOL LTDA. SC 16.000.000 1 b 1.200 35
518 | 566 SUPERMERCADO DAKI LTDA. RS 15.983.000 | b 680 50
519 | 542 ARMANDO ANTONIO MARTINS - EIRELI GO 15.931.292 | f 1.050 ¢
G.A. DE SOUZA - EPP SP 15.835.740 1 2 150 8
521 DEITOS E DEITOS LTDA. RS 15.826.827 3 10 2100 38
522 SUPERMERCADO MAGGI BORGES LTDA. RS 15.692.000 1 [ 1.200 55
523 VICENTE STANGHERLIN & CIA. LTDA. RS 15462165 1 3 500 18
524 | 565 AURINETE ALVES GARCIA PB 15.362.946 1 6 500 52
525 | 553 ARMANDO DELLAZERI & CIA. LTDA. RS 15.250.000 1 8 850 50
526 | 568 COMERCIAL ZAMPIROLLI LTDA. - CCB ES 15138129 4 10 1.200 60
527 | 569 SUPERMERCADO SAQ JORGE LTDA. (L 15.000.000 1 f 600 68
COMERCIAL FERREIRA E SILVA BA 15.000.000 1 5 100 6
529 | 535 SUPERMERCADO L.S.B. LTDA. S 15.000.000 1 10 1100 40
530 | 539 SUPERMERCADO ESTRELA DALVA - EIRELI PA 14847121 1 ) 600 58
531 MINIMERCADO FABONATO LTDA. - ME RS 14.810.070 2 (i 100 35
532 | 556 SUPERMERCADO GENIAL'S LTDA. RS 14.709.404 ] 6 375 45
578 SUPERMERCADO SAQ BASILIO LTDA. - EPP SC 14.700.000 1 8 500 45
534 | 562 AGRICARNE COM. DE ALIM LTDA DF 14.600.000 fd 6 560 47
535 | 579 S.5.BIDU & CIA. LTDA. BA 14.400.000 2 9 600 42
536 | 559 SUPERMERCADO CARACOL LTDA. MG 14.300158 1 7 500 48
83T | 564 SUPERMERCADO D E D LTDA. CE 14 257 646 1 [§ 635 63
538 | 567 JOSE WILLAME DE ARAUJO PB 14184910 1 6 500 3
539 | 576 H.E. DIST. DE ALIM. LTDA. - ME RS 14184238 2 9 1.300 5¢
540 | 548 SUPERMERCADO VALDIR - EIRELI SC 14148 088 1 b 500 3
541 REAL SUPERMERCADO COM. VAREJISTA DE ALIMENTOSLTDA. | PB 14.017.740 2 14 1.830 53
542 | 572 SUPERMERCADO MENOR PRECO LTDA. - EPP CE 14.005.020 1 6 320 36
543 | 585 S.B.B. SUPERMERCADO LTDA. SC 14.000.000 2 11 2000 50
544 | 563 ADELMO LEHMKUHL LTDA. SC 13977143 1 5 600 18
545 | 557 AS. AGUIAR E CIA. LTDA. RO 13.970.705 1 6 700 58
546 LECH & CIA. LTDA. SC 13.880.813 1 4 350 22
547 | 581 COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DE CHAPADA LTDA. | RS 13.818.275 1 6 700 a7
548 | 5/5 SOLAR COMERCIO E AGROINDUSTRIA LTDA. RS 13.808.341 3 15 1900 68
549 | 66l CASA NOSSA - EIRELI - ME RO 13.800.000 1 9 400 30
I','.‘55!'“:] 552 MERCADO BONIMIX LTDA. SC 13.800.000 3 10 1480 42
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586 SUPERMERCADO NOVO EIRELI - DOIS IRMAOS SC 13.776.798 2 6 900 25
552 | 583 SUPERMERCADO CESTAO LTDA. CE 13.677252 1 9 471 53
853 | 53 D.J. TERCEIRO LTDA. RO 13.669.106 1 6 700 59
554 | 554 MERCADO NOSSA SENHORA IMACULADA CONCEICAO LTDA. | PR 13.653.744 1 8 1.000 35
555 | 681 SUPERMERCADO NANDAS LTDA. - REDE ECONOMICA | MS 13.622.000 1 | 900 45
556 | 620 LAYDIANE SANTOS DE ALBUQUERQUE - ME CE 13.490 488 ! b 640 36
557 COMERCIAL DE ALIMENTOS S.R. LTDA. SP 13465167 I b 400 3
558 | 573 COMERCIAL DE ALIMENTOS ROMAN LTDA. PR 13.400.000 ! 9 1.000 40
559 A S G. SUPERMERCADO LTDA. M3 13.250.000 ! | 800 59
560 | 561 SUPER DA BARRA LTDA. - ME CE 13.250.000 1 9 1.050 58
561 | 617 MERCADO ALT LTDA. RS 13.200.000 1 4 800 26
562 | 605 SUPERMERCADOS SANTA CATARINA LTDA. SP 13189954 1 b 800 44
563 | H44 SUPERMERCADO BIG BEM LTDA. SC 13187 480 fid T 2000 45
564 ALVES E BAZACAS LTDA. RS 13141277 1 6 850 23
565 SUPER CENTRAL COMERCIAL LTDA. CE 13.000.000 1 9 400 50
566 | 6l SUPERMERCADO SHOW DE COMPRAS LTDA. ES 12935712 1 5 500 33
567 | 625 COOPERATIVA AGRARIA SAO JOSE LTDA. RS 12900.839 1 5 468 30
568 | 530 SUPERMERCADO PIRACICABA LTDA. SP 12.891.000 1 7 1500 48
569 | 676 SUPERMERCADO VIDA NOVA - EIRELI PB 12.824.842 1 5 560 28
510 | 587 SUPERMERCADO SANTA |ZABEL LTDA. MG 12.789.000 1 6 480 53
5M | 633 PANIFICADORA E CONFEITARIA BRUNO LTDA. SC 12.770.564 2 9 1.080 34
512 | 656 COMERCIAL DE ALIMENTOS RICCI LTDA. RS 12.758.442 1 8 800 36
513 | 517 GAEDICKE E CIA. LTDA. - REDE ECONOMICA MS 12.708.425 1 b 700 40
514 | 580 ENIO LUIZ STANGHERLIN RS 12.626.316 1 b 600 25
515 | 607 DURVAL HENRIQUE DE OLIVEIRA PB 12.548.638 1 7 600 32
516 | 593 COMERCIAL JUSSARA DE SECOS MOLHADOS LTDA. | GO 12.518.741 1 7 675 3
SIT | 599 VAREJAO MOINHO OLIVEIRA LTDA. - ME PE 12.500.000 1 1l 116 35
578 | 588 SUPERMERCADO MERIDIONAL LTDA. - CCB ES 12.499.000 1 b 630 43
579 | 684 SUPERMERCADO SEVERO LTDA CE 12.447 880 1 9 800 48
580 | 610 SUPERMERCADO PAMI LTDA. - CCB ES 12444 079 1 & 800 36
581 | 670 SUPERMERCADO LANCA LTDA. SP 12437796 1 b 550 30
582 ALESSANDRO MORBECK TEIXEIRA - EIRELI - EPP MT 12.399 658 1 b 390 a7
583 | 591 MAX DUDA ALIMENTOS LTDA. MG 12.398 307 1 b 180 44
584 | 672 VILA NOVA MAX SUPERMERCADOS LTDA. SP 12360515 1 b 360 4
585 | 592 MARIA ELIENE DE SOUZA E SILVA CE 12.352 075 1 8 560 44
586 | 6l5 SUPER ESPERANCA SUPERMERCADO - EIRELI PB 12.331.499 1 9 900 45
587 | 597 PREGARDIER KLANN & CIA_ LTDA. RS 12250000 1 5 400 33
588 | 616 ADAO JOSE OLIVEIRA DA COSTA - EIRELI - ME RS 12189990 1 b 100 26
589 | 600 SUPERMERCADO PAO BRASIL LTDA. - EPP SP 12.000.000 1 5 500 32
590 | 601 SUPERMERCADO TAMOYO FLEX LTDA. SP 12.000.000 1 b 500 13
591 | 598 BILETSKI E PAVESI LTDA. PR 12.000.000 1 b 1.000 36
592 | 609 PAULISTA COMERCIO E ATACADO DE CEREAIS LTDA.| ES 12.000.000 1 b 1.000 40
593 | 574 J. JAIME E CIA. LTDA. GO | 12000000 1 7 1200 3
594 | 604 SUPERMERCADO BARAO LTDA. SP 11997189 1 b 900 30
595 | 623 MERCADINHO CANTINHO DAS FRUTAS LTDA. CE Nn977.015 1 6 655 48
596 | 640 MERCADO PAQLAZZI LTDA. RS 11972 264 1 4 190 36
597 | 589 MINIMERCADO ZORTHEA LTDA. SC 11.952.000 1 7 1100 30
598 | 595 SUPER MILL SUPERMERCADOS - EIRELI PR 11.845142 ¢ [ 850 35
599 | 596 ARI DA CAS & IRMAOS LTDA. RS 11.843.438 V4 b 600 38
,\Lﬁm 618 CISNE COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA PR 11.839.250 1 5 900 28 5
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601 | 608 SUPERMERCADO ELDORADO LTDA. - EPP MG 11.833.560 1 6 800 30
602 | 628 SUPERMERCADO DONA ROSA LTDA. RS 11.822.465 1 6 1200 41
603 PADARIA E MINIMERCADO MAPA LTDA. RS 11.800.000 1 | 600 38
604 | 621 LUIZARI E LUIZARI LTDA. MS 11.793999 1 5 950 38
605 | 659 SUPERMERCADO VILELA KHOURI E EL HADJ LTDA. | MG 11.767.661 1 5 700 35
606 | 648 MERCEARIA DIMAS LTDA. - ME ES 11.740.733 1 § 490 31
607 | 638 SUPERMERCADO 2 B LTDA. MG 11.720.000 1 5 290 40
608 | 629 SUPERMERCADO K.L. LTDA. RS 11.693.179 1 4 300 20
609 | 619 PONTES SUPERMERCADOS LTDA. CE 11.683 813 1 6 384 40
610 COMERCIAL PACHECO LTDA. GO 11.645.307 1 4 650 22
6l SUPERMERCADO E.JC_LTDA. PB 11.603527 1 5 210 26
626 MERCADO CAMPOS SALLES LTDA. SC 11.562 213 1 4 584 20
613 | 643 SUPERMERCADOS LOGOS LTDA. BA 11.515.000 1 6 420 47
614 | 658 L.LW.X. COMERCIO DE ALIMENTOS - EIRELI RS 11.500.000 1 5 600 25
615 | 699 SUPERMERCADO SCOTTA LTDA. RS 11.470.720 1 4 450 34
616 | 655 SUPERMERCADO MICHEL LTDA. ES 11.450.000 1 | 600 38
61T | 650 SUPERMERCADO SPINASSI LTDA. PR 11.445.096 1 5 700 29
618 | 660 MARIA SCHU HANSEN E CIA. LTDA. - ME RS 11.384.000 1 5 450 35
619 | 654 SUPERMERCADO SAQ SEBASTIAO LTDA. PB 11.354.494 1 5 360 34
620 | 630 SUPERMERCADO YAMATO LTDA. SP 11324500 1 6 400 25
621 | 627 BAR E MERCEARIA MUQUECA LTDA. RJ 11.324.017 1 4 382 60
622 | 674 SUPERSHOW BANDEIRANTES SUPERMERCADOSLTDA.-ME | RN 11220852 1 | 427 45
623 | 666 SUPERMERCADO PRIMUS LTDA. MG 1162190 1 5 850 26
624 | 584 LIFE COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. MS 11.118.850 1 | 730 40
625 R.B. BERTOLOTO & CIA. LTDA. RJ 11.000.000 1 5 500 30
626 | 632 J. PEDROSA & CIA. LTDA. PR 10.921.612 1 5 650 26
627 | 631 SUPERMERCADO GOLFETO LTDA. PR 10.897.352 | 5 520 26
635 SUPERMERCADO ROMANO LTDA. ES 10.826.811 s 10 1.050 47
629 | 653 SUPERMERCADO BOCCHI LTDA. RS 10.826.000 i b 900 42
630 GONCALVES & GONCALVES SUPERMERCADO LTDA. | MS 10.815.225 1 5 421 45
631 | 663 BOM VAREJO SUPERMERCADO LTDA. BA 10.807.000 1 T 700 33
632 | 637 MERCADO E LANCHONETE JC. LTDA. BA 10.800.000 | 4 405 38
633 | 639 J & C GENEROS ALIMENTICIOS - EIRELI MG 10.800.000 i 9 1.000 90
634 | 678 MARTOVICZ FAVERO & CIA. LTDA. RS 10771191 1 6 120 32
635 | 698 SUPERMERCADO FREESE LTDA. RS 10.746.7817 2 6 800 30
636 | 647 SUPERMERCADO S.J. LTDA. SC 10.670.370 1 I 1500 20
637 | 613 N.O. DUTRA & CIA. LTDA. MS 10647261 1 8 1.050 45
638 | 649 CLEVER & DENI SUPERMERCADOS LTDA. PR 10.350.769 1 5 430 21
639 | /53 MARCOS AIRTON PILZ & CIA. LTDA. SC 10.282 602 1 b 980 32
640 | 683 CONSTANTE E NASCIMENTO LTDA. RS 10.263.052 1 3 100 14
641 SUPERMERCADO BROMBATTI LTDA. RS 10.200.000 1 5 800 32
642 | 662 SUPERMERCADO CAVALHADA LTDA. RS 10.170.405 1 5 360 7
643 | 687 SGARBOTTO SALVADOR E FILHOS LTDA. RS 10.078.090 1 3 650 16
644 | 642 L.G. FINK & CIA. LTDA. RS 10.060.552 2 b 1400 18
645 | 669 MERCADO SAMARA LTDA. PR 10.051.000 1 6 700 34
646 | 644 LUCIANO FIGUEIREDO MINIMERCADO - ME BA 10.035.055 1 5 340 30
647 | 680 SAULO FIGURA - EPP SC 10.006.569 1 7 950 40
648 MERCEARIA ADMIRAL LTDA. SP 10.000.000 | 9 500 30
649 | 693 SUPERMERCADO IRMAOS MALDANER & CIA.LTDA. | MT 10.000.000 | b 1.800 25
kﬁﬁﬂ 634 COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS D BEM LTDA. RS 9968 841 1 b 900 13 r
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651 | 719 VR. COMERCIO DE ALIMENTOSLTDA. ME RS 9960.000 1 4 370 22
652 | 682 MINIMERCADO UNIAO LTDA. PB 9.782.805 1 5 550 26
653 | 700 SUPERMERCADO BAIXADA LTDA. SC 9685165 2 | 1.000 20
654 | 671 SUPERMERCADO DE NARDI LTDA. - CCB ES 9.656.000 1 | 900 26
655 PANIFICADORA MERCADO & LANCHONETE CAROLINALTDA. |  SP 9635000 I b 350 53
656 | 748 ANTONIO BELARMINO DA SILVA - EPP SP 9.632.489 i b 600 26
657 | 657 BENEDITO ANTONIO RODRIGUES NOVA EUROPA LTDA.- EPP | SP 9605467 I b 100 35
658 | 673 IRMAOS LADEIRA SUPERMERCADO LTDA. MG 9586.627 3 9 320 39
659 | 689 MERCADINHO PROVISAQ LTDA. - ME PB 9556288 1 4 180 32
660 MARIA ALAIDES DE MEDEIROS PB 9500.000 1 4 250 25
661 | 714 SUPERMERCADO ITAPICURU LTDA BA 9500000 1 T 550 34
662 | 720 MINIMERCADO E COMERCIO DE CARNES DIAADIALTDA. | RS 9500.000 1 5 100 35
663 | 691 ZANUSO SUPERMERCADO LTDA. RS 9474182 1 4 400 25
664 | 685 SUPERMERCADO DAMIAQ LTDA. MG 9449148 1 4 600 35
665 | 679 LIDER COMERCIO E INDUSTRIA DE ALIMENTOS - EIRELI MS 9429336 1 6 520 30
666 | 665 AABS. COMERCIO E DIST. DE GEN. ALIM. LTDA. RS 9415440 1 4 301 23
667 | 46 SUPERMERCADO UNIVERSO LTDA. - ME PB 9409182 1 4 360 18
668 | 702 EMPORIO JOAB LTDA. MG 9402 594 1 6 600 43
669 | 688 CLEBER SOUZA TIAGO MG 93718175 1 6 100 34
670 | 743 ALAIN DELON SILVA OLIVEIRA - ME PB 9.362.432 1 4 500 20
61 | 707 GISLENE VIANNA ARANTES MENDES - ME MG 9.360.000 1 6 740 38
672 | 668 COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS PEREIRALTDA. | BA 9.336.490 1 | 755 50
613 | 713 ZILIO LEONARDI LTDA. PR 9.295.000 1 5 800 26
6714 | 686 DAKI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. RS 9.200.000 1 3 280 30
615 | 672 SUPERMERCADO CHANES LTDA. - ME SP 9139.567 1 5 800 3
616 | 667 BOMLAR SUPERMERCADO LTDA. PE 9130.559 i | 720 32
67 | 705 CEDIR DOMINGOS BEGNINI - EPP SC 9125.866 ! 4 1.000 25
618 | 712 SUPERMERCADO OLIVEIRA DE PIRANGA LTDA. MG 9125.000 1 5 485 32
679 1.C. RODRIGUES MINIMERCADO LTDA. RS 9059561 1 5 600 27
680 | 703 SUPERMERCADO DOIS IRMAOS LTDA. RS 9059500 1 5 150 29
681 | 701 NOVA VIDA SUPERMERCADO LTDA. PB 9.036.760 1 9 500 22
682 | 697 KERKHOVEN CIA. LTDA. PR 9010.084 1 4 600 1l
683 | 722 KLAFKI DA ROSA SUPERMERCADOS LTDA. RS 8976.035 1 4 300 3
684 | 104 SUPERMERCADO G.T.K. LTDA. RS 8959019 1 9 100 30
685 | 776 SUPERMERCADO MENCK LTDA. - EPP SP 8955235 1 T 450 22
686 | 652 COOPERATIVA AGRICOLA MISTA IBIRAIARAS LTDA. | RS 8.886.505 b 10 1.760 38
687 | 118 SUPERMERCADO CIGOGNINI LTDA. RS 8.879.395 2 6 175 23
688 MARCOS ANTONIO TAVARES DA SILVA PB 8.878.750 1 5 300 20
689 | 53?2 SUPERMERCADO DIAMANTE LTDA. - EPP DF 8878109 1 4 450 25
690 | 737 SUPERMERCADO ULIANO LTDA. SC 8750575 1 4 580 25
691 | 749 SERRAQ E CIA. LTDA. ES 8.730123 2 5 400 20
692 | 736 COMERCIAL DE ESTIVAS BARBOSA LTDA. PB 8.711.850 1 b 380 24
693 SUPERMERCADO BOM LTDA. RS 8.652.867 1 4 400 26
694 ALCIDES BALBINO DA SILVA - ME PB 8595923 1 5 460 21
695 | 710 PAULO LEMPEK & CIA. LTDA. RS 8.570.000 1 3 360 22
696 | 800 MINIMERCADO GRANDO RS 8.520.214 1 4 300 20
697 MERCANTIL ALVES LTDA. - EPP RN 8.500.000 1 4 534 19
698 | 715 L.G.C. COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.| RJ 8.500.000 1 b 700 3
699 | 677 SUPERMERCADO PANORAMA LTDA. SP 8.405.145 1 9 390 36
Lm J.0. SMANIOTTO & CIA. LTDA. M5 8.400.000 1 3 250 32 r
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701 MIGUEL ARCANJO DE C. FILHO - EPP CE 8.375.065 1 5 389 17
702 BOM PRECO DIST. DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA.-ME | GO 8.307.000 1 4 484 24
103 | 692 SUPERMERCADOS VENANCIO LTDA. SC 8.250.000 1 5 595 26
704 | 721 SUPERMERCADO ALEGRIA LTDA. - EPP SP 8.245.044 1 6 450 25
705 | 758 N. ARAUJO MERCADO LTDA. SP 8.200.706 2 5 400 20
106 | 1049 PEDRO DONADIO NETO & CIA. LTDA. MG 8.200.000 1 6 480 28
707 | 730 JUNIA MONTEIRO MOTA DE CASTRO MG 8.200.000 1 4 500 39
708 | 728 COM. DE PROD. ALIM. CRUZEIRO DO SUL LTDA_ - EPP | SP 8.200.000 1 5 650 22
109 | 706 L.S.A COM. DE ALIMENTOS LTDA. BA 8144 558 1 6 400 40
7o | 716 SUPERMERCADO BOM JARDIM LTDA. M3 8.017.680 1 5 300 22
m ANTONIO MENINO DE MACEDO JUNIOR - EIRELI- ME | PB 8015879 1 5 420 14
T2 | 738 SUPERMERCADO VERTENTES LTDA. PE 8.003.051 1 5 500 21
13 | 7139 LOJAS MEIRA LTDA. RN 8.000.000 1 5 440 23
714 | 694 SUPERMERCADO PARIZ LTDA. ES 8.000.000 1 5 1.300 20
75 | 7133 SUPERMERCADOS VISTA ALEGRE SAQ SIMAO - EIRELI | SP 8.000.000 i 6 450 26
76 | 735 SUPERMERCADO COMPREMAIS LTDA. PB 1918.12 1 4 300 20
mn SUPERMERCADO COMAC LTDA. MG 1978.623 1 5 550 20
T8 SUPERMERCADO CAMBARA LTDA. PR 1800000 1 5 1.300 21
o 0 MAGNATA E EU HIPERMERCADOS AL 1.780.000 1 13 900 35
120 | 709 SUPERMERCADO NEUZA MARTINS IRMAQS LTDA. GO 1753946 1 5 800 21
121 | 757 ANDRE DOS SANTOS BARBOSA E CIA. LTDA. - EPP RS 1743405 1 4 600 22
122 | 81 MINIMERCADO L.D. MICHELS LTDA. - EPP SC 1665982 2 5 440 14
123 | 742 COOP. DOS PROD. RURAIS DO SERRO LTDA. MG 1432094 1 6 250 21
124 PINHEIRO ALIMENTOS LTDA. RS 1.312.520 1 4 200 22
725 | 816 ALCELIA RODRIGUES LEITE PB 1293172 1 4 240 1l
126 | M COMERCIO DE MIUDEZAS SANTIAGO LTDA. - ME RS 1217257 1 2 300 19
127 | 762 J.L DELAZERI E CIA. LTDA. RS 1168.000 i b 660 2
728 | 768 COMERCIAL BERLINK LTDA. RS 1156.320 | 4 250 22
729 | 751 SCARAVONATTO & CIA. LTDA. RS 1125181 | 6 260 16
730 KE K COMERCIAL DE CEREAIS LTDA. ES 1068000 1 b 900 30
131 | 750 LAURA DOS SANTOS OLIVEIRA PB 1065.303 1 9 450 20
32| 119 SUPERMERCADO SAOQ MIGUEL E ZANELA LTDA.-ME | RS 1039579 1 3 250 5
133 | 786 VALMAR COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. - EPP BA 1000000 1 5 400 19
134 MERCADO EXPEDITA ISIDORO LTDA. - ME SP 6.942 850 1 3 250 19
135 KIESEL COMERCIAL LTDA. - ME RS 6.794 360 1 4 400 28
136 | 763 JOSE CARLOS PIMENTEL CASTELLO - ME - EIRELI ES 6732121 | 3 400 19
37 MERCEARIA ALVES HORTA LTDA. - ME MG 6.720.000 1 4 200 20
738 | 789 BIGGI & SILVA LTDA. PR 6.7100.000 1 4 500 24
1739 | 755 MERCADO RECANTO DA BARRA LTDA. RJ 6.598.M 3 T 800 36
T40 EVANDRO FERNANDES DA NOBREGA PB 6.594 264 1 4 540 18
741 | 778 SUPERMERCADO NONATAO LTDA. PB 6.586.779 1 4 200 8
142 | 769 SIGNOR SUPERMERCADO LTDA. RS 6.567.646 1 4 590 20
743 GOYOS BATA SUPERMERCADO LTDA. SP 6.506.468 1 3 650 23
744 | 792 COMERCIAL JOENI LTDA. SC 6.500.000 1 4 600 12
745 | 775 SUPERMERCADO PRINCESA LTDA. RS 6.471.765 1 3 600 15
746 | 760 SUPERMERCADO NETAO LTDA. T0 6.458.084 1 5 670 5
a1 | 1T SUPERMERCADO DEMARCO LTDA. RS 6.400.000 1 3 590 14
148 | 780 COMERCIAL STEDILE LTDA. SC 6.377400 1 9 1.000 22
49 | 761 SUPERMERCADO TOSCANI - EIRELI RS 6.368.410 1 4 260 19
J!iﬂ m SUPERMERCADO NAGAHI LTDA. PR 6.357943 1 5 990 18 p
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151 | 782 SUPERMERCADOS MAGALHAES - EIRELI - EPP MG 6.345.000 2 6 600 26
™2 | 776 ORESTES MANOEL DO PRADO & CIA. LTDA. SC 6.335.340 1 4 1.000 18
53 | 806 SUPERACAO COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA.|  PB 6.282.314 1 4 324 19
54 | 795 SUPERMERCADO RANSAN LTDA. SC 6.264.867 1 3 321 15
5 | 822 H. CANTALICE DE ARAUJO LTDA. RN 6.239.048 1 b 650 15
156 | 787 SUPERMERCADO FLOR DO VALE LTDA. MS 6.125.000 1 4 450 22
7 ADEMIR TEIXEIRA DUARTE & CIA. LTDA. SP 6.044.000 1 o 500 25
758 | 863 M.A. BAGGIO SERAPHIM & CIA. LTDA. PR 6.041.579 1 4 550 14
159 | 1060 COMERCIAL SH LTDA. SE 6.000.000 1 3 500 21
160 | 804 SUPERMERCADO PONTE LTDA. PE 6.000.000 1 4 586 18
16l FASSINE & FASSINE LTDA. PR 6.000000 1 9 100 14
162 | 7193 COMERCIAL DE ALIMENTOS BOA VIZINHANCALTDA -ME | DF 6.000.000 1 4 800 16
163 | 7199 MERCADINHO LAR SERVICE LTDA. SP 6.000.000 fd b 800 3l
164 SUPERMERCADO CASAGRANDE LTDA. - ME RS h 97741 1 4 400 22
165 MERCADO COLLOVINI LTDA. RS 5940000 1 4 400 21
166 | 797 DEVALDO PEDROSA SUPERMERCADO - EPP PR 9.920.350 1 5 600 24
167 | 815 MERCANTIL LIDER LTDA. CE 5900.000 2 10 1600 30
168 | 807 V. DE ARAUJO SUPERMERCADO SP 5842 676 1 6 1100 26
169 | 830 HAG MERCADOS LTDA. RS 5189073 2 5 300 40
170 | 783 GADELHA IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA. AC 5.754.892 1 3 620 22
m | 817 SUPERMERCADOS ECONOMICO DE FRANCA LTDA. SP 5./00.000 1 4 350 16
e | 821 ROSANE NAIR SCHMALZ & CIA. LTDA. - EPP RS 5.667.653 1 4 480 15
13 | 833 CIDA SUPERMERCADO LTDA. SP 5.500.000 1 4 180 18
T4 C.M. BUZINARO & CIA. LTDA. SP 5.491.318 2 8 710 40
s ANA PAULA CADORE BERTE PR 5477104 1 4 454 16
6 | 838 SW. SUPERMERCADO LTDA. MG 5462530 ! 4 400 20
T COALY COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. PB 5460810 1 5 630 12
178 | 810 SUPERMERCADO ZARDIN LTDA. RS 0459847 1 4 390 17
19 | 814 COMPRE FACIL SUPERMERCADO LTDA. BA 5.400.000 i b 600 16
180 | 785 SUPERMERCADO LUNARDELLI LTDA. RS 5.390 394 ! 4 680 1l
781 | 839 ANISIA AP SOUSA RESENDE MG 5.300.000 1 4 420 fd
182 | 805 COMERCIAL MARYSE LTDA. MG 5251244 1 6 500 15
183 MINIMERCADO ISKINAO LTDA. RS 5228917 1 3 180 13
184 | 860 SONAGLIO COM. DE ALIM. LTDA. - AMMPA RS 5720448 1 3 450 4
185 MAR DOURADO COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOSLTDA.-EPP|  RJ 5205634 1 3 286 17
186 | 847 SUPERMERCADO BORTOLON LTDA. RS 5200000 1 b 1.000 16
187 | 840 SUPERMERCADO MAGAZINE BOA SORTE - EIRELI PB 5154 447 1 3 350 12
188 | 825 SUPERMERCADO FAMILIA LTDA. BA 5131100 1 4 375 16
189 | 829 GOMES COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. PR 5101.662 1 3 600 12
790 | 818 SUPERMERCADO MAPIK LTDA. RS 5057822 1 3 360 12
[l L.A.B. CAVALCANTE - ME CE 5.000.000 1 | 400 17
™2 i SUPERMERCADO KRUGER LTDA. PR 5.000.000 1 4 600 25
793 | 836 MERCADO KIELING LTDA. - EPP RS 4980150 1 2 320 14
194 | 878 | LAZZARETTI - EPP RS 4952380 1 4 480 14
195 | 862 SUPERMERCADO SAO JORGE - EIRELI - ME SE 4938124 1 5 320 16
796 | 812 LUIS MARQUES DE SOUSA PB 4916.745 1 3 242 14
197 | 846 ALVES E GONCALVES LTDA. - EPP PB 4873189 1 4 600 1l
798 | 86l SUPERMERCADO VENEZA LTDA. SC 4 869.190 4 5 821 20
199 | 842 MINIMERCADO E PADARIA EMBAIXADOR LTDA. - EFP RS 4 800.000 1 2 250 17
.\Lﬂm 843 MINIMERCADO DA PANDIA LTDA. - EPP RS 4 800000 1 3 300 15 2
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801 COMERCIAL DE ALIMENTOS AA. LTDA. RS 4.800.000 1 3 600 20
802 | 845 DEFROST PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. - ME SP 4.800.000 1 4 600 33
803 | 855 COMERCIO E REPRESENTACOES LACERDA LTDA. PE 4.688.086 1 4 580 14
804 | 898 SUPERMERCADO ERVAL GRANDE LTDA. RS 4652.692 1 3 517 10
805 | 853 DANUSIO DE PAIVA FERREIRA - ME CE 4 600.000 1 4 420 15
806 | 887 AL STRIEDER E CIA. LTDA. RS 4549744 1 4 200 12
807 | 859 SUPERMERCADO D.D.C. LTDA. RS 4524 000 1 4 650 17
808 | 820 MERCEARIA SERRADALTO LTDA. SP 4.490.000 1 3 240 17
809 | 848 OSCAR KOCK - ME SC 4 462 362 1 3 600 12
810 RR. KIRSCH & CIA. LTDA. RS 4440000 1 3 750 14
81 | 864 SUPERMERCADO PANSERA LTDA. RS 4 387000 1 6 560 20
812 | 858 ARLINDO LOURENCO DE SOUZA - EIRELI - EPP RN 4 381050 1 5 480 17
813 | 865 JOSEMARIO ALVES DE ALMEIDA PB 43397254 Z 3 100 T
814 | 868 RICCI COMERCIO DE CEREAIS LTDA. RS 4795219 1 3 500 13
815 | 882 MILANEZ] & LOPES LTDA. RS 4 268.360 1 fi 150 13
816 | 877 MERCADO BRAMBILA LTDA. - EPP RS 4261000 s 4 213 14
817 | 811 SUPERMERCADO GRAN MORO LTDA. SP 4242 000 1 4 700 13
818 | 902 CORREA SUPERMERCADO LTDA. RS 4200000 1 4 400 15
819 | 875 LUCENA & MATOS LTDA. MS 4179918 1 5 540 10
812 COOP. DE LIVRE ASSOC. DO MUNIC. ITAPIRANGA SC 4140.000 1 4 652 17
821 | 8i6 D.A.D. SUPERMERCADOS LTDA. PR 4122938 1 3 450 17
822 | 849 MICILENE VIEIRA DANTAS PB 4115381 1 3 662 10
823 | 86/ MERCADO NOVA GERACAO VILA DIVA LTDA. SP 4.056.987 1 3 600 15
824 | 884 MINIMERCADO SUPERBEM LTDA. RS 4.050.000 1 4 380 15
825 | 821 SUPERMERCADO O CAIPIRA LTDA. - EPP PB 4049414 1 4 300 10
826 | 895 JOACIL PEREIRA GOMES PB 4.048.315 1 3 180 9
827 | 883 ROMILDO FORTUNATO TUZZIN - ME RS 4035846 1 3 290 15
828 | 903 COMERCIAL DE ALIMENTOS MILENIO - EIRELI SC 4000.000 1 i 160 10
829 | 890 MERCADO JOAO COSTA LTDA. - ME SC 4000000 1 3 360 9
830 PERA & CIA. LTDA. SP 4000000 1 3 600 10
831 JOSE MARIANO DA SILVA MERCADO PR 3946.000 1 3 550 b
832 | 892 SIMAO BARBOSA ALVES PB 3900000 1 3 250 12
833 | 888 SUPERMERCADO DUKELLI LTDA. SC 3875807 1 i 300 |
834 | 886 SUPERMERCADO SIDIMAR LTDA. PR 3.854.075 1 3 500 12
835 | 904 MARIA GORETTE CASIMIRO PB 3.830.000 1 3 300 9
836 | 900 SUPERMERCADO KAIROS LTDA. PB 3.700.880 1 4 220 12
837 | 851 CANDIDO & DANTE LTDA. PR 3678.124 1 3 350 13
838 | 899 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL WITMARSUM LTDA. PR 3.655.788 1 3 430 10
839 ALEXSANDRO CONCER & CIA. LTDA. - ME RS 3.600.000 1 3 330 10
840 | 879 DIST. DE PROD. ALIM. MONTE CASTELO LTDA. - ME SC 3.600.000 1 3 350 12
841 SUPERMERCADO BRAVIM LTDA. - ME ES 3.600.000 1 3 600 16
842 | 901 JOSE MACHADO DA SILVEIRA SC 3.557.306 1 3 500 10
843 | 894 JACIRA PILON MAGURNO CIA. LTDA. - EPP SP 3532740 1 3 200 12
844 | 850 SUPERMERCADO PADRE ANTONIO LTDA. MG 3529.281 1 4 600 12
845 | 906 SUPERMERCADO PASA - EIRELI PR 3.500.000 1 3 800 14
846 | 907 SUPERMERCADO FAXINAL - EIRELI - ME RS 3444214 1 3 328 9
847 | 918 GILSA BRITO DE SOUSA SE 3432724 1 3 200 18
848 | 896 L. JOHANN & CIA. LTDA. PR 3471644 | 3 850 11
849 CARLA. L. KESSLER & CIA. LTDA. RS 3.360.000 | 3 300 10
kﬁﬂ 909 APAV SUPERMERCADO LTDA. SC 3.344 348 1 3 300 8 p
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851 | 930 J.P. SCARAVONATO & CIA. LTDA. - EPP RS 3.200.000 1 3 360 13
852 | 1064 NATHAN CARDIM BASTOS BA 3.200.000 2 6 600 24
853 | 920 B.S. SUPERMERCADO LTDA. ES 3192 500 1 3 300 15
854 | 914 PERENNE SUPERMERCADO JD. HERCILIA LTDA. - ME| SP 3180.268 1 3 300 10
855 | 919 MERCADO LOCH LTDA. - REDE MASTERVALE SC 3087149 1 3 380 8
856 MERCADO E CONVENIENCIA BRASUL LTDA. SP 3.000.000 | 3 250 b
857 PEDRINA OLIVEIRA DA SILVA & CIA. LTDA. PR 3.000.000 Vi 3 1.500 32
858 | 932 SUPERMERCADO EDNA LTDA. SC 2998.404 | 3 300 8
859 MERCADO PADARIA & CONFEITARIA LTDA. - EPP Sl 2920.000 1 2 124 12
860 | 946 SUPERMERCADO JANUIR LTDA. RS 2900.000 [ 2 350 8
861 SUPERMERCADO PREDIGER LTDA. DF 2900.000 1 2 375 8
862 | 938 PERENNE SUPERMERCADO LTDA. SP 2 837852 1 2 280 8
863 | 941 SUPERMERCADOS MARCON LTDA. RS 2 832 687 | 3 250 10
864 | 916 JAIME HOSTINS - EPP SC 2.800.082 1 3 480 8
865 | 949 BRUNO DELAZARI LANG - ME RS 2695560 | 2 280 8
866 | 945 EDEZIO SALES DE ARAUJO - EPP PB 2688509 | 2 180 8
867 FRANCUAL LEITE DE SOUZA - ME PB 2617497 | 3 200 8
868 CLAUDIA FENSTERSEIFER BOTTURA RS 2.640.000 1 3 400 15
869 | 976 FABIO LIMA LEONARDO - ME PB 2599971 1 2 240 9
870 | 959 SUPERMERCADO FLACH LTDA. - EPP RS 2.580.000 | 4 400 15
8n SUPER DA CASA LTDA. RS 255089 1 3 320 18
872 | 928 SUPERMERCADO ABC LTDA. SP 25127147 1 2 400 17
LTE] LIMA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. CE 2500000 1 3 250 10
874 BOMPONTTO SUPERMERCADO LTDA. PR 2500000 1 2 350 9
815 | 963 MERCADO RIBEMALU LTDA. - REDE MASTERVALE SC 2.500.000 1 2 500 10
876 CAFE 36 LTDA. SP 2 476.000 1 2 100 8
8ft | 969 ADEGILSON LIMA CORREA LEITE BA 2432.325 1 3 240 10
878 | 982 MERCADO DO PARQUE LTDA. - ME RS 2.404.000 1 3 220 10
879 | 978 EUTERLANDIA SOBRAL DE SOUSA PB 2.400.000 1 3 450 8
880 | 957 COMERCIO FRUTAS SAO MIGUEL LTDA. SC 2.371.889 1 2 490 12
881 | 870 ARMAZEM SIMAO KAPPEL LTDA. - EPP RS 2.320.000 1 2 400 21
882 | 972 MERCADO CEJEC LTDA. RS 2.280.000 | Fa 220 T
883 MARIA DO CARMO RODRIGUES LOPES PB 2.275.660 1 2 215 [
884 | 971 JARDIMS SUPERMERCADO - REDE AMMPA RS 2243433 1 Fa 230 13
885 | 995 ANDERSON MERCEARIA LTDA. SE 2.240.000 1 3 350 16
886 | 1013 SIMONE SILVA COSTA - ME SP 2.200.000 | 3 330 |
887 | 989 LAURA GUIMARKAES COMERCIO DE GEN. ALIM. LTDA.-ME | RS 2185.000 [ 2 365 i
888 COMERCIAL E IMPORTADORA SOARES & SILVA LTDA. SP 2160800 ? 3 375 8
889 SUPERMERCADO FIEBIG LTDA. PR 21234671 | 3 600 14
890 | 540 HILARIO JOSE WEILLER - EPP AM 2.051.301 ? 8 1530 80
801 COMERCIAL JAMBREIRO DE ALIMENTOS LTDA. BA 2.033.000 | 3 260 12
892 FEIRAQ POPULAR LTDA. SE 2.000.000 | 2 350 12
893 COMERCIO DE ALIMENTOS DAMIAN LTDA. RS 1920.000 | 1 200 8
894 | 986 JAS. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA - ME MG 1.890.223 | 3 300 8
895 CARLA ANGELITA WAGNER SCHNEIDER - EPP RS 1.800.000 1 2 100 4
896 MERCEARIA IVANIR LTDA. SC 1.800.000 1 3 180 [
897 | 1047 SEBASTIAQ DUTRA DA SILVA & CIA. LTDA. MG 1.800.000 1 2 300 |
898 | 1023 CHARLES LUNARDI & CIA. LTDA. RS 1.800.000 | 2 360 3
899 | 555 SUPERMERCADO VICOSENSE LTDA. MG 1.800.000 1 I 600 51
900 | 993 VIANA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. SE 1.695.710 1 1 85 4
901 | 101 FLORENZA COM. DE GEN. ALIMENTICIOS LTDA.-ME | RS 1.682 592 1 2 280 17
902 | 1000 SILVIO ANDRE ZERBIELLI - ME RS 1.680.000 1 2 180 1
903 | 997 ERIVANILDO NASCIMENTO DE AZEVEDO - ME RN 1.665.937 1 J 180 8
904 ANILDO PANSINI - EPP ES 1.560.000 1 3 400 12
905 ADEMAR ALVES - ME SC 1.500.000 1 3 305 9
906 COMERCIAL TEIXEIRENSE LTDA. - EPP MG 1.500.000 1 2 500 3
907 COMERCIAL CASANOVA LTDA. SC 1.500.000 1 3 800 7
908 J. FELIX SOBRINHO & CIA. LTDA. aF 1.500.000 ¢ 10 1.000 60
909 | 1015 H.K. MINIMERCADO LTDA. - ME RS 1.480.000 1 a 320 b
Lﬂ‘lﬂ SUPERMERCADO MAX VALE LTDA. SP 1.400.000 ? 9 900 bl P
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de lojas  check-outs vendas m*  funcionarios

Classific.

2018 2017 Sede

oan ARNALDO RANIELLE SILVEIRA AREND - ME RS 1.377.000 I 2 200 2
912 | 1022 ARMAZEM SOROCABA LTDA. SP 1.300.000 I 1 120 5
913 MSAR COMERCIAL LTDA. MG 1.300.000 1 2 180 8
914 ACOUGUE E SUPERMERCADO HERMES LTDA.- EPP | SC 1.300.000 1 3 380 b
915 | 1035 ANTENOR JUNIOR DE OLIVEIRA FILHO PB 1116.000 1 2 300 5
916 | 1002 MERCEARIA £ BAR DA TERRINHA LTDA. - ME RJ 1.090.255 1 E 290 10
o17 | 708 AUTOSSERVICO ELEN LTDA. ES 1018159 1 5 430 26
918 GILBERTO CARLOS BUGE - ME ES 1.000.000 1 2 350 9
919 SUPERMERCADO AMIGO DE JANAUBA LTDA. MG 1.000.000 1 i 800 45
920 | 1051 JOAQUIM LOURENCO FILHO JACARE - EPP SP 891.882 1 2 360 5
921 | 1032 MERCADO NOVO HORIZONTE LTDA. - ME MG 840.000 2 3 250 b
022 | 1045 COMERCIAL ALVES MIRANDA DE SECOS E MOLHADOSLTDA GO 810500 1 2 350 1
023 | 1042 ARMAZEM ZARPELON LTDA. - ME RS 810.000 1 3 280 9
924 JOSE HUMBERTO TOSCANO DA SILVA PB 800.000 1 3 200 3
925 ROBERTO SANTOS SILVA - ME RN 800.000 1 2 250 4
926 ARMAZEM DO POVO LTDA. MG 800.000 1 3 300 8
927 | 1044 SUPERMERCADO WOLEIROS LTDA. SC 700,000 1 2 200 3
028 | 1056 ROALDE DE ANGRA COMERCIAL LTDA. RJ 666.161 1 2 95 2
929 ORGANIZACAQ COMERCIAL SALPAR LTDA. MG 620.000 1 4 900 12
930 | 1052 AM. FERNANDES & CIA. LTDA. PR 600.000 1 2 220 3
931 RIVANILDO DO NASCIMENTO FONSECA PB 540.000 1 5 400 15
932 | 1030 HELOISA INES HERTAL PR 500.000 1 2 120 2
933 | 1061 LOURDES DE PAULA NOGUEIRA MG 500.000 1 1 200 4
934 ABEL TAVARES DE BASTOS - EPP SP 500.000 1 2 220 8
935 COMERCIAL DE ALIMENTOS COUTINHO LTDA.-ME | GO 500.000 I 2 500 6
936 BAZAR E ACOUGUE CINCO AZ LTDA. RS 480.000 1 2 180 4
937 | 881 ELOI CARLOS WEBER - ME RS 456.000 1 3 300 14
938 | 1067 PEDRO BRAZ DOS SANTOS - ME BA 440.000 1 I 80 3
939 | 1066 COMERCIAL C.J.R. OMETTO LTDA. SP 440000 1 3 300 ¢
940 | 1039 VALDECIR MARIO GAZZONI - ME RS 432517 1 I 250 3
941 | 1068 SUPERMERCADO E FRIGORIFICO SOBERANO LTDA. | SC 420567 1 I 300 9
942 MERCADO DA AMIZADE LTDA. SC 400.000 1 I 100 2
943 | 1033 ALVES & PEIXOTO LTDA. GO 400.000 1 I 17 1

944 | 1070 MERCADO BAZZ0 E SCHEFFER SA. RS 360.000 1 1 80 3
945 | 1071 EA COMERCIAL DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.-ME | RS 360.000 1 1 100 1

946 CLAIR APARECIDA LOPES SILVA - ME MG 360.000 1 2 120 2
047 | 1054 PANIFICIO PASSO DAS PEDRAS LTDA. RS 321150 1 1 150 2
948 | 1074 SUPERMERCADO E PANIFICADORA WARMELING LTDA - ME|  SC 300.000 1 1 80 10
949 SUPERMERCADO PORTO BELO LTDA. PR 300.000 1 3 600 10
950 PASSOS E GONCALVES COM. LTDA. - ME RS 259549 1 2 400 2
951 SUPERMERCADO BITORAMA LTDA PR 250.000 1 3 380 6
952 | 1076 SUPERMERCADO OURQ VERDE LTDA. BA 249919 1 4 200 -
953 | 1059 MARIA LECI PODHORODESKI RS 231.870 1 1 100 2
954 | 1075 SEMI CHEDID - EPP MG 200,000 l 2 200 2
955 BELA ITAPUA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA -ME | BA 200.000 1 3 250 15
956 ARMAZEM SOUPAC LTDA. SC 200.000 I 3 400 8
957 MERCADINHO LA PALMA LTDA. DF 200.000 2 5 200 16
958 | 1077 ISHIDA & KURATA LTDA. RO 161982 1 I 150 1

959 11050 SARGI & SARGI LTDA. SP 150.000 1 3 200 1
960 BRESSAN SUPERMERCADO LTDA. SP 150.000 1 2 215 4
%61 ALAOR MESSIAS MARQUES E CIA. LTDA. MG 150.000 1 /4 280 I
962 ADAUTO COSTA LEAL - ME SP 100.000 1 1 100 4

\_ TOTAL 962 RESPONDENTES 28133921372 8725 62.466 11.512.384 703083
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Consumidor

Por Lana de Paula

mals cauteloso

Frente a crise, o consumidor ainda tem foco no basico.
mas apresenta alguns peguenos voos pela autoindulgéncia,
criando oportunidades para o autosservico

om a situagao politica e econdémica que o Pais atra-
Cvessa, o brasileiro vem se adaptando, como pode, a
crise que se instaurou e vem se refletindo no consumo.
Em um primeiro momento, ele mudou de habitos, abrindo
mao da fidelidade as marcas e passou a experimentar
novas opcoes que oferecam melhor custo-beneficio.

O desempenho das marcas proprias € um bom exem-
plo desse comportamento. Geralmente mais em conta,
elas passaram de 4,7% em 2016 para 6% em 2017. Além
disso, o consumidor passou a comprar somente o neces-

Marca Propria (%)
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0 consumidor mudou de habitos,
abrindo mao da fidelidade as marcas em
busca de melhor custo-beneficio.

0 desempenho das marcas proprias
e um bom exemplo: passaram de 4,7%
em 2016 para 6% em 201/

Base: 168 empresas. que correspondem a 17% do setor
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sario, descartando supérfluos e itens de autoindulgéncia,
como importados e organicos. Ele esta mais cauteloso,
embora pareca viver um momento de grande expectativa
pela melhora na economia e retomada do consumo de
itens mais caros.

Toda essa mudanca de cenario teve varios reflexos
no varejo supermercadista. Na participacao das secoes
no faturamento, a mercearia seca se manteve a frente,
com 24%, apenas 0,2 ponto percentual (p.p.) menor que
a do ano passado. Constituida por muitos itens basicos
(arroz, feijdo, agucar e café), a estabilidade da importan-
cia dessa cesta na receita do setor, de um ano para o
outro, prova que o consumidor, apesar da ligeira melhora
economica, nao aumentou significativamente o gasto
com itens menos essenciais e de maior valor agregado.

A mercearia liquida registrou boa alta, passando de
13,7% para 14,2% de participacao. O agcougue esta perto
de recuperar a participacao registrada em 2015, com
um incremento de 0,4 p.p., atingindo 12,9%. O restante
se manteve praticamente estavel, corroborando a tese
de que nao foi em 2017 gque os consumidores voltaram
a gastar com produtos mais sofisticados, embora valha
ressaltar que ha itens de autoindulgéncia em mercearia
liguida e acougue.

A cesta de FLV, famosa pelo bom valor agregado e
que nos anos de bonanca e crescimento ganhou espaco
na receita do setor, voltou a apresentar queda na par-
ticipacao, a exemplo do que se verificou em 2016: de
9,1% das vendas dos supermercados, passou a 8,6%.
E curioso constatar, contudo, que os organicos (nao
necessariamente apenas FLV, mas também itens indus-
trializados) passaram de 2,2% para 2,7%.

Itens de higiene e perfumaria também tiveram que-
da, de 7,2% para 6,8%. O dado tem mais relagao com
a perda de clientes para lojas especializadas, no caso,
as farmacias.

Porém, ha os grupos de produtos que expandiram
sua importancia. A secdo bazar, por exemplo, foi de
3.8 para 4,1%, recuperando patamar de participagao
proximo ao de 2014. Sem restringir-se a nenhum tipo
de cesta, outro dado interessante para ser considerado



diz respeito a venda de importados, que subiu de 3,9%
para 4%. "“Vale ressaltar, sempre que possivel, que os
numeros do Ranking dependem de seus respondentes,
que variam de um ano para o outro”, afirma o superin-
tendente da Abras, Marcio Milan.

Meios de pagamento

Na analise da variacao de importancia entre os meios de
pagamento, a opcao a vista teve nova alta com cartao
de débito, que foi de 20,8% para 21,8%, mostrando que
a opcao pelo pagamento a vista segue importante, ja
que o periodo de turbuléncia econémica ainda nao foi
completamente vencido.

Porém, o crescimento do cartdo de credito das redes
varejistas, conhecidos como private label ou cartoes

Importancia das vendas delivery (%)

As vendas delivery tiveram o melhor
patamar em 10 anos, totalizando 9,4%.
As operacoes pela internet cresceram
em importancia, passando de 2,9% para
5,4%, |

0 que pode ser indicativo de
oportunidade para
0 varejo. A venda
por telefone, por
sua vez, teve queda
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Base Telefone: 191 empresas - Base Internet: 90 empresas
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proprios, foli o mais significativo entre os diferentes
melos de pagamento, ao ir de 5,9% para 8,1%, patamar,
inclusive, maior que o de 2014.

Dinheiro e cartdo de crédito de terceiros registraram
queda de 1,1 p.p. e de 2 p.p., respectivamente. O tiquete
alimentacao também cresceu em importancia, passando
de 8,5% para 9,2%.

Recursos Humanos

A mao de obra masculina continuou sendo maioria no
setor em 2017, com 50,7%. As mulheres representaram
49,3%. Em 2016, a relagao era de 50,3% para 49,7%,
respectivamente.

A participacao da terceira idade caiu de forma
substancial, de 4,2% para 2,8%, apos registrar grande
alta em 2016. Entre os funcionarios com necessidades

Abril 2018 = SUPERHIPER
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Meios de pagamento sobre o faturamento (%)
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Base: 512 empresas respondentes que correspondem a 59% do setor

especiais, foi verificada levissima retracao: de 3,5%
para 3,4%.

Quando o tema é projetos sociais, nota-se que 49,4%
dos supermercados patrocinam alguma modalidade.
Dentre elas, destaque, em 2017, para as culturais, que
passaram, em 2016, de 38% do total de incentivos dados
pelo setor a esses projetos para 39% no ano passado.

Entre as lojas respondentes, 78% funcionam aos
domingos e feriados. A importancia das vendas delivery
tiveram o melhor patamar em dez anos, totalizando
9,4%. A principal razao foi a venda pela internet, que
passou de 2,9% para 5,4%, numa mostra de que o digi-
tal ganhou relevancia. As vendas por telefone tiveram
queda de 4,4% para 4,1% no periodo. ti

O0 | SUPERHIPER = Abril 2018

se destacou foi cartao proprio

(private label), que foi de 5,9%

para 8,1%, patamar maior que
o verificado em 2014

Mao de obra por genero (%)
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M Mao de obra feminina
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Na analise da proporc¢ao de
colaboradores por género, a mao de
obra masculina continua sendo maioria
no setor, com 50,7%. As mulheres
representam 49,3%

Fante: Ranking Abras/Supertiper

Forga de trabalho: 634716 funcionarios - Base: 550 empresas que correspondem a 92% do setor



SABEOQUEOMICROEOPEQUENO
MERCADO PRECISAM PARAVIRAR
SUPER? CHEGOU AMOBNE,
ATECNOLOGIA QUE RESOLVE.

Até agora, ndo havia um sistema de gestao
em nuvem para 0s pegquenos negocios do
autosservico alimentar, um sistema simples
e gue atendesse suas particularidades.

|sso vai mudar com a chegada da MOBNE,
focada para dar eficiéncia ao varejo de
vizinhanca nas suas principais necessidades.

A MOBNE desenvolveu sistemas de gestao
de frente de caixa, operacdes, financas

e de estoque para o0 micro e pequeno
varejo alimentar.

~N\/ .
7\_{ consinco

A MOBNE tem por tras a chancela

da CONSINCO, lider em sistemas

de gestao para médias e grandes redes
do atacado e do varejo alimentar no Brasil.
Seus sistemas rodam em mais de

2.700 pontos de venda e sdo operados
por aproximadamente 70 mil usuarios.

A MOBNE ¢ uma tecnologia de gestao
em nuvem simples e de facil utilizagao,
em que ndo ha necessidade de
investimentos em equipamentos

e licengas, com segurancga dos dados
e disponibilidade para qualquer tipo

de dispositivo.

mobne
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< Empresa Cidade-Sede Brasil Regigo PE:;I;: L
REGIAO NORTE NORDESTE
ACRE
1 A.C.D.A. IMPORTACAO E EXPORTAGAO LTDA. RIO BRANCO 50 | 58
2 FRIOS VILHENA IMP. E EXP. LTDA. RIO BRANCO 259 44 68
3 SUPERMERCADO PAGUE POUCO LTDA. RIO BRANCO 315 54 70
4 MERCANTIL SAO SEBASTIAQ IMP. E EXP. LTDA. EPITACIOLANDIA 353 60 12
5 L.M.C. CAMELI & CIA. LTDA. CRUZEIRO DO SUL 455 78 75
6 G.0. DA SILVA - EIRELI RIO BRANCO 512 94 78
7 GADELHA IMPORTAGAO E EXPORTACAO LTDA. ASSIS BRASIL 770 158 83
ALAGOAS
1 UNI COMPRA SUPERMERCADOS LTDA. ARAPIRACA 17 14 60
2 SUPERMERCADOS CESTA DE ALIMENTOS LTDA. MACEID 212 33 68
3 SUPERMERCADO LESTE OESTE LTDA. MACEIQ 227 38 66
4 TAVARES E PESSOA LTDA. MACEIG 336 57 70
5 OLIVEIRA E NOBRE SUPERMERCADO LTDA. SANTANA DO IPANEMA 349 59 70
6 PV. SUPERMERCADO LTDA. RIO LARGO 358 62 12
7 MERCADINHO BOAS COMPRAS LTDA. MACEIG 362 63 12
8 0 MAGNATA E EU HIPERMERCADOS SANTANA DO IPANEMA 719 146 82
AMAZONAS
1 AM.DA S. RODRIGUES MANAUS 195 3 64
2 HILARIO JOSE WEILLER - EPP ITACOATIARA 890 187 85
AMAPA
1 M.A. SILVA E SILVA LTDA. MACAPA 128 21 62
2 AR. FILHO & CIA. LTDA. MACAPA 134 23 62
3 RACHEL LOIOLA LTDA. MACAPA 201 3?2 66
BAHIA
1 ATAKAREJO DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA. | SALVADOR 31 4 58
2 RMIX COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. SIMOES FILHO 66 10 60
3 SERRANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. SALVADOR 15 13 60
4 NOVO MIX ATACADO DE ALIMENTOS LTDA. CAMACARI 106 20 62
5 SUPERNORTE DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS S.A. MATA DE SAO JOAO 251 43 68
6 ROBERTO ALMEIDA DOS SANTOS & CIA. LTDA. CRUZ DAS ALMAS 302 51 70
T CORREIA ANDRADE SUPERMERCADOS LTDA. VITORIA DA CONQUISTA 30 53 70
8 CRID ALIMENTOS LTDA. SALVADOR 341 58 70
9 VIEIRA & MALTA LTDA. - CCB MUCURI 354 61 12
10 NOVA CASA DELICATESSEN LTDA. SALVADOR 370 65 12
1l COMERCIO DE ALIMENTOS MG LTDA. SALVADOR 417 69 74
12 ELENICE MARIA ALVES CASTRO LIVRAMENTO DE NOSSA SENHORA 430 12 74
13 WANUSA SANTOS BRITO SALVADOR 431 73 74
14 COMERCIAL GOOD SUPERMARKET LTDA. DIAS D'AVILA 451 I 75
15 SUPERMERCADO CERQUEIRA LTDA. SAO FELIPE 501 89 78
16 ANG. SUPERMERCADOS LTDA. PORTO SEGURD 502 90 78
7 COMERCIAL FERREIRA E SILVA SAO GABRIEL 528 98 78
18 S.S.BIDU & CIA. LTDA. UBAITABA 535 100 78
19 SUPERMERCADOS LOGOS LTDA. SALVADOR 613 121 80
20 BOM VAREJO SUPERMERCADO LTDA. AMARGOSA 631 124 80
21 MERCADO E LANCHONETE J.C. LTDA. SALVADOR 632 125 80
2 LUCIANO FIGUEIREDO MINIMERCADO - ME LAURO DE FREITAS 646 126 80
23 SUPERMERCADO ITAPICURU LTDA. QUEIMADAS 661 130 81
24 COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS PEREIRA LTDA. | VITORIA DA CONQUISTA 672 133 81
25 L.S.A. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SALVADOR 709 141 82
26 VALMAR COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. - EPP SALVADOR 733 149 82
21 COMPRE FACIL SUPERMERCADO LTDA. ARACI 179 160 83
28 SUPERMERCADO FAMILIA LTDA. PORTO SEGURD 188 162 83
29 NATHAN CARDIM BASTOS IPIAU 852 178 85
30 COMERCIAL JAMBREIRO DE ALIMENTOS LTDA. ALAGOINHAS 891 188 85
31 ADEGILSON LIMA CORREA LEITE CASA NOVA 817 183 85
32 PEDRO BRAZ DOS SANTOS - ME IPIAU 938 196 86
33 SUPERMERCADO OURO VERDE LTDA. RIACHAO DO JACUIPE 952 197 86
34 BELA IFFUA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. - ME SALVADOR 955 198 86
CEAR
1 DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS FARTURA SA. FORTALEZA 59 8 60
2 ANCORA DISTRIBUIDORA LTDA. FORTALEZA 70 12 60
3 MERCADINHO BELEM LTDA. FORTALEZA 79 15 60
4 MW.N. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. FORTALEZA 81 16 60
5 BOM VIZINHO DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. FORTALEZA 91 ] 60
6 SUPERMERCADO DO POVO LTDA. FORTALEZA 152 25 64
1 ESTRELA SUPERMERCADO LTDA. HORIZONTE 194 30 64
8 SUPERMERCADO NIDOBOX LTDA. FORTALEZA 229 39 64 )
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Indice/Classificacdo Regional

Classific.
Estado

4 TAVARES E NOBRE SUPERMERCADOS LTDA. FORTALEZA 233 40 66
10 F.J.FEIJO DE ALBUQUERQUE FORTALEZA 238 41 66
] COMERCIAL DE ALIMENTOS SAN GERARDO LTDA. FORTALEZA 239 42 66
12 SUPERMERCADO MAE RAINHA LTDA. ITAITINGA 278 47 68
13 SUPERMERCADO BARATAD LTDA. FORTALEZA 301 50 70
14 VASCONCELOS COMERCIAL VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA. | FORTALEZA 395 67 72
15 LISBOA SUPERMERCADO LTDA. FORTALEZA 415 68 74
16 SUPERMERCADO MEZAEL LTDA. FORTALEZA 444 74 74
7 COMERCIAL DE ALIMENTOS HORIZONTAL LTDA. FORTALEZA 445 75 74
18 LEONIDAS ROSENDO & CIA. LTDA. - EPP BARBALHA 449 76 74
19 SUPERMERCADO NOSSA SENHORA DE FATIMA LTDA. MARACANAL 459 79 75
20 VITORIA REAL SUPERMERCADOS LTDA. CAUCAIA 472 83 75
21 SUPERMERCADO M.S.B. - EIRELI - ME FORTALEZA 483 85 75
22 COMERCIAL MAR TREE ALIM. LTDA. FORTALEZA 486 86 75
23 HIPER NACIONAL LTDA. CRATEUS 489 87 75
24 SUPERMERCADO UNIAD DA FAMILIA LTDA. FORTALEZA 509 97 78
25 PARATY SUPERMERCADOS LTDA. PENTECOSTE 510 93 78
26 SUPERMERCADO SAQ JORGE LTDA. BREJO SANTO 527 97 78
27 SUPERMERCADO D E D LTDA. FORTALEZA 537 101 78
28 SUPER MENOR PRECO LTDA. - EPP ITAPAGE 542 104 78
29 SUPERMERCADO CESTAOQ LTDA. FORTALEZA 552 107 79
30 LAYDIANE SANTOS DE ALBUQUERQUE - ME FORTALEZA h56 109 79
k]| SUPER DA BARRA LTDA. - ME FORTALEZA 560 10 79
32 SUPER CENTRAL COMERCIAL LTDA. FORTALEZA 565 m 79
33 SUPERMERCADO SEVERO LTDA. BARRO 579 15 79
34 MARIA ELIENE DE SOUZA E SILVA BATURITE 585 1é 79
35 MERCADINHO CANTINHO DAS FRUTAS LTDA. FORTALEZA 595 18 79
36 PONTES SUPERMERCADOS LTDA. FORTALEZA 609 n9 80
37 MIGUEL ARCANJO DE C. FILHO - EPP IBIAPINA 701 140 82
38 MERCANTIL LIDER LTDA. FORTALEZA 167 157 83
39 L.A.B. CAVALCANTE - ME FORTALEZA 791 163 83
40 DANUSIO DE PAIVA FERREIRA - ME FORTALEZA 805 168 84
41 LIMAﬁEDMEREIAL DE ALIMENTOS LTDA. FORTALEZA 873 182 84
PAR
1 LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. BELEM 12 1 58
2 FORMOSA SUPERMERCADOS E MAGAZINE LTDA. BELEM 40 5 58
3 NAZARE COMERCIAL DE ALIMENTOS E MAGAZINE LTDA. BELEM 49 6 58
4 PORTUGAL COMERCIO DE PRODUTOS DESCARTAVEIS LTDA. | BELEM 217 46 68
5 SUPERMERCADO CIDADE LTDA. BELEM 307 52 70
6 SUPERMERCADO ESTRELA DALVA - EIRELI BELEM 530 99 78
PARAIBA
1 GOMES PAIXAD & CIA. LTDA. JOAD PESSOA 104 19 62
2 MERCADINHO FARIAS LTDA. CAMPINA GRANDE 129 22 62
3 REDE MENOR PRECO SUPERMERCADO LTDA. JOKD PESSO0A 187 29 64
4 BARBOSA E SOUZA COM. DE ALIM. LTDA. CAMPINA GRANDE 214 34 66
5 DO DIA SUPERMERCADO LTDA. CATOLE DO ROCHA 226 37 66
6 SUPERMERCADO SANTIAGO LTDA. JOAD PESS0A 281 48 68
7 JUCELIO COSTA DE ARAUJO SOUSA 368 64 72
8 JOSELITA COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA.-EPP | MARI 460 80 75
B MERCADINHO MENOR PRECO COM. DE ALIM. E BEBIDAS LTDA.| CAMPINA GRANDE 471 82 75
10 ENEAS GONCALVES DANTAS NETO - ME SAQ JOAO DO RIO DO PEIXE 490 88 75
] SUPERMERCADO O FILEZAQ LTDA. CAMPINA GRANDE 508 9] 78
12 AURINETE ALVES GARCIA. CABEDELO 524 96 78
13 JOSE WILLAME DE ARAUJO JUAZEIRINHO 538 102 78
14 REAL SUPERMERCADO COM. VAR. DE ALIM. LTDA. CABEDELO 541 103 78
B SUPERMERCADO VIDA NOVA - EIRELI BELEM 569 n2 79
16 DURVAL HENRIQUE DE OLIVEIRA PATOS 575 m 79
mw SUPER ESPERANCA SUPERMERCADO - EIRELI ESPERANCA 586 n 79
18 SUPERMERCADO E.J.C. LTDA. JOAD PESSOA Bl 120 80
19 SUPERMERCADO SAO SEBASTIAD LTDA. CABEDELO 619 122 80
20 MINIMERCADO UNIAO LTDA. JOAD PESSOA 652 127 81
21 MERCADINHO PROVISAO LTDA. - ME CAMPINA GRANDE 659 128 81
22 MARIA ALAIDES DE MEDEIROS PATOS 660 129 81
23 SUPERMERCADO UNIVERSO LTDA. - ME SOUSA 66T 131 81
24 ALAIN DELON SILVA OLIVEIRA - ME CAMPINA GRANDE 670 132 8l
25 NOVA VIDA SUPERMERCADO LTDA. SANTA LUZIA 681 135 8l
26 MARCOS ANTONIO TAVARES DA SILVA ITAPOROROCA 688 136 8l
21 COMERCIAL DE ESTIVAS BARBOSA LTDA. INGA 692 137 8l
28 ALCIDES BALBINO DA SILVA - ME REMIGIO 694 138 I,
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29 ANTONIO MENINO DE MACEDO JUNIOR - EIRELI - ME JOAD PESSOA m 142 82
30 SUPERMERCADO COMPREMAIS LTDA. REMIGIO 716 145 82
3 ALCELIA RODRIGUES LEITE PATOS 725 147 82
32 LAURA DOS SANTOS OLIVEIRA SANTA RITA 731 148 82
33 EVANDRO FERNANDES DA NOBREGA JUNCO 740 150 82
34 SUPERMERCADO NONATAO LTDA. UIRAUNA 741 151 82
35 SUPERACAO COM. VAREJISTA DE ALIMENTOS LTDA. CAMPINA GRANDE 753 153 83
36 COALY COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. TACIMA 117 159 83
37 SUPERMERCADO MAGAZINE BOA SORTE - EIRELI AREIA 787 161 83
38 LUIS MARQUES DE SOUSA PATOS 796 165 83
39 ALVES E GONCALVES LTDA. - EPP SOUSA 797 166 83
40 JOSEMARIO ALVES DE ALMEIDA MONTEIRO 813 170 84
4] MICILENE VIEIRA DANTAS SAQ FRANCISCO g2z 17 84
42 SUPERMERCADO 0 CAIPIRA LTDA. - EPP COREMAS 825 M2 84
43 JOACIL PEREIRA GOMES JOAQ PESSOA 826 173 84
44 SIMAO BARBOSA ALVES JOAQ PESSDA 832 174 84
45 MARIA GORETTE CASIMIRO SANTA CRUZ 835 175 84
46 SUPERMERCADO KAIROS LTDA. SANTA RITA 836 176 84
47 EDEZIO SALES DE ARAUJO - EPP AREIA 866 179 85
48 FRANCUAL LEITE DE SOUZA - ME JOAO PESSOA 867 180 85
49 FABIO LIMA LEONARDO - ME TONGRIO 869 181 85
50 EUTERLANDIA SOBRAL DE SOUSA PATOS 879 184 85
51 MARIA DO CARMO RODRIGUES LOPES PATOS 883 185 85
52 ANTENOR JUNIOR DE OLIVEIRA FILHO PASSAGEM 915 192 86
53 JOSE HUMBERTO TOSCANO DA SILVA DONA INES 024 193 86
54 RIVANILDO DO NASCIMENTO FONSECA BAYEUX 931 195 86
PERNAMBUCO
1 SUPERMERCADO DA FAMILIA LTDA. JABOATAO DOS GUARARAPES 67 " 60
2 SUPERMERCADO FENIX LTDA. SIRINHAEM 141 24 62
3 KARNE KEIJO LOGISTICA INTEGRADA LTDA. RECIFE 153 26 64
4 SUPERMERCADO LEALDADE LTDA. PALMARES 263 45 68
5 MERCADINHO LEITE E AMORIM RECIFE 424 T 74
6 MENOR PRECO REAL LTDA. - ME BUIQUE 513 95 78
7 VAREJAO MOINHO OLIVEIRA LTDA. - ME MACAPARANA 577 14 79
8 BOMLAR SUPERMERCADO LTDA. SALGUEIRD 676 134 81
9 SUPERMERCADO VERTENTES LTDA. VERTENTES 12 143 82
10 SUPERMERCADO PONTE LTDA. RECIFE 760 156 83
|| COMERCIO E REPRESENTACOES LACERDA LTDA. CARUARU 803 167 84
PIAUI
1 CARVALHO E FERNANDES LTDA. TERESINA 25 2 58
2 JORGE BATISTA & CIA. LTDA. FLORIANO 225 36 66
RI0 GRANDE DO NORTE
1 SUPERMERCADO NORDESTAQ LTDA. PARNAMIRIM 29 3 58
2 SUPERMERCADOS QUEIRGZ LTDA. MOSSOR0 64 0 60
3 MEDEIROS E MAIA LTDA. NATAL 185 28 64
4 SUPERMERCADO BOA ESPERANCA LTDA. PARNAMIRIM 219 35 66
5 SUPERMERCADO MONTEALEGRENSE LTDA. MONTE ALEGRE 333 56 70
6 SUPERSHOW BANDEIRANTES SUPERMERCADOS LTDA -ME | NATAL 622 123 80
T MERCANTIL ALVES LTDA. - EPP DOUTOR SEVERIANO 697 139 Bl
8 LOJAS MEIRA LTDA. JARDIM DO SERIDO 713 144 82
9 H. CANTALICE DE ARAUJO LTDA. EQUADOR 755 154 83
10 ARLINDO LOURENCO DE SOUZA - EIRELI - EPP MOSSORO . 812 169 84
1 ERIVANILDO NASCIMENTO DE AZEVEDO - ME JARDIM DO SERIDG 903 191 86
12 ROBERTO SANTOS SILVA - ME FLORANIA 925 194 86
RONDONIA
] SUPERATACADO CENTRONORTE COM. DE ALIM. LTDA. PORTO VELHO 174 27 64
2 SUPERMERCADO A LUZITANA IND. COM. LTDA. CACOAL 205 49 68
3 RODOLFO E MARQUES LTDA. CACOAL 318 55 70
4 TEIXEIRA E LOPES LTDA. CACOAL 419 70 74
5 A.S. AGUIAR E CIA. LTDA. CACOAL 545 105 18
6 CASA NOSSA - EIRELI - ME ARIQUEMES 549 106 18
7 D.J. TERCEIRO LTDA. PORTO VELHO 553 108 79
8 ISHIDA & KURATA LTDA. OURO PRETO DO OESTE 058 199 86
SERGIPE
1 PRADO VASCONCELOS LTDA. ARACAJU 391 66 72
2 SUPERMERCADO ITAPRECO LTDA. ESTANCIA 465 81 15
3 FEIRAD DA ECONOMIA LTDA. NOSSA SENHORA DO SOCORRO 481 84 75
4 COMERCIAL SH LTDA. ARACAJU 759 155 83
5 SUPERMERCADO SAOQ JORGE - EIRELI - ME JAPOATA 795 164 83 )
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6 GILSA BRITO DE SOUSA ARACAJU 847 17 84
7 ANDERSON MERCEARIA LTDA. ARACAJU B85 186 85
8 FEIRAO POPULAR LTDA. NOSSA SENHORA DO SOCORRO 892 189 85
9 VIANA COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. ARACAJU 900 190 85
TOCANTINS
1 QUARTETTO SUPERMERCADOS LTDA. PALMAS 92 18 60
2 SUPERMERCADO NETAO LTDA TOCANTINGPOLIS T46 152 83
REGIAO CENTRO-OESTE
DISTRITO FEDERAL
1 BIG TRANS COMERCIAL DE ALIMENTOS S.A. BRASILIA 7 1 58
? FORTEMAX COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BRASILIA 95 3 60
3 COMERCIAL DE ALIMMENTOS ITA LTDA. BRASILIA 108 b 62
4 BASE ATACADISTA LTDA. TAGUATINGA 118 8 62
5 COMERCIAL DE ALIMENTOS SUPERBOM LTDA. SAMAMBAIA 123 9 62
6 PRAVOCE COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BRASILIA 149 12 62
7 COMERCIAL DE ALIMENTOS VL. PLANALTINA 175 14 64
8 MERCADO PONTO ALTO LTDA. BRASILIA 230 21 66
9 COMERCIAL DE ALIMENTOS CAIQUE LTDA. BRASILIA 240 23 66
10 COMERCIAL DE ALIMENTOS PONATH LTDA. CEILANDIA 255 25 63
1 AGRICARNE COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. BRASILIA 534 45 78
12 SUPERMERCADO DIAMANTE LTDA. - EPP BRASILIA 689 59 81
13 COMERCIAL DE ALIMENTOS BOA VIZINHANCA LTDA. - ME BRASILIA 162 65 82
14 SUPERMERCADO PREDIGER LTDA. BRASILIA 861 67 85
15 MERCADINHO LA PALMA LTDA. BRASILIA 957 71 86
GOIAS
1 SUPERVI DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS LTDA. ANAPOLIS 16 7 62
2 SUPERMERCADO MOREIRA LTDA. GOIANIA 133 1l 62
3 SUPERMERCADO PRO BRASIL LTDA. GOIANIA 161 13 64
4 S.A.S. COMERCIO DE SECOS E MOLHADOS LTDA. GOIANIA 178 15 64
5 CABRAL E MAIA LTDA. RIO VERDE 208 17 66
6 LOPES VIANDELE PROD. ALIM. LTDA. GOIANESIA 210 18 66
7 JANAINA GIOVANA LTDA. GOIANIA 262 26 68
8 CENTRO COMERCIAL CONQUISTA LTDA. RIO VERDE 299 28 68
9 A.LM.B. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. IPORA 334 3 70
10 GONCALVES GARCIA E OLIVEIRA LTDA. SANTA HELENA DE GOIAS 337 32 70
1l SUPERMERCADO COUTO LTDA. GOIANESIA 359 36 72
12 SUPERMIX COMERCIO DE SECOS E MOLHADOS - EIRELI-ME | TRINDADE 3n 37 72
13 SUPERMERCADO IMPERIAL TRINDADE LTDA. - EPP TRINDADE 392 39 72
14 PAEZE ALIMENTOS - EIRELI RIO VERDE 407 40 74
15 ARMANDO ANTONIO MARTINS - EIRELI PARAUNA 519 44 78
16 COMERCIAL JUSSARA DE SECOS MOLHADOS LTDA. JUSSARA 576 49 79
1 J. JAIME E CIA. LTDA. PALMEIRAS DE GOIAS 593 51 79
18 COMERCIAL PACHECO LTDA. MINAGU 610 53 80
19 BOM PRECO DIST. DE ALIMENTOS E BEBIDAS LTDA. - ME ANAPOLIS 702 6l 82
20 SUPERMERCADO NEUZA MARTINS IRMAOQS LTDA. SANTA BARBARA DE GOIAS 720 63 82
21 COMERCIAL ALVES MIRANDA DE SECOS E MOLHADOS LTDA. | MAURILANDIA 922 68 86
22 COMERCIAL DE ALIMENTOS COUTINHO LTDA. - ME LUZIANIA 035 69 86
23 ALVES & PEIXOTO LTDA. GOIANIA 943 70 86
MATO GROSSO DO SUL
1 ABY. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. DOURADOS 08 4 60
2 S. PIRES COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. CAMPO GRANDE 100 5 60
3 NOVA ESTRELA COMERCIO DE ALIMENTOS SA. TRES LAGOAS 127 10 62
4 VR.A. COMERCIO LTDA. COSTA RICA 217 19 66
5 J.C. SANTOS & CIA. LTDA. NAVIRAI 228 20 66
6 ATACADO FERNANDES DE GEN. ALIM. IMP. EXP. LTDA. CORUMBA 234 22 66
7 SUPERMERCADOS THOME - EIRELI TRES LAGOAS 282 27 68
8 SIGNORI & SIGNORI LTDA. AMAMBA[ 331 30 70
9 VERA LUCIA QUADROS BATISTA - EIRELI AQUIDAUANA 352 34 72
10 BENFICA SUPERMERCADO LTDA. _ SAO GABRIEL DO OESTE 356 35 72
1 MERCADO PAG POKO LTDA. - REDE ECONOMICA CAMPO GRANDE 380 38 72
12 MERCEARIA BRITO LTDA. CAMPO GRANDE 440 4] 14
13 GONCALVES E GUTIERRE LTDA. - REDE ECONOMICA CAMPO GRANDE 504 42 78
14 VT. PARANA SUPERMERCADO LTDA. - EPP COSTA RICA 505 43 78
15 SUPERMERCADO NANDAS LTDA. - REDE ECONOMICA SIDROLANDIA 555 46 79
16 A.S.G. SUPERMERCADO LTDA. JARDIM 559 47 79
17 GAEDICKE E CIA. LTDA. - REDE ECONOMICA CAMPO GRANDE 573 48 79
18 LUIZARI E LUIZARI LTDA. JARDIM 604 52 80
19 LIFE COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. CHAPADAD DO SUL 624 54 80
20 GONCALVES & GONCALVES SUPERMERCADO LTDA. CAMPO GRANDE 630 55 80 )
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21 N.0. DUTRA & CIA. LTDA. DOURADOS 637 56 80
22 LIDER COMERCIO E INDUSTRIA DE ALIMENTOS - EIRELI DOURADOS 665 58 81
23 J.0. SMANIOTTO & CIA. LTDA. CAMPO GRANDE 700 60 81
24 SUPERMERCADO BOM JARDIM LTDA. DOURADOS 710 62 82
25 SUPERMERCADOQ FLOR DO VALE LTDA. NOVA ANDRADINA 756 64 83
26 LUCENA & MATOS LTDA. AQUIDAUANA 819 66 83

MATO GROSS0
1 DEL MORO & DEL MORO LTDA. ALTA FLORESTA 76 i 60
2 JUBA SUPERMERCADOS LTDA. CACERES 198 16 bd
3 SUPERMERCADO PAULISTA LTDA. - EPP VARZEA GRANDE 246 24 bb
4 SUPERMERCADO E ATACADO SAITO LTDA. NOVA MUTUM 314 29 70
5 SUPERMERCADO ROMANCINI LTDA. LUCAS DO RIO VERDE 338 33 70
b ALESSANDRO MORBECK TEIXEIRA - EIRELI - EPP CUIABA 582 50 79
il SUPERMERCADO IRMAQS MALDANER & CIA. LTDA. SORRISO 649 57 80
REGIAO SUDESTE
ESPIRITO SANTO
1 HORTIGIL HORTIFRUTI S.A. CARIACICA 28 20 58
2 REALMAR DISTRIEUIDORA LTDA. SERRA 4] 29 58
3 SERRANO DISTRIBUIDORA S.A. SERRA 65 42 60
4 J ZOUAIN & CIA. LTDA. GUARAPARI 190 90 b4
5 MERCANTIL B.N.H. LTDA. - ME - CCB LINHARES 276 m 68
b PARMA COMERCIAL LTDA. CARIACICA 283 12 68
T COMERCIAL DEVENS LTDA. ARACRUZ 294 "t 68
8 SUPERMERCADOS ARACRUZ LTDA. ARACRUZ 296 18 68
9 DALL ORTO DALVI & CIA. LTDA. SERRA 309 121 70
10 SUPERMERCADO CELEIRO LTDA. - CCB SAO MATEUS 324 129 70
n DEPAULA E SARTORI LTDA. - CCB JAGUARE 410 151 14
12 SIQUEIRA E FILHOS LTDA. PEDRO CANARIO 447 161 74
13 AUTOSSERVICO IDEAL LTDA. - CCB FUNDAO 506 178 75
14 COMERCIAL MUNIZ CENTER LTDA. - CCB MUNIZ FREIRE 514 179 75
15 COMERCIAL ZAMPIROLLI LTDA. - CCB SAQ MATEUS 526 182 75
16 SUPERMERCADO SHOW DE COMPRAS LTDA. DOMINGOS MARTINS 566 187 79
17 SUPERMERCADO MERIDIONAL LTDA. - CCB ARACRUZ 578 190 79
18 SUPERMERCADO PAMI LTDA. - CCB IUNA 580 191 79
19 PAULISTA COMERCIO E ATACADO DE CEREAIS LTDA. LARANJA DA TERRA 592 197 79
20 MERCEARIA DIMAS LTDA. - ME AFONSO CLAUDIO 606 201 80
21 SUPERMERCADO MICHEL LTDA. CASTELO Bl6 203 B0
22 SUPERMERCADO ROMANO LTDA. COLATINA 628 208 80
23 SUPERMERCADO DE NARDI LTDA. - CCB ARACRUZ 654 211 81
24 SERRAQ E CIA. LTDA. VIANA il 223 8l
25 SUPERMERCADO PARIZ LTDA. JAGUARE 714 23 82
26 KEK COMERCIAL DE CEREAIS LTDA. NOVA VENECIA 730 235 82
27 JOSE CARLOS PIMENTEL CASTELLO - ME - EIRELI SERRA 736 237 82
28 SUPERMERCADO BRAVIM LTDA. - ME BOA ESPERANCA 841 257 84
29 B.S. SUPERMERCADQO LTDA. MONTANHA 853 260 85
30 ANILDO PANSINI - EPP SANTA TERESA 904 211 85
k]l AUTOSSERVICO ELEN LTDA. PRESIDENTE KENNEDY N7 218 86
32 GILBERTO CARLOS BUGE - ME DOMINGOS MARTINS 98 279 86
MINAS GERAIS
1 SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. CONTAGEM 7 b 58
2 DMA DISTRIBUIDORA S.A. CONTAGEM 10 8 58
3 MART MINAS DISTRIBUICAQ LTDA. CONTAGEM 14 10 58
4 SUPERMERCADO BAHAMAS S.A. JUIZ DE FORA 16 12 58
5 MULTI FORMATO DISTRIBUIDORA S.A. CONTAGEM 19 15 h8
b ADICAO DIST EXPRESS LTDA. CONTAGEM ; 26 19 58
I LUIZ TONIN ATACADISTA E SUPERMERCADOS S.A. SAQ SEBASTIAD DO PARAISO 35 25 58
8 ORGANIZACAQ VERDEMAR LTDA. BELO HORIZONTE 46 31 58
9 COMERCIO E DISTRIBUIDORA SALES LTDA. BARBACENA ) 88 51 60
10 MAGLIONI RIBEIRO & CIA. LTDA. SANTA RITA DO SAPUCAI a3 54 60
1l SUPERMERCADO BERNARDAQ LTDA. PATROCINIO 99 57 60
12 M.N. SUPERMERCADQS LTDA. UBERLANDIA 101 58 Y
13 G.F. AUTO ATACADO LTDA. TRES CORACOES 102 59 Y
14 CASA RENA S.A, ITAUNA 120 63 62
15 BIG MAIS SUPERMERCADOS LTDA. GOVERNADOR VALADARES 143 b b
16 COOP. DE CONSUMO DOS EMPREGADOS DA USIMINAS LTDA. | IPATINGA 156 73 b4
17 UBERABA SUPERMERCADOS - EIRELI ABADIA DOS DOURADOS 157 4 64
18 L.S. GUARATO LTDA. UBERABA 158 5 bd
19 MERCANTIL BASTOS LTDA. SETE LAGOAS 160 7 64
20 FORNECEDORA JACOME COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. CONTAGEM 162 78 b4 )
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21 ZEBU CARNES SUPERMERCADOS LTDA. UBERABA 172 84 64
22 SUPERMERCADO BAIRRO ALTO LTDA. ARAXA 181 87 64
23 SUPERMERCADO J.B. DE FRUTAL LTDA. FRUTAL 196 92 64
24 CASTANHEIRA & CIA. LTDA. SETE LAGOAS 232 a7 66
25 SUPERMERCADO NOVA EUROPA LTDA. ITABIRA 249 100 66
26 SUPERMERCADO DO IRMAO LTDA. CARATINGA 253 102 68
27 COMERCIAL FRAGA LTDA. JOAO MONLEVADE 274 110 68
28 IRMAOS TEIXEIRA DE CARVALHO LTDA. - REDE DA MATA | VICOSA 304 119 70
29 COOP. AGROPECUARIA UNAI LTDA. UNAI 306 120 70
30 P. SEVERINI NETTO COMERCIAL LTDA. POCOS DE CALDAS 37 124 70
3 SUPERMERCADO FARNEZZE E ALVES LTDA. CAPELINHA 319 125 70
32 COOP. DE CONS. DOS MOR. DA REGIAO DOS INCONF. LTDA. | OURO PRETO 321 121 70
33 SUPERMERCADO SILVEIRA LTDA. IBIA 343 132 70
34 SUPERMERCADO GUERRA & BRETAS LTDA. SANTA MARIA DE ITABIRA 348 134 70
35 PC.A COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. BELO HORIZONTE 357 136 72
36 SUPERMERCADO IDEAL LTDA. CARMO DO PARANAIBA 360 137 72
7 SUPERMERCADO E MOBILIADORA NOVA ERA LTDA. NOVA ERA 367 140 72
38 STALO SUPERMERCADO LTDA. PIUMHI 375 141 72
39 SUPERMERCADO FARIA DE ITAPECERICA LTDA. ITAPECERICA 404 149 74
40 MINARE COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. ITURAMA 420 152 74
41 SACOLAO SUPERMERCADO DE ESPERA FELIZ LTDA. ESPERA FELIZ 427 156 74
42 SUPERMERCADO JOSE SILVA LTDA. TURMALINA 458 164 75
43 HIPERMERCADO MACOL LTDA. - EPP ITAMARANDIBA 462 165 75
44 COMERCIAL BIG BOM LTDA. BETIM 464 167 75
45 COM. JOAQ OLINTO ALVES FILHO LTDA. POCO FUNDO 476 7 75
46 ANTONIO DE PADUA ALVES E CIA. LTDA. PRESIDENTE OLEGARIO 477 172 75
47 J. AURICCHIO & CIA. LTDA. CAMPINA VERDE 491 174 75
48 COMERCIAL SABOR DE PAO LTDA. CONTAGEM 493 175 75
49 SUPERMERCADO CARACOL LTDA. PASSA QUATRO 536 184 78
50 SUPERMERCADO SANTA IZABEL LTDA. BICAS 570 189 79
51 MAX DUDA ALIMENTOS LTDA. BELO HORIZONTE 583 193 79
52 SUPERMERCADO ELDORADO LTDA. - EPP ugA 601 199 80
53 SUPERMERCADO VILELA KHOURI E EL HADJ LTDA. VICOSA 605 200 80
54 SUPERMERCADO 2 B LTDA. BELO HORIZONTE 607 202 80
55 SUPERMERCADO PRIMUS LTDA. CAMPOS GERAIS 623 206 80
56 J & C GENEROS ALIMEMNTICIOS - EIRELI CORONEL FABRICIANO 633 209 80
57 IRMAOS LADEIRA SUPERMERCADO LTDA. PRADOS 658 215 8l
58 SUPERMERCADO DAMIAOD LTDA. SANTA LUZIA 664 216 8l
59 EMPORIO JOAB LTDA. UBERLANDIA 668 217 8l
60 CLEBER SOUZA TIAGO BURITIS 669 218 8l
61 GISLENE VIANNA ARANTES MENDES - ME CAMPANHA 671 219 8l
62 SUPERMERCADO OLIVEIRA DE PIRANGA LTDA. PIRANGA 678 221 8l
63 PEDRO DONADIO NETO & CIA. LTDA. CAPARAG 706 228 82
64 JUNIA MONTEIRO MOTA DE CASTRO BELO HORIZONTE 707 229 82
65 SUPERMERCADO COMAC LTDA. URUCUIA 17 233 82
66 COOP. DOS PROD. RURAIS DO SERRO LTDA. SERRO 723 234 82
67 MERCEARIA ALVES HORTA LTDA. - ME ABADIA DOS DOURADOS 737 238 82
68 SUPERMERCADOS MAGALHAES - EIRELI - EPP CABO VERDE 751 241 83
69 SW. SUPERMERCADO LTDA. SANTANA DA VARGEM 76 248 83
70 ANISIA AP. SOUSA RESENDE BELO HORIZONTE 781 249 83
m COMERCIAL MARYSE LTDA. CONCEICAD DOS OUROS 782 250 83
12 SUPERMERCADO PADRE ANTONIO LTDA. URUCANIA 844 259 84
73 JAS. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - ME SIMONESIA 894 268 85
74 SEBASTIAO DUTRA DA SILVA & CIA. LTDA. PARAISOPOLIS 897 269 85
75 SUPERMERCADO VICOSENSE LTDA. VICOSA 8§99 270 85
76 COMERCIAL TEIXEIRENSE LTDA. - EPP TEIXEIRAS 906 272 85
7 MSAR COMERCIAL LTDA. OLIVEIRA 913 276 86
8 SUPERMERCADO AMIGO DE JANAUBA LTDA. JANAUBA 919 280 86
79 MERCADO NOVO HORIZONTE LTDA. - ME PALMA 921 282 86
80 ARMAZEM DO POVO LTDA. BUENOPOLIS 926 283 86
81 ORGANIZACAO COMERCIAL SALPAR LTDA. CAMPO BELO 929 285 86
82 LOURDES DE PAULA NOGUEIRA AREADO 933 286 86
83 CLAIR APARECIDA LOPES SILVA - ME OURO FINO 046 289 86
84 SEMI CHEDID - EPP SACRAMENTO 954 290 86
85 ALAOR MESSIAS MARQUES E CIA. LTDA. PIUMHI 961 293 86 )
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RIO DE JANEIRO

AM/PM COMESTIVEIS LTDA.

SUPERMERCADO ZONA SUL S.A.

TORRE E CIA. SUPERMERCADOS S.A.
INTERCONTINENTAL COM. DE ALIM. LTDA.
SUPERMERCADOS VIANENSE LTDA.

BARCELOS & CIA. LTDA.

COSTAZUL ALIMENTOS - EIRELI
SUPERMERCADO PADRAO DO FONSECA - EIRELI
SUPERMERCADOS ALVORADA - EIRELLI
FLORESTA COM. IND.S.A.

SUPERMERCADO REAL DE NITEROI LTDA.

ATLAS DE IGUACU DIST. ALIM. LTDA.

PAX SUPERMERCADO LTDA. - REDECONOMIA
CAMPOS PAVANI DE MACAE COM. DE ALIM. LTDA.
POMAR JARDIM ICARI COM. LTDA. - ME
CRUZEIRO DO SUL MERCADO LTDA.

MAZA BOX MERCADO LTDA.

MINIMERCADO MARAVILHA DO CAMPINHO LTDA.
BAR E MERCEARIA MUQUECA LTDA.

R.B. BERTOLOTO & CIA. LTDA.

L.G.C COMERCIO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
MERCADO RECANTO DA BARRA LTDA.

MAR DOURADO COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. - EPP
MERCEARIA E BAR DA TERRINHA LTDA. - ME
ROALDE DE ANGRA COMERCIAL LTDA.

SAO PAULO

CARREFOUR COMERCIO INDUSTRIA LTDA.

GPA

WALMART BRASIL LTDA.

CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA.

SDB COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

SONDA SUPERMERCADOS EXP. E IMP. S.A.
SAVEGNAGO SUPERMERCADOS LTDA.

COOP - COOPERATIVA DE CONSUMO

COMERCIAL ZARAGOZA IMP. EXP. LTDA.

GMGB HOLDING E PARTICIPACOES LTDA.

PAGUE MENOS COM. PROD. ALIM. LTDA.
SUPERMERCADOS IRMAODS LOPES SA.
SUPERMERCADOS CAVICCHIOLLI LTDA.

SILVA E BARBOSA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
JAD ZOGHEIB E CIA. LTDA.

SUPERMERCADOS JAU SERVE LTDA.

D'AVO SUPERMERCADOS LTDA.

COVABRA SUPERMERCADOS LTDA.

IRMAOQS BOA LTDA.

LOPES SUPERMERCADOS LTDA.

HIPERMERCADO BERGAMINI LTDA.

COMERCIAL OSWALDO CRUZ LTDA.
SUPERMERCADO SAO ROQUE LTDA.

CASA AVENIDA COMERCIO E IMPORTACAO LTDA.
COMERCIAL DELTA PONTO CERTO LTDA.
ENXUTO SUPERMERCADOS LTDA.

ANDORINHA SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO VERAN LTDA.

HIGA PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.
CATRICALA & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO PORECATU LTDA.

COFESA COMERCIAL FERREIRA SANTOS LTDA.
DIAS PASTORINHO S.A. COMERCIO E INDUSTRIA
SUPERMERCADO IQUEGAMI LTDA.
SUPERMERCADO DELTA MAX LTDA.
COOPERATIVA DE CONSUMO DE INUBIA PAULISTA
SUPERMERCADO G.F. SAQ SIMAO LTDA.
SUPERMERCADOS MIALICH LTDA.

Patrocinio:

ASSOCIACAD
BRASILEIRA
DE AUTOMACAL

. : Indice
. Classif. Classif.

Cidade-Sede Brasil Regibo Pf-::l;:L
RIO DE JANEIRO 18 14 58
RIO DE JANEIRO 22 16 58
RIO DE JANEIRO 36 26 58
RIO DE JANEIRO 47 32 28
NOVA IGUACU 56 36 60
CAMPOS DOS GOYTACAZES 57 7 60
RIO DE JANEIRO 73 45 60
NITEROI 80 48 60
SAD GONCALO 85 50 60
VOLTA REDONDA 90 53 60
NITEROI 119 62 62
NOVA IGUACU 146 68 62
RIO DE JANEIRO 169 82 64
MACAE 179 85 64
NITEROI 205 93 66
DUQUE DE CAXIAS 265 108 68
ITABORAI 389 144 72
RIO DE JANEIRO 434 158 74
BARRA DO PIRA[ 621 205 80
SUMIDOURO 625 207 80
QUATIS 698 224 81
RESENDE 739 239 83
SAQUAREMA 785 251 83
NILOPOLIS 916 217 86
ANGRA DOS REIS 928 284 86
SAO PAULO 1 1 58
SAD PAULD 2 2 58
BARUER! 3 3 58
SAD PAULD 4 4 58
SAO PAULO 6 5 58
SAQ PAULO 9 1 58
SERTAOZINHO 1l 9 58
SANTO ANDRE 15 1 58
TAUBATE 17 13 58
SAQ PAULD 23 17 58
SANTA BARBARA D'OESTE 24 18 58
GUARULHOS 30 21 58
NOVA ODESSA 32 22 58
GUARULHOS 13 23 58
BAURU 34 24 58
JAU 38 21 58
SAQ PAULO 39 28 58
CAMPINAS 43 30 58
JUNDIA[ 51 33 60
PEREIRA BARRETO 52 34 60
SAD PAULOD 54 35 60
SAD CAETANO DO SUL 58 38 60
SA0 ROQUE 60 39 60
ASSIS 61 40 60
LIMEIRA 62 4] 60
CAMPINAS 69 43 60
SAQ PAULO 7 44 60
SUZANO 74 46 60
CAMPINAS 78 47 60
SA0 JOSE DO RIO PRETO 84 49 60
VOTUPORANGA 89 52 60
ITARARE 94 55 60
SAO PAULD 97 56 60
GUARACI 103 60 62
PIRACICABA 105 61 62
INUBIA PAULISTA 138 64 62
SAQ SIMAOD 139 65 62
RIBEIRAO PRETO 140 66 62 )
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Empresa

JOSE CARLOS NORI & CIA. LTDA.

PEDRO MARCIO DA FONSECA & CIA. LTDA.
SERRANO AUTOSSERVICO LTDA.

LOURENCINI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO ESTRELA DE REGENTE FEIJO LTDA.
BANDEIRANTE SUPERMERCADOS BRASIL LTDA.
VAREJAO SUPERMERCADO PATROCINIO LTDA.
B.A. BARBOSA SUPERMERCADO LTDA.
SUMERBOL SUPERMERCADOS LTDA.

COOP. DE CONSUMO POPULAR DE CERQUILHO
IRMAQS TROYANO LTDA.

SANTO COMERCIO E IMP. DE PROD. ALIMENTICIOS LTDA.
EMPORIO SIMPATIA DO VALE LTDA.

A DAHER & CIA. LTDA.

ARROZ ESTRELA LTDA.

MALAGUTTI & MARTINS LTDA.
SUPERMERCADOS PONTO NOVO GUACU LTDA.
MUINO & CIA. LTDA.

M.P DINARDI & CIA. LTDA.

COMERCIAL TATENO DELHIAUSE LTDA.
SUPERMERCADO DO FRADE LTDA.
SUPERMERCADO E RESTAURANTE JVA. - EIRELI
IRMAQS RUSCITO LTDA.

C.M.R. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO BOM GOSTO DE AGUAI LTDA.
COOP. DE CONS. DOS BANCARIOS DE ARACATUBA - COOPBANC
COMERCIAL PEREIRA DA SILVA LTDA.
MICHELASSI & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO DEFAVARI LTDA.
SUPERMERCADOS TRES JOTA - EIRELI

GREMIO NESTLE

SUPERMERCADO BOTELHO LTDA.

COMERCIAL TICAZO HIRATA S.A.

FLV. COM. DE HORTIFRUTO LTDA.

SUPER G. DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA.

T2C COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS - EIRELI
CENTRO AGROPECUARIO COMERCIAL LTDA.
SUPERMERCADO COLORADO LTDA.

MALUCHO & MALUCHO LTDA.

CASA LUANDA SUPERMERCADOS LTDA.

CASA DELIZA LTDA.

2M GESTAO E PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.
RM.G. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADOS BANDEIRA LTDA.

FREITAS SUPERMERCADO ITAI LTDA.

ROCHA & NOBREGA LTDA. - ME
SUPERMERCADO BURGOS & CIA. LTDA.

FIALHO & MOREIRA LTDA.

SUPERMERCADO BLENTAN LTDA.
SUPERMERCADO CARIOCA LTDA.

CIZOTTO DONAIRE & CIA. LTDA.

BRAIT & PELLISSON LTDA.

BUISSA & BUISSA LTDA.

BALAN SUPERMERCADO - EIRELI
SUPERMERCADO NOVA COMERCIAL LTDA.
SALVADOR & BOTELHO SUPERMERCADOS LTDA.

MARTINICA COMERCIAL LTDA.
SUPERMERCADO PIRAMIDE LTDA.

GREGORIO JORDAO E FILHOS LTDA.

MARILUCE FERREIRA BARBOSA VIANA - EPP
SUPERMERCADOS RECANTO DA ECONOMIA LTDA.
RUBENS AGNALDO GOMES DRACENA - EPP

G.A. DE SOUZA - EPP

SUPERMERCADO L.S.B. LTDA.

Cidade-Sede

BATATAIS

SAD JOSE DO RIO PARDO
COTIA

MAUA

REGENTE FEIJO
BIRIGUI

FRANCA

AMPARO

INDAIATUBA
CERQUILHO

DRACENA

SOROCABA
ADAMANTINA

COLINA
MIRANDOPOLIS

CASA BRANCA

MOGI GUACU

SAO PAULO

SANTA RITA DO PASSA QUATRO
SAO PAULO

ILHABELA

ITUPEVA

IBATE

GUARUJA

AGUAI

ARACATUBA

PIEDADE

BARIRI

RIO DAS PEDRAS
BRODOWSKI

SAD PAULD

SANTA CRUZ DO RIO PARDO
LINS

SAO PAULO

CAPAO BONITO
LIMEIRA

SAQ MIGUEL ARCANJO
SERRA NEGRA
VOTORANTIM

SAO VICENTE
ARARAQUARA
LUCELIA

SANTOS

ITAPECERICA DA SERRA
ITAl

SAQ JOSE DOS CAMPOS
BARRA BONITA

LEME

ITAPOLIS

SAO PAULO
SEVERINIA
AMERICANA
MACAUBAL
PIRACICABA
JABOTICABAL

SAO BERNARDO DO CAMPO
SANTO ANDRE

SAO VICENTE
GUARARAPES
CARDOSO

SAO PAULO

DRACENA

MOGI DAS CRUZES
SALTINHO

Classif.
Brasil

147
148
150
151
159
163
166
167
170
180
182
183
191
207
222
231
241
245
252
254
256
257
258
260
269
288
289
290
292
30
313
320
322
330
339
347
355
365
366
377
378
390
393
398
403
409
423
425
426
429
436
438
450
453
463
467
468
474
488
496
500
516
520
529

Classif.
Regiao

70
fl
2
76
9
80

83

68
a9

24
95
96
98
99
101
103
104
105
106
107
109
13
14
ns
16
122
123
126
128
130
131
133
135
138
139
142
143
145
146
147
148
150
153
154
155
157
159
160
162
163
166
168
169
170
173
176
177
180
161
183
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COMERCIAL DE ALIMENTOS S.R. LTDA.
SUPERMERCADOS SANTA CATARINA LTDA.
SUPERMERCADO PIRACICABA LTDA.
SUPERMERCADO LANCA LTDA.

VILA NOVA MAX SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO PAO BRASIL LTDA. - EPP
SUPERMERCADO TAMOYO FLEX LTDA.
SUPERMERCADO BARAD LTDA.

SUPERMERCADO YAMATO LTDA.

MERCEARIA ADMIRAL LTDA.

PANIFICADORA MERCADO & LANCHONETE CAROLINA LTDA.
ANTONIO BELARMINO DA SILVA - EPP

BENEDITO ANTONIO RODRIGUES NOVA EUROPA LTDA. - EPP
SUPERMERCADO CHANES LTDA. - ME
SUPERMERCADO MENCK LTDA. - EPP
SUPERMERCADO PANORAMA LTDA.
SUPERMERCADO ALEGRIA LTDA. - EPP

N. ARAUJO MERCADO LTDA.

COM. DE PROD. ALIM. CRUZEIRO DO SUL LTDA. - EPP
SUPERMERCADOS VISTA ALEGRE SAO SIMAO - EIRELI
MERCADO EXPEDITA ISIDORO LTDA. - ME

GOYQS BATA SUPERMERCADO LTDA.

ADEMIR TEIXEIRA DUARTE & CIA. LTDA.
MERCADINHO LAR SERVICE LTDA.

V. DE ARAUJO SUPERMERCADO

SUPERMERCADOS ECONOMICO DE FRANCA LTDA.
CIDA SUPERMERCADO LTDA.

C.M. BUZINARO & CIA. LTDA.

DEFROST PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. - ME
MERCEARIA SERRADALTO LTDA.

SUPERMERCADO GRAN MORO LTDA.

MERCADO NOVA GERACAO VILA DIVA LTDA.

PERA & CIA. LTDA.

JACIRA PILON MAGURNO CIA. LTDA. - EPP

PERENNE SUPERMERCADO JD HERCILIA LTDA. - ME
MERCADO E CONVENIENCIA. BRASUL LTDA.
PERENNE SUPERMERCADO LTDA.

SUPERMERCADO ABC LTDA.

CAFE 36 LTDA.

SIMONE SILVA COSTA - ME

COMERCIAL E IMPORTADORA SOARES & SILVA LTDA.
J. FELIX SOBRINHO & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO MAX, VALE LTDA.

ARMAZEM SOROCABA LTDA.

JOAQUIM LOURENCO FILHO JACARE( - EPP

ABEL TAVARES DE BASTOS - EPP

COMERCIAL C.J.R. OMETTO LTDA.

SARGI & SARGI LTDA.

BRESSAN SUPERMERCADO LTDA.

ADAUTO COSTA LEAL - ME

REGIAO SUL

PARANA

IRMAQS MUFFATO & CIA. LTDA.

COMPANHIA SULAMERICANA DE DISTRIBUICAO
SUPERMERCADO SUPERPAD LTDA.

CIA. BEAL ALIMENTOS

SANCHES & VECCHIATE LTDA.

J. MARTINS SUPERMERCADOS PLANALTO LTDA.
TONELLO & MACHADO DA LUZ LTDA.
SUPERMERCADOS IRANI LTDA.

COMERCIAL DE SECOS E MOLHADOS DAL POZZO LTDA.
C. VALE - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
COPACOL - COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL CONSOLATA
AGRICER DISTRIBIDORA E COM. DE PROD. ALIM. LTDA.
SUPERMERCADO ALLMAYER LTDA.

Patrocinio:
&

ASSOCIACAD
1 BRASILEIRA

DE AUTOMACAL
Brasil

. : Indice
. Classif. Classif.

Cidade-Sede Brasil Regiao Pt;:';:L
SAO JOSE DOS CAMPOS 557 185 79
CAMPINAS 562 186 79
IPERO 568 188 79
BATATAIS 581 192 79
ITAl 584 194 79
PRESIDENTE PRUDENTE 589 195 79
JUNQUEIRGPOLIS 590 196 79
CAMPINAS 594 198 79
SAD PAULD 620 204 80
SAD PAULD 648 210 80
CARAPICU[BA 655 212 81
BARRINHA 656 213 81
NOVA EUROPA 657 214 81
SOROCABA 675 220 81
0SASCO 685 222 81
EMBU 699 225 81
MOGI DAS CRUZES 704 226 g2
DOURADO 705 227 g2
SAD PAULO 708 230 82
SAO SIMAOD 715 232 g2
GUARULHOS 734 236 82
PIRACAIA 743 240 82
BURITAMA 757 242 83
SAD PAULD 163 243 83
PINDAMONHANGABA 768 244 83
FRANCA m 245 83
0SASCO 173 246 83
MONTE ALTO 174 247 83
SAD PAULD 802 252 84
SAO PAULD 808 253 84
NOVA GRANADA 817 254 84
SAO PAULO 823 255 84
BERNARDINO DE CAMPOS 830 256 84
JOAD RAMALHO 843 258 84
SAQ PAULD 854 261 85
SAQ BERNARDO DO CAMPO 856 262 85
SAD PAULD 862 263 85
PRAIA GRANDE 872 264 85
ARARAQUARA 876 265 85
CAMPINAS 886 266 85
JACARE( 888 267 85
CAMPINAS 908 273 85
SAQ JOSE DOS CAMPOS 910 274 85
SOROCABA 912 275 86
JACARE( 920 281 86
SAD PAULD 034 287 86
PIRACICABA 939 288 86
TAQUARITINGA 959 291 86
BARRA BONITA 960 292 86
MOGI DAS CRUZES 062 204 86
CASCAVEL 5 1 58
MARINGA 20 4 58
GUARAPUAVA 44 B 58
CASCAVEL 45 u 60
ARAPONGAS 96 20 60
UMUARAMA m 24 60
CAMPO MOURAO 13 26 60
CASCAVEL 114 21 60
GUARAPUAVA 115 28 60
PALOTINA n7 29 60
CAFELANDIA 124 32 60
CURITIBA 126 34 60
MARECHAL CANDIDO RONDON 135 38 60 )
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Classific. . Classif. Classif.
< Empresa Cidade-Sede Brasil Regigo PE:;I;: L
14 LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL MEDIANEIRA 137 40 62
15 CASA VISCARDI S.A. COMERCIO IMPORTACAQ LONDRINA 144 42 62
16 MIG ATACADO E VAREJO LTDA. RIO NEGRO 155 45 64
17 COOP. AGROINDUSTRIAL COPAGRIL MARECHAL CANDIDO RONDON 164 46 64
18 ALMEIDA MERCADOS - COMERCIO DISTRUIDORA E IMPORTADORA LTDA. | CAMBE 184 53 64
19 NESTOR LACHMAN & CIA. LTDA. PATO BRANCO 197 59 64
20 VENDRAMINI FILHOS LTDA. ENGENHEIRO BELTRAD 223 T4 66
21 OBARA MIYAMOTO & CIA. LTDA. LONDRINA 272 92 68
22 G. LOPES & CIA. LTDA. ROLANDIA 291 101 48
23 J.C.C. MIRANDA & CIA. LTDA. ASTORGA 363 127 72
24 R.J. GAZOLLA - EIRELI NOVA ESPERANCA 369 129 72
25 J.BT. COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. IBIPORA 373 131 72
26 SUPERMERCADOS BAZA LTDA. IBIPORA 396 144 72
21 SUPERMERCADO 88 LTDA. LONDRINA 406 151 74
28 FK_COMERCIO DE ALIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. MARINGA A11 153 74
29 COOP ELETRIF E DESENV. ECONOMICO MAL CANDIDO RONDON| MARECHAL CANDIDO RONDON 456 174 75
30 COUTINHO DOS SANTOS E CIA. LTDA. APUCARANA 470 179 75
3 SUPERMERCADO SHIKI LTDA. LONDRINA 473 180 75
32 ERVIN BRONGIEL & CIA. LTDA. SAO MATEUS DO SUL 482 185 75
33 A VASCONCELOS E FILHD LTDA. CURITIBA 484 186 75
34 SUPERMERCADO MONTE SINAI LTDA. LONDRINA 497 192 75
35 V. MULLER & CIA. LTDA. CASCAVEL 511 197 18
36 MERCADO NOSSA SENHORA IMACULADA CONCEICAO LTDA. | ALMIRANTE TAMANDARE 554 217 79
37 COMERCIAL DE ALIMENTOS ROMAN LTDA. SANTA HELENA 558 218 79
38 BILETSKI E PAVESI LTDA. CAMPINA DA LAGDA 591 228 79
39 SUPER MILL SUPERMERCADOS - EIRELI GUARAPUAVA 508 231 79
40 CISNE COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. CASCAVEL 600 233 79
41 SUPERMERCADO SPINASSI LTDA. CAMBE 617 240 80
42 J. PEDROSA & CIA. LTDA. LONDRINA 626 242 80
43 SUPERMERCADO GOLFETO LTDA. JAGUAPITA 627 243 80
44 CLEVER & DENI SUPERMERCADOS LTDA. CURITIBA 638 248 80
45 MERCADO SAMARA LTDA. CASCAVEL 645 255 80
46 ZILIO LEONARDI LTDA. VITORINO 673 263 81
47 KERKHOVEN CIA. LTDA. MARIPA 682 268 81
48 SUPERMERCADO CAMBARA LTDA. LONDRINA 718 218 82
49 BIGGI & SILVA LTDA. GRANDES RIOS 738 288 82
50 SUPERMERCADO NAGAHI LTDA. PALMITAL 750 295 82
51 M.A. BAGGIO SERAPHIM & CIA. LTDA. CORNELIO PROCOPIO 758 298 a3
52 FASSINE & FASSINE LTDA. PEROBAL 761 299 83
53 DEVALDO PEDROSA SUPERMERCADO - EPP LONDRINA 766 302 83
54 ANA PAULA CADORE BERTE FRANCISCO BELTRAOD 775 305 a3
55 GOMES COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA. MUNHOZ DE MELLO 789 I 83
56 SUPERMERCADO KRUGER LTDA. QUATRO PONTES 792 33 83
57 D.A.D. SUPERMERCADOS LTDA. CIANORTE 821 331 84
58 JOSE MARIANO DA SILVA MERCADD NOVA AMERICA DA COLINA 831 336 84
59 SUPERMERCADO SIDIMAR LTDA. FRANCISCO BELTRAOD 834 338 84
60 CANDIDO & DANTE LTDA. CURITIBA 837 339 84
61 COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL WITMARSUM LTDA. PALMEIRA 838 340 84
62 SUPERMERCADO PASA - EIRELI GUARANIACU 845 344 84
63 L. JOHANN & CIA. LTDA. CASCAVEL 848 346 84
64 PEDRINA OLIVEIRA DA SILVA & CIA. LTDA. RONCADOR 857 351 85
65 BOMPONTTO SUPERMERCADO LTDA. PONTO GROSSA 874 361 85
66 SUPERMERCADO FIEBIG LTDA. PONTA GROSSA 889 369 85
61 AM. FERNANDES & CIA. LTDA. SAQ JORGE DO IVAI 930 383 86
68 HELOISA INES HERTAL FRANCISCO BELTRAO 932 384 86
69 SUPERMERCADO PORTO BELO LTDA. FOZ DO IGUACU 949 394 86
70 SUPERMERCADO BITORAMA LTDA. PRESIDENTE CASTELO BRANCO 951 396 86
RIO GRANDE DO SUL

1 COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA PORTO ALEGRE 8 2 58
2 UNIDASUL DIST. ALIMENTICIA S.A. ESTEIO 21 6 58
3 COMERCIAL ZAFFARI LTDA. PASSO FUNDO 53 1 60
4 ASUN COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS - EIRELI GRAVATA[ 55 12 60
5 IMP. E EXP. DE CEREAIS S.A. LAJEADO 63 13 60
6 SUPERMERCADO GUANABARA S.A. RIO GRANDE 65 14 60
7 MASTER ATS. SUPERMERCADOS LTDA. ERECHIM 72 15 60 )
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PG.L. DISTRIBUICAQ DE ALIMENTOS LTDA.
LIBRAGA, BRANDAO & CIA. LTDA.
SUPERMERCADO BAKLIZI LTDA.

RIGHI COM. GEN. ALIM. LTDA.

COTRIPAL AGROPECUARIA COOPERATIVA

OSMAR NICOLINI SUPERMERCADOS LTDA.
TREICHEL MACROMERCADO LTDA.
SUPERMERCADOS BELTRAME LTDA.

CEREALISTA OLIVEIRA LTDA.

UNISUPER

COOPERATIVA TRITICOLA SANTA ROSA LTDA.
COOPERATIVA SANTA CLARA LTDA.

TISCHLER & CIA. LTDA.

CENTER SHOP COM. IMP. EXP. LTDA.

BENEDETTI E BENEDETTI LTDA.

COOPERATIVA AGROPECUARIA PETROPOLIS LTDA.
COOPERATIVA TRITICOLA SARANDI LTDA.

MILLER COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
COMPANHIA APOLO DE SUPERMERCADOS
COMERCIAL 3 LETRAS LTDA.

VIEZZER & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO RISPOLI LTDA.

SUPER KAN LTDA.

GUARAPARI COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.
SINDICATO DOS TRABALHADORES RURAIS DE LAJEADO

CENTERMASTERSUL DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA.

DARIO NEVES & CIA. LTDA.

COOPERATIVA MISTA SAO LUIZ LTDA.

ROXO ATACADO E VAREJO LTDA.

ZES SUPERMERCADOS LTDA.

COOPERATIVA AGRICOLA CAIRU LTDA.
SUPERMERCADO GECEPEL LTDA.

COOP. TRIT/COLA MISTA CAMPO NOVO LTDA.
COMERCIAL SCHWERZ LTDA.

COOPERATIVA TRITICOLA DE ESPUMOSO LTDA. - COTRIEL
COTRIJAL COOPERATIVA AGROPECUARIA E INDUSTRIAL
DANILO ALBERTO TIZIANI & CIA. LTDA.

COQUEIROS SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO COPETTI LTDA.

SUPERMERCADOS DALPIAZ LTDA.

GUASSO E GUASSO LTDA.

G.6.F. COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.
COOPERATIVA TRITICOLA SEPEENSE LTDA.

LENZ & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO CODEBAL LTDA.
SUPERMERCADOS FORMENTON LTDA.

PEDRALLI E PEDRALLI SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO WAGNER LTDA.

MOCELLIN ARTIGOS DE FESTA E DECORACOES LTDA.
BRUNETTO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
SUPERMERCADO FRASSUL LTDA.

CENTRO DE COMPRAS ZALESKI LTDA.
SUPERMERCADO BERTAGNOLLI LTDA.

MERCEARIA AMAZONAS LTDA.

DALLACCUA COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

M & B SORRISO SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO SCHWALM LTDA.

SUPERMAGO COMERCIO LTDA.

COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DE ENCANTADO LTDA.

SUPERMERCADO MOMBACH LTDA.

M.F. GOMES E CIA. LTDA.

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA NOVA PALMA LTDA.
PEDRO MACCARI E IRMAOS LTDA.

SUPERMERCADO KERN LTDA.

COMERCIAL DE ALIMENTOS SUPER DAVI LTDA.

Cidade-Sede

BAGE

SANTA MARIA
URUGUAIANA
SANTANA DO LIVRAMENTO
PANAMBI

BAGE

PELOTAS

SANTA MARIA
ALVORADA
CANDAS

SANTA ROSA
CARLOS BARBOSA
CACHOEIRA DO SUL
PORTO ALEGRE
TRES DE MAID
NOVA PETROPOLIS
SARANDI

SANTA CRUZ DO SUL
BENTO GONCALVES
SAO GABRIEL
CANOAS
URUGUAIANA
PORTO ALEGRE
VIAMAO

LAJEADO

PORTO ALEGRE
JAGUARAD

SANTA ROSA
CAMAQUA
CARAZINHO
GARIBALDI

PORTO ALEGRE
CAMPO NOVO
CRUZ ALTA
ESPUMOSO
NAO-ME-TOQUE
PORTO ALEGRE
CARAZINHO
SANTA MARIA
0SORIO

SANTIAGO
ROSARIO DO SUL
SAO SEPE
VENANCIO AIRES
ELDORADO DO SUL
CANOAS

VIAMAOD

SARANDI

PORTO ALEGRE
PORTO ALEGRE
VERANGPOLIS
HORIZONTINA
SANTA MARIA
PARTENON
ALVORADA

PORTO ALEGRE
CERRO GRANDE DO SUL
PORTO ALEGRE
ENCANTADO
MONTENEGRO
SANTO ANTONIO DA PATRULHA
NOVA PALMA
PORTO ALEGRE
IVOTI

PORTO ALEGRE

Classif.
Brasil

82

B3

86

107

109
110

112

130
136
142
165
168
T

173

176

186
188
189
193
200
202
203
209
21

215

216
218

224
235
236
243
244
248
261
266
267
268
210
213
280
285
286
287
300
305
312

36
323
326
327
328
329
332
335
342
344
346
350
361
364
312
374
376
379
381

. Indice

cusit G

Pagina
16 60
17 60
18 60
21 62
22 62
23 62
25 62
35 62
39 62
41 62
a7 64
48 64
49 64
50 64
]| 64
54 b4
5 b4
56 b4
58 64
6] 64
62 66
63 b6
66 66
i b6
69 b6
70 66
T 66
5 66
76 66
m 66
80 66
81 66
83 66
85 68
87 68
66 68
89 68
90 68
93 68
96 68
98 68
99 68
100 68
105 68
107 70
109 70
10 70
m 70
113 70
114 70
115 70
116 70
n 70
18 70
120 70
121 70
123 70
124 70
126 72
128 72
130 72
132 72
133 72
134 12
135 72
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Ranking 2018

Indice/Classificacdo Regional

Classific.
Estado
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SUPERMERCADO PORTAPRATA LTDA.
SUPERMERCADO DANIELI LTDA.

SUPERMERCADO BERTUOL LTDA.

STANGHERLIN SUPERMERCADOS LTDA.

MERCADO MARIN LTDA.

FRANCK F. MULLER SUPERMERCADOS - EIRELI
BOM MERCADO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
COAGRISOL COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL
SUPER NOVO COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
LEAL CENTER COM. VAR. E ATAC. DE PROD. ALIM. LTDA.
UNIMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.
COOPERATIVA AGRICOLA MISTA RIO BRANCO LTDA.

COOPERATIVA DOS SUINOCULTORES DO CAI SUPERIOR LTDA.

MERCADO IRMADS SCHMITZ LTDA. - ME
MARIA HELENA MONFARDINI POZZOBON
FEPESE SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO IVOTI LTDA.

RUI CARLOS LANG

COOP. AGRICOLA MISTA AGUDO LTDA.
SUPERMERCADO LANZ LTDA.

RUBEN BOFF DAMIAN & CIA LTDA.

RUBENICH E CREMONESE LTDA.

SUPER TCHE BARBARIDADE LTDA.
SUPERMERCADO BIG MIX LTDA. - EPP
COMERCIAL BOM DE ALIMENTOS LTDA.
COMERCIAL DE ALIMENTOS LORO LTDA.
COMERCIAL NOVO DE ALIMENTOS LTDA.
CALIZA SUPERMERCADOS LTDA.

SUPER MORESCO LTDA.

SUPER ZART LTDA. - EPP

COMERCIAL SAMY LTDA.

ARMAZEM BOM PRECO LTDA.

FRIGORIFICO E SUPERMERCADO VANHOVE LTDA.
COMERCIO DE GENERO ALIMENTICIOS BUSATTO LTDA.
SUPERMERCADO VERMELHAO LTDA.
KARPINSK| & CIA. LTDA.

T.FREITAS DE FRAGA & CIA. LTDA.
SUPERMERCADO DIEHL - EIRELI
SUPERMERCADO DAKI LTDA.

DEITOS E DEITOS LTDA.

SUPERMERCADO MAGGI BORGES LTDA.
VICENTE STANGHERLIN & CIA. LTDA.
ARMANDO DELLAZER! & CIA. LTDA.
MINIMERCADO FABONATO LTDA. - ME
SUPERMERCADO GENIAL'S LTDA.

H.E. DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS LTDA. - ME
COOPERATIVA DOS AGRICULTORES DE CHAPADA LTDA.
SOLAR COMERCIO E AGROINDUSTRIA LTDA.
MERCADO ALT LTDA.

ALVES E BAZACAS LTDA.

COOPERATIVA AGRARIA SAO JOSE LTDA.
COMERCIAL DE ALIMENTOS RICCI LTDA.

ENIO LUIZ STANGHERLIN

PREGARDIER KLANN & CIA. LTDA.

ADAO JOSE OLIVEIRA DA COSTA - EIRELI - ME
MERCADO PAOLAZZ! LTDA.

ARI DA CAS & IRMAOS LTDA.

SUPERMERCADO DONA ROSA LTDA.

PADARIA E MINIMERCADOD MAPA LTDA.
SUPERMERCADO K.L. LTDA.

L.LW.X. COMERCIO DE ALIMENTOS - EIRELI
SUPERMERCADO SCOTTA LTDA.

MARIA SCHU HANSEN E CIA. LTDA. - ME
SUPERMERCADO BOCCHI LTDA.

MARTOVICZ FAVERO & CIA. LTDA.

Cidade-Sede

NOVA PRATA
TAPEJARA
NONOA

SANTA MARIA
GUAPORE
TAQUARA

IMBE

SOLEDADE
CAPAOQ DA CANDA
SOLEDADE
VIAMAOD

SAO MARCOS
HARMONIA

DOIS IRMAOS
SANTA MARIA
PORTO ALEGRE
IVOTI

CAPIVARI DO SUL
AGUDO
IGREJINHA
SANTIAGO

SANTA MARIA
PORTO ALEGRE
PORTO ALEGRE
PORTO ALEGRE
PORTO ALEGRE
PORTO ALEGRE
SOBRADINHO
SELBACH
TEUTONIA
BALNEARIO PINHAL
SAQ JOSE DO NORTE
SAO GABRIEL
GRAVATAI

FLORES DA CUNHA
GETULIO VARGAS
VIAMAQ

GRAVATA[

PORTO ALEGRE
SERAFINA CORREIA
CACHOEIRINHA
SANTA MARIA
VIAMAQ

PORTO ALEGRE
PORTO ALEGRE
ESTEID

CHAPADA
SALVADOR DO SUL
CANOAS

ARROIO DOS RATOS
JAGUARI

NOVO HAMBURGO
CACEQUI

SAO PEDRO DO SUL
PELOTAS
GRAVATA[

SANTA MARIA
CATUIPE

PORTO ALEGRE
PAROBE
TEUTONIA

PASSO FUNDO
ESTANCIA VELHA
IBIRAIARAS
ERECHIM

Classif.
Brasil

362
383
384
386
367
397
399
401
402
405
412
413
414
418
421
422
432
439
441
442
446
448
452
454
457
461
466
469
475
478
479
480
487
495
498
499
503
515
518
521
522
523
525
531
532
539
54T
548
561
564
567
572
574
587
588
596
599
602
603
608
614
615
618
629
634

Classif.
Regiao

136
137
138
140
141

145
146
148
149
150
154
155
156
158
159
160
162
166
167
168
170
m

172
173
175
176
177

178
181

182
183
184
188
19

193
194
195
198
200
201
202
203
204
205
206
208
213
214
219

222
224
225
226
221
229
232
234
235
236
238
239
241
244
245

indice

Geral

Pagina
72
72
72
72
72
72
12
74
74
74
74
74
74
74
74
74
74
74
14
14
14
14
15
15
15
75
75
75
75
75
75
75
75
15
[
[
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
78
78
79
79
79
79
79
79
79
79
79
80
80
80
80
80
80
80
80
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SUPERMERCADO FREESE LTDA.

CONSTANTE E NASCIMENTO LTDA.

SUPERMERCADO BROMBATTI LTDA.
SUPERMERCADO CAVALHADA LTDA.

SGARBOTTO SALVADOR E FILHOS LTDA.

L.G. FINK & CIA. LTDA.

COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS D BEM LTDA.
V.R. COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. - ME

MINIMERCADO E COMERCIO DE CARNES DIA A DIA LTDA.

ZANUSO SUPERMERCADO LTDA.
AABS. COMERCIO E DIST. DE GEN. ALIM. LTDA.
DAKI COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA.

T.C. RODRIGUES MINIMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO DOIS IRMAOS LTDA.

KLAFKI DA ROSA SUPERMERCADOS LTDA.
SUPERMERCADO GI.K. LTDA.

COOPERATIVA AGRICOLA MISTA IBIRAIARAS LTDA.
SUPERMERCADO CIGOGNINI LTDA.
SUPERMERCADO BOM LTDA.

PAULO LEMPEK & CIA. LTDA.

MINIMERCADO GRANDD

ANDRE DOS SANTOS BARBOSA E CIA. LTDA. - EPP
PINHEIRO ALIMENTOS LTDA.

COMERCIO DE MIUDEZAS SANTIAGO LTDA. - ME
J.L. DELAZERI E CIA. LTDA.

COMERCIAL BERLINK LTDA.

SCARAVONATTO & CIA. LTDA.

SUPERMERCADO SAQ MIGUEL E ZANELA LTDA. - ME
KIESEL COMERCIAL LTDA. - ME

SIGNOR SUPERMERCADO LTDA.
SUPERMERCADO PRINCESA LTDA.
SUPERMERCADO DEMARCO LTDA.
SUPERMERCADO TOSCANI - EIRELI
SUPERMERCADO CASAGRANDE LTDA. - ME
MERCADO COLLOVINI LTDA.

HAG MERCADOS LTDA.

ROSANE NAIR SCHMALZ & CIA. LTDA. - EPP
SUPERMERCADO ZARDIN LTDA.
SUPERMERCADO LUNARDELLI LTDA.
MINIMERCADO ISKINAD LTDA.

SONAGLIO COM. DE ALIM. LTDA. - AMMPA
SUPERMERCADO BORTOLON LTDA.
SUPERMERCADO MAPIK LTDA.

MERCADO KIELING LTDA. - EPP

I. LAZZARETTI - EPP

MINIMERCADO E PADARIA EMBAIXADOR LTDA. - EPP
MINIMERCADO DA PANDIA LTDA. - EPP
COMERCIAL DE ALIMENTOS A.A LTDA.
SUPERMERCADO ERVAL GRANDE LTDA.

AL. STRIEDER E CIA. LTDA.

SUPERMERCADO D.D.C. LTDA.

R.R. KIRSCH & CI LTDA.

SUPERMERCADO PANSERA LTDA.

RICCI COMERCIO DE CEREAIS LTDA.

MILANEZ! & LOPES LTDA.

MERCADO BRAMBILA LTDA. - EPP

CORREA SUPERMERCADO LTDA.

MINIMERCADO SUPERBEM LTDA.

ROMILDO FORTUNATO TUZZIN - ME
ALEXSANDRO CONCER & CIA. LTDA. - ME
SUPERMERCADO FAXINAL - EIRELI - ME

CARLA L. KESSLER & CIA. LTDA.

J.P. SCARAVONATO & CIA. LTDA. - EPP
SUPERMERCADO JANUIR LTDA.

Patrocinio:

ASSOCIACAD
BRASILEIRA
DE AUTOMACAL

Cidade-Sede

TENENTE PORTELA
TORRES

GRAMADO

PORTO ALEGRE
VACARIA

DOIS IRMAOS
GRAVATAI

PORTO ALEGRE
BUTIA

SANTO ANGELO
ELDORADO DO SUL
PORTO ALEGRE
BAGE

DOIS IRMAOS
PORTO ALEGRE
NOVO HAMBURGO
IBIRAIARAS

PASSO FUNDO
PORTO ALEGRE
DOM FELICIANO
VIAMAD

CAPELA DE SANTANA
PORTO ALEGRE
SANTIAGO

PORTO ALEGRE
PORTO ALEGRE
PASSO FUNDO
PORTO ALEGRE
CACHOEIRINHA
ENTRE RIOS DO SUL
PORTO ALEGRE
VIADUTOS
GRAVATAl

PORTO ALEGRE
CAPELA DE SANTANA
PORTO ALEGRE
CACHOEIRINHA
AUGUSTO PESTANA
VIAMAQ

CANELA
ALVORADA
VACARIA
MARCELINO RAMOS
MORRO REUTER
NOVO HAMBURGO
PORTO ALEGRE
PORTO ALEGRE
PORTAQ

ERVAL GRANDE
CERRO LARGO
ERECHIM
SAPIRANGA

SAQ VALENTIM
NOVO HAMBURGO
TRAMANDAI
PORTO ALEGRE
GRAVATA/

NOVO HAMBURGO
DERRUBADAS
GRAVATA[
FAXINALZINHO
PAROBE

PASSO FUNDO
ERECHIM

Classif.
Brasil

635
640
641
642
643
644
650
651

666
674
679
680
683
684
686
687
693
695
696
121
124
726
121
728
729
132
135
42
145
47
149
764
765
169
M
18
180
783
784
186
790
793
194
199
800
801
804
806
807
810
a1l
814
815
816
818
824
827
839
846
849
85l
860

. Indice
cusit G

Pagina

246 80
250 80
251 80
252 80
253 80
254 80
257 80
258 81
260 ]
261 81
262 81
264 81
266 81
267 81
269 81
270 81
211 81
272 81
214 81
275 81
216 81
279 g2
281 82
282 82
283 2
264 82
285 82
286 g2
287 82
289 82
291 g2
292 82
294 82
300 83
301 83
303 83
304 83
306 83
307 83
308 83
309 83
310 83
312 83
314 83
315 83
7 83
318 83
319 84
320 B4
321 84
322 84
324 84
325 64
326 B4
321 64
328 B4
329 B4
332 B4
333 B4
3 84
345 64
347 84
349 85
354 85
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Indice/Classificacdo Regional

Classific.
Estado

Empresa

203 SUPERMERCADOS MARCON LTDA. PASSO FUNDO 863 355 85
204 BRUNO DELAZARI LANG - ME PORTO ALEGRE 865 357 85
205 CLAUDIA FENSTERSEIFER BOTTURA JOIA 868 358 85
206 SUPERMERCADO FLACH LTDA. - EPP PORTO ALEGRE 870 359 85
207 SUPER DA CASA LTDA. PORTO ALEGRE ar 360 85
208 MERCADO DO PARQUE LTDA. - ME CANOAS 878 363 85
209 ARMAZEM SIMAO KAPPEL LTDA. - EPP PORTO ALEGRE 681 365 85
210 MERCADO CEJEC LTDA. PORTO ALEGRE 882 366 85
21 JARDIM SUPERMERCADO - REDE AMMPA CACHOEIRINHA 864 361 85
212 LAURA GUIMARAES COMERCIO DE GEN. DE ALIM.LTDA.- ME | ESTEIO gar7 368 85
213 COMERCIO DE ALIMENTOS DAMIAN LTDA. NOVO HAMBURGO 693 3710 85
214 CARLA ANGELITA WAGNER SCHNEIDER - EPP DOIS IRMAOS 695 an 85
215 CHARLES LUNARDI & CIA. LTDA. TUPARENDI 898 373 85
Zl6 FLORENZA COMERCIO DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA.-ME | PORTO ALEGRE 01 374 85
217 SILVIO ANDRE ZERBIELLI - ME PORTO ALEGRE 902 315 85
218 H.K. MINIMERCADO LTDA. - ME FAXINALZINHO 209 378 85
219 ARNALDO RANIELLE SILVEIRA AREND - ME SAQ GABRIEL m 379 86
220 ARMAZEM ZARPELON LTDA. - ME PORTO ALEGRE 923 381 86
221 BAZAR E ACOUGUE CINCO AZ LTDA. PELOTAS 936 385 86
222 ELOI CARLOS WEBER - ME DOIS IRMAOS 937 386 86
223 VALDECIR MARIO GAZZONI - ME CASCA 940 387 86
224 MERCADO BAZZ0 E SCHEFFER S.A. PORTO ALEGRE 944 390 86
225 E.A. COMERCIAL DE GENEROS ALIMENTICIOS LTDA. - ME PORTO ALEGRE 945 391 86
226 PANIFICIO PASSO DAS PEDRAS LTDA. PORTO ALEGRE 47 392 86
221 PASSOS E GONCALVES COMERCIO LTDA. - ME PORTO ALEGRE 930 395 86
228 MARIA LECI PODHORODESKI PORTO ALEGRE 953 397 86
SANTA CATARINA
1 A. ANGELONI CIA. LTDA. CRICIUMA 13 3 58
2 GIASSI & CIA. LTDA. ICARA 21 5 58
3 KOCH HIPERMERCADO LTDA. TIJUCAS 42 T 58
4 MUNDIALMIX COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. PALHOCA 48 10 58
5 SUPERMERCADOS ARCHER S.A. BRUSQUE a7 19 60
6 ALTHOFF SUPERMERCADOS LTDA. CRICIUMA 121 30 62
i SUPERMERCADOS MANENTI LTDA. CRICIUMA 122 3l 62
8 SUPERMERCADOS GERMANIA LTDA. SAO BENTO DO SUL 125 33 62
9 BRASAO SUPERMERCADOS S.A. CHAPECO 131 36 62
10 MOCAM SUPERMERCADO LTDA. RIO DOS CEDROS 132 37 62
1 PASSARELA CENTER LTDA. CONCORDIA 145 43 62
12 SUPERMERCADOS MYATA LTDA. LAGES 154 44 64
13 RANCHO BOM SUPERMERCADOS LTDA. SCHROEDER [ a2 64
14 SUPERMERCADO E.LW. JANGADA LTDA. NAVEGANTES 192 Ti 64
15 SUPERMERCADO CAMPESTRINI LTDA. TIMBO 199 60 64
16 CEREALISTA MARTENDAL LTDA. LAGES 204 64 66
[ HIPPO SUPERMERCADOS LTDA. FLORIANOPOLIS 206 65 66
18 VIZA SERVICE SUPERMERCADO LTDA. VIDEIRA 213 68 66
i) SUPERMERCADO CENTRAL LTDA. BLUMENAU 220 12 66
20 COOP. DE PRODUGAO DE CONSUMO CONCORDIA CONCORDIA 221 13 66
21 MONIARI SUPERMERCADOS LTDA. ICARA 237 18 66
22 DINARDELLI COMERCIO E DISTRIBUICAD LTDA. RIO DO SUL 242 79 66
23 COOP. REGIONAL AGROPECUARIA DE CAMPOS NOVOS CAMPOS NOVOS 247 62 66
24 SUPERMERCADO NARDELLI LTDA. RIO DO SUL 250 B4 66
25 MANOEL FRANCISCO DOS SANTOS & FILHOS LTDA. PALHOCA 264 B6 68
26 M.M. ROSSO SUPERMERCADOS LTDA. CRICIUMA 211 9N 68
21 SUPERMERCADO NARDELAO LTDA. IBIRAMA 275 94 68
28 SUPERMERCADO SPECIALE LTDA. BALNEARIO CAMBORIU 279 95 68
29 SUPERMERCADOS CEREAL LTDA. CACADOR 264 a7 68
30 COOPERATIVA REGIONAL AURIVERDE LTDA. - POSTO 53 MARAVILHA 293 102 68
3 CRESTANI E FILHOS LTDA. SAO MIGUEL DO OESTE 297 103 68
32 CENTRO CENTER ALIMENTOS LTDA. VIDEIRA 298 104 68
33 MAURILIO MARIN & CIA. LTDA. LAGES 303 106 70
34 SUPERMERCADO SCHMOLLER LTDA. LONTRAS 308 108 70
35 SUPERMERCADO MERCOCENTRO LTDA. BIGUAGU 325 nz2 10
36 MERCADO BENVENUTTI LTDA. JOINVILLE 340 n9 70
3 |GUATEMI ALIMENTOS LTDA. MARAVILHA 345 122 70
38 MEZZALIRA E CIA. LTDA. LAGES 351 125 2

indice
Geral
Pagina

Classif. Classif.

Cidade-Sede Brasil Regiao
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Patrocinio:

ASSOCIACAD
BRASILEIRA
DE AUTOMACAL

indice

Classific. . : Elusi[f. tlas_r:if‘ Geral
Cidade-Sede Brasil Rﬂ‘qlﬂﬂ Piqin_ﬂ
39 SUPERMERCADO MANARIM LTDA. TAIO 385 139 72
40 SUPERMERCADO ZABOT LTDA. SAO JOAQUIM 388 142 72
41 COOP. DE CONSUMO DOS EMPREGADOS FUNDICAO TUPY | JOINVILLE 394 143 12
42 M.A. FRENA E CIA. LTDA. LAURENTINO 400 147 12
43 COMERCIAL DE ALIMENTOS KLOPPEL LTDA. LAGES 408 152 74
44 TREVISO SUPERMERCADO S.A. SAO MIGUEL DO OESTE 416 157 74
45 SUPERMERCADO CASTELO LTDA. MONTE CASTELO 428 161 74
46 VALDIR DA SILVA E CIA. LTDA. - EPP BLUMENAL 433 163 74
47 COOP. REG. AGROP. SUL CATARINENSE LTDA. TURVO 435 164 74
48 COMERCIO DOIS IRMAOS S.R. LTDA. - ME JOINVILLE 437 165 74
49 SUPERMERCADO HINGHAUS LTDA. ITUPORANGA 443 169 74
50 SUPERMERCADO COMPRE FACIL LTDA. TIJUCAS 485 187 15
51 SUPERMERCADO PORTO LTDA. TROMBUDO CENTRAL 497 189 15
52 SUPERMERCADO E TRANSPORTES S.PP. LTDA. SAD JOSE DO CEDRO 494 190 15
53 MERCADO BARCAROLO LTDA. CAMPOS NOVOS 507 196 8
54 SUPERMERCADO GIRASSOL LTDA. BOMBINHAS 517 199 18
55 SUPERMERCADO SAO BASILIO LTDA. - EPP BRACO DO NORTE 533 207 18
%6 SUPERMERCADO VALDIR - EIRELI ANTONIO CARLOS 540 209 18
57 S.B.B. SUPERMERCADO LTDA. ARARANGUA 543 210 18
58 ADELMO LEHMKUHL LTDA. ITUPORANGA 544 211 18
59 LECH & CIA. LTDA. IRINEOPOLIS 546 212 18
60 MERCADO BONIMIX LTDA. VIDEIRA 550 215 18
61 SUPERMERCADO NOVO EIRELI - DOIS IRMAOS LAGUNA 551 216 79
62 SUPERMERCADO BIG BEM LTDA. ARARANGUA 563 220 79
63 PANIFICADORA E CONFEITARIA BRUNO LTDA. JOINVILLE 571 223 19
64 MINIMERCADO ZORTHEA LTDA. JOINVILLE 597 230 19
65 MERCADO CAMPOS SALLES LTDA. JOINVILLE 612 237 80
66 SUPERMERCADO S.J. LTDA. ABELARDO LUZ 636 247 80
67 MARCOS AIRTON PILZ & CIA. LTDA. CUNHA PORA 639 249 80
68 SAULO FIGURA - EPP CANOINHAS 647 256 80
69 SUPERMERCADO BAIXADA LTDA. PINHALZINHO 653 259 81
70 CEDIR DOMINGOS BEGNINI - EPP CAMPO ERE 677 265 81
T SUPERMERCADO ULIANO LTDA. RIO DO CAMPO 690 213 81
72 SUPERMERCADOS VENANCIO LTDA. ITAJAI 703 217 82
73 MINIMERCADO L.D. MICHELS LTDA. - EPP PRESIDENTE GETULIO 122 280 82
74 COMERCIAL JOENI LTDA. MAFRA 744 290 82
75 COMERCIAL STEDILE LTDA. ASCURRA 748 293 82
76 ORESTES MANOEL DO PRADO & CIA. LTDA. MONDA[ 752 296 83
7 SUPERMERCADO RANSAN LTDA. JOACABA 754 297 83
78 SUPERMERCADO VENEZA LTDA. TUNAPOLIS 798 316 83
79 OSCAR KOCK - ME JOINVILLE 809 323 84
80 COOPERATIVA DE LIVRE ASSOCIACAO DO MUM. DE ITAPIRANGA | ITAPIRANGA 820 330 84
81 COMERCIAL DE ALIMENTOS MILENIO - EIRELI LAGES 828 334 84
82 MERCADO JOAO COSTA LTDA. - ME JOINVILLE 829 335 84
83 SUPERMERCADO DUKELLI LTDA. PORTO UNIAD 833 337 84
84 DIST. DE PROD. ALIM. MONTE CASTELO LTDA. - ME TUBARAD 840 342 84
85 JOSE MACHADO DA SILVEIRA PALHOCA 842 343 B84
86 APAV SUPERMERCADO LTDA. SAD FRANCISCO DO SUL 850 348 84
87 MERCADO LOCH LTDA. - REDE MASTERVALE SALETE 855 350 85
88 SUPERMERCADO EDNA LTDA. BOMBINHAS 858 352 85
89 MERCADO PADARIA & CONFEITARIA LTDA. - EPP FLORIANOPOLIS 859 353 85
90 JAIME HOSTINS - EPP BLUMENAU 864 356 85
9] MERCADO RIBEMALU LTDA. - REDE MASTERVALE SANTA TEREZINHA 875 362 85
92 COMERCIO FRUTAS SAO MIGUEL LTDA. SAO MIGUEL DO OESTE 880 364 85
93 MERCEARIA IVANIR LTDA. HERVAL D'OESTE 896 372 85
94 ADEMAR ALVES - ME BALNEARIO RINCAD 905 376 85
95 COMERCIAL CASANOVA LTDA. GUARACIABA 907 37 85
96 ACOUGUE E SUPERMERCADO HERMES LTDA. - EPP SAOQ MIGUEL DO OESTE 914 380 86
97 SUPERMERCADO WOLEIROS LTDA. CURITIBANOS 927 382 86
98 SUPERMERCADO E FRIGORIFICO SOBERANO LTDA. CURITIBANOS 941 388 86
99 MERCADO DA AMIZADE LTDA. RIO DO OESTE 042 389 86
100 SUPERMERCADO E PANIFICADORA WARMELING LTDA. - ME | SAO LUDGERO 94§ 393 86
101 ARMAZEM SOUPAC LTDA. PRAIA GRANDE 956 398 86 )
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Ranking 2018 - Analises Regionais

Por Denise Brito

A Iideran@a do Sudeste, no acumulado dos L]ltimos, dois anos, diminuiu 1,8
p.p., mas a soma do faturamento de seus supermercados confere a regiao
mais de 50% do mercado brasileiro

Em 2017, assim como em 2016, verificou-se descen-

Aimpurté‘mcia dos estados e reqides na receita do
tralizacao: a lideranga do Sudeste, no acumulado dos

setor, em todo o Pais, é informacdo presente, his-

toricamente, no Ranking e permite ao leitor identificar
a distribuigdo da atividade supermercadista no Pais. Os
dados consideram a localizagao da sede das empresas,
prioritariamente, mas, no caso das grandes redes, pon-
deram, também, os mercados em que estdo presentes.

ultimos dois anos, diminuiu 1,8 ponto percentual (p.p.),
porém, a soma do faturamento de seus supermercados
segue conferindo a regido mais de 50% do mercado
brasileiro. Precisamente no ultimo ano, a soma das
empresas dos estados do Sudeste passou por ligeira

Participacao dos estados no faturamento (%)

331
Minas Gerais, Parana, Rio de Janeiro e Santa Catarina

apresentaram as maiores variacoes. Rio de Janeiro
ficou a frente dos demais nesse quesito

29,2
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VENDAS

11 5052 5797 - SAQ PAULO/SP

21 3173 4464 - RIO DE JANEIRO/R.)
34 3292 6100 - UBERLANDIA/MG
62 3588 2050 - GOIANIA/GO

NESTE LANCAMENTO
NOSSA PROPAGANDA
E BOCA A BOCA

Bianco traz para o consumidor a melhor relacdo custo/beneficio e
para o PDV melhor performance nas margens.

Bianco é mais que novidade, e inovacao que traz a melhor formulacao
para reparar o esmalte e fazer dentes fortes e saudaveis de verdade.

INDICATIVOS DE OPORTUNIDADE NA CATEGORIA

. Mix gerador de valores na categoria

. Formulac¢ao inovadora no Brasil

. Marca com forte apelo de confiabilidade
. Altissimo potencial de rentabilidade
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Ranking 2018 - Ana

Participacao de cada estado em

receita e quantidade de lojas

?3:‘; Estado Faturamento % N° Lojas %
] Sk 82.024.092.004 292 2451 28,
2 M | 32751157642 | 6 | 966 | m1
3 RS 26912764 255 10,3 1134 13,0
4 PR 28.043.629.039 10,0 625 [
5 RJ 22.254.299101 19 665 16
6 5C 20.397.051558 72 605 69
[ BA 10.570.511.042 38 300 34
i CE 6796116157 24 248 2.8
9 PE 6.060.613.815 2.2 226 26
10 DF 4730195.669 17 139 1.6
1 G0 42539671093 1.5 173 2,0
12 RN 4131743 883 15 28 11
13 ES 4.085.667579 15 140 16
14 PA 3631777978 | 13 09 | 12
15 P| 3.613.537.668 13 97 1]
16 MS 2 665.864 575 09 137 1.6
17 MT 2.640.378 961 09 94 1]
18 SE 2530168609 09 75 09
19 AL | 24msai99 |09 | 109 |12
20 PB 2.365.478 564 0.8 136 1.6
2 MA | 2009068668 | 07 60 | 07
22 10 1.418.768.382 05 32 04
23 AC 974.014.662 0,3 28 0,3
24 RO 935.993.811 0,3 36 04
25 AP 630.421964 0.2 17 0,2
26 AM 487.469.853 0.2 23 03
27 RR 101.340.599 0,0 2 0.0

I\‘Tntul 281.339.213.712 100 8.725 100 o

*Soma do faturamento e lojas correspondentes as 1.077 empresas respondentes

retracao de 0,7 p.p., Indo de 50,9% de participacao, em
2016, para 50,2% em 2017, nivel inferior ao verificado,
por exemplo, em 2014,

A representatividade da regido é explicada pela
importancia de seus estados. Sao Paulo, por exemplo,
somou faturamento de RS 82 bilhdes, participando com
29,2% da receita do setor no Pais e liderando o ranking
dos estados. Se fosse uma reqgido, Sao Paulo seria a lider
também. O segundo colocado também vem do Sudeste.
Minas Gerais, que ficou abaixo do Rio Grande do Sul em
2016, mas neste ano assumiu o segundo posto, com
faturamento de RS 32,7 bilhdes e participacao de 11,6%
na receita do setor.

Na vice-lideranca, entre as regioes, vem o Sul, que
participou com 27,5% das vendas em 2017, ligeira queda
de importancia, Ja que, em 2016, a participagdo foi de
27,7%. O Rio Grande do Sul é o lider, entre os estados,
da regiao. Na terceira colocagao do ranking estadual, o
Rio Grande do Sul, ao faturar RS 31 bilhSes, respondeu
por 10,3% da receita do setor no Brasil, menos que em
2016, quando representou 11,6%.

As regides gue elevaram sua importancia na recei-
ta do setor foram Centro-Oeste e Nordeste. O Norte

SUPERHIPER = Abni 2018

Fonte: Ranking Abras/SuperHiper

Ises Regionais

tambem perdeu participacao, indo de 3,1% para 2,9%,
somando receita de RS 8,2 bilhdes. Das que cresceram,
destaque para o Nordeste, que aumentou em 1 p.p. sua
importancia nas vendas, indo de 13,4% para 14,4% e
faturando RS 40,5 bilhoes em 2017. Os supermercados
do Centro-Oeste, por sua vez, alcancaram receita de
RS 14,3 bilhdes e passaram a representar 5,1% das
vendas supermercadistas do Pais, expansao de 0,2 p.p.

Entre os estados, em termos de aumento de receita
e importancia nas vendas do setor, destaque para Minas
Gerais, Parana, Rio de Janeiro e Santa Catarina. A maior
expansdo percentual foi verificada no Rio de Janeiro; o
estado ampliou sua participacao de mercado em 1 p.p.,

indo de 6,9% das vendas supermercadista do Pais em
2016 para 7,9% em 2017.

Numero de lojas

Se o Sudeste perdeu importancia em receita, em numero
de lojas, aumentou, de 48% para 48,4%. Variacao posi-
tiva tambem foi verificada no Centro-Oeste e Nordeste:

em ambos os casos, expansao de 0,1 p.p. O Centro-Oeste
passou de 55% em 2016 para 6,2% em 2017 e, no



Distribuicao do setor por regiao (%)

509 50,2 em 201/, assim col
Por faturamento rerificou-se descentralizacao
lo Sudeste, n mesmo periodo, a atividade super-
2Nt 215 :
; dois mercadista no Nordeste aumentou
13,4 194 ozl o sua importancia no nimero de lojas
Iql|lg 51' 3 i z g 4
l ] e do Pais de 14,8% para 15,5%.
! : Entre os estados, Sao Paulo
Centro-Oeste Nordeste Morte x E 3
. 20 2017 segue a frente em numero de lojas,
48,0 48,4 mas perde participacao: de 29,7%
Por nimero de lojas . das lojas do Pais em 2016, passou
3 a1 21,1 5 -’-. z 28'1% em 2017. F‘Grém, nao foi
3 48 155 regibes: sxvansio de 0.7.0.0 o estado com perda proporcional
Z 5, 5 6,2 mais significativa. O Rio Grande do
'_E. I : zg ZE Sul, que, em 2016, representava
-J.E.; Sudeste fEI‘I’[Fﬂ ﬂEEi’E Nordeste HUFtE 15,1% das lojas brasileiras, passou a
: W 2016 2017 responder por 13%.

Quem mais ampliou a quantidade
de lojas, entre os estados, foi Minas

P t. - = e rf- (U/ ) Gerais, ganhando 1,1 p.p. em impor-
ar ICIpﬂgﬂO por reqlao qeogrﬂ ICa U tancia, indo de 10% das lojas do Pais
= Faturamento bruto Numero para 11,1%. Rio de Janeiro também
2 e em 2017 (RS) 200 L2 | o | 200 || SO0 se destacou nesse quesito, indo de
5| Sudeste 141121.216.3259 50,9 50,2 4222 48,0 48,4 % 4
21 sul 71.353.464.852.2 21 | a5 2363 | 287 | a1 6,7% para 7,6% no mesmo periodo.
5| Centro-oeste 14.290.406.298,5 49 5] 543 55 6.2 Maranhao e Piaui também apresen-
=| Nordeste 40.495.679.604,7 134 14,4 1.350 14,8 15,5 taram crescimento em participagao,
| Norte 8179.787.2488 3] 29 247 29 28 saindo de 0,5% para 0,7% e 0,9%
=\ _TOTAL 281.339.213.T12 100 100 8.725 100 100 para 1.1%, respectivamente. i
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CO nVengéo Por Wagner Hilario

Luiz Machado

“Vi de onde saimos, onde
estamos e sei que iremos ainda
mais longe", disse o empresario
Abilio Diniz

A esséncia

de um grande evento

Em meio a comemoracao pelo meio seculo de historia da entidade, a
Convencao Abras, que voltou a ser realizada, na cidade do Rio de Janeiro,
contou com presencas ilustres, como a do empresario Abilio Diniz
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Sanzovo, da Abras:
“Em janeiro, o PIB,
na comparacao
com O mesmo més
de 2017, apresentou
crescimento de
2,7%. O Brasil esta
no rumo certo. O
setor tem de estar
tambem”

PATROCiNG

solenidade de abertura da 522 Convencao Abras 2018,
Arealizada na cidade do Rio de Janeiro e cujo tema,
“Abras Essencial”, fez referéncia a essencialidade dos
supermercados para o Pais e da Abras ao setor, aconteceu
durante almoco realizado no dia 19 de marco, no Pavilhao 4
do Riocentro, e contou com inimeras presencas ilustres, a
comegar pelo empresario Abilio Diniz, que realizou a pales-
tra inaugural, na qual falou sobre tendéncias no varejo e,
também, do orgulho de participar da Convengdo no ano em
que a entidade completa meio século de historia (veja box).

O evento também marcou o 50° aniversario da Abras,
fato bastante destacado por Diniz, que participou das pri-
meiras convengoes nacionais do setor, realizadas a partir
de meados da decada de 1960, e que, vale destacar, deram
origem a entidade. Vi de onde saimos, onde estamos e
seil que iremos ainda mais longe”, disse o empresario.

| c i

o

Depois da palestra realizada por Diniz, coube ao
presidente da Abras, anfitriao do evento, Jodao Sanzo-
vo Neto, dar as boas-vindas as autoridades e demais
presentes e agradecé-los a companhia em data tao
especial para o setor. Sanzovo destacou as conquistas
institucionais do setor e do Pais em 2017, entre as quais,
o reconhecimento dos supermercados como atividade
essencial e a modernizagao trabalhista. Elogiou o gover-
no Temer e enfatizou a retomada econdmica do Pals,
que comeca a ser sentida de forma mais clara neste ano.
“"Em janeiro, o PIB, na compara¢ao com o mesmo més de
2017, apresentou crescimento de 2,7%. O Brasil esta no
rumo certo. O setor tem de estar também.”

Em razdao dos numeros e dos rumos tomados pelo
Pais, Sanzovo nao escondeu o otimismo em relagdo ao
setor e disse esperar crescimento real de 3%, em 2018,

Abril 2018 = SUPERHIPER
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Convencao
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Queiroz, da Asserj: “Ser forte é ter a
oportunidade de desenvolver o nosso setor, que
é um dos mais pujantes da economia brasileira”

para os supermercados brasileiros. O presidente da
Abras também demonstrou confianga em novas con-
quistas institucionais para este ano, o que, em vindo,
seraresultado de trabalhos da Abras junto com a Unido
Nacional das Entidades de Comércio e Servigos (Unecs).

"Estamos trabalhando em importantes demandas,
que se forem aprovadas, nos trarao grandes beneficios,
COMO a permissao para que os supermercados voltem a
comercializar medicamentos isentos de prescrigcao medi-
ca. Precisamos fazer também, de maneira convergente,

“A burocracia impede o
desenvolvimento do Brasil ha anos.
Precisamos de um Pais mais simplificado
e |livre para o empreendedorismo”, Afif
Domingos, do Sebrae
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Luiz Machado

Liiiz Machado

foto Cardia

“Temer e o melhor presidente por hora de
mandato da nossa historia”, declarou o
ministro Marum

a reforma fiscal e tributaria, bem como trabalhar para
reduzir, fortemente, o spread bancario”, disse Sanzovo.

Presencas

Além de Diniz e do presidente Sanzovo, participaram do
evento o ministro da Secretaria de Governo, Carlos Ma-
rum; o ministro do Desenvolvimento Social, Osmar Terra;
o presidente da Frente Parlamentar Mista em Defesa do
Comercio, Servicos e Empreendedorismo (Frente CSE),




Ministro Osmar Terra: “E fundamental que
as pessoas sejam protagonistas de suas
proprias histérias e, como governo, devemos
criar condigcoes para isso”

Efraim Filho; o deputado Hildo Rocha, procurador-geral da
Camara Federal; o presidente do Sebrae, Guilherme Afif
Domingos; o coordenador da Unido Nacional das Entidades
de Comercio e Servigos (Unecs), Paulo Solmucci, e o repre-
sentante da industria e dos parceiros da Abras no evento,
o diretor comercial da Unilever, Julio Campos, que falou
sobre parceria inedita que a empresa esta desenvolvendo
com a Abras, cujo resultado sera a criacao do “meu mer-
cado em casa’’, plataforma digital que, segundo Campos,

sera o e-commerce dos pequenos e medios supermercados.

foto Candia

Luiz Machado

Deputado Efraim Filho: “Ha alguns anos, o
setor supermercadista despertou; chamou a
responsabilidade politica para si”

Além de todas essas importantes personalidades,
ndo poderia faltar, a abertura do evento, o presidente
da Associacao de Supermercados do Rio de Janeiro (As-
serj), Fabio Queiroz. Afinal, o evento deste ano marcou o
retorno da Convencao a Cidade Maravilhosa, depois de
13 anos longe da cidade, e de sua relagdao em conjunto
com a Super Rio Expofood, evento da Asser].

Queiroz tambem subiu a tribuna, de onde falou
sobre a importancia de ter, em sua terra natal, o maior
evento de lideres supermercadistas do Pais. “Agradeco
ao presidente Joao Sanzovo por abracar esse projeto
de unir forcas em prol desses dois grandes eventos tao
importantes para o Rio de Janeiro e para os supermer-
cadistas de todo o Pais. Ser forte é ter a oportunidade de
desenvolver o nosso setor, que é um dos mais pujantes
da economia brasileira”, declarou Queiroz.

Ministros

Durante a solenidade, além da parceria com a Unilever,
inumeros termos de cooperagdo foram assinados e
homenagens foram feitas. Diniz recebeu uma placa pela
palestra feita e Marum, em nome do presidente Michel
Temer, recebeu Troféu Supermercadista Honorario.

O ministro Marum, destacado defensor do que clas-
sifica como importancia histérica da gestdo Michel Te-
mer, quando teve a palavra, ndo economizou elogios ao
presidente da Republica. “Temer @ o melhor presidente
por hora de mandato da nossa historia. Quem poderia
acreditar que, em tao pouco tempo, fosse possivel uma

Foto Cardia
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Convencao

reforma trabalhista, uma redug@o historica dos Juros e
a superacgao da maior recessao ja vivida pelo Brasil."
Entre os termos assinados, destaque para aquele em
que a Abras se comprometeu a colaborar para o programa
Progredir, encabegado pelo MDS. Por meio do Progredir,
pessoas que fazem parte de programas sociais do gover-
no, como o Bolsa Familia, ganham acesso a capacitacéo
profissional e oportunidade de empregos em empresas as-
sociadas ao projeto, o que envolve muitos supermercados.
Durante a solenidade, o ministro Osmar Terra desta-
cou que, mesmo em fase inicial, o Progredir ja conta com
mais de 20 mil curriculos cadastrados. “Precisamos de
acoes que promovam o desenvolvimento humano pela
educacao e pela capacidade produtiva. E fundamental que
as pessoas sejam protagonistas de suas proprias historias
e, como governo, devemos criar condigcoes para ISso. E
dessa forma que traremos para perto de nos os jovens,
afastando-os, de forma consistente, do trafico de drogas.”

Representatividade

A crescente participagao politica do setor supermerca-
dista, o que se da de maneira mais evidente por meio da
Unecs e, como extensao, da Frente CSE, foi destacada,

0 novo mundo do varejo

A palestra inaugural da Convencao Abras 2018 foi feita
pelo empresario Abilio Diniz, que abordou o tema “ten-
déncias do varejo”. Antes de entrar no assunto, porem,
Diniz se disse orgulhoso de participar da Convencao
Abras no ano em gue a enftidade completa 50 anos
de historia. “Participei da fundacao da entidade. Vi de
onde saimos, onde estamos e sei que Iremos ainda mais
longe. Muito bom estar com vocés aqui e receber todo
esse carinho.”

O atual presidente dos Conselhos de Administracao
da Peninsula (empresa de investimentos) e da BRF —
além de fazer parte dos conselhos do Carrefour Brasil
e Global — destacou, em sua palestra, a velocidade dos
novos tempos e a necessidade de as empresas, cada vez
mais, entregarem facilidade, simplicidade, conveniéncia
e especializagao aos clientes.

Essas exigéncias passam pelas novas tecnologias e,
dessa forma, segundo Diniz, a importancia dos jovens na-
tivos digitais aumenta consideravelmente para qualquer
atividade econémica, especialmente para o varejo. "Hoje,
o mundo é no celular, por isso, o conceito de omnichannel
é tdo relevante. Nem sempre a compra se da de forma
on-line, mas os dispositivos sdo usados para pesquisa e
para encaminhar os consumidores ao ponto de venda.
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O coordenador da Unecs, Paulo Solmucci,
enalteceu a importancia da assinatura,
durante a solenidade, do protocolo de
“Intencoes para melhoria do ambiente de
negocios no Pais”

MNoutras vezes, o consumidor vai as lojas so para ver o
produto e, depois, compra-lo on-line. "

Nesse sentido, Diniz enfatizou que as lojas fisicas
estao longe de acabar, mas que passarao a cumprir um
papel especifico no novo mundo do varejo. "Observe
como a Amazon tem investido em lojas fisicas. O que
muda, nesse caso, € o centro do negocio. A loja fisica,
agora, deve ser pensada, antes, como complemento a
uma atividade digital. O profissional que entende da
parte digital e do consumidor é quem deve pensar na
concepcao e na funcao da loja fisica.”

Diniz trouxe uma expressao relativamente nova:
“share of eyes”, que se refere a capacidade de as marcas
e produtos se destacarem aos olhos dos consumidores,
sobretudo por meio dos dispositivos que ddo acesso a
internet. Segundo o empresario, para uma marca ter
boa “participagdo no olhar"” das pessoas, € preciso que,
antes, as empresas coloquem seu publico-alvo no centro
das reflexdes, decisdes e agbes estratégicas.

Bom exemplo nesse sentido, para o empresario, sao
os atacarejos, que, por atenderem muito bem a demanda
dos brasileiros, fazem sucesso ha alguns anos e, ao que
tudo indica, continuarao a fazer por mais um bom tempo.

Em contrapartida, conforme Diniz, os hipermercados

folo Cardia



Julio Campos, da Unilever, falou sobre
parceria inédita que a empresa esta
desenvolvendo com Abras, cujo resultado
sera a criacao da plataforma digital “Meu
Mercado em Casa”

Folo Candia

Luiz Machado

em seu discurso, pelo deputado Efraim Filho. “Ha alguns
anos, o setor supermercadista despertou; chamou a
responsabilidade politica para si e ndo deixou tudo para
os parlamentares. O resultado pode ser sentido nas
conquistas de 2017 e em tudo o que tem acontecido no
Pais", disse o deputado paraibano.

No esteio dessa declaragao, durante a solenidade,
fol assinado, tambem, pelo coordenador da Unecs,
Paulo Solmucci, e pelo presidente nacional do Sebrae,
Guilherme Afif Domingos, um protocolo de intengoes
para melhoria do ambiente de negocios no Pais. “A bu-
rocracia impede o desenvolvimento do Brasil ha anos.
Precisamos de um Pais mais simplificado e livre para o
empreendedorismo. E fundamental modernizar as leis
para gue o numero de empreendimentos e a geracéo de
empregos crescam, cada vez mais, no Brasil”, afirmou
Domingos.

Solmucci também abordou o tema e sua importancia
para o desenvolvimento do setor de comércio e servi-
cos, enaltecendo o valor da assinatura do protocolo
em ocasiao “tdo especial”, que é a Convencao Abras.
“Muito oportuno esse assunto no momento, até porque
os supermercados sao essenciais a sociedade e a Abras
é essencial para os supermercados.” 1|

estao deslocados das necessidades dos consumidores
contemporaneos e tém dificuldade em saber que papel
cumprem nesse cenario. "No Carrefour, estamos reven-
do os hipermercados. Eles precisam, obrigatoriamente,
ser menores do que ja foram e, ao mesmo tempo, con-
centrar sua oferta em alimentos, sobretudo pereciveis.
MNao pretendemos abrir mais hipermercados, ao menos
nao agora, mas estamos trabalhando para encontrar
um caminho para as lojas que temos nesse formato.”

Diniz observou que, no mundo, as lojas menores,
com operacoes menos custosas, mas, ainda assim, com
qualidade em produtos e quantidade minima de servicos,
concelto bem traduzido por redes como Audi e Lidl, am-
bas alemas, sao as grandes tendéncias. Esses modelos
também se destacam, de forma menos expressiva que
os atacarejos, no mercado brasileiro, por meio de ban-
deiras como Carrefour Express e Minuto Pao de Acucar.

Outro tema abordado por Diniz foi o momento difi-
cil da BRF, que teve, em 2017, prejuizo. “Apesar de ter
havido certa exacerbagéo, circunstancias assim fazem
parte do dia a dia de empresas. Nao tenho davidas de
que a BRF, pela forga e pelos profissionais que tem, ird
superar esse momento, que é fruto de problemas nao
apenas internos, mas também conjunturais.”
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Convencado

Apoio de um LIMe vencedor

A 522 Convencao Abras contou com o apoio de um notavel grupo de
empresas patrocinadoras, que sao referencias em suas areas de atuacao.
Sao companhias fornecedoras de produtos e servi¢cos que auxiliaram na
realizacao deste que € o maior encontro de lideres supermercadista do Pais.
Alem disso, também tiveram a oportunidade de estreitar relacionamento com
o qualificado publico presente e apresentar seus produtos e servicos. Confira,
a seguir, um breve descritivo sobre a participacao de cada empresa.

Ambev

A companhia promoveu
o seu portfdlio de
cervejas, com destaque
para as marcas Serra
Malte e Original, e
também aproveitou
para divulgar o portal
de relacionamento com
os varejistas, o Parceiro
Ambev, que ja responde
por mais de 80% dos
pedidos feitos pelos
key accounts e clientes
regionais com mais de
cinco check-outs.

GS1 Brasil

A G51 Brasil promoveu
0s seus padroes de
identificacao de produtos
e divulgou o Cadastro
Nacional de Produtos
(CNP), voltado a
aprimorar a uniformidade
e a agilidade na troca

de informacdes entre

os agentes da cadeia

de abastecimento. A
associagdo também
esteve presente no
Espaco Rama, montado
na Super Rio Expofood.
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Safra

O Banco Safra
aproveitou a ocasiao

para promover sua
op¢ao de adquiréncia,
a Safra Pay, langada no
ano passado. Segundo
a empresa, as adesoes
a solugdo sequem em
ritmo crescente. Aos
novos clientes, o Safra
esta concedendo 100
dias de taxa zero e
Isencao de aluguel das
maaquinas.

NESCAFE.

—————

ESPRESSO

NESCAFE

Pira todos ok Coms

Nestle

Tradicional apoiadora
da Convencao Abras,
a Nestlé aproveitou

a oportunidade para
promover degustacgoes
de alguns dos seus
produtos Junto ao
publico presente.

Em seu estande, o
destaque fol a marca
de multibebidas em
capsulas Dolce Gusto,
que Ja possuil mais de
20 opcgoes de bebidas.

Unilever

O principal destaque
da companhia, durante
a Convencao Abras,

fol a marca Mae Terra,
adquirida no final do
ano passado. A marca
possui mais de 100
SKUs, entre cereais,
biscoitos, snacks e
produtos culinarios.
Outro destaque,
amplamente degustado
pelos visitantes do
evento, fol a marca de
sorvetes Ben & Jerry's.

Abril 2018 = SUPERHIPER | 119



120

Convencao

Coca-Cola

A companhia é mais um grande player que apoiou a realizagdo da Convengdo Abras. A Coca-Cola aproveitou a
oportunidade para estreitar o relacionamento com as liderangas supermercadistas presentes ao evento. Além
disso, também promoveu degustagdes, com destaque para a marca Matte Ledo.

Seara

A Convencao Abras contou novamente com o apoio da Seara Alimentos, referéncia nos segmentos de alimentos
congelados, resfriados, in natura e industrializados. A participacao da empresa fol focada em acoes de degustacao
de alguns de seus produtos.

Vi
A Vigor aproveitou para apresentar seus recentes lancamentos para o setor supermercadista, por meio de acoes

de degustacao. Os destaques foram as novas opc¢oes de iogurte grego, nos sabores flocos com caramelo e flocos
com chocolate branco.

Bronze

Alelo PagSequro

A companhia apoiou, novamente, a realizagdo da O PagSeguro também repetiu o seu apoio a Convencao,
Convengao Abras com o objetivo de fortalecer o seu igualmente focada em estreitar o seu relacionamento com
relacionamento com os empresarios supermercadis- o0 autosservico. A companhia oferece diversas opgoes de
tas. A empresa é especializada em beneficios para os pagamento, incluindo a recém-langada Moderninha Pro, que
segmentos de alimentacdo, cultura, transporte e salide.  aceita as principais bandeiras de crédito, débito e refeicao.

Patrocinadores

DIAMANTE
g Sy \ ASSOCIACAO
1 BRASILEIRA

DE AUTOMACAO

ambev

Brasil
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Trebeschi ° | f '
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- “A Trebeschi Tomates atua em toda ¢ > ,.
cadeia produtiva, desde a selecao das sementes,
com semeadura em viveiros automatizados
com alta tecnologia. A producao dos tomates

conta com acompanhamento técnico profissional,
com recursos agronomicos e tecnologicos, | e
no qual os recursos naturais sao utilizados de [ -
forma otimizada e sustentdvel, e o cuidado | -
no manuseio, aliado a um manejo adequado ( ;

propicia alta Sequranca Alimentar,
atendendo as exigéncias dos orgaos competentes.”

EDSON TREBESCHI - diretor-presidente

A TREBESCHI E UMA DAS PRINCIPAIS PRODUTORAS
E DISTRIBUIDURAS DE TOMATES DO BRASIL.

a0 o J

ALTA QUALIDADE, SABOR
E SEGURANCA DOS ALIMENTOS

\ | .

;0
AA (
k 2

DE SUCESSO EM SUA LOJA

\ \ E PRUDUTOS TREBESCHI SAO GARANTIA

>
RASTREABILIDADE E | J

MONITORAMENTO DE

FALE CONOSCO:

www.trebeschi.com.br (34) 2109.9000 contato@trebeschi.com.br
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Em prol da
Seguradngcd

do alimento

Os caminhos para levar aos
brasileiros um alimento cada vez
mais sequro foram debatidos
durante evento dedicado ao
balanco do Programa Rama, que
integrou a programacao da 522
Convencao Abras

arantir a ampla produtividade de FLV e, ao mesmo

tempo, o bem-estar dos consumidores sao desafios
bastante complexos que o Pais precisa enfrentar e que
necessitam do envolvimento de todos os atores da
cadeia de abastecimento. Essa, a proposito, € uma das
principais bandeiras levantadas pela Abras, que aprovei-
tou a realizagao da sua 529 Convengao para promover
um amplo debate sobre o tema.

A programacao foi iniciada pelo Balanco do Progra-
ma de Rastreabilidade e Monitoramento de Alimentos
(Rama), que rastreou, no ano passado, 1,47 milhao de
toneladasde FLV, alta de 18% sobre o volume reqgistrado
em 2016. O montante tambéem superou em 13% a meta
tracada para 201/.

Neste periodo, o Rama analisou 944 amostras, de 95
produtos, e chegou a um indice geral de conformidade de
69%. Os cinco melhores indices de conformidade foram
encontrados em: banana (89%), mamao (85%), batata
(94%), laranja (81%) e cebola (96%).

No ano passado, o programa também efetuou 877
auditorias voltadas a verificar a conformidade de dados.
Durante esse processo, 656 fornecedores receberam
orientagoes. Foram realizadas, ainda, 1.922 avaliagoes
em lojas de redes participantes, sendo que 126 estabe-
lecimentos foram auditados.

“Precisamos trabalhar sempre para que o sistema
alimentar brasileiro tenha cada vez mais qualidade,
menos desperdicio e maior seguranca, a fim de gerar
beneficios para todos os agentes da cadeia de abaste-
cimento: fornecedores, supermercadistas e consumido-
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Por Giseli Cabrini e Marcelo Xavier

res”, disse o presidente da Abras, Joao Sanzovo Neto.
Em complemento, o superintendente da entidade, Marcio
Milan, enfatizou "que toda a metodologia e execugao do
Rama estao alinhadas aos trés pilares da Abras, que sao
comunicacao, educacao e transparéncia.”

L "

Milan, da Abras: "A metodologia do Rama
esta alinhada aos pilares de comunicacao,
educacao e transparéncia da Abras



Criado em 2012 pela Abras, o Rama tem o objetivo de
verificar se os alimentos comercializados pelos super-
mercados apresentam residuo de defensivos agricolas
(autorizados para a cultura analisada), dentro dos limites
estabelecidos pela Agéncia Nacional de Vigilédncia Sanita-
ria (Anvisa). O programa envolve todos os elos da cadeia
de abastecimento e ajuda a fomentar no campo acoes
corretivas em caso de nao conformidades identificadas.

"Rastrear a origem dos alimentos que fazem parte
do Rama é fundamental para que possamos encontrar
solucOes que beneficiem todos 0s agentes da cadeia
de abastecimento”, destacou o diretor comercial da
Paripassu, Giampaolo Buso, empresa responsavel pelas
analises técnicas do programa.

Na sequéncia, o gestor de Abastecimento e Varejo da Rijk
Zwaan, Jan Dondersum, e o professor Joseé Luiz Tejon
falaram sobre tendéncias mundiais na area de FLVSs,
alem de estrategias para realizar uma comunicacao cada
vez mais eficiente na cadeia produtiva de alimentos.
Dondersum destacou que © primeiro passo para
construir uma operacao eficiente em FLV é definir o po-
sicionamento do negdcio, de modo a tornar a operacao

Sanzovo, da Abras: “Precisamos trabalhar
sempre para que o sistema alimentar brasileiro
tenha cada vez mais qualidade”

rentavel e atrair mais clientes para o ponto de venda.
"Em mercados mais maduros para FLVs, como Europa,
Estados Unidos e Australia, nos quais 95% de produtos
frescos sao vendidos em estabelecimentos varejistas,
vemos que os formatos de super e hipermercados tém
sido 0s mais pressionados pelo hard discount e pelas
“lojas butique”, voltadas ao segmento premium”, acres-
centou o especialista.

Entre as tendéncias globais, o executivo destacou
ainda a valorizacado cada vez maior dos produtos locais

achado

Abril 2018 = SUPERHPER | 123



124

Convencao

=
=
o
i
el
o
=
=
=

r

Giampaolo Buso, da Paripassu, falou sobre a Jan Dondersum, da Rijk Zwaan, foi um dos

importancia do Rama para o varejo

por parte dos consumidores e observou que é crescente
o numero de iniciativas voltadas a reducdo de perdas e
desperdicios no varejo, como, por exemplo, a comercia-
lizacdo de FLVs aparentemente imperfeitos, mas aptos
para o consumo, iniciativa que ja vem sendo realizada no
Brasil por redes como o Carrefour, por exemplo.

O professor Tejon, por sua vez, destacou a impor-
tancia que o Rama tem como ferramenta educativa e
de comunicacao dentro da cadeia de abastecimento. "0
programa gera incoOmodo positivo naqueles que ainda
nao aderiram a ele. E cumpre seu papel educativo, além
de colaborar para a transparencia no sentido de promo-
ver a sequranca alimentar.”

Sequndo o professor, a cada dia, no planeta, surge
um novo selo relacionado a alimentacao, a exemplo dos
produtos livres de gluten, lactose, gordura, acucar, etc.
“0 agronegdcio se tornou agrosociedade. Quem trabalha
com alimentacao precisa pensar no conceito de monta-
dora agrotecnolégica de sustentabilidade intensiva, que
envolve diferentes segmentos e percepcodes de sentido
sobre o que é comida. As pessoas, cada vez mais, querem
produtos com atributos que vao muito além do apelo or-
ganico. Desejam mercadorias sustentdveis, que tenham
apelo sensorial, que promovam saude e bem-estar de
todos: ser humano, animais e meio ambiente.”

Boas praticas no campo

A programacdo dedicada ao balanco do Programa Rama
também contou com a realizacdo do painel “A Cadeia
Produtiva no Campo”, dedicado as apresentacoes de
cenarios e solucdes importantes para a producéao de
FLV, bern como dos principais desafios e oportunidades
relacionados a este mercado.
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O primeiro a subir ao palco foi o presidente da Tre-
beschi, Edson Trebeschi, empresa produtora de tomates,
de Minas Gerais. Ele compartilhou a visao e iniciativas
da empresa em beneficio do meio ambiente, como, por
exemplo, a reducao de 40% no uso de agua na producao.

Luiz Machado




Luiz Machada

Tejon: “O Rama gera incdmodo positivo
naqueles que ainda nao aderiram a ele

Dentre os passos que contribuiram para este feito, estao
a adocdo da tecnica de gotejamento para hidratacao das
plantacdes, o monitoramento da umidade do solo (para
evitar o volume de agua na irrigacdao acima do neces-
sario) e o uso de estufas de alta tecnologia para captar

Foto Cardia

Edson Trebeschi compartilhou as iniciativas da
empresa em prol do meio ambiente

agua da chuva, que, posteriormente, &€ armazenada em
enormes tanques para utilizacao no processo produtivo.

Em sequida, foi a vez da gerente de Food Chain e
Sustentabilidade da Bayer, Cristiane Lourenco. Con-
forme relatou, a empresa criou o chamado Food Chain
Relation, que e a area de parcerias com produtores
criada para atender as novas exigéncias e necessidades
de consumo. Esse trabalho comecou em 2016, quando
foi iniciada a capacitacadao de produtores e distribuido-
res em torno de questdes relevantes para a producao
de alimentos, dentre elas, a rastreabilidade. Foram
mais de 220 pessoas treinadas neste primeiro ano.
“As pessoas querem saber a historia do que estao
consumindo. A rastreabilidade permite isso”, disse
Cristiane. Neste ano, segundo a gerente da Bayer, o
foco de relacionamento e capacitacdo da companhia
também foi estendido aos supermercados, parte vital
para cadeia de abastecimento.

Fechando o painel, o engenheiro agronomo da
Sakata, Marcio Jampani, subiu ao palco para falar
sobre as novas tendéncias em torno da producdo e
venda de hortalicas. Ele apresentou um sistema inte-
grado de producao e comercializagdao de FLV que tem
como objetivo tratar esses produtos como marcas,
usando embalagens mais eficientes e atraentes ao
consumidor final, que oferece boa apresentacdo e
garante a qualidade do produto. O trabalho da empre-
sa esta focado na cadeia de valor do FLV e comeca
pelo melhoramento genético das sementes, 0 que
garante produtos com mais qualidade e durabilidade.
Segundo Jampani, todos os produtos da companhia
tém manual técnico de produc¢do e manuais para
trabalhar medidas preventivas para evitar pragas
e doencgas, bem como codigos impressos (QR Code)
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Premiacao

O evento também contou com a terceira edicédo
do Prémio Rama, que contemplou empresas e
profissionais por suas contribuicdes em prol da
pratica e disseminacado da rastreabilidade de
alimentos. Os premiados foram:

Priscilla
Machado e
Juliana Carlini
receberam o
prémio pelo
Carrefour,

na categoria
Varejo

Cristiane, da Bayer: “As pessoas querem saber
a histéria do que estao consumindo”

que oferecem todos os dados dos produtos, disponi-
bilizando maior seguranca ao comprador.

Padronizacao e rastreabilidade

O executivo de negdcios da GS1 Brasil, Nilson Gasconi,
fechou o evento falando sobre a importancia da padro-
nizacdo oferecida pelos codigos de barras na rastreabi-
lidade e na criacdo de uma identidade para o produto,
permitindo que o consumidor saiba qual é o fornecedor e
a origem do que esta consumindo. A padronizacdo torna
0 processo mais automatizado e seguro para facilitar o
dia a dia da cadeia de abastecimento”, afirmou Gasconi.
Para o varejista, as vantagens da padronizacao passam
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Debora
Cosenza, da
Coop, recebeu
pela categoria
Varejo

Poletini,

da Acats,
representou
a rede
Cencosud,
que venceu
na cateqoria
Varejo &
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Jampani, da Sakata, falou sobre as novas
tendéncias na producdo de hortalicas

pelo controle eficiente de estoque, reducao de ruptura
de gbndolas, agilidade e automacao dos processos lo-
gisticos e da frente de caixa, rastreabilidade e acuracia
no cadastro de produtos.

“A padronizacdo tem se mostrado tdo necessaria e
importante que, em fevereiro deste ano, 6rgaos requ-
ladores, como Anvisa e Ministério da Agricultura, publi-
caram procedimentos para aplicacdo de rastreabilidade
dos FLV de forma (nica e inequivoca. A padronizacdo
tem papel fundamental nesse processo por meio do
cddigo de barras, que dd uma identidade ao produto,
permitindo obter todas as informacdes sobre ele, mesmo
que seja um produto fabricado no Brasil e vendido no
outro lado do mundo”, observou Gasconi. i



Hemerson

Na categoria

Ferreira, da Parceria,
MNS, também Valeska
recebeu pela Oliveira
categoria recebeu pelo
Produtor PMA

. Marcelo Leonardo
Ferreira, da Miyao, do
Mallmann. Hortifruti,
& A empresa venceu na
| venceu na categoria
categoria Personalidade
Produtor

Gasconi, da GS1Brasil, destacou aimportancia Marcos Vinicius, do Mapa, foi convidado a subir
da padronizacao na rastreabilidade ao palco e falou da importancia do Rama
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Gigantes do comeércio chinés estao
revolucionando a experiéncia de
compra na Asia. Com o uso de novas

tecnologias, objetivo é integrar, cada
vez mais, 0s varejos fisico e digita

Os caminhos e apostas de gigantes do comércio
chinés estiveram em pauta durante a palestra do
consultor digital, Mathew Brennan, realizada durante a
5249 Convencgao Abras. Na ocasido, o especialista compar-
tilhou diversas praticas adotadas pelo Alibaba e outros
players asiaticas que os tém posicionado na vanguarda
no uso de tecnologias a fim de proporcionar uma expe-
riéncia de compra revolucionaria para os clientes.

O Alibaba, conforme relatou, entende que o comer-
cio eletronico esta rapidamente se transformando no
“"novo varejo”, cujo limite entre o comeércio on-line e
off-line desaparece quando o foco esta no atendimento
personalizado das necessidades de cada consumidor.
Nessa direcao, desde 2015, o Alibaba tem investido neste
conceito e estabelecido parcerias com lojas de departa-
mentos, eletroeletrénicos e moveis, além de shopping
centers e supermercados, para oferecer cada vez mais
solugcoes para as pessoas.

Outro exemplo de "novo varejo” parte da bandeira
Hema, que esta sob o guarda-chuva do Alibaba. Trata-se de
um modelo hibrido que nao se encaixa nas definicoes tradi-
cionais de supermercado, loja de conveniéncia, restaurante
e hortifruti, mas que opera com o melhor da experiéncia de
compra que cada um destes formatos tem para oferecer
aos seus clientes. Em suas lojas fisicas, entre as facilidades,
estao esteiras transportadoras, sistema de delivery, que
utiliza sacolas de entrega individualmente identificadas por
meio de codigo de barras, e preparo de refeigdes dentro
do ponto de venda. Nesses estabelecimentos, a praca de
alimentacao e estandes ocupam 30% da area de vendas.
QOutras segOes com mais espago sao aquelas destinadas a
frutas e verduras (Z20%) e frutos do mar (15%).
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Ja nas unidades da bandeira 7Fresh, que pertence
a JD.com, além do uso massivo de QR Code, carrinhos
inteligentes sequem os consumidores e sao capazes de
desviar de obstaculos e guia-los para o destino desejado
dentro das lojas. Ha também scanners equipados com
biometria facial e telas que informam n&o sé o local de
origem, mas os componentes nutricionais dos alimen-
tos. Os frutos do mar, que ainda estao vivos, podem
ser preparados dentro do ponto de venda e as sobras
sao acondicionadas e entregue na casa do cliente. Na
cafeteria, @ possivel ter selfies tiradas pelo consumidor
reproduzidas na espuma do café que ele vai beber.

Outro exemplo compartilhado pelo especialista @
o formato de loja de conveniéncia criado pela chinesa
BingoBox, que preveé a integracao entre inteligéncia ar-
tificial e automacao. Localizada na cidade de Zhongshan
(sul da China), ndo demanda muitos funcionarios, fica
aberta 24 horas e esta conectada a maior plataforma de
mensagens do pais, o WeChat. Tanto a operacao da loja




quanto a experiéncia de compra sao realizadas por meio
de tecnologia digital, ampliando a segurancga, proporcio-
nando o controle inteligente de estoques, facilitando a
reposigao, evitando furtos, dispensando a necessidade
de atendentes de caixa, dentre outros beneficios. “E o
conceito de conveniéncia para todos, desde o consumi-
dor ate o empresario”, observou Brennan.

Pagamento mobile

Mathew Brennan tambem relatou como os chineses
estao lidando com os novos melos de pagamento. Se-
gundo ele, o uso de dinheiro fisico na China esta gquase
chegando ao fim. "Quase 90% das pessoas nao utilizam
mais esse meio de pagamento e preferem usar o celu-
lar”, revelou.

Por essa razao, provedores de servigos de paga-
mento que permitem aos clientes realizar transacoes
diretamente em seus dispositivos moveis, como Alipay
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Mathew Brennan apresentou praticas adotadas
pelo Alibaba e outros players asiaticas

e Wechat Pay, que detém, respectivamente, 54% e 40%
de market share, jJa respondem por 67% das transacoes
financeiras, enquanto 22% sao realizadas por cartoes
de débito e crédito e 11% em dinheiro. “E a revolucdo
cashless”, destacou Brennan. th
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Osucessn de qualquer industria depende de trés
pilares basicos: amplo conhecimento do produto,
do varejo e do consumidor final. Essa foi a visdao com-
partilhada pelo vice-presidente de Autosservigo da Am-
bev, Bruno Marsillac, durante palestra que realizou na
Convencao Abras. "Com esses aspectos bem definidos e
estruturados, novas oportunidades de negocios passam
a ser identificadas”, enfatizou.

Mo caso da Ambev, segundo o executivo, observar
no tempo certo o advento de novos comportamentos
do consumidor em relacao ao consumo de cervejas foi
fundamental para a empresa agir e adotar novas estra-
tégias de negocios. “Cada vez mais o consumidor esta
virando um conhecedor de cerveja. Além disso, a bebida
esta se tornando, a cada dia, mais um simbolo de status.
|Isso muda bastante a forma de se comunicar com esse
publico e de atuar no varejo.”

A Ambev identificou que o consumidor tem, em me-
dia, trés ou quatro marcas preferidas de cerveja e essa
definicdo se da em fungao do preco, qualidade, aparéncia
e sabor. Porém, a marca preferida ndo é, necessaria-
mente, a que ele mais consome, uma vez que ela pode
ser mais cara, portanto, menos acessivel. Tem a marca
intermediaria, que é a que ele consome mais no dia a dia,
com os amigos, e que tem um custo-beneficio atraente. E
tem a marca de custo mais baixo, que, normalmente, ndo
tem a mesma qualidade, mas que se torna uma opcao
interessante por conta do preco.

Segundo Marsillac, a companhia tem investido bas-
tante em tecnologia para melhorar e facilitar o contato
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Cerveja

nossa de cada dia

Executivo da Ambeyv fala,
durante a Convencao Abras,
sobre o amadurecimento

do mercado consumidor de
cervejas, no Brasil, e destaca
Iniciativas da companhia para
Incentivar as vendas no varejo

com o varejo. Um exemplo é o portal Parceiro Ambeyv,
que foi desenvolvido ha um ano e que permite ao vare-
jista acompanhar o seu pedido, acessar o calendario de
acoes e as iniciativas comerciais, estabelecendo, assim,
uma relacao mais duradoura entre as partes. Nessarela-
¢ao, o investimento ndo e somente em tecnologia, pois
ter o produto disponivel na gondola para o consumidor
final faz toda a diferenca.

"Este ano, colocamos 30% mais promotores no
nosso quadro. Tambeém investimos numa posicao que
nao existia na nossa estrutura: o key account logis-
tico, pois a discussdo da logistica ficava entre o time
comercial e nao tinha um ponto de contato correto na
companhia. Ja temos tido um retorno positivo sobre
1Isso”, explica.

O executivo ainda destacou que, no mercado de
cerveja, ha quatro importantes variaveis que impactam
a performance de uma loja, que sao preco na gondola,
espaco gelado, ponto extra e disponibilidade. Sequndo
ele, a loja que consegue aliar essas variaveis simulta-
neamente tem, em média, crescimento de 11 pontos
percentuais nas vendas.

Além disso, Marsillac aproveitou a oportunidade para
reforgar que a Ambev, como patrocinadora da Copa do
Mundo, via marcas Budweiser e Brahma, ja esta realizan-
do uma série de acdes nos pontos de venda, onde espera
distribuir um milhdo de brindes. “Como a demanda
cresce muito neste periodo, é importante os varejistas
prepararem os estoques para esse evento especial, que
sera o principal momento de consumo do ano.” th
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Convencao

Por Marcelo Xavier

A tecnologia a servico da

reinvencao do varejo

Bloco abordou as transformacoes que estao em curso no varejo e o
quanto a tecnologia pode contribuir para a produtividade e eficiéncia

dos supermercados

varejo, como se sabe e é perfeitamente observa-
Ovel. atravessa um momento de transformacao. No
modelo de consumo tradicional, o cliente vai até a loja,
compara precos, analisa as marcas e faz a sua escolha.
Agora, com o auxilio das novas tecnologias, ele esta
em casa, no trabalho ou, até mesmo, na espera de uma
consulta médica, realizando as mesmas acoes que fazia
na loja fisica. E, no que depender da rapidez com que as
iInovagoes tecnologicas acontecem, a forma de comprar
continuara mudando.

“A tendéncia e termos outros modelos de vendas,
como dispositivos por voz, que permitem realizar a
compra sem que precise sequer utilizar as maos, facili-
tando a vida das pessoas, gerando economia de tempo
e evitando deslocamento. Alguns modelos ja estao em
pratica e outros estdo em experimentacao. O fato e
gue novidades virao e continuarao transformando a
maneira como o varejo interage com seus clientes”,
observou o diretor comercial da Consinco, Silvio Sousa,
durante o Bloco Abrastech, que debateu a influencia e
a importancia da tecnologia para os supermercados.
“Uma revolucao tecnologica sem precedentes, liderada
pela robotica, pela inteligéncia artificial e pela internet
das coisas, ira impactar, consideravelmente, o modo de
as pessoas viverem e consumirem.”
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Morsch, da Visual Mix, destacou como a tecnologia
pode contribuir com a eficiéncia das lojas

Como exemplo do impacto das tecnologias no varejo,
Sousa citou os Estados Unidos, mencionando que 2017
fol o ano em que o pais fechou mais lojas. Ja no Brasil,
pela primeira vez, a internet superou o shopping como
opcao de compra e o e-commerce de supermercados

Lulz Machado



Sousa, da Consinco: “Novidades virao e
transformarao a maneira como o varejo interage
com seus clientes”

cresceu 30%. “Dai a importancia do omnichannel [in-
tegracao entre canais] como forma de fazer todos os
canais convergirem para o cliente. E preciso ter essa
visao do que o cliente deseja e garantir que ele tenha
a mesma experiéncia na loja, no aplicativo e no site”,
defendeu o executivo.

Ao final das apre sentacdes, os palestrantes
participaram de um debate com Jodao Sanzovo
Neto e Joao Galassi

rdiz

5
L
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Em sequida, o presidente da Visual Mix, Antonio
Morsch, mostrou como a tecnologia pode contribuir
com a produtividade dos supermercados. Um dos exem-
plos fol o self-checkout, que vem se popularizando no
Brasil. “Uma de suas vantagens é a alta disponibilidade
de frente de caixa, com aumento da vazao na loja. Ao
desenvolver a solucdo, a empresa focou em seguranca
contra roubo, usando recursos como filmagem, controle
de pesagem dinamico e rigido. Isso facilita o operacional
da loja e reduz custos com funcionarios”, explicou o em-
presario. “A solucao que oferecemos tem identificador
de imagem, que reconhece o produto, o gue é importante
especialmente para a venda de FLV, uma vez que faz a
conferéncia de peso e confirma se a imagem é realmente
a do produto que foiidentificado. As vantagens para os
clientes incluem a facilidade de utilizacao, seguranca na
operacao e a possibilidade de pagamento em dinheiro.”

Ao final de suas apresentacoes, Silvio Sousa e Anto-
nio Morsch também participaram de um debate com o
presidente da Abras, Joao Sanzovo Neto, e com o vice-
presidente da entidade, Jodo Galassi. Sanzovo questionou
se as empresas supermercadistas estao preparadas para
explorar e-commerce, ao que Souza respondeu: “A tecno-
logia ja € dominada, mas as empresas precisam investir
para operacionalizar e entregar o que o cliente busca e
fazer com que a experiéncia dele seja boa. E importante
ver casos de sucesso e se espelhar”, afirmou. A mesma
visao foi compartilhada por Morsch, que acrescentou a
importancia de as empresas terem processos bem defi-
nidos e organizados para entregar os produtos.

Ja Galassi os questionou sobre que tipo de perfil de
funcionario eles buscam para poder atender as exigéncias
dessas tecnologias que estao impactando o setor. Sousa
esclareceu que o Brasil, no geral, tem grande déficit de
mao de obra, inclusive no setor de tecnologia. “Por iIsso,

temos buscado formar esses profissionais. Temos con-
versado com universidades, damos treinamento gratuito
e selecionamos os melhores”, explicou.

i
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Convencao

Por Wagner Hilario

Fluxo de Informacoes
e satisfacao do consumidor

Marina, da GS1Brasil: “O consumidor busca, sobretudo, facilidade para encontrar o que procura,

por iss0, as informacoes precisam fluir em todos os canais”

novo consumidor brasileiro e o fluxo de informacoes

de produtos” fol o tema da palestra da gerente de
Pesquisa e Desenvolvimento da G51 Brasil (Associagao
Brasileira de Automacao), Marina Pereira, realizada
durante o segundo dia da Convencao Abras 2018.

Marina tratou do estudo da G51arespeito de tendén-
cias de mercado, sobretudo de consumo. De acordo com
ela, 40% dos brasileiros buscam, no celular, informacoes
sobre produtos que pretendem comprar. "O celular é
quase uma extensao do nosso corpo”, disse.

A executiva da entidade mostrou que, pelo acesso
a uma infindavel quantidade de dados, a GS1 consegue
gerar, permanentemente, conhecimento para melhorar
os padroes dos sistemas de integracao, a eficiéncia da
cadeia de suprimentos e para produzir estudos e indices
cujos resultados sdo valiosos para o mercado.

Nesse sentido, a executiva da GS1 Brasil destacou a
importancia do cadastro, que, se bem-feito, garante um
bom trabalho de automacao e fluidez das informacoes
corretas por toda a cadeia de informacoes, asseguran-
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do melhor controle de estoques e disponibilidade de
produtos.

“A GS1Brasil também disponibiliza o Cadastro Nacio-
nal de Produtos [CNP], cujas fontes de informacao sao as
industrias produtoras. E um banco de dados importante
para garantir que as empresas usem o mesmo cadastro,
facilitem a automacao e o fluxo dos produtos na cadeia.”

Marina tambeém abordou o valor do omnichannel,
tratando da necessidade de as empresas estarem, de
forma coerente, em todos os canais de contato com os
clientes. "0 consumidor busca, sobretudo, facilidade, por
Isso, as informacoes precisam fluir em todos os canais.
Ele quer facilidade para encontrar o gue procura, para
efetuar os pagamentos e para adquirir os itens.”

A executiva ainda falou dos estudos que a empresa
desenvolve, como [ndice GS1 Brasil de Atividade Indus-
trial, que mede a quantidade de lancamentos e inovagoes
feitos pela industria, e o Indice de Automacao do Mer-
cado Brasileiro, uma especie de “"diagnostico do uso da
automacao por empresas e consumidores”. Hi

Lulz Machado
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Convencao

Por Wagner Hilario

Jessie, da SG:
“A compra, em
nossas lojas,
pode ser felta
pela internet,
mas O proprio
consumidor
retira os
produtos na
loja. Ainda nao

encontramos
uma maneira
rentavel de
realizar as
entregas.
Mas estamos
trabalhando”

Um supermercado

para

“cada cliente”

F xecutiva da Southeastern Grocers, grupo supermercadista norte-
americano, mostrou, em sua palestra, no segundo dia de Convengao, como
a empresa tem trabalhado para atender diferentes perfis de consumidores

om 90 anos de historia no mercado norte-americano,

mais precisamente no sudeste dos Estados Unidos,
a Southeastern Grocers (5G), rede multibandeiras que
hoje ocupa a 52 colocacao no ranking do pais, mostrou,
aos principais lideres supermercadistas brasileiros, o
que tem feito para aumentar suas vendas.

A marketing partnership da SG, Jessie Doel, durante
sua palestra na Convengao Abras 2018, no dia 20 de
margo, disse que o mercado norte-americano enfrentou
inumeros contratempos, recentemente, como deflagéo
alimentar e redugdo de 15% no niumero de beneficiarios
do programa de assisténcia alimentar, o que se refletiu
em queda de 10% no numero de lojas da regido nos
ultimos dois anos.

Jessie contou que a empresa trabalhou fortemente
a segmentacao em suas diferentes bandeiras, definindo
com clareza seus publicos e trabalhando em fungao deles.
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“"Sao quatro bandeiras, com posicionamentos di-
ferentes. A Harvey, em reqgioes mais urbanas, atende,
principalmente, familias negras, que integram a base
da piramide social. Em zonas rurais, atendem familias
brancas também com baixo poder aquisitivo. A Frescoy
Mas é dirigida ao publico hispanico, inclusive com toda
a comunicacdo feita em espanhol. A Bi-Lo é uma loja
um pouco mais sofisticada, de vizinhanga, com foco em
experiéncia de compra. No entanto, o mais alto nivel de
sofisticagao, com grande oferta de servigos, cafeteria,
sushibar, etc., estd no Winn Dixie, bandeira voltada ao
publico com alto poder aquisitivo.”

Contudo, essas bandeiras tém em comum, se-
gundo Jessie, e que contribui muito para os bons
desempenhos alcangados pela rede em momentos
desfavoraveis, a oferta de custo-beneficio e, em mui-
tos casos, de comidas frescas e in natura. E evidente



que essas preocupacoes tém graus diferentes e 1550
e o que justifica a existéncia de diferentes bandeiras.
Porém, esses interesses ndo necessariamente tém
a ver com poder aquisitivo. “Os hispanicos querem
preco e nao abrem mao de uma boa oferta de produ-
tos frescos, pereciveis. Alias, frutas e hortalicas, no

mercado norte-americano, apresentou crescimento
de 2,7% em 2017."

Para exemplificar o empobrecimento da populagao
norte-americana na regiao sudeste dos Estados Unidos,
Jessie disse que, se antes da crise de 2008, o desenho
da “piramide"” socioeconémica da populagdo norte-
americana se assemelhava a uma ampulheta, agora,
parece-se mais com um decantador. Qu seja, ha um
grande numero de pessoas na base, evoluindo para um
intenso afilamento que vai, com pequena diferenca de
espessura, de ponto um pouco acima da base até o topo.

Publico
aproveitou para
conhecer meihor
a operacao da

varejista norte-
americana

Jessie enfatiza que, nesse cenario, o trabalho do
varejo fica ainda mais complicado, porque, com o afi-
lamento do topo da “pirdmide” e o aumento da base,
a maior parte dos consumidores precisa e quer custo-
beneficio, o que torna a concorréncia bem mais dificil
em todas as camadas de consumo.

De olho na nova geracao, a empresa tem apostado
em itens organicos entre os produtos frescos e, na
medida do possivel, usa o canal on-line. A compra, em
nossas lojas, pode ser feita pela internet, mas o proprio
consumidor retira os produtos na loja. Ainda nao encon-
tramos uma maneira rentavel de realizar as entregas.
Mas estamos trabalhando.”

A comunicacao digital, por e-mails e outros canais, tam-
bem e explorada pela empresa e, sequndo Jessie, conside-
rada fundamental para o entendimento dos clientes. "Dessa

th

forma, conseguimos personalizar nossas acoes.”
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Luiz Machado

Convencdo

Por Giseli Cabrini

Consumidor mira

conveniéncia e simplificacao

m fase de retomada, o consumo no mercado bra-
sileiro tem sido orquestrado por novos acordes

do shopper que, além de priorizar a equacao de valor
(custo-beneficio), esta muito mais preocupado com con-
veniéncia e simplificacdo na hora de ir as compras. Ou
seja, a prioridade é gastar menos tempo para abastecer
o lar, reduzindo as idas ao ponto de venda, e fazer dessa
atividade algo cada vez mais agil, pratico e agradavel.

Isso explica, por exemplo, o crescimento do e-
commerce nos ultimos anos. Embora a participacao
do varejo on-line de bens ndo duraveis pareca timida
(2% das vendas de itens de alto giro), ele ja equivale a
700 mil domicilios e deve avancar de modo crescente
nos proximos anos, de acordo com dados da Kantar
Worldpanel, disponibilizados pela diretora de Varejo da
Ameéerica Latina, Aurélia Vicente, durante palestra que
realizou na 522 Convengao Abras.

“Os volumes de venda e a ampliagdo do tiquete
médio ja estdo em fase de recuperacgdo, em relagdo
aos patamares pre-crise. No entanto, a frequéncia de
compra ainda & menor. Temos dados que mostram que,
para 23% dos consumidores, abastecer o lar e pura

SUPERHIPER = Abril 2018

Aurelia Vicente,
da Kantar

) Worldpanel: “Os

volumes de venda

e a ampliacao do

tiquete-médio

ja estdo em fase

de recuperacao,

em relacao aos

patamares pre-
crise”

obrigacao. Isso mostra que ha uma resisténcia ao ir as
compras porque as pessoas querem usar o tempo livre
em outras atividades que consideram mais prazerosas.
Dai a importancia da conveniéncia e da simplificacao,
atributos que sdo entregues pelo comércio eletrénico.”

(Os dados da Kantar mostram que o e-commerce de
bens ndao duraveis no Brasil tem crescido bastante em
cestas e categorias como higiene pessoal, material de
limpeza, turismo e eletroeletrénicos. Por outro lado, ha
grande resisténcia na aquisigao de itens frescos como,
por exemplo, frutas, lequmes e verduras, o que repre-
senta uma oportunidade para as lojas fisicas.

Segundo Aurélia, no caso do varejo on-line, experi-
éncias internacionais mostram que, para ter sucesso, é
preciso entender o shopper e, principalmente, comunicar
beneficios como conveniéncia, tempo e redugdo de gas-
tos. "As metropoles tém se mostrado como excelente
porta de entrada para o comércio eletrénico. Em Xangai,
Toquio e Londres, a participagdo desse canal de vendas é
de 10% na cesta de bens de consumo de alto giro (FMCG).
E a média geral de market share do e-commerce, em
metropoles mundiais, é de 6,4%. th
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ngana-se quem pensa que investir em tecnologia é a
El.]nir::a via para fisgar o consumidor na era digital. Con-
quistar e fidelizar clientes implica explorar atributos muito
além do tradicional conceito de marketing dos 4Ps: praca,
produto, promocgao e preco. Emocao, sonho e indulgéncia
passam a ser os principais impulsionadores do consumo
numa sociedade cada vez mais preocupada com a capaci-
dade de se autorrealizar como individuo e de transformar
sua comunidade e, consequentemente, o mundo.

Dessa forma, o supermercado deixa de ser apenas
um local para suprir necessidades basicas para se tornar
um ponto de encontro e de relacionamento das pessoas
com outros individuos e, principalmente, com o negocio
varejista. Alem de simplesmente atender, e preciso en-
tender o consumidor e proporcionar uma experiéncia de
compra cada vez mais humana e em sintonia com suas
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Por Giseli Cabrini
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" Menos feijdo,

JBiS,son

Loja deve ser muito mais do que um simples local para suprir as
necessidades dos consumidores e ser explorado como ponto de encontro
e de relacionamento. Alem de atender, e preciso também entender e
encantar o cliente

demandas. Tais conceitos resumem as tendéncias de
marketing de relacionamento com clientes, apresenta-
das pelo diretor de Comunicacao da Rede Globo, Sérgio
Valente, na tarde do dia 20 de marco, durante palestra
da 522 edicao da Convencao Abras.

“O maior gatilho de compra e de relacionamento do
consumidor com a nossa organizagao [Globo] é a emo-
¢do. Isso pode, perfeitamente, ser repassado para os
supermercados. Portanto, as pessoas nao querem ape-
nas adquirir alimentos, eletroeletrénicos, moveis, etc. Os
consumidores querem comprar o que essas mercadorias
significam para eles e as solugoes que entregam. Ou seja,
querem a emog¢ao, ndao apenas o suprimento.”

Segundo Valente, uma vez que o acesso a novas
tecnologias tem se tornado mais facil e menos custoso,
nos proximos cinco anos, aplicativos de comparacao de
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precos de produtos vao se popularizar ainda mais. Com
Isso, a forma de diferenciacao dos supermercados nao
se dara mais apenas pelo preco, que continuara a ser
um chamariz para o cliente, mas por aquele algo mais
que entregarao a seus clientes que estarao dispostos a
pagar mais pela satisfacao de seus desejos.

“E preciso criar valor emocional para as pessoas. A
marca do meu negocio precisa ser tao sedutora para o
cliente de modo que a oferta ndo seja tdo necessaria
para atrai-lo. E o fim da ditadura do preco e o comeco
do reinado da experiéncia. Contribua para a vida das
pessoas a fim de ser desejado e ndo apenas necessario.”

Valente citou alguns cases internacionais que ja ex-
ploram esse novo conceito. Por exemplo, a americana
Starbuck’s, que langou um aplicativo com sugestoes
de preparacao de bebidas pelo consumidor, que leva o

“O maior gatilho de compra
e de relacionamento do
consumidor com a nossa
organizagao [Globo] é

a emocao. Isso pode,

M perfeitamente, ser rep
para os supermercado

sado

_}.
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concelto da marca de ser um ponto de encontro dentro
da casa do cliente.

A britanica Tesco, por sua vez, resolveu apostar em
sacolas para acondicionar frutas, legumes e verduras
com nanocatalisadores, capazes de neutralizar a acao
de pesticidas. No caso da Amazon Go (EUA), a proposta
e operar lojas que dispensam caixas registradoras por
meio de pagamento via dispositivos moveis.

O U Supermarket (Franga), com a Fresh Stories, dispo-
nibiliza 6culos com leitores de QR Code que permitem ao
cliente visualizar ndo apenas a origem do produto, mas a
historia de quem o cultivou ou produziu. E, finalmente, a
sueca lkea langou um aplicativo gue permite ao consumidor
ter acesso a um modelo em 3D do movel que ele deseja
adquirir, a fim de verificar, antecipadamente, se ele se
encaixa nas expectativas e demandas do cliente. thi

Abril 2018 = SUPERHIPER

141



Convencao

A linha
do tempo

dos supermercados
e para onde evoluem

O consultor de varejo Antonio
Carlos Ascar mostrou como era,
como evolul e para onde caminha
0 vare|o supermercadista no Brasil
e N0 MuNdo

I IT™) eflextes sobre tendéncias no varejo" foi o titulo da pa-
lestra do socio-diretor da Ascar & Associados, Antonio
Carlos Ascar. O consultor, que foi o mais alto executivo do
GPA na decada de 1990, mostrou, em palestra realizada no
ultimo dia de evento, como o setor tem evoluido, sobretudo
em relacao aos formatos, por causa da veloz transforma-
cao dos habitos de consumo no mundo contemporaneo.

“Hoje, ha uma infinidade de formatos, mas, ate 2013, eu
havia identificado 12 formatos puros. Em 1997, eram sete. Isso
se deve ao fato de o mercado de consumo ser extremamente
heterogéneo hoje, como nunca foi em nenhum outro mo-
mento.” Ascar citou, ainda, que os consumidores ganharam
muito poder ao longo dos anos e atender sua plural demanda
é essencial para o setor. “As lojas sdo para os consumidores,
se eles sao plurais, elas também precisam ser.”

Para saber que caminho seguir e nao se perder na
tentacao de ser tudo sem, na verdade, ser nada, Ascar
alertou sobre a importancia de os empresarios respei-
tarem a vocacgdo de suas lojas.

“Embora sejam muitos os formatos, é possivel des-
tacar alguns, mais tradicionais, e dizer quais vao bem
e quais vao mal.” Os hipermercados, sequndo Ascar,
vivem uma crise de identidade e passam por forte
transformacao. “"Lojas grandes, como os hipermercados
tradicionais, ndo terdao mais vez. Os hiperes podem e
devem se reinventar, mas serao menores.”

Ja as lojas pequenas, na visao de Ascar, até pela
pluralidade de modelos e a facilidade com que se
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Por Wagner Hilario
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Ascar, da Ascar & Associados: “Lojas
grandes, como 0s hipermercados
tradicionais, nao terao mais vez. Os hiperes
podem e devem se reinventar, mas [de
qualguer forma] seraoc menores”

adaptam a grandes centros, mas ndo apenas a eles,
tém vida longa e 6timas perspectivas de crescimento.
“Elas crescem em mercados onde, tradicionalmente,
0s supermercados sao grandes, como nos Estados
Unidos." Entre as pequenas lojas, ha formatos ainda
mais destacaveis, como os hard discounts (lojas de



sortimento limitado), fresh marketings (hortifritis) e
grocerant (mescla de supermercados com restaurantes,
como o caso Eataly).

"De forma bem resumida, as pessoas querem pratici-
dade e salde, o que explica o sucesso de pequenas lojas e,
mais diretamente, de lojas que ofertam FLVs e refei¢oes
prontas num espaco pequeno, facil de ser percorrido.”

Nesse sentido, Ascar destacou as lojas especializa-
das e especiais. As especializadas sao aquelas focadas
em determinada linha de produtos, mas que oferecem,
como complemento, outros itens, mais em carater de
conveniéncia. "Ha muitas, principalmente na linha de
produtos frescos."”

Ja as especiais sdo formadas por lojas que tém
caracteristicas unicas, caso da consagrada Stew Leo-
nard. Ha outras que nao chegam a ser unicas, mas se
diferenciam por defenderem causas, como a Wefood,

rede ligada a uma ONG holandesa que vende produtos
vencidos, mas ainda aptos para o consumo.

Naturalmente, entre as tendéncias, Ascar falou
dos atacarejos, que classificou como uma espécie
de subcategoria de warehouse (loja-deposito) outro
modelo que vem fazendo muito sucesso e diminuindo
de tamanho.

Por fim, o estudioso e especialista destacou o e-
commerce. “Ainternet, por mais que seja desconfortavel
tratar do tema para alguém da minha idade, é o destino
irremediavel de todas as formas de comércio. Para os
supermercados, é entrar ou morrer. Claro, a internet
ndo representa o fim da loja fisica, tanto ndo é isso que
ha e-commerces migrando para o mundo fisico. Agora,
0 e-commerce mudara e ja esta mudando, profunda-
mente, a maneira de fazer varejo. E preciso entender e
acompanhar para seguir competindo.” thi
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Por Marcelo Xavier

Refrigeracao comercial

mudancas em pauta
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Especialista da Chemoul:s abordou os beneficios da nova geracao de 'fluidos

&

refrigerantes para o meio ambiente e para a eficiencia dos supermercados

refrigeracao e um aspecto critico para a operacao
Asupermercadista. Essa € uma missao que também
pesa bastante na conta de luz. De acordo com a lider
de Desenvolvimento de Mercado da Chemours, Inaise
Balestero, cerca de /0% do custo total de uma loja
referem-se ao consumo de energia elétrica. “Por isso,
diversas acoes e investimentos devem ser feitos para
reduzir custos e obter eficiéncia energética”, declarou
a especialista, durante apresentacao na 529 edicao da
Convengao Abras.

O impacto ambiental € outra importante questao
relacionada aos equipamentos de refrigeracao. Em sua
palestra, Inaise destacou que 90% do varejo brasileiro
ainda usa o fluido refrigerante R22, que é prejudicial a
camada de ozdnio e devera ser substituido integralmen-
te, nas proximas décadas, no Brasil.

Em 2013, o governo, fornecedores, industrias e o
varejo se comprometeram a adotar as medidas esta-
belecidas pelo Protocolo de Montreal, regulamento
internacional do qual o Brasil é signatario e que prevé a
gradativa reducao das aplicacoes dos HCFCs (hidroclo-
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rofluorcarbono), como e o caso do fluido R22, ate sua
eliminacao total em 2040. “Estados Unidos e Europa ja
pararam de utilizar este fluido”, complementou.

Para lidar com este desafio, o varejo tem a disposi-
¢ao uma nova geracao de fluido refigerante, conhecida
como HF Os (hidrofluorolefinas). A este grupo pertence a
linha Opteon, da Chemours, apresentada por Inaise aos
supermercadistas presentes a Convencao. Essa categoria
de produtos atende as recomendacoes ambientais do
Protocolo de Montreal e do Acordo de Kigali, pois tem
zero potencial de degradagéao da camada de 0z6nio, baixo
potencial de aquecimento global e oferece mais seguran-
¢ca, visto que tem baixa flamabilidade ou ndo é inflamavel.

Segundo a companhia, os fluidos da linha Opteon
(XP40, XP44 e XP10) sao ideals para uso em novos equi-
pamentos ou em processos de retrofit, pois contribuem
para melhorar a eficiéncia energética. Conforme Inaise
explicou, um projeto desenvolvido pela companhia para
o Pao de Acucar, que contemplou a troca do fluido de
refrigeracao, gerou para a rede uma reducao de 9,6%
no consumo energético. Hi

Luiz Machado
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A nova arma de

Por Marcelo Xavier

fidelizacao do GPA

Executivo relata aos supermercadistas presentes a Convencao Abras os
novos passos da companhia na constante missao de fidelizar e ampliar
o desembolso por cliente. Um dos principais focos esta nos populares

aplicativos de smartphones

A523 Convengao Abras também foi palco de uma
apresentacdo sobre a importancia e os desafios
que existem na missd@o de fidelizar os clientes. Quem
liderou esta explanacao foi o diretor-executivo co-
mercial do GPA, Jorge Faigal, que explicou a busca da
companhia pelo chamado “Share Of Wallet” (SOW),
percentual que uma determinada empresa possui so-
bre o orgamento de seus clientes, o que indica o nivel
de fidelizacdo destas relagoes. Segundo o executivo,
o atual SOW da Multivarejo (que reune as operacoes
das bandeiras Extra e Pdao de Acucar e seus formatos
de proximidade) esta em 14%.

SUPERHIPER = Abril 2018

O desafio, portanto, esta em ampliar o nivel de
desembolso por cliente, o que exige da companhia o
oferecimento de canais e beneficios para que o consu-
midor se sinta cada vez mais motivado a comprar nas
lojas da empresa. “E com a expansdo cada vez maior
do uso de smartphones, os aplicativos sao canais que
devem ser utilizados nessa interagdo do varejo com
o cliente. Mas para que ele nao se torne um recurso
esquecido, € importante que traga beneficios cons-
tantes ao consumidor, pois ele guer reconhecimento e
personalizacao”, observou Faical. "Acoes de marketing
personalizadas aumentam as vendas em até 20%. Ou

Luiz Machado
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torno da fidelizacao dos clientes

seja, nas Iinteracdoes com o cliente, precisamos sair do
massivo e Ir para o personalizado.”

O GPA possui aplicativos especificos para as ban-
deiras Pao de Aclcar e Extra, que ja contam com 14,8
milhoes de clientes cadastrados e Ja proporcionaram
um ganho de 15% nas vendas da companhia. Para
coloca-los no ar, foram realizados investimentos em
infraestrutura tecnolégica, como CRM (sistema de
gestdao de relacionamento), para coordenar grandes
bases de dados. Foi instalado também wi-fi em 100%
das lojas, o que é muito bom para o cliente e também
para a operacao, pois deixa mais facil o processo entre
sede e |o)a.

Os aplicativos, em questao, tem como atrativo
apresentar ofertas personalizadas para cada cliente,
com base em seu historico de compras, alem de indicar
itens que nao fazem parte da sua lista de compras, mas

permercadistas aproveitaram a oportunidade para tirar duvidas

::I_
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sobre os desafios em

que podem gerar interesse. Outra funcao do aplicativo
é o Meus Prémios, que funciona como uma espécie de
“compre e ganhe” personalizado. Para ter direito ao
prémio, de forma instantanea, o cliente precisa alcancar
a meta de desembolso que lhe é sugerida.

"Uma caracteristica importante desses aplicativos é
que eles estdao criando um novo tipo de competitivida-
de entre concorrentes: a guerra de precos oculta. Isso
ocorre porque se trata de um desconto que ndo esta na
gdndola, vale somente para aquele cliente especifico e,
portanto, € desconhecido da concorréncia”, esclarece
o executivo. Para o desenvolvimento desses recursos,
Faical comentou que boa parte é fruto de investimentos
proprios, mas que o GPA possui parcerias com empresas
de inteligéncia de dados, fundamental nesse processo de
transformacao digital, e ha agcdoes mensais com startups
para novas ideias e iniciativas. Hi

Abril 2018 = SUPERHIPER
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Por Giseli Cabrini

Saiba para quem tu vendes

Mals

e lucraras

Entender o
comportamento
do consumidor
e a chave para
definir mix,
adotar um
modelo rentavel
de precificacao
e identificar
tendencias

para gestao
estrategica dos
negocios

ntrar no clima do consumidor, ou seja, saber o que
Eele quer e o quanto esta disposto a gastar no ponto
de venda é fundamental para fazer uma gestao estra-
tegica dos negocios a partir da oferta de um mix ideal,
da adocdo de um modelo rentavel de precificacao e da
identificacao de tendéncias de consumo. Essa foia ava-
llacao do diretor de Relacionamento Comercial da GfK
Brasil, Marco Aurélio Lima, durante palestra realizada
na 522 Convencdo Abras. “E preciso entender o com-
portamento do cliente e o formato escolhido por ele na
hora de ir as compras para, entdo, definir o sortimento
e estratéegias de precificacao e de promocao coerentes”,
observou o especialista.

No campo das acoes promocionais, o executivo
destacou ainda que, para oferecer vantagens e, de fato,
gerar resultados, uma promocgao precisa ser “inteligen-
te”, de forma a ndo comprometer a margem final. "“E
importante identificar qual o percentual correto para
cada item promocionado, de modo que o desconto nédo
seja exagerado e desnecessario”, pontuou.

Em sua palestra, Lima também apresentou alguns
parametros que ajudam o varejista a conhecer com
mais clareza o comportamento e assiduidade do seu
cliente e a tornar a lojJa mais vendedora. No primeiro

SUPERHIPER = Abril 2018

caso, ele explicou o conceito do que chama indicador FRV:
frequéncia (visitas ao PDV), recéncia (ultima visita do clien-
te ao seu PDV) e valor (gasto no PDV). "A analise dessas
informacoes e determinante para identificar o ciclo de
vida do cliente e o nivel de fidelizacado nas lojas”, explicou.

Outro indicador relevante destacado por Lima € o
chamado produto ativador, também conhecido como
produto ou categoria destino, aguele que é responsa-
vel por levar o cliente até a loja e motiva-lo a comprar
outro item correlato ou, até mesmo, de uma categoria
totalmente distinta. Em outras palavras, é ter pleno
conhecimento do que gera fluxo na loja para explorar
com eficiéncia o potencial destes itens.

Na busca pelo conhecimento das demandas e ne-
cessidades do consumidor, Lima lembrou ainda que, em
virtude da crise, atualmente, a racionalidade tem pre-
dominado entre os consumidores, ou seja, ele esta mais
criterioso e muito mais atento a relacdo entre o custo e
o beneficio dos produtos. "0 brasileiro se relaciona de
forma mais intensa com os alimentos e bebidas do que a
média da populagdo mundial. Logo, atributos como pre-
vencao, bem-estar, seguranca e protecao, consciéncia
(ecocidadania) e experiencia estao sendo cada vez mais
priorizados pelos clientes”, finalizou. th

Luiz Machado
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A era do varejo de

experiéncia

Executivos de outros segmentos
varejistas compartilham experiencias
ideias Ii 3doras para fortalece
o autosservico e posiciona-lo, ainda
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e uma simples livraria, fundada ha mais de 70 anos,
Da provedora de diversas solugdes para os clientes,
desde producado de contetido até promocao de entre-
tenimento. Esse é o novo perfil da Livraria Cultura,
que busca, cada vez mais, oferecer uma experiéncia de
compra diferenciada e que entrega o que ha de melhor
no mundo analogico e digital a seus clientes.

Para o CEO da organizacdo, Sérgio Herz, ndo ha
qualquer duvida de que estamos no ponto mais alto de
transformacao do varejo. “O avanco do e-commerce &
uma realidade no Brasil. No nosso caso, por exemplo,
mails de 50% da receita da organizagao vem de canais
digitais”, relatou o executivo, que participou de um blo-
co dedicado a discutir novas estrategias de negocios,
durante a 52° Convencao Abras.

“Logicamente, o varejo fisico ndo ira acabar, mas é
preciso lancar um novo olhar sobre ele no sentido de
reinventa-lo e tornar a experiéncia de compra do cliente
mais agradavel, pratica e surpreendente”, complemen-
tou Herz. "Uma loja precisa oferecer experiéncias, cone-
xoes e contar com profissionais que sejam embaixadores
do negocio. O papel do varejista é entender o cliente,
ajuda-lo a decidir e se colocar no lugar dele.”

Para exemplificar o seu ponto de vista, ele citou
alguns cases de iniciativas simples, mas que fazem a
diferenga para o consumidor, como uma loja de colchoes
que oferece como brinde uma réplica do modelo esco-
lhido pelo cliente para o seu animal de estimacgao. Citou
também o exemplo de supermercados que indicam, por
meio de selos ou cartazes, quais frutas estdo em seu
melhor momento para serem consumidas, e tambem
a filosofia da sueca lkea, que, em dias de chuva, baixa
o preco dos guarda-chuvas como forma de auxiliar as
pessoas. "E preciso fazer o basico bem-feito. Uma das
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Por Giseli Cabrini
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Sergio Herz, da Livraria Cultura: “Mais de 50%
da nossa receita vem dos canais digitais”
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Sanzovo, da Abras,
lembrou do valor
da tecnologlia para
melhorar aexperiéncia
dos clientes

premissas da inovacao e nao ter medo de se expor e
cometer falhas Também e importante saber improvisar,
a fim de driblar esse engessamento burocratico que
existe no Brasil no ambiente de negocios.”

O presidente da Abras, Joao Sanzovo Neto, que
mediou os debates na companhia do vice-presidente da
entidade, Jodo Galassi, lembrou da importancia da incor-
poracao da tecnologia pelo segmento supermercadista
como forma de, justamente, melhorar a eficiéncia das
lojas e, consequentemente, o atendimento e a experién-
cla dos clientes. Em complemento, Galassi defendeu que
o0s empresarios supermercadistas devem estar atentos
as oportunidades que esse novo ambiente tecnoldgico
proporciona aos negocios varejistas, de modo que as
redes ampliem o seu nivel de competitividade e tenham
cada vez mais éxito nas vendas.

Luiz Machado

Flavio Rocha apresentou o projeto Movimento
Brasil 200

do Brasil, tem por objetivo fortalecer a economia e a
competitividade brasileira no cenario global. "A eco-
O bloco contou ainda com a participagdo do agora ex- nomia livre € o Unico caminho para a prosperidade e a
presidente da Riachuelo, Flavio Rocha, que apresentou inclusdo social. E nesse sentido, os empresarios tém um
o projJeto Movimento Brasil 200 - Independéncia para papel fundamental a fim de unir forgas nessa diregao”,
Todos. Inspirado em ideilas liberais, o projeto, que faz destacou Rocha, que deixou a empresa para disputar a
alusdao a comemoracdo dos 200 anos da independéncia proxima eleicao presidencial. I

Economia livre
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Pequenas lojas,

Por Roberto Nunes Filho

grandes negocios

Apresentacao da Nielsen revela que o canal vizinhanca esta ganhando
relevancia nos lares brasileiros. Pequenas lojas, que integram as grandes
redes, estao levando a melhor

universo do varejo de vizinhanca, canal que vem
O ganhando relevancia dentro do autosservigo bra-
sileiro, foi alvo da palestra do diretor de Atendimento
para a Industria da Nielsen, Domenico Tremaroli. Con-
forme destacou, sdo as pequenas lojas pertencentes as
grandes redes supermercadistas que estao puxando o
desempenho deste segmento.

Engquanto, o canal vizinhanca, como um todo, regis-
trou queda de -3,2% em volume e de -3,6% em valor,
no ano passado, o grupo de lojas de proximidade que
integram as grandes cadeias teve desempenho mais
satisfatorio: queda de apenas -0,3% em volume e
crescimento de 0,9% em receita. O modelo de negdcios
destas lojas, respaldado pela estrutura e expertise das
grandes bandeiras, justificam este cenario.

"0 crescimento deste grupo ocorre pela abertura
de novas lojas, especialmente na Grande Sao Paulo,
que registrou 109 inauguragoes no periodo”, explicou
Tremaroli. Conforme o especialista apresentou, na
sequéncia das regioes que mais contribuiram para o
crescimento organico do canal (com base nas areas
Nielsen), estdo o interior paulista, com 54 novas lojas,
e a regiao que concentra os estados de Minas Gerais,
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Espirito Santo e o interior do Rio de Janeiro, com 31
unidades abertas. Ja a Regido Sul ganhou 28 novas
lojas de vizinhanca. "No total, 227 lojas foram abertas
no ultimo ano e ainda ha espaco para a expansao deste
formato no Pais”, completou.

Sobre as motivacoes que levam o consumidor a
comprar neste canal, Tremaroll esclareceu que ainda
prevalece a missao de reposicao, cuja participacao nas
vendas fol de 59,3%. "No entanto, as compras para
abastecimento cresceram no ultimo ano. A importancia
desta missao passou de 36,9%, em 2016, para 37,2%
no ano passado.”

O diretor da Nielsen observou também que o canal
vizinhanga se tornou mais relevante para os lares que
sairam da crise e para os que continuam nela. No caso
do primeiro grupo, o desembolso feito nas pequenas
lojas cresceu 33,7%. Ja os lares que seguem com a
renda comprometida, estes ampliaram em 8,7% o
tiquete médio e a frequéncia de compras saltou de 8
para 11 idas ao ano. "O formato de vizinhanca tem se
tornado mais atrativo ao consumidor. Ele ja tem preco
semelhante ao supermercado e possui cobertura de
999% nas principais categorias”, revelou Tremaroli. Hi
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A franquia

Por Roberto Nunes Filho

como instrumento de expansao

Especialistas falam sobre o modelo de franquias aplicado ao universo
supermercadista. Dentre os beneficios apresentados, estdo o aumento da
presenca no mercado e maior poder de negociacao com a industria. Cases
do varejo ajudaram a ilustrar a aplicacao deste conceito no autosservico

Ismael Carrijo, da Rede Smart,
apresentou o modelo de negocios
praticado pela companhia

522 Convencao Abras fol encerrada com uma dis-

cussao sobre os beneficios e desafios do modelo de
franquias, que consiste em conceder a empresa franque-
ada a licenga do uso de imagem e do modelo de negdcios
da empresa franqueadora (detentora da marca). Tra-
zendo para o universo supermercadista, trata-se de um
conceito presente na dinamica das redes de negocios,
que compartilham com supermercadistas independentes
seus meétodos e processos e os favorecem, ainda, com
uma negociagdo centralizada com a industria.

"0 franchising é um meio de acessar o mercado de
maneira organizada e estruturada”, destacou no inicio
da sua apresentacao o presidente da consultoria Praxis
Business, Adir Ribeiro. "Ao franqueador, que concede a
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licenca para o uso da sua marca, € uma forma de expan-
dir o seu negocio e ampliar sua presenca no mercado.
Alem disso, outra vantagem é o poder de negociacao
com os fornecedores, ja que aumenta-se o volume a
ser negociado.”

Ja para o franqueado, segundo o especialista, este
modelo concede a oportunidade de ele usufruir de uma
marca consolidada no mercado e de utilizar um con-
ceito de negocio ja testado, pautado em métodos (de
gestdo e operagdo) existentes e maduros. “Além disso,
também ha um suporte constante do franqueador ao
franqueado”, acrescentou Ribeiro. De acordo com o
consultor, o Brasil é o quarto Pais com mais franquias.
Sao 2,8 mil redes franqueadoras, com 145 mil unidades
em operagao.

Exemplos do varejo

MNa sequéncia, a palavra foi assumida pelo diretor da
Rede Smart, Ismael Carrijo, que também apresentou
as vantagens do modelo. "0 varejista que se associa a
Rede Smart conta com suporte para a gestao da loja,
financeira e das categorias. Recebe ainda treinamento
para todo o corpo gerencial e operacional e tem acesso
a uma estratégia unificada e consistente de marketing, a
solugdes financeiras e ao mix de marca propria da rede”,
explicou o varejista. “Outro beneficio, logicamente, € o
suporte comercial por meio de iniciativas como compras
centralizadas e agoes exclusivas com grandes marcas.”

Segundo Carrijo, para entrar na Rede Smart, a loja
precisa ter faturamento acima de RS 300 milao ano e ter
area acima de 300 m?. Precisa ter também, no minimo,
trés check-outs e trabalhar com as principais secoes de
pereciveis, no caso FLV, padaria e agougue. Hoje, a rede
concentra 780 lojas, presentes em 30 polos regionais.

Os supermercadistas presentes puderam conferir
tambem um exemplo internacional, compartilhado pelo
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Adir, da Praxis: “O franchising é
um meio de acessar o mercado de
maneira organizada e estruturada”

head da divisao internacional do Sonae MC, Miguel Sou-
sa Ramos, que mostrou a experiéncia da bandeira Meu
Super, formato de vizinhanca que conta com 300 lojas,
com area média de 250 m?.

Conforme destacou, o modelo de franchising propor-
clonou ao Sonae a possibilidade de acelerar a expansao
da empresa no segmento de proximidade e a propagacgao
da marca Meu Super, o que lhe conferiu rapido aumento
de share (participacdo de mercado), com bem menos
recursos financeiros se comparado ao desembolso para
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Miguel Ramos, do Sonae MC, falou
do modelo de franquias praticado
pela rede Meu Super

abrir lojas proprias. “Apesar da missdo de mantermos a
identidade visual da rede em todas as lojas, cada unidade
é estudada como se fosse Unica, preservando as suas
especificagoes arquiteténicas, equipamentos, fachadas,
areas e layouts”, observou Ramos.

O modelo adotado pelo Sonae para os varejistas in-
teressados em entrar para a Rede Meu Super prevé um
contrato de cinco anos, isencao de royalties e o compro-
misso de a loja adquirir do Sonae 85% do seu sortimento.
A excecao fica por conta dos artigos regionais. i

&F7) y o °
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Vitrine de N

OVacoes

para os supermercados

Inovacdes e tendéncias tecnologicas voltadas a

eficiencia e a produtividade

dos supermercados foram apresentadas durante a Abrastech, exposicao de
tecnologia realizada na 522 Convencao Abras

omprometida em contribuir com o aperfeicoamento
da gestao dos supermercados, a Convencao Abras
também foi palco da Abrastech, seleta exposigéo de tec-
nologia que contou com a presenca de 22 empresas, que
tiveram a missao de apresentar ao publico presente o que
ha de mais moderno para a gestdo e operacdo das lojas.

Alteso

A empresa trouxe a solucdo Zumex, uma maquina
espanhola para o preparo de suco de laranja que e
operada pelo proprio consumidor dentro da loja. O fun-
cionario fica responsavel apenas pelo abastecimento,
manutencado e limpeza do equipamento. A maquina tem
capacidade para processar 20 quilos de laranja, que
produzem dez litros de suco. Em operacdo no Brasil ha
seis meses, inicialmente em carater piloto na cidade de
Sao Paulo, a solugdo esta em fase de implementacao
em lojas das redes Pdo de Acucar e Mambo. O retorno
do investimento, sequndo a Alteso, é de até sete meses.

SUPERHIPER = Abril 2018

A mostra contou com uma extensa oferta de sistemas
e aplicagoes para o melhor funcionamento das lojas, bem
como de equipamentos dos mais diversos géneros, todos
desenvolvidos com o proposito de proporcionar mais efici-
éncia ao autosservigo. Confira, a sequir, um resumo do que
foi destacado por cada empresa participante da Abrastech.

Chemours

Aumento de ate 15% na «

ficiéncia enel Lji-‘tlli_r] por melo

da reducdo do consumo de energia eletrica e diminuicao

de cerca de 65% na emissao de gases que degradam a

camada de ozonio. Esses sao 0s principais beneficios

da linha de fluidos refrigerados Opteon XP40, AP44 e
XP10, promovidos pela empresa durante o evento. A
inha tambem e composta por substancias nao infla-
maveis, o que amplia a seguranca, e pode ser aplicada
em novos equipamentos e tambem no caso de retrofit.
Segundo a companhia, o retorno do investimento ocor-

re em EII.!.- 1 [TI2ses.

Fotos: Foto Card@
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Dentre as solugoes apresentadas, destaque para as tec- E
nologias que melhoram a experiéncia de compra, como A=
os equipamentos de self-checkout e terminais de autoa- EI‘:“‘;NM 'HCD -
tendimento que permitem aos clientes realizar, sozinhos, - ] . \ i, & ~*-_'-

todo o processo de compra e pagamento. Para a gestac
Interna das redes varejistas e atacadistas, a Consinco

levou tambem sistemas de gerenciamento de estoques
em centros de distribuicao por meio de comando de voz
e uma ferramenta de pricing, que auxilia na otimizacao
de precos dos produtos de acordo com a estrategia de
posicionamento da empresa frente a seus concorrentes.

Datalogic

O destaque da empresa foi o Jade, check-out com es-
teira e scanner automatizados capaz de registrar ate
100 itens por minuto. O Jade conta com 16 cameras
para leitura de codigos de barras por reconhecimento
de imagem, que captam os dados dos produtos em qual-
quer posicao na esteira. A empresa tambem apresentou
uma solucao chamada Lane Hawk, composta por um sis-
tema de cameras de alta tecnologia para prevencao de
perdas. tle identifica, pela imagem, quando um produto

e deixado na parte de baixo do carrinho de compras ac

Ser passado no caixa.

Diebold Nixdorf

A empresa destacou ferramentas diversificadas para o
varejo, como a sua solugao de self-checkout, o DN Mobile,
aplicativo de relacionamento que conecta a loja fisica
a digital, e o DN Analytics, voltado a combater fraudes
em transacoes digitais. Outra inovacao fornecida pela
companhia e Albert AEVI, dispositivo que possibilita
gue pagamentos sejam feitos em qualguer lugar do
supermercado. Por meio de um smartPOS, ele oferece
conveniéncia no ponto de venda muito além do pagamen-
to, possibilitando que a loja disponibilize outros servigos
aos clientes, como compras de ingressos, por exemplo.

Divalor

A companhia, de origem italiana, promoveu solugoes

criadas para garantir o aumento de eficiencia e da
produtividade do varejo. Uma delas e o Di1.Vo, solucao
de voice-pICKINg que permite aos operadores de cen
tros de distribuicao separar e apanhar os produtos
“ditados” por um sistema de voz no smartphone. Outra
inovacao apresentada e o Otimo, ferramenta de pricing
que propicia uma formacao rapida, precisa e mais efi
ciente dos precos de venda ao consumidor. A Divaloi

tambem oferece o Promoject, plataforma colaborativa

de planejamento promocional.
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DM Card

A DM Card esteve mais uma vez na Abrastech para
mostrar sua solucao de cartoes de marca propria, utili-

Fotos: Foto Cardia

Zados para fidelizacao de clientes e que tem o objetivo
de aumentar o faturamento da loja. O grupo DMCard
e uma administradora de cartoes private label, que
atua em todo o processo de credito, desde a analise
de risco até a finalizacao da operagao. A companhia
tambem disponibiliza ao varejista todas as informacoes

relacionadas aos clientes e da todo o suporte para ele

utilizar estes dados a seu favor.

Green Yellow

A francesa GreenYellow apresentou suas solugcoes em
projetos de eficiéncia energetica para supermercados,
cujo principio baseia-se na automatizacao dos sistemas
de iluminacao, refrigeracao e climatizacao da loja, por
meio de uma gestdo centralizada de processos. Além
disso, a companhia tambem atua em projetos de gera-
cao de energia solar distribuida.

Sl InfoPrice

o S

LT DE A InfoPrice trabalha com pesquisa e inteligencia de precos para o varejo e

:‘ ] compareceu novamente ao evento para promover a gr_:Jll_Jg.'étj Smart Price,
: equipamento gue coleta, diretamente dos terminais de consulta das lojas,
& os precos de centenas de produtos em poucos minutos. Isso permite aos

supermercadistas terem um acompanhamento regular e extremamente

atualizado das estrategias de precificacdo da concorréncia.

Luminae

Especialista em iluminacao para supermercados, a
Luminae apresentou sua oferta voltada a eficiéncia

energetica das lojas, composta por equipamentos de
alta tecnologia que podem gerar economia de ate 80%

na conta de energia, alem de triplicar a qualidade da
lluminacgao. A empresa tambem oferece projetos de
lluminagao diferenciados para cada ambiente da loja,
permitindo realcar os produtos expostos em setores
como FLV, padaria, peixaria e agcougue, por exemplo.
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Paletrans

A empresa compareceu a exposicao para apresentar o
seu portfolio de 14 modelos de transpaletes e empilha-
deiras desenvolvidas para a cadeia de abastecimento.
Com investimentos em tecnologia de ponta, pesquisa
e desenvolvimento, a empresa busca oferecer aos seus

Fotos: Foto Cardia

clientes produtos inovadores e de alto padrao, bem
como todo o suporte tecnico necessario para a utiliza-
¢cao e conservagao de seus equipamentos.

P
A

mais simplificada ate a mais completa. Agora, o cliente tem a opcao de

rto

#

D

ipresentou toda a familia de self-checkout, desde a configuracao

=
o &

(]

s e~ il

trabalhar com maquinas que aceitam somente cartoes, mas tambem
aquelas que ja trabalham com cedulas e moedas. O cofre inteligente,
chamado de Pertolrap, disponivel em diversos modelos, tambem se

destacou no estande da empresa. Ele reconhece a autenticidade da

cedula e |a faz o deposito, trazendo mais seqguranca para o negoclo.

RP Info

Tradicional participante da Convencao Abras, A RP

Info apresentou, em parceria com a Perto, sua solucao PP
de PDV para o autosservigo, dotado com software de gt e
retaguarda, controles contabil, fiscal e patrimonial e
modulo de frente de caixa. A companhia e especializada
em sistemas de gestao para supermercados de todos
os portes, alem de atacados e centrais de compras.
Suas opgoes de sistema para frente de caixa e de Bl
(Business Intelligence) também foram promovidas.

R-Dias

A companhia apresentou suas solucoes voltadas a

simplificacao da gestao vare)ista, como um software
que, iInteagrado ao ERP (sistema de gestao), traz dados
como o demonstrativo de resultados da empresa, 0
demonstrativo de fluxo de caixa e o balanco patrimonial

da companhia. Com as informacoes do ERP, montam-se

palnels de gestao por areas de ne (OCIOS, COMO Comer-

cial e operacional, que apontam as causas e efeitos dos

resultados registrados.

Abril 2018 = SUPERHIPER
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Seal

A empresa apresentou duas linhas de produtos: sua
solugao de etiquetas eletrénicas coloridas e o sistema
para execucao de operagoes em loja, o Kairos, sistema
voltado a gestao do estoque, mas que tambem possui
diversos modulos dedicados as operacoes de frente de
loja. Os principais modulos do Kairos sao auditoria de

ruptura e de preco, recebimento, inventario, substitui-
cao de preco na gondola e analise de fluxo.

Stone

A empresa mostrou aos visitantes sua solugao de conciliagao financeira,
aplicacao que disponibiliza, diariamente, aos estabelecimentos a demons-
tracao das transacoes e eventos ocorridos, permitindo o acompanhamento
desde a captura ate o pagamento ou desconto de cada uma das transacoes

e lancamentos realizados. Com a solucao, o lojista conseque visualizar, por
exemplo, o valor liquido e bruto de cada parcela, o valor liquido e bruto de
cancelamento parcial e total, quais parcelas da transacao foram antecipa-
das e qual fol o custo da antecipacao de cada parcela, dentre outros dados.

SUPERHIPER = Abril 2018
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Senior Sistemas

A companhia apresentou o seu sistema de gestao para
supermercados, que engloba diversos modulos, como
recursos humanos, contabil, fiscal, PDV, backoffice
(retaguarda), armazenagem e |ogistica. O sistema

proporciona funcoes relevantes para o vare)Jo, como
analise do giro dos produtos, estoque, precificacao,

gerenciamento de compras, dentre outras.

Sysmo

A empresa mostrou aos visitantes da Abrastech o seu
sistema de pricing, o Sysmo Pricing, uma solucao inte
ligente de formacao de pregos que permite classificar
os produtos em quatro grupos: supernof avels, notaveis,
pouco notaveis e ndo notaveis. Dentre os beneficios, a divi-
sao permite ao varejista adotar estrateqgias diferenciadas

de self-checkout, que aceita o pagamento em dinheiro.

Folos Folo Cardia



Tlantic

A Tlantic destacou as funcionalidades do seu Workforce
Management, solugao que realiza a escala de trabalho
automaticamente com base no historico e previsao de
vendas. Ela proporciona uma gestao otimizada aoc estimar a

fotox Foto Cardia

necessidade de mao de obra (mesmo nos proximos meses),
gerar e organizar horarios, acomodar imprevistos e pre
parar o calculo da folha, sempre respeitando a legislacao
local. A companhia tambem promoveu a sua solucao de

mobilidade para o vare)o, o Mobile Retail Suite.

Toledo do Brasil

Ingstria de Balangas Lida.

Toledo

Um dos principais destaques da companhia na exposigao fol o sistema de
monitoramento remoto de balancas CloudPrix. Com essa ferramenta, o
varejista tem acesso as informacoes sobre os produtos que foram pesados
em suas lojas e consegue visualizar a situagao destes equipamentos, ou
seja, se ha alguma balanca com problema ou se os precos registrados
estao desatualizados. Tudo i1sso pode ser feito por meio de qualquer
dispositivo conectado a internet.

lotvs

Heferencia em sistema de gestao para supermercados,

a companhia, mais uma vez, participou da Convencaoc

|
i

i
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sentes, os diferencials e possibilidades oferecidas por
suas ferramentas. Na ocasiao, a Totvs tambem destacou

outras inovacoes, como a sua opcao de self-checkout,

sua plataforma de inteligencia artificial e aplicagoes

voltadas a fidelizacao e a experiéncia omnichannel.

Visual Mix

A Visual Mix mostrou sua solucao de self-checkout, com
novas funcionalidades e servigos para o varejista ofe-
recer ao seu cliente final. Por exemplo, a possibilidade
de dois self-checkouts compartilharem um mesmo mo-
dulo de dinheiro, permitindo uma reducao de custos e
agregando valor ao servico. Outra possibilidade agora e
pausar a leitura de uma compra em andamento, passar
a compra seguinte e retomar a anterior sem perder as
informacoes do que fol passado primeiramente.

Expositores
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Convencao

Por Giseli Cabrini e Roberto Nunes Filho

Pensado para o varejo e para 0s

consumidores

Outras solucoes e produtos tambem foram promovidos junto as
liderancas supermercadistas que participaram da Convenc¢ao Abras

A lem da Abrastech, que reuniu 22 empresas de tec-
nologia, fornecedoras de solucoes voltadas as mais
diversas demandas do varejo, a 529 Convencao Abras
também contou com a exposicdo de outros produtos,
projetos e solucoes dedicados a gerar valor para os
supermercados, inclusive iniciativas da propria entidade.

Benafruttii

Pertencente ao Grupo Benassi, a empresa e referéncia
no fornecimento de diversas categorias em FLV. Servigos
como gestao de compras e distribuicao compartilhada sao
alguns dos diferenciais da Benafrutti, que nesta edicao do
evento destacou produtos com foco em saudabilidade,
como o goji berry e a quinoa, além de itens importados.

Alem disso, a Abras também marcou presenca na
30° Super Rio Expofood, por meio de um espaco exclusivo
ao Programa de Rastreamento e Monitoramento de Ali-
mentos, 0 Rama, que reuniu solucoes inovadoras de empre-
sas que integram a cadela produtiva de alimentos. Confira,
a seguir, o que esteve em destaque nestas exposicoes.

Palete PBR

: "l.‘i':_ _..-""- _.-

O projeto Palete Padrao Brasil (PBR), lancado pela Abras
em 1990, acaba de passar por uma importante revisao
tecnica. O novo modelo esta mais leve, pesando 15%
menos que o anterior. Também esta mais ecologico,
pois utiliza menos madeira e pregos em sua fabricacao.
Consequentemente, também esta mais barato.

Importante canal de capacitacao da
mao de obra supermercadista, a Esco-
la Nacional de Supermercados (ENS)
fol um dos destaques da exposi¢ao. O
projeto, criado pela Abras em 1999,
ja emitiu quase 240 mil certificados
pela conclusao de seus cursos, gque
sao gratuitos e estao disponiveis por
melo do site www.escolaabras.com.br.

¢ Leve
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Paripassu

Empresa responsavel pelas analises técnicas
do Programa Rama, a Paripassu apresentou em
seu estande seu portfdlio de solugdes voltado a
gestdo e rastreabilidade agricola. Um dos des-
taques foi o Clicq, plataforma para a gestdo da
qualidade de produtos e processos.

'

;nm

Progredir

A exposicao tambem foi enriquecida pela presenca do
Programa Progredir, coordenado pelo Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS). Trata-se de um plano
do governo federal para gerar emprego e renda e pro-
mover a autonomia das pessoas inscritas no Cadastro
Unico e dos beneficiarios do Programa Bolsa Familia. As
empresas interessadas podem anunciar suas vagas por
meio desta iniciativa. Mais informacdes por meio do site
www.mds.gov.br/assuntos/progredir.

Reciclus

A Reciclus é uma associacdo sem fins lucrativos que
reune os principais produtores e importadores de
lampadas com o objetivo de promover a logistica
reversa deste produto. A entidade disponibiliza nas
lojas coletores para que os clientes depositem as
lampadas inutilizadas e também cuida do descarte
ambientalmente correto destes materiais.

PARCEIROS:

e o

o oRALY B
frutti oo & Reciclus  Trebeschi -

Pirahy Alimentos

Detentora da marca de arroz Prato Fino, a empresa
compareceu pela primeira vez na exposicdo para promo-
ver a sua variada linha de produtos, que parte do grao
branco tradicional e seque até versdes mais sofisticadas
e gourmets, como o parboilizado, integral, oriental, ita-
liano, japonés e organico integral. A participacao visou
estreitar lacos com os supermercadistas e disseminar
as propriedades nutricionais do arroz.

SuperHiper

A Revista SuperHiper também teve o seu espaco durante a
Convencao Abras e, na ocasiao, aproveitou para anunciar a
vinda da sua 5007 edicdo (publicada em marco), que trouxe
0 19° estudo Lideres de Vendas. Com 43 anos de historia,
SuperHiper é a principal revista dirigida ao setor e tem publi-
cada em suas paginas as mais importantes transformacoes e
passos dados pelo autosservico nas Ultimas quatro décadas.

GESTOR DO PROGRAMA;

J

ABRAFRUTAS

Dapertadores; de s ¢ O

e T

Abril 2018 = SUPERHIPER ‘ 163



Convencao

Fomento a qualidade do FLV

O Programa de Rastreamento e Monitoramento de Alimentos (Rama), que rastreou, no ano passado, 1,47 milhao
de toneladas de FLV (veja reportagem sobre o balanco do programa nesta edicdo), contou com um espaco ex-
clusivo na 302 Super Rio Expofood, com area total de 500 m?, O objetivo foi promover projetos inovadores em
producdo de alimentos que estao se destacando no mercado. Confira as companhias que estiveram presentes.

Abanorte

Frutas com origem e qualidade certificadas é o foco da
Associacdo Central dos Fruticultores do Norte de Minas
(Abanorte), que concentra produtores de 13 municipios.
A regiao se destaca na producao de banana prata e
nanica, limao tahiti, manga palmer e mamao formosa
com qualidade superior e baixo indice de uso de defen-
sivos. A associacao adota mecanismos de certificacao
de origem e rastreamento a partir da etiguetagem das
frutas com adesivos com QR Code.

Rijk Zwaan

A holandesa Rijk Zwaan atua no melhoramento
genético de uma ampla variedade de sementes de
hortalicas, o que confere aos produtos maior nivel
de nutrientes, durabilidade e disponibilidade ao longo
do ano. Na exposicdo, a companhia destacou o seu
lancamento mundial, a pimenta doce Sweet Palermo.
Com foco no segmento gourmet, ela € um produto
versatil que pode acompanhar desde um sushi até
um churrasco.

Trebeschi

Famosa por seus tomates, a companhia reforcou na
feira o processo de diversificacdo do portfélio com o
lancamento do Sweet Milho, que é doce e pratico. As
espigas selecionadas sao livres de conservantes ou
qualquer aditivo quimico e vém embaladas a vacuo. A
novidade esta disponivel nas versdes para o publico
adulto, com a marca Trebeschi, e para o nicho infantil,
com a marca Chico Bento, dando continuidade a parce-
ria que a empresa possuicom a linha Turma da Mbdnica,
de Mauricio de Sousa.

-

Vegetais Saudaveis

O Grupo Vegetais Saudaveis reune empresas
responsaveis e conscientes na producdo de fru-
tas, legumes e verduras que utilizam processos
produtivos baseados nos requisitos das boas pra-
ticas agricolas, entregando ao mercado alimentos
seqguros, de qualidade e com garantia de origem.
Sao 10 as empresas que integram essa iniciativa:
Tany, LusoPéra, Mallmann, Lucato, AP Frutas &
Verduras, Dallas Sdao Paulo, Fischer, Ferretti Frutas,
Sitio Barreiras e Agrivale.

PATROCINIO MASTER
J
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PARA SEGUIR CONQUISTANDO O GOSTO
DE NOVOS CONSUMIDORES, VEM Al,
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Evento

Alifldo das
ondolas

Por Roberto Nunes Filho

rentaveis

Workshop sobre gerenciamento por categoria compartilhou
as referéncias necessarias para a definicdao de um sortimento
estratéqgico e para a execucao de uma gondola atraente aos olhos

dos consumidores

h

Os principios, desafios e beneficios que envolvem
o processo de gerenciamento por categoria (GC)
foram debatidos durante o Workshop SuperHiper Gestao
de Categoria — Sua Géndola ao Gosto do Consumidor,
realizado no dia 4 de abril, em Vitdria (ES). O evento,
promovido pela Associacao Brasileira de Supermerca-
dos (Abras), em parceria com a Associacdo Capixaba de
Supermercados (Acaps), reuniu empresarios e executi-
vos do autosservico com o objetivo de fomentar este
processo gque vem trazendo ganhos relevantes para o
varejo e para a industria.

O encontro foi aberto pelo superintendente da Acaps,
Hélio Schneider, que saudou os presentes e destacou a
importancia que a gestdo de categorias tem para o setor
supermercadista. Na sequéncia, foi a vez da diretora da
consultoria Mind Shopper, Alessandra Lima, apresentar
aos supermercadistas presentes os conceitos e caminhos

SUPERHIPER =
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necessarios para operacionalizar o GC nas lojas. Coube
a ela definir toda a esséncia e etapas do processo de
gerenciamento por categoria, que vem se popularizando
no varejo brasileiro.

Depois de sua palestra, o publico pdde conferir um
exemplo pratico de gestdo de categorias, apresentado
pela Head de Trade Marketing para as categorias de
Personal Care da Coty, Cristiane Colpas. Ela ressaltou
a importancia da secao de higiene e beleza para os su-
permercados e mostrou como otimizar a operacao da
categoria de desodorantes, inclusive, destacando como
organizar a gondola de forma a facilitar o processo de
compra dos clientes.

“Para maximizar os resultados desta categoria, &
necessario que a exposi¢ao esteja alinhada com o com-
portamento do shopper”, observou Cristiane. Conforme
explicou, a escolha do desodorante, por parte do consu-



4 Patrocinio:
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midor, segue alguns critérios. Por ordem de relevancia,
essas premissas sao: género (masculino ou feminino),
tipo de aplicador (aerossol, spray, roll-on), marca, preco/
promog¢ao e beneficios.

Na ocasido, 0s presentes também conheceram
uma experiéncia proveniente do varejo, no caso a do
Supermercado Sao Sebastiao (RJ), um dos pioneiros
a desbravar o universo da gestao de categorias. A em-
preitada comecou ha quase 15 anos, por meio de uma
profunda revisao e ajuste do cadastro de produtos. A
partir dai, conforme contou o supermercadista Geraldo
Aniceto, a loja adotou a postura de oferecer solucdes de
compras para facilitar a jornada dos clientes e incentivar
as vendas. Um exemplo foi a criacdo da secao Meu Lan-
chinho, que retne todo o mix procurado pelas familias
para o preparo do lanche escolar dos seus filhos, entre
alimentos e bebidas.

Ja a apresentacao final do Workshop ficou sob a
batuta do superintendente da Abras, Marcio Milan. Com
mais de quatro décadas de atuacao no Grupo Pao de

Cristiane Colpas, da Coty, falou sobre
o processo de GC aplicado a categoria de

desodorantes. tla recebeu, das maos de Aclcar, onde passou pelas dreas operacional, comercial
Marcio Milan, da Abras, e Hélio Schneider, e logistica, ele compartilhou a experiéncia da rede no
da Acaps (esqg.) a certificagao desenvolvimento e gestdo de diversas categorias, como
pela palestra realizada vinho, cerveja, azeite e café. ||
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Por Clarice Dias

Fconomia

A confianca esta de volta e a
vontade de investir também

O ano de 2018 nem bem comecgou
e ja vivenciamos celebres aconteci-
mentos no cenario politico, que, ate
o presente momento, nao abalaram
a confianca dos empresarios do co-
mercio na economia brasileira.

Esta confianca foi proporcionada
por meio de resultados concretos,
advindos da adocao de medidas
economicas de recuperacao em 2017,
ano que comeg¢amos a vivenciar, de
forma lenta e gradual, a retomada da
economia do nosso Pais. A inflacdo
baixa, somada com a singela reto-
mada do empreqgo, aliadas ao cresci-
mento da massa salarial, resultaram
no aumento do consumo, um dos
indicadores da nossa economia, pois,
através dele, conseguimos medir se
estamos andando ou estagnados.
Este processo de retomada do em-
prego e da renda, apesar de lentos,
tem forte influencia na confianca dos
varejistas.

Em marco de 2018, o [ndice de
Confianca do Empresario do Comer-
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50,5

cio (lcec), da Confederagao Nacional
do Comercio de Servicos Bens e
Turismo (CNC), registrou 14,5 pon-
tos, o maior desde abril de 2014. Na
variacao anual, o indice apresentou
14,6% de crescimento, comparando
com marco de 2017. Um dos seus
subindices, o [ndice de Condigoes
Atuais do Empresario do Comércio
(lcaec), registrou 92,9 pontos, resul-
tando numa melhora na avaliacao
do cenario econdmico atual. Quando
comparamos com o mesmo periodo
do ano anterior, o crescimento foi da
ordem de 36,2%.

Quanto as expectativas futuras
em curto prazo, o indice que faz esta
medicdo é o Indice de Expectativa do
Empresario do Comércio (IEEC), que
alcangou 155,6 pontos, em margo. Na
varia¢ao anual, 5,4% de aumento. Den-
tro destes subindices, vale ressaltar que
sao apuradas as expectativas dos vare-
jistas em relacdo a situacdo econémica
do Pais, ao setor do comércio que ele
atua e quanto a sua propria empresa.
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Ainda na pesquisa da entidade,
a intencao de investimentos dos
varejistas também é apurada. Este
indice é conhecido como [ndice de
Investimento do Empresario do
Comercio (IIEC). Em marco de 2018,
o indice registrou 95,2 pontos, um
crescimento de 13,2% quando fala-
mos da variacao anual.

Dentro do IIEC, é apurada a inten-
cdo na contratacdo de funcionarios,
que apresentou crescimento de 14%
comparando com marco de 2017.
Nédo sao apenas os empresarios do
comeércio que estao confiantes quanto
ao crescimento dos seus negocios.
De acordo com o relatorio da inflagdo
divulgado pelo Banco Central do Brasil,
o Produto Interno Bruto (PIB) regis-
trara crescimento de 2,6% em 2018.
Destaque para a industria, que teve
sua projecao elevada de 29% para
3.1%. O comercio, que & um subsetor
de servigos, esta com projecao de cres-
cimento de 4,2%, corroborando com
a confianca dos empresarios do setor.
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023 | 358 | 2042 | 221 | 398 |
186 | 295 | 255 | 269 = 211
090 | 110 125 | 269 @ 498
004 £-050 1 101 = 046 F -1.82
T8 M52 W 705 B 59 N 621
752 | 198 | 105 || 046 | 124
(000 150 1 154 F 004 | 223
019 007 © 198 | 002 | 231
038 © 108 | 195 & 061 | 262
015 =075 1§ 080 & 112 & 02
023 | 087 | -002 090 | -i53

518 54 55,7

24§32 | wo Jwo | wo
03 N oo N ND. J§ ND. | ND.
102 [ 105 | ND || ND. || ND.

Departam ento de Economia e Pesguisa da Abras *Deflacionado pelo IPCA

Forte



E interessante destacar a melho-
ra na projecao da Formacao Bruta de
Capital Fixo (FBCF) de 3% para 4,1%.
Esta melhora advém da trajetoria
favoravel nos indices de confianga
dos empresarios, da redugdo do
endividamento das empresas no
sistema financeiro e da flexibilizacao

Econdmia [

na politica monetaria. Quanto ao
consumo das familias, a projecéo se
mantém em 3%, associada a evolu-
¢do da massa salarial e do crédito a
pessoa fisica.

Parece, finalmente, que nos
livramos do terrivel fenédmeno da
chamada “estagflacao” e, como dito

Indicadores do autosservico

Em fevereiro, as vendas reais do
autosservigco apresentaram queda
de -4,28%, na comparagao com o
més de Janeiro, e alta de 0,22%
em relagao ao mesmo més do ano
de 2017, de acordo com o [ndice
Nacional de Vendas, apurado pela
Associacao Brasileira de Super-
mercados (Abras). No resultado
acumulado do ano, as vendas apre-
sentaram crescimento de 1,57%
na comparagao com 0 mesmo
periodo do ano anterior. Os indices
ja estao deflacionados pelo IPCA
do IBGE. Em valores nominais, as
vendas do setor apresentaram
queda de -3,98% em relagao ao
més anterior e, quando compara-
das a fevereiro do ano passado,
alta de 0,22%. No acumulado do
ano, o setor registra alta de 1,57%.

Para o presidente da Associa-
cao Brasileira de Supermercados
(Abras), Joao Sanzovo Neto, o
ritmo de crescimento das vendas
ficou um pouco abaixo do espe-

rado, reflexo da deflacao do IPCA
Alimentos registrada em fevereiro
(-0,33%), apos duas altas consecu-
tivas. “O resultado do més também
fol impactado pelo efeito calendario
[fevereiro com 28 dias]. Continuamos
com a perspectiva de uma retomada
nos pregos de alguns alimentos de
forma gradativa durante 2018, acima
do indice do IPCA".

Inflacao — Em fevereiro, o Abras-
mercado, cesta de 35 produtos de
largo consumo pesquisada pela GfK
em mais de 900 estabelecimentos
de autosservigo, espalhados por
todo o Pais, apresentou queda de
-1,82% em relagao a janeiro. Na
comparagao com o mesmo més do
ano anterior, o indicador Abras-
mercado apresentou gqueda de
-6,27%, passando de RS 451,10 para
RS 442,88. Em fevereiro de 2017, o
Abrasmercado assinalava uma que-
da de -1,49% em relacao ao més an-
terior e acumulava alta de 3,57% na
comparacao com fevereiro passado.

pelo Jornalista e escritor Eduardo
Galeano: "A primeira condigao para
modificar a realidade consiste em
conhecé-la”. Apos termos vivenciado
situagoes tdo adversas e periclitan-
tes, que todos tenhamos sabedoria e
possamos vivenciar situagoes mais
confortantes.

Maiores variacoes no mes —0s
produtos com as maiores altas em
fevereiro, na comparacao com o0
meés anterior, foram cebola, com
26,10%, ovo, com 2,80%, leite longa
vida, com 2,22%, e o papel higiénico,
com1,/7%. A cebola obteve alta nos
precos em todas as regioes, sendo
que a maior foi registrada na Regiao
Centro-Oeste, onde variou 35,48%.
O ovo teve a sua maior alta, de
10,50%, também na Regiao Centro-
QOeste. Ja o leite longa vida apresen-
tou maior variagao, de 11,55%, na
mesma regiao. Na outra ponta, os
produtos com as maiores quedas
foram a batata, -5,45%; o frango
congelado, -4,91%; a carne traseiro,
-4,72%, e o biscoito cream craker
com -4,56%. A batata caiu em qua-
tro das regides; a maior queda foi na
Regiao Nordeste, -14,40%, o frango
congelado teve sua maior queda, de
-1,31%, na Regiao Sudeste, e a carne

traseiro registrou sua maior gueda,
de -6,23%, na Regiao Sul.

Evolucdo do Indice de Vendas Abras (acumulado %)
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302 Super Rio Expofood tem recorde de publico

No ano em que completou 30 edi-
coes, a Super Rio Expofood ganhou
status de evento nacional com a
incorporacao da Convencao Abras
2018, realizada em conjunto com
o0 evento promovido pela Associa-
¢ao de Supermercados do Rio de
Janeiro (Asser]). A 302 Super Rio
Expofood, realizada no Riocentro,
de 20 a 22 de marco, apresentou
novidades para milhares de empre-
sarios e profissionais dos setores de
supermercado, panificacao, hotela-
ria, franchising, conveniéncia, bares
e restaurantes.

"Ampliamos um pavilhao do
Riocentro e ocupamos uma area

Fabio Queiroz, da Asserj: "A

proxima edicao do evento crescera
ainda mais. Vamos chegar a 50 mil
metros quadrados de exposicao e a
meta e receber 60 mil visitantes”

SUPERHIPER = Abril 2018

de 40 mil metros quadrados, onde
abrigamos mais de 500 expositores.
Nos trés dias da feira, tivemos 48 mil
visitantes, um crescimento expressi-
vo em relagao a 2017", comemorou o
presidente da Asser]j, Fabio Queiroz,
que estima que os eventos, em con-
junto, tenham injetado mais de RS 30
milhoes na economia carioca.
Durante trés dias de evento, a
Super Rio Expofood foil palco para
profissionais conceituados realiza-
rem palestras sobre diversos temas:
politica, economia, carreira, comu-
nicacao, diversidade e tecnologia.
Nomes que se destacam nas areas
que atuam, como o Youtuber Felipe

Neto, o jornalista Ricardo Boechat,
a apresentadora Fernanda Gentil, a
medalhista olimpica de judd Rafaela
Silva, entre outros, foram alguns dos
mais de 40 palestrantes que com-
partilharam muito conhecimento e
inspiragao para o publico presente.
O presidente Fabio Queiroz afir-
mou que a expectativa para 312 edi-
cao da Super Rio Expofood no proxi-
mo ano é ainda maior. “Cresceremos

mais e vamos chegar a 50 mil metros
quadrados de area de exposicdo em
2019, otimizando a ocupacao dos
pavilhoes que ja temos. Nossa meta
e alcancar 60 mil visitantes e trazer
novos players da industria.”
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Unecs conta com nova integrante

Afrac chega para contribuir e Somar
esforcos e experiéncia com a entidade

A Associagao Brasileira de Automa-
¢do para o Comércio (Afrac) é mais
uma entidade a integrar a Uniao
Nacional de Entidades do Comercio
e Servigos (Unecs).

Fundada em 1987, a Afrac re-
presenta 90% de toda a cadela
produtiva do setor, incluindo, entre
seus associados, os fabricantes de
equipamentos de automacao co-
mercial, fabricantes de periféricos,
distribuidores e revendas, empre-
sas de suprimentos do segmento
de papel e de coleta automatica

de dados e radiofrequéncia (AIDC/
RFID), alem de varejistas e demais
canais de distribuicao.

Desde a sua fundacao, a Afrac
atua proxima as questdes regula-
torias e legais, fazendo o meio de
campo entre governo e fabricantes.
Para o presidente da entidade,
Zenon Leite Neto, essa integracao
com a Unecs proporcionara a Afrac
a possibilidade de entender o setor
em que atua como um todo, tendo
a visdao conjunta da industria, do
comeércio e do consumidor final.

Supermercados gauchos crescem

Setor acumula faturamento de

RS 30,2 bilhoes, emzon

crescimento real de 2 ,‘4 /0 nas vendas

0O Ranking Agas 2017, divulgado
em abril, revelou que o autos-
servigco gaucho alcancou um
faturamento de RS 30,2 bilhoes
em 2017, um crescimento nominal
de 5,4% que, deflacionado pelo
IPCA/IBGE, representa uma alta
real de 2,4% em relacao a 2016.
0 estudo contemplou as 226
mailores companhias do setor no
Rio Grande do Sul. “O mundo é
dos especialistas e o varejo su-
permercadista Ja entendeu que
precisa se especializar em cada
area, em cada segmento, em cada
detalhe. Este entendimento per-
mitiu que o setor crescesse acima
da inflagao em 2017/, apostando
em uma gestdo eficiente das
empresas com foco na prevengao
de perdas e na produtividade”,

explicou o presidente da Agas,
Antonio Cesa Longo.

As 2726 empresas de super-
mercados estabelecidas no Rio
Grande do Sul, que participaram
do Ranking Agas, apresentam
faturamentos anuais entre RS 215
mil e RS 5,6 bilhdes. Segundo os
indicadores, além de crescer em
representatividade dentro do se-
tor supermercadista brasileiro, o
segmento de autosservigo gaucho
também aumentou sua participa-
¢ao no PIB do estado, de 6,9%, em
2016, para 7,2%. O Ranking Agas
2017 mostra ainda crescimento de
4,5% no niumero de lojas operadas
no estado, que chegou a 4,6 mil
unidades, bem como alta de 2%
no contingente de mao de obra,
gue totalizou 97.734 profissionais.
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Apras

Mercosuper discute de

——

Feira, que
contou com
a presenca
de 230
expositores,
resultou na
ampliacao
do debate
sobre
vencimento
de produtos

Com um volume de negocios de
RS 540 milhdes, a 372 Feira e Con-
vencao Paranaense de Supermerca-
dos - Mercosuper 2018, realizada no
Expotrade Convention Center (PR),
entre os dias 10 e 12 de abril, ter-
minou com 47 contratos assinados
por expositores para a participagao
na feira do ano que vem. Neste ano,
o evento, realizado pela Associagao
Paranaense de Supermercados
(Apras), recebeu 45 mil visitantes
nos trés dias da feira, gue puderam
assistir mais de 40 palestras, ofici-
nas e foruns, cujo tema principal foi
o desperdicio de alimento, que foi
amplamente discutido em um forum
realizado na manha do dia 10 de abril
por diversos especialistas de toda a
cadeia alimenticia.

“Precisamos avancar nesse tema
e conseguir mudancas para que
possamos ficar iguais aos paises de
primeiro mundo, que apenas reco-
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mendam consumir o produto ate
determinada data e que a posteriori
podem ser doados. Na Franca, por
exemplo, o estabelecimento é multa-
do se nado doar, Ja aqui no Brasil ndo
podemos fazer isso para nao sermos
multados”, explicou o presidente da
Apras, Pedro Joanir Zonta, no encer-
ramento da Mercosuper.

Zonta falou, ainda, sobre o con-
ceito de um produto estar apto para
consumo as 23h59 e inapto um minu-
to depois. "0 leite, por exemplo, pode
ser consumido até o momento que ele
coalha, e depois pode ser usado para
fazer requeijao e coalhada, tornando-
se um subproduto. Por isso, devemos
abrir a nossa mente e fazer a nossa
parte para diminuir o desperdicio de
alimentos”, destacou. Durante os trés
dias de Convencao, temas como ino-
vacao, tendéncias, logistica, gestao,
operacao varejista, visual merchan-
dising, comunicacao, entre outros,

L e —

il
=
il

fb

SuperHiper publicara secao sobre prever

As perdas geram prejuizos bilio-
narios ao setor supermercadista,
mais especificamente de RS 7,11
bilhoes, conforme estudo divul-
gado pela Abras no ano passado.
Para auxiliar os supermercados
nesta complexa questao, Su-
perHiper tera uma secao dedi-
cada ao tema, onde trara cases
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e orientagoes de especialistas
sobre como combater as perdas
e desperdicios nas lojas. A estreia
deste espaco estad programada
para a edi¢do de junho.

O grande objetivo, portanto,
sera compartilhar boas praticas
e outras importantes referéncias
que auxiliem o setor a reverter

sperdicio de alimentos

| — o —
] "

foram abordados em foruns, palestras
e painéis, nos auditorios do pavilhdo e
também na Arena do Conhecimento,
da Universidade Positivo, montada no
meio da Feira.

Doacao de alimentos

Como ja é tradigao, a Mercosuper
doou ao Instituto Pro-Cidadania, de
Curitiba (IPCC), 2,5 toneladas de pro-
dutos, entre alimentos e materiais
de higiene e limpeza. A doacao e
referente ao recolhimento feito pela
Apras Solidaria de todos os produtos
expostos na feira pelas 230 em-
presas participantes. A acao existe
desde 2007 com o nome Apras Mu-
lher, mas a partir deste ano passou
a se chamar Apras Solidaria. Desde
a sua concepcgao, o projeto ja doou
mais de 18 toneladas de alimentos e
materiais de higiene e limpeza para
diversas instituicoes beneficentes.

prejuizo em lucro. O conteldo
que sera produzido contara com
o respaldo e colaboragao do Co-
mité de Prevencao de Perdas e
Desperdicios da Abras. O leitor,
como sempre, esta convidado a
enviar duvidas e sugestbes de
pauta para o e-mail redacaosh@
abras.com.br.




Associacoes Estaduais

Acre Asas - Associagdo Acreana de Supermercados

Avenida Ceard, 2351 - Dom Giocondo - CEP 69900-303
Rio Branco - AC - e-mail; asas@asasac.com.br Telefone;
(68) 3223-0507 - Fax: (68) 3224-6349 Presidente: Adem
Araujo da Silva Delegado: Edvaldo Fortes de Andrade
Secretaria Executiva: Raquel Carvalho da Silva

Alagoas Asa - Associacdo de Supermercados de Alagoas

Avenida Menino Marcelo, 9 - Serraria - CEP 57047-000
Maceid - AL - e-mail: asa.al@veloxmail.com.br
www.asa-al.com.br - Telefone: (82) 3328-2733

Fax: (82) 3328-7817 Presidente: Raimundo Barreto de
Souza Delegado: José Anselmo Menezes Secretario
Executivo: Pedro Victor Junior

Amapd Amaps - Associacdn Amapaense de Supermercados

Av. General Gurjdo, 259 - Centro - CEP 68900-050

Macapa - AP - e-mail: amapsassociacao@hotmail. com.br
Telefone: (96) 3225-3225 - Telefone/Fax: (96) 3225-5401
Presidente: Itamar José Sarmento da Costa Delegado:
Josué Sousa Rocha Secretdria Executiva: Simara Regina
Barbosa Almeida

Amazonas Amase - Associacdo Amazonense de Supermercados
Avenida Torquato Tapajds, 2871 - Bairro da Paz - CEP 69028-010
Manaus - AM - Telefone/Fax (92) 3090-5075/5073

e-mail: arlecigomes@hotmail.com Presidente: Marcelo
Tiglia Gastaldi Superintendente: Alexandre Zuqui

da Costa Delegado: Alexsuel da Silveira Rodrigues
Secretdria Executiva: Arleci Gomes

Bahia Abase - Associacdo Bahiana de Supermercados

Rua Gilberto Amado, 276 - Jardim da Armacdo

CEP 41750110 - Salvador - BA

e-mail: abasegerencia®abase-ba.org.br - www.abase-ba.org.br
Telefone: (1) 3444-2888 - Fax: (1) 3232-4292
Presidente: Joel Feldman Junior Delegada: Amanda
Vasconcelos Superintendente: Mauro Rocha

Ceard Acesw - Associagdo Cearense de Supermercados

Avenida Barado de Studart, 2500 - Cobertura Edificio
Cenicenter - CEP 60120-002 - Fortaleza - CE - e-mail:
secretariaexecutiva@acesu.com.br - Telefone: (85) 3246-4411
Presidente: Gerardo Vieira Albuguerque Delegado: Severino
Ramalho Neto Secretario Executivo: Antonio Sales

Distrito Federal Asbra - Associacdo de Supermercados de Brasilia
Setor de Multiplas Atividades Sul - SMAS, Trecho 3 - Edificio The
Union Bloco B1 - Térrea sl. 7 ou 1 andar sl. 107 - Guara

CEP 71215-300 - Brasilia DF - e-mail: secretaria@asbra.com.br
www.asbra.com.brTelefone/Fax: (61) 3321-0014
Presidente: Antonio Tadeu Peron Delegado: Hélio Feliz
Palazzo Secretdria/Financeiro: Gabriela Vinhal

Espirito Santo Acaps - Associacdo Capixaba de Supermercados

Rua Mizael Pedreira da Silva, 138 - Fecomércio

4° andar sl. 401/408 - Santa Lucia - CEP 29052-270 - Vitdria
ES - e-mail: secretaria@acaps.org.br - www.acaps.org.br
Telefone: (27) 3324-3599 Fax: (27) 3345-5222 Presidente:
Jodo Tarcicio Falqueto Delegado: Jodo Carlos Coutinho
Devens Superintendente: Hélio Hoffmann Schneider

Goids Agos - Associagao Goiana de Supermercados

Avenida C-T - quadra 80 - lote/area n° 3144 - Setor
Sudoeste - CEP T4305-080 - Goiania - GO

e-mail: secretaria@aqgos.com.br www.agos.com.br
Telefone: (62) 3215-2528/3254-8350 - Fax: (62) 3215-4367
Presidente: Nelson Antonino Alexandrino Lima
Delegado: Anténio Henrique Rodrigues Xavier
Superintendente: Jodo Bosco Pinto de Oliveira

Maranhdo Amasp - Associagdo Maranhense de Supermercados
Avenida Colares Moreira, 444 - Ed. Monumental - 5° andar,
sl. 544 Renascenca Il - CEP 65075-441 - Sdo Luis - MA - e-mail:
amasp@portalamasp.com.brfcristina@portalamasp.com.br
Telefone: (98) 3235-4082 Fax: (98) 3235-3T01

NORDESTE
CENTRO OESTE
SUDESTE

SUL

NOVA INFORMAGAD

Presidente: llson Mateus Rodrigues Delegado: Antdnio
Iris de Oliveira Superintendente: Ana Clara Freire de Déa
Secretdria Executiva: Cristina Silva Ramos

Mato Grosso Asmat - Associacdo de Supermercados de Mato Grosso
Avenida Beira Rio, 220 - Bairro do Porto - CEP T8025-190
Cuiaba - MT - e-mail: asmat@asmat.com.br
www.asmat.com.br Telefone/Fax: (65) 3637-3364/8705
Presidente: Alessandro Morbeck Teixeira Delegado:
Kassio Catena Secretaria Executiva: Tatiane Sanches

Mato Grosso do Sul Amas - Associacdo Sul-Matogrossense de Supermercados
Rua Delegado José Alfredo Hardman, 308 - Jd. Veraneio

Parque dos Poderes - CEP 79037-106 - Campo Grande - MS
e-mail: recepcao@amasms.com.br cti@amasms.com.br
amas@amasms.com.br - Telefone/Fax: (67) 3356-4450
Presidente: Edmilson Verati Delegado: Marcelo Gutierre
Secretario Executivo: Yuri Sakimoto Miranda

Minas Gerais Amis - Associacdo Mineira de Supermercados

Rua Levindo Lopes, 357 - 6° andar - Savassi - CEP 30140-171
Belo Horizonte - MG - e-mail: claret@amis.org.br
www.amis.org.br - Telefone/Fax: (31) 2122-0500
Presidente: Alexandre Poni Delegado: Valdemar Martins
do Amaral Superintendente: Antonio Claret Nametala

Pard Aspas - Associagao Paraense de Supermercados

Avenida Magalhaes Barata, 695 - 7° andar - sl. 706/8

CEP 66063-281 - Belém PA - e-mail: secretaria@aspas.com.br
www.aspas.com.br - Tel:(91) 3249-4268 - Fax: (91) 3249-4545
Presidente: Jorge Maria Portugal dos Santos
Delegado: José Santos de Qliveira

Secretaria Executiva: Maria Auxiliadora Oliveira Kerber

Paraiba ASPB - Associacdo de Supermercados da Paraiba

Rua Dugque de Caxias, 20 - Centro - CEP 58010-820

Jodo Pessoa - PB - e-mail; aspb@aspb.com.br
www.aspb.com.br - Telefone/Fax: (83) 3221-9047
Presidente: José Williame de Araljo Delegado: Cicero
Bernardo da Silva Superintendente: Damido Evangelista Pereira

Parand Apras - Associagdo Paranaense de Supermercados
Rua Santo Antonio, 917- Rebougas - CEP 80230120 - Curitiba - PR

e-mail: secretaria@apras.org.br - www.apras.org.br
Telefone: (41) 3263-7000 - Fax: (41) 3362-8513
Presidente: Pedro Joanir Zonta Delegado: Paulo Beal
Diretor Institucional: Valmor Antonio Rovaris

Pernambuco Apes - Associagdo Pernambucana de Supermercados
Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, 801 - sl. 501/502

Pina - Recife - PE - CEP 51011-051

e-mail: apes@elogica.com.br - www.apes.com.br

Telefone: (81) 3421-3612 - Fax: (81) 3421-3331 Presidente:
Edivaldo Guilherme dos Santos Delegado: Indcio Américo de
Miranda Junior Superitendente: Silvana Buarque

* Piauf Apisu - Associacdo Piauiense de Supermercados

Rua Rio Grande do Norte, 1222 - Piraja - CEP 64003-420
Teresina - Pl - e-mail: apisul@hotmail.com

Tel/Fax: (86) 3213-2984 Presidente: Raul Lopes de Araljo
Filho Secretdrio Executivo: Wesley dos Santos Oliveira
Delegada: Evangelita Fernandes Vieira

Rio de Janeiro Asserj - Associagao de

Supermercados do Estado do Rio de Janeiro

Rua do Arroz, 90 - 4° andar - sl. 443/448 - Mercado 530
Sebastido Penha - CEP 21019-900 - Rio de Janeiro - RJ
e-mail; asserj@asserj.com.br - www.asserj.com.br
Telefone: (21) 2584-6339 - Fax: (21) 2584-6648
Presidente Fabio Rossi Queiroz Secretaria Executiva:
Keila Prates Delegado: Genival Beserra

Rio Grande do Norte Assurn - Associagdo de Supermercados

do Rio Grande do Norte

Av. Amintas Barros, 4272 - Lagoa Mova - CEP 59075-250
Natal - RN - e-mail: assurn@hotmail.com - Telefone:

(B4) 3231-6491 - Fax: (84) 3231-6491 Presidente: Luiz
Antonio de Moura Delegado: Edmilson Marques da Silva
Secretaria Executiva: Maria Aparecida Alves

Rio Grande do Sul Agas - Associagdo Gaicha de Supermercados

Rua Dona Margarida, 320 - Navegantes - CEP 90240-610
Porto Alegre - RS - e-mail: agas@agas.com.br
www.agas.com.br - Telefone: (51) Z118-5200 - Fax: (51) 2118-5201
Presidente: Antdnio Cesa Longo Delegado: Claudio
Zaffari Gerente Executivo: Francisco Schmidt

Ronddnia Asmeron - Associacdo de Supermercados de Ronddnia

Rua Afonso Pena, 1571 - Bairro Nossa Sra. das Gragas

CEP 76804-134 - Porto Velho - RO

e-mail: asmeron_ro@hotmail.com - Telefone: (69) 3229-2055
Presidente: Davi Marques Jardim Delegado: Luiz Claudio
Rodolfo Secretdria: Renata de Cdssia Campos Abreu

Roraima Arse - Associacdo Roraimense de Supermercados

Rua Almero Mota Pereira, 1217 - Jardim Floresta

CEP 69312-055 - Boa Vista - RR - e-mail: arse_bv@hotmail.com
Telefone: (95) 3224-6354 - Fax: (95) 3624-4502 Presidente:
José Saraiva de Araljo Delegado: Nildo Soares Monteiro

Santa Catarina Acats - Associacdo Catarinense de Supermercados
Centro Empresarial Florianopalis - Avenida Osvaldo
Rodrigues Cabral, 1570 - sl. 201 - Centro - CEP 88015-710
Floriandpolis - 5C - e-mail: acats@acats.com.br
www.acats.com.br - Telefone: (48) 3223-0174
Presidente: Paulo Cesar Lopes Delegado: Atanazio dos
Santos Netto Diretor Executivo: Antdnio Carlos Poletini

S0 Paulo Apas - Associacdo Paulista de Supermercados

Rua Pio X1, 1200 - Alto da Lapa - CEP 05060-001

$d0 Paulo - SP - e-mail: ccorrea@apas.com.br
www.portalapas.org.br - Telefone: (11) 3647-5000

Faw: (11) 3647-5017 Presidente: Pedro Celso Gongalves
Delegado: Omar Abdul Assaf Superintendente:
Carlos Corréa - e-mail: carlos.correa@apas.com.br

Sergipe Ases - Associacdo Sergipana de Supermercados

Rua Campos, 496 - 530 Joseé - CEP 49015-220 - Aracaju - SE
e-mail: secretaria-executiva@ases-se.com.br

Telefone: (79) 3211-4489 - Telefone/Fax: (79) 3211-1540
Presidente: Francisco Firmino Albuquerque

Delﬂlﬂﬂﬂ: Jodo Luiz Silva Qliveira

Secretaria Executiva: Jussara Fontes Aragdo

Tocanting Atos - Associagao Tocantinense de Supermercados

912 sul - Alameda 05 - APM 3A - lote 03

Setor Eco-industrial - CEP 77023-462 - Palmas - TO

e-mail: atostocantins@yahoo.com.br - www.atosto.com.br
Telefone/Fax: (63) 3214-5398/3232-8813

Presidente: Agamenon Abreu Oliveira

Delegada: Maria de Fatima de Jesus

Secretdria Executiva: Mnica Arruda Alexandre
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PFOFﬂOQéO Por Lana de Paula

O primelro Inverno

depois do reaguecimento da economia

Vem ai o inverno

e, jJunto a ele, um
periodo que €,
literalmente, quente
para as vendas,
gracas a ocasioes
como as festas
juninas, Dia dos
Namorados, Copa
do Mundo e, tambéem
o Dia dos Pais. EX
hora, entao, de

planejar o sortimer
e organizar @ loja
para incrementar
as vendas
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Oann caminha para a chegada de mais um inverno,
estacao cheia de sabores e caracterizada por um
sortimento dedicado a atender os apelos dos dias mais
frios do ano. Além disso, o periodo vem acompanhado
de ocasioes muito apreciadas pelos brasileiros, como as
festas juninas, Dia dos Namorados, Dia dos Pais e, neste
ano, a Copa do Mundo.

Este sera o primeiro inverno depois que a economia
voltou a crescer. Por um lado, isso traz para o varejo
um ambiente melhor para os negocios, mas, a0 mesmo
tempo, ele precisa lidar, agora, com um cliente que
amadureceu com a crise e tornou-se mais criferioso.

"0 consumidor, de fato, esta mais atento, exigente,
conhece melhor os precos e sabe onde encontrar o
produto mais barato”, avalia o diretor da rede Cercadao
Supermercados (SP), Omar Ahmad Taha. “E imprescin-
divel, portanto, que o supermercado tenha variedade,
pois ndo ha mais consumidor fiel as marcas como antes.
Ele esta experimentando cada vez mais e quer produtos
com preco inferior e de boa qualidade. E uma mudanca
de postura bem significativa que o varejista tem que
saber administrar.”

A saida para lidar com essa equacao nédo tem segre-
do: planejJamento. Antes de comecar a promover os itens
que sdo a cara da estagdo é necessario planejar com
atengao o sortimento, ou seja, promover um alinhamen-
to sincronizado de entrega e de verificagao de mix por
parte do departamento comercial junto aos fornecedo-
res, conforme observa o diretor do Supermercado em
F oco, empresa de treinamento para o varejo, Frederico
Gorgulho. Para ele, tal cenario de singelo positivismo
realmente pode ser observado nas vendas natalinas de

2017, em relagao a 2016, que trouxe melhores resultados
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Promocao

Sugestoes lucrativas

Diversas sao as possibilidades para o varejo impul-
sionar as vendas no inverno, ja que muitos itens sdo
favorecidos pela estagao, como queijos, vinhos, choco-
lates, massas, sopas e bebidas quentes, por exemplo.
Ha tambem oportunidades nas secGes de bazar (como
canecas, garrafas térmicas, etc.) e beleza (cremes),
alem do sortimento voltado as festas juninas. Todas
estas categorias devem ser olhadas com carinho para
que a loja tenha tempo de exalta-las, antecipadamente,
aos olhos dos clientes.

Para os queijos, por exemplo, o professor Frederico
Gorgulho sugere apresentar combinacoes com vinhos,
disponibilizar receitas (via material impresso) e, até
mesmo, oferecer tabuas ou embalagens com mix de

queijos, para gerar praticidade ao cliente. Em relacao
ao proprio vinho, ele deve ser destacado na loja e os
melhores rotulos da loja devem ser promovidos por
meio de tabloides e redes sociais. Para as vinicolas, o
inverno e muito importante para a categoria de vinhos
tintos, pois a gastronomia e as harmonizagoes passam
a integrar mais as programacoes sociais. Para a Salton,
por exemplo, o momento e propicio para trabalhar bem
as exposicoes e o cross merchandising nas areas de
massas, gueijos e chocolates.

A area de bebidas quentes deve acompanhar
a tendéencia e a expectativa de consumo de festas
Juninas, segundo Gorgulho. Expor os itens ao lado
de barracas ou em pontos extras desses produtos

|
L
D
|
|

para o varejo, mas ele nao acredita em um contexto
apoteodtico no consumo para o inverno.

"0 inverno 2018 serd um pouco melhor que o ano
passado, cuja alta nas vendas deve girar em torno de
5%. A chave para aproveitar essa perspectiva tambem
passa por uma exposicao eficiente. O estado de espirito
do consumidor no inicio do inverno sera influenciado,
positivamente, pelas festas Juninas e, principalmente,

SUPERHIPER = Abni 2018

pela Copa do Mundo. O varejista precisa, entao, apro-
veltar este astral para aumentar o desejo de consumo”,
defende o especialista. Decoraga@o tematica, comunica-
¢ao via tabloides e redes sociais e a pratica do cross
merchandising sao outras ferramentas que ndao podem
ser deixadas de lado, segundo Gorgulho.
Especificamente em relagdo a Copa do Mundo, Taha
lembra da importancia de o varejo estar com suas lojas




sazonais pode trazer bons resultados. O diretor de
Marketing Latam da General Mills, Manuel Garabato,
acrescenta que, para a festa junina, a empresa simula
uma quermesse nas lojas, dividindo os produtos em
quatro grandes barracas: Pipoca (com todas as suas
versoes), Salgados (batata palha e pure de batata
para o cachorro quente, farofa para o churrasco e
amendoins), Doces (pacoca, pe-de-moleque, canjica,
canjiguinha, bolinho de chuva, curau, misturas para
sobremesa e temperos como canela, cravo, erva doce)
e Produtos de Inverno (sopas, chas, ervilha, lentilha
e grao de bico).

Quanto aos chocolates, como a procura € grande
no inverno, a sugestdo do professor é fortalecer o

abastecimento dos check-stands que ficam proxi-
mos aos check-outs, de modo a incentivar a com-
pra por impulso. Em alguns casos, inserir barras,
bombons e outros derivados em um terminal de
ponta de gondola proximo a frente de caixa, pode
maximizar vendas.

Para as massas, o caminho e aumentar a exposigao
da categoria, focando mais naguelas destinadas aos
caldos e as sopas, na opinido do especialista em vendas
Frederico Gorgulho. Em complemento, a area de Trade
Marketing Culinarios da Nestlé sugere, para a marca
de sopas Magal, que se aproveite as oportunidades de
cross merchandising com os itens de FLV e também

com panelas e utensilio de cozinha.

preparadas nos dias dos Jogos da selecao brasileira.

"Nestas datas, as pessoas tendem a ficar mais em casa e,
quanto mais se reinem, mais o supermercado vende. No
nosso caso, vamos investir bastante em petiscos, amen-
doins, salgadinhos e tabuas de frios, além de reforgar o
abastecimento de bebidas alcodlicas e ndo alcodlicas.”

Atencao ao cliente

Conhecer bem o cliente e ter objetivos claros pode fazer
a diferenca nas vendas, em qualquer estacao. Inaugu-
rado ha um ano e meio no bairro paulista da Aclimacéo,
o Emporio La Granola superou todas as expectativas
Iniciais e ja deve mudar de endereco para uma loja trés
vezes maior. Este sera o segundo inverno de vendas para

pelo Emporic
La Granola,
proporcionam

| solucao para o

o casal Camila Garcia e Eduardo Cunha, proprietarios
do negocio.

A loja trabalha com foco em produtos saudaveis
e naturais, oferece varias opgées a granel e valoriza
muito o atendimento. Para esse inverno, Camila explica
que devem repetir a receita do ano passado: reforgo na
oferta de castanhas, chocolate com pelo menos 70%
de cacau, mix de sopas e os vinhos chilenos, italianos
e portugueses, que tém muita saida. “"Associamos as
bebidas ao pao de fermentacao natural e aos antepas-
tos e montamos cestas com sugestoes. Na nova loja,
teremos queijos e fondue também. Os clientes ja estao
pedindo”, conta ela.

Eduardo conta que a loja procura oferecer pregos
bem acessiveis e fazer promocgoes constantes, impul-
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Promocao

Além dos alimentos

A chegada do inverno também traz oportunidade de in-
crementar as vendas em outras secoes da loja, como em
higiene e beleza e bazar. No primeiro caso, o produto que
merece grande foco e o hidratante corporal, devido ao
ressecamento da pele nos dias frios. Expor em pontas de
gondola estratégicas pela loja e manter boa negociacao com
os fornecedores sao boas estrategias, segundo o professor
Frederico Gorgulho. Vale destacar tambeém que a categoria
de esmaltes também & movimentada pela industria, por
melo do langamento de colegoes especiais para a estacao.

A diretora de Trade Marketing da Coty, Analicia
Toledo, acrescenta que inovacoes e produtos de maior
valor agregado devem ser expostos na altura dos olhos
dos clientes para que fiquem de facil alcance para o
shopper. Ela sugere realizar cross merchandising e

%

cross-promotion com categorias afins. Ja a sugestao
da Nivea também aponta para a exposicdo na altura
dos olhos para produtos de hidratagao e cuidados com a
pele e labios. A empresa vai trabalhar forte os produtos
da chamada familia azul neste inverno e sugere acoes
de experimentacao com o creme tradicional, nas maos
dos consumidores.

A area de bazar tambem deve ser potencializada na
estacao mais fria, de acordo com o Gorgulho. Terminais
e pontas de gondola devem ter produtos associados a
estacao, como canecas, xicaras, bules, garrafas termicas,
tacas para cerveja premium, por exemplo. Estes itens
devem “circular” pela loja, sendo posicionados, espe-
cialmente, junto as categorias correlatas, como cafés,
chas e achocolatados.
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sionadas em redes sociais, como o Facebook. "Nesse
Inverno, vamos apostar mais em bebidas quentes e dis-
ponibilizaremos uma maquina para moer café na horae
trazer outros tipos de bebida, como licores”, diz ele. Para
o casal, o foco saudavel, o atendimento e a exposigdo
dos produtos estao entre os segredos do sucesso nas
vendas e a expectativa é que esses quesitos aquegam
ainda mais as vendas de inverno.

Na rede Cercadao, a estacao mais fria traz alto
crescimento nas vendas dos produtos da padaria, bem
como de cafes, achocolatados e bebidas alcoolicas, como
vinhos, conhaques e cachacas, segundo o diretor Omar
Taha. Em bazar, ele observa um aumento significativo
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na venda de chuveiros elétricos. “Para os produtos de
inverno, em geral, montamos uma estratégia junto com
a industria para elaborarmos tabloides especificos e
publica-los com mais frequéncia nas redes sociais e em
nosso site, além de envia-los para os clientes cadastra-
dos em nosso clube de compras.”

A base de dados do Cercadao conta com quase 30 mil
clientes cadastrados e quase 50% das vendas sao identi-
ficadas. “Conhecemos o perfil de consumo dos clientes e
quantas vezes costumam vir as nossas lojas. Se a frequéncia
diminui, tomamos agoes com promogoes especiais. Esse
trabalho tem pouco menos de um ano e esta trazendo um
resultado muito satisfatorio”, garante. i
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Sabores e Historias por Giseli Cabrin

Cerveja ao
JoSto e aos
olhos do
frequées

Oﬂunsumn de cerveja, no Brasil, passa por um inte-
ressante e bem-vindo processo de amadurecimento.
O brasileiro esta ampliando o seu conhecimento sobre
a bebida, ao mesmo tempo que as gondolas dos super-
mercados estao se tornando verdadeiras adegas. O re-
sultado desta equacéao € muito vantajoso para o varejo,
porem, ela também traz desafios, uma vez que a gestao
e a exposicao da categoria tornam-se mais complexas
e estratégicas.

“Quando se fala em exposi¢do de cerveja, uma das
alternativas adotadas pelo varejo € montar um layout
por marca, ou seja, por fabricante. Outra possibilidade é
a exposi¢ao por tipo de cerveja, criando blocos de cada
opcao vendida pela loja”, explica o consultor e sommelier
de cervejas da Votus, Heraldo Henrique da Silva.

O especialista conta que, a pedido de uma grande
rede varejista [cuja identidade preferiu nao revelar], ele
realizou uma experiencia-piloto de exposigao por estilo
de cerve)as em uma das lojas localizada em 5Sao Paulg,
em fevereiro de 201/. A experiéncia foi tao positiva que
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Sabores e Historias

foi repetida, em novembro, em uma segunda loja e a
previsdo € que ela se dissemine por outras unidades,
ainda no primeiro semestre de 2018. "Houve aumento
de vendas e auséncia de produtos vencidos”, revela.

Uma terceira opgao apontada por Silva, que pode
ser encontrada no varejo brasileiro e que pode facilitar
a decisdo de compra do shopper, € o agrupamento de
cervejas nas gdndolas por pais de origem, a exemplo do
gue acontece com a categoria de vinhos. Mas, indepen-
dentemente do modelo de exposi¢ao praticado, a palavra
de ordem é ndo deixar faltar produto na géndola para
nao perder vendas.

"Pesquisas revelam que 35% dos consumidores que
nao acham a cerveja que desejam se dirigem a outra

Cerveja a granel
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‘0 amadurecimento do consumo cervejeiro no Brasil
tambem esta fomentando novas formas de comprar
a bebida. Uma delas e por meio do growler, um reci-
piente de vidro, ceramica ou aluminio, muito utiliza-
do nos Estados Unidos, que tem a capacidade para
armazenar e transportar, em meédia, dois litros de
cerveja ou chope por cerca de sete dias na geladeira.
Uma vez aberto, no entanto, o ideal € que o consumo
aconteca em até 48 horas.

Desde a origem, o growler esta associado a ideia
de conveniéncia. Sequndo sites especializados no
tema, sua invencgao data do fim do século 19, atribuida
a antiga cervejaria Otto Brothers Brewery, no estado
norte-americano de ldaho que, nos dias atuais, se
tornou a Wildlife Brewing. A ideia era garantir que os
trabalhadores, ao chegar em casa, pudessem consumir
sua cerveja preferida de modo pratico e econdmico.

No Brasil, a novidade ja esta presente no autos-
servigo. Por meio de uma parceria com a cervejaria
mineira Wals, gue desde 2015 pertence a Ambev,
a rede varejista Verdemar inaugurou, em maio de
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loja para buscar o que procuram. Dai a importancia de
planejar o sortimento, mas, sobretudo, de expor cor-
retamente os produtos. A alocacao correta dos itens
deve ter como critério o giro de mercadoria, a fim de
dimensionar, adequadamente, o espa¢co em gondolae a
area de estoque”, alerta o vice-presidente de Operacdes
da NeoGrid, Robson Munhoz.

Ja para o diretor da Consultoria Inteligéncia 360,
Olegario Araujo, a palavra-chave e diferenciagdo, uma
vez que praticamente todo supermercadista vende
cerveja. “Uma tendéncia que esta muito forte no varejo
dos Estados Unidos € o fornecimento de informacoes
sobre o produto tais como origem, caracteristicas, etc.
No caso da cerveja, é interessante dar dicas de harmo-

2016, sua primeira growler station. Atualme ri'té;-ﬂuas*"
unidades em Belo Horizonte (MG) oferecem o servico:
Verdemar Sion e Verdemar Buritis. Nesses locais, os
consumidores podem abastecer seus growlers com
dez opgoes de chope.

“A 1deia foi1 buscar um diferencial e oferecer mais
uma comodidade para nossos clientes. Especialmen-
te em datas comemorativas e quando ha jogos de
futebol, procuramos fomentar as vendas a partir de
promogoes anunciadas em nossos tabloides. O preco
do litro do chope varia de RS 19 a RS 24", afirma o
comprador da rede Verdemar, Adao Alvez Luiz.

Para o diretor da cervejaria Wals, Hugo Moraes
Rodrigues da Silva, oferecer uma growler station no
ponto de venda é uma diferenciagdo que traz vanta-
gens tanto para o estabelecimento, como geracgao de
trafego e possibilidade de aumento de tiquete-médio,
quanto para o fornecedor. “E uma oportunidade para
ativacdo da nossa marca. Muitas vezes, é a porta de
entrada. Ao provar nosso chope, o consumidor passa
a adquirir outros produtos, como as nossas cervejas.”



Embalagens sustentaveis

As embalagens retornaveis estdao na mira das grandes
cervejarias brasileiras, mas a Ambev se destaca nas
iniciativas voltadas a expandir o nicho. O projeto Em-
balagem Circular, que prevé que 100% dos produtos da
companhia estejam em embalagens retornaveis ou se-
jam majoritariamente feitas de contetdo reciclado, faz
parte das novas metas ambientais recém-anunciadas
pela empresa em ambito global para 2025. O antncio
marca também o langamento da 100+, nova plataforma
socioambiental da empresa, que reine, em um mesmo
guarda-chuva, acoes voltadas a reforcar seu compro-
metimento com a construgdo de um legado sustentavel.

No caso especifico do projeto Embalagem Circular,
desde 2014, a cervejaria busca ampliar a presenca das
garrafas de vidro retornaveis, que podem ser reutili-
zadas cerca de 20 vezes, no mercado. Para facilitar a
troca do produto, a companhia investiu na instalacao
de mais de 900 maquinas de coleta por todo o Pais,
que, em 2017, reuniram mais de 100 milhoes de va-

nizacao com alimentos. Outro movimento que ganha
forca e a valorizacao de marcas e produtos regionais e
artesanais. Portanto, comunicar isso para o shopper é
fundamental”, destaca.

De acordo com o consultor, apesar de muitos con-
sumidores valorizarem promogoes, especialmente em
momentos de queda na renda, a cerveja é uma categoria
ligada a indulgéncia. Portanto, ela carrega esse tipo de
oportunidade para ser explorada. "O varejo tem um pa-
pel importantissimo no sentido de ndo trabalhar apenas
preco, mas conveniéncia e conteido para oferecer ao
seu cliente aquele algo mais.” E acrescenta: "0 varejista
precisa conhecer seu publico. E totalmente possivel com-
binar duas estrategias, ou seja, preco e conveniéncia.
Mas, no caso das promocgoes, elas precisam ser muito

silhames. Atualmente, uma em cada quatro garrafas
vendidas nos mercados Ja é retornavel.

As maquinas de coleta funcionam assim: depois
de comprar o primeiro vasilhame, o consumidor so
precisa levar o casco vazio até o equipamento e, as-
sim, retirar um tiquete de desconto para a compra de
outro retornavel. A economia pode chegar ate 30%,
uma vez que, apos a primeira compra, o cliente ndo
paga por uma nova embalagem.

Alem disso, a cervejaria mantém a Ambev Vidros
no Rio de Janeiro, uma fabrica que produz garrafas
de vidro a partir da reciclagem de cacos. A unidade
é uma das maiores recicladoras de cacos de vidro na
Ameérica Latina. Aproximadamente, 50% da matéria-
prima utilizada vém de cacos de vidro, ou seja, de cada
dez garrafas produzidas pela Cervejaria Ambev, cinco
sao fabricadas totalmente com material reciclado, o
gue representa uma economia anual de mais de 127
mil toneladas de material virgem.

bem planejadas para, de fato, beneficiar e nao prejudicar
o negdcio. E muito ruim para a imagem do supermercado
atrair o consumidor, mas nao ter o produto. Da mesma
forma, é preciso calcular bem os valores a fim de nao
sacrificar muito as margens.”

Araujo ressalta, ainda, a necessidade de oferecer
ao shopper o que chama de solugao completa para a
categoria e nao simplesmente produto e prego. “A ca-
tegoria de cervejas ainda € muito sazonal e dependente
do verao. Por que ndo mudar isso? A Copa do Mundo é
um excelente chamariz, por exemplo, para alterar essa
cultura e estimular o consumidor a experimentar rotulos
mais encorpados que harmonizam com © Inverno, um
momento propicio para esse tipo da bebida. O impor-
tante é se planejar.” th
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Nescau levara consumidor para a NBA

_Concorra a

G710 viagens
para Orlando

com 3 acompanhantes
para assistir a NBA.

4+ Milhares
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Novo canal especialista em supermercados

Nescau, marca de achocolatados da
Nestle, fechou parceria com a NBA,
liga de basquete norte-americana,
para langar a promogao Nescau partiu
NBA, que vai sortear dez viagens para
que os ganhadores possam assistir
aum jogo em Orlando, com direito
a tres acompanhantes. A acao ainda
val distribuir dois mil prémios rapidos
do site da loja NBA. A promocao teve
Inicio e abril e segue até o dia 29 de
Junho, més das finais da liga. Para par-
ticipar, o consumidor deve comprar
qualquer produto Nescau e cadastrar
a nota fiscal da compra no site da pro-
mocao (www.promonescau.com.br).

A Totvs evoluiu a sua diretoria de supermercados,
ada em agosto de 2017, para consolidar um
canal totalmente especialista no varejo e distribui-

dnuncil

cao alimentar, o BCM (Business Consulting Manage-
Agora,

O parceiro para os servig

ment). a companhia passa a contar com um

nov 0s de venda, suporte e

implementacao das suas solugoes. Marcos Biazi se
gue a frente da :'l[mrm_,jé'm e conta com uma equipe
de profissionais especialistas e multidisciplinares
para atender o varejo. Alem disso, a companhia

também anunciou a segunda fase do investimento

de RS 8 milhGes em inovacoes para o setor super-
mercadista ate 2020. A companhia esta se dedican-
do a evolucdo do seu ERP vocacionado, para que
a Service),

mobilidade.

se torne totalmente SaaS (Software as

na nuvem, € COm recursos de Para

Isso, alem de uma nova roupagem, tambem foram
criadas funcionalidades que solucionam dores es
pecificas do segmento, e, ao mesmo tempo, elevam
a produtividade da operacao. Entre as novidades,
estao os recursos de Gestao de Vendas em Tempo

Real, Auditoria de Presenga e Gestao da Entrega.

Batatas congeladas em alta

Os consumidores que deixaram
um pouco de lado as batatas con-
geladas, durante o periodo mais
critico da crise econdmica no Bra-
sil, voltaram a colocar o produto
em seus carrinhos de compra com
mais frequéncia no ano passado.
De acordo com dados da Kantar
Worldpanel, a categoria foi consu-
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mida por 33% dos lares em 2017,
ganhando 2,5 pontos percentuais
de penetragao em relagao ao ano
anterior, o que significa que mais
de 1 milhdo de novos domicilios
passaram a consumir o produto.
Segundo informacgoes da empresa,
a compra de batatas congeladas
cresceu 29% em volume e ampliou

P o ON
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o faturamento em 19% no periodo.
O item foi adquirido, majoritaria-
mente, por donas de casa entre
30 e 49 anos e das classes mais
altas. Lares com criangas até 12
anos também se destacaram no
consumo. Grande SP e Grande RJ
responderem por mais de 50% do
volume consumido.
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Como ser um grande vendedor

Autor: Tom Hopkins
Editora Record
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COMO SER
UM GRANDE
VENDEDOR

Guru de novos vendedores, conhecido em todo o mundo, Tom Hopkins, autor j#.?ﬁ';?-&

de Vendas em tempos de crise, destaca em Como ser um grande vendedor as iﬁ-ﬁ!;n
técnicas que auxiliam seus alunos na busca de alta renda com a profissao. mﬁ?ﬁfﬁﬁ.

Com o mercado cada dia mais competitivo e exigente, torna-se necessario =
modernizar e reinventar o exercicio das profisses. 0s vendedores, em especial, precisam
mais do que nunca apresentar um diferencial para sobreviver e se destacar em meio a grande
quantidade de colegas de trabalho e concorrentes. Tom Hopkins, mentor de novos vendedores
conhecido em todo o mundo, destaca as técnicas que o levaram ao sucesso em vendas e que
auxiliam seus alunos na busca de alta renda com a profissao. 0 livro traz historias bem-sucedidas
de pessoas que sequiram seus passos e tecnicas.

NN Gestao de Marketing
wewr | para executivos brasileiros

MARKETING T =
el A tores: Carlos Felipe dos Santos Rocha e Noel Capon
Editora Saint Paul
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brasileiros

0 livro Gestdo de Marketing para executivos brasileiros mostra como desen-
: volver estratégias e gerenciar processos de marketing, concentrando-se
em fornecer orientacdes praticas para o gestor de marketing tomar melhores decisdes. Com
fundamentacdo solida, a obra, lancada pela Editora Saint Paul, traz 13 estudos de casos de
empresas brasileiras e 11 globais, entre elas Natura, Itau, Azul e Netflix, além de contetdos
estruturados para um aprendizado profundo, incluindo material extra com videos, dudios
e exercicios. Oferece ainda um guia pratico para a boa aplicacdo do marketing, trazendo
conceitos, ideias-chave e estruturas para auxiliar na elaboracdo de um plano estratégico
de marketing. 0 livro esta dividido em cinco secdes: 0 marketing e a empresa; Insights
fundamentais para as estratégias de marketing; Marketing estratégico; Implementando a
estratégia de mercado; Governanca corporativa e sustentabilidade.

JUNHO 2018

@ 312 Exposuper - Feira de Produtos, Servicos e Equipamentos para
Supermercados e Convencao Catarinense de Supermercadistas

19 a 21 - Complexo Expoville = Joinville - SC

Realizacdo: Acats (48) 3223-0174

JULHO 2018

@ 92 SuperBahia 2018
17a19 - Arena Fonte Nova - Salvador - BA
Realizacao: Abase - (71) 3444-2828

AGOSTO 2018

@ 6° Forum Abras de

Prevencdo de Perdas

15 - Roof Top 5 - Centro de Convengoes
Sdo Paulo - SP

Realizacdo: Abras (11) 3838-4500

® Workshop SH Rupturas Apras
25 - Local a definir - Curitiba - PR
Realizacdo: Apras (41) 3263-7000

Porto Alegre - RS
Realizacdo: Agas (51) 2118-5200

@ 13° Encontro de Industrias
Atacadistas, Distribuidores

e Supermercados de Pernambuco
21a 23 - Centro de Convencoes do
Pernambuco - Olinda - PE
Realizacdo: Apes (81) 3421-3612

@ 37 Convencao Galicha dos
Supermercados - Expoagas
21a 23 - Centro de Exposicao Fiergs
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roprietario e chef de um restaurante gourmet,

Zito Sampaio era uma auténtica celebridade mu-
nicipal. Toda manha, muito cedo, ele percorria o maior
supermercado da regiao escolhendo carnes, verduras,
hortalicas e frutas para seu menu diario. Naguela
sexta-feira, demorou-se na secao de carnes e frios,
selecionando pecas para o churrasco de domingo.

Maminha, alcatra, contra-filé, linguica toscana,
pao-de-alho... Tudo tinha que ser perfeito. Porque do-
mingo era aniversario de sua bella namorada, Giovana
Gasparini, uma professora do ensino fundamental
adorada por ele, por pais e alunos, e por seus colegas
de magistério. Eram o 'Casal 20" da cidade. Pesando
e etiquetando as compras, o balconista especulou:

- Vai fazer churrasco, Seu Zito?

- Domingo a tarde. E aniversario da Giovana, vou
fazer uma surpresa pra ela. Nao conte pra ninguém. E
apareca la na casa dos pais dela, na praga da Matriz.

— Combinado! Meu moleque adora a professora
Giovanal!

Passando as compras no caixa, Zito notou uma
nova e sensacional promocao do supermercado: "Jun-
te cupons de compras e troque por um conjunto de
5 facas, cutelo e amolador”. Cutelaria com elegante
design finlandés. Mas ele nao podia esperar para ficar
Juntando centenas de cupons e trocando por itens
Isolados. Queria aguele Kit Churrasco no ato.

Dirigiu-se a sala da Geréncia e falou de seu
churrasco-surpresa.

— Ah, é aniversario da professora Gilovana? — a
gerente, D. Zélia Monzillo, ficou enternecida.— Vou
mandar pegar um kit pra vocé agora mesmo. Meu neto
adora a Glovana. Da um beijao nela por mim!

Domingo cedo, a professora saiu de casa parauma
festividade em sua escola: era a mestra de ceriménias
no evento do Dia Internacional da Mulher.

Zito chegou pouco depois e Iniciou sua operagao
secreta no quintal da familia Gasparini. O futuro sograo
ja estava instalando dois grandes aparelhos de TV para as-
sistirem a final do campeonato de futebol naquela tarde.

Jogaco entre a equipe da casa — alviverde — e o ti-
mao alvinegro, paixao de Zito. A familia Gasparini vestia
camisetas verdes. Zito teve a delicadeza de envergar
apenas o avental com o nome de seu restaurante.

Por Luiz Roberto Guedes *

Quando Giovana retornou, perto da uma da tarde,
deparou com 60 pessoas mastigando e cantando
“Parabens pra vocé”, de boca cheia

A partida comecou frenética, com as duas equipes
exibindo garra durante 90 minutos. Mas a disputa teve
que ser decidida nos pénaltis. Os presentes mastiga-
vam e engoliam com ansiedade. Zito também estava
nervoso, mas confiava que seu goleirao defenderia
no minimo dois pénaltis.

Dito e feito. Vitéria alvinegra. Tutta la famiglia
Gasparini rugiu de revolta. Vestida de verde, Giovana
derramava lagriminhas discretas.

Zito aproximou-se trazendo um prato para ela:

- Nao fique triste, amore mio. E sé um Jogo de
futebol. Come uma coisinha. A linguiga toscana ta
uma delicia.

Para os convidados em volta, aguele confronto
tinha confirmado que futebol é conjunto, unido, as-
sociation. E olhando agora para o Casal 20 da cidade,
ficaram contentes por ver que, na vida, ha unides que
dao muito certo.

Acima de qualquer diferenca, rivalidade esportiva
ou picuinha besta.

*Luiz Roberto Guedes e poeta e escritor. Publicou recentemente “Erostera”™ (Lumme Editor).
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Nos lares O DIA é lider

brasileiros, 65% em marca propria.

- Converta sua
dos produtos sao bandeira e rentabilize

de marca propria? 0 seu negdcio.

"*Dados: Revista Veja 2017,
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Puutle Eduasds Rocha

Franqueado DIA ha 9 anos

DIA Supermercados.
Uma franquia que entende o consumidor e o Brasil.

O DIA é a maior rede de franquia de supermercado

do Brasil. E ser um franqueado DIA é contar com a forga
de uma rede solida e bem-estruturada para voce focar
no que realmente importa: suas vendas.

T Franquila
EXCELENGA | Seja um franqueado. D l o
o~

o r novosnegocios.diabrasil@diagroup.com
N

franquiadia.com.br
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